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Vezetdi osszefoglald

Jelen dokumentum az INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag Programban
megvalosuldo REGIONET Competitive cimi (ATHUOQO7 szamu) projekt keretében, a
Mosonmagyaravoéri  jarasra vonatkozoan készul, és a hatarmenti térség
térség gazdasagfejlesztési iranyai, a hatarmentiséghez igazoddan, kiemelt
figyelemmel a hataron atnyulé gazdasagi kapcsolatok fejlesztésére.

E stratégiai iranyokat kijelolni hivatott dokumentummal parhuzamosan készul a
projekten belll 13 térségre egy hasonl6 dokumentum, valamint a projekt
kezdeményezdi altal felvetett négy gazdasagi terlleten egy-egy agazati feltaro
dokumentum, ami az érintett tertleteken dolgozé hazai és ausztriai vallalkozdkkal
készult interjukon alapul.

E terlletek a kdvetkez6k (az ovari térség szempontjabdl, jelenlét nagysaganak
sorrendjében):

e mdanyagipar, dominansabban, mint a
o fémipar

e turizmus, valamint

¢ helyi élelmiszertermelés.

Az agazati feltar6 jelentések csak részben alltak rendelkezésunkre, ezek
Mosonmagyarévari jarasra vonatkozé megallapitasait a munkank soran figyelembe
vettuk.

A dokumentum készitése soran felhasznaltuk a Mosonmagyarovar varosanak és a
varoskornyékének elmult években készult fejlesztési, stratégiai dokumentumait, ezek
helyzetelemzéseit, a feltart adatokat, az elérheté gazdasagi jellegli statisztikai
adatokat, a nyilvanos kamarai elemzéseket, szakcikkeket, tanulmanyokat, valamint
minden olyan informaciét, amely a projekt megvaldsitasa soran zajlott vallalkozai,
helyi érintetteket megszélitd harom rendezvényen (2017.12.12. Simbad Hotel,
2018.02.06. MOVINNOV, 2018.02.22. Polgarmesteri Hivatal) elhangzott és a
jelenlévék rendelkezéslnkre bocsatottak, vagy elérhetéségukrdl informaciot
szolgaltattak. A stratégia egyezteté workshopokkal parhuzamosan februar 5. és 16.
kozott személyes kérdGives lekérdezésre kerllt sor 10 vallalkozasnal és
szervezetnél, melyek elkdtelezettek (érdekeltek) a térség gazdasaganak hataron
atnyulo fejlesztése mellett.

Ezeken tul attekintettlk a relevans hazai, megyei, térségi és helyi stratégiakat,
fejlesztési programokat, amelyek a helyi gazdasagfejlesztéshez kapcsoléddan
relevans informacidkat, célkijeloléseket, beavatkozasokat tartalmazhatnak.

Az egyeztetési valtozat megyvitatasara 2018. februar 22-én kerult sor, az ott elhangzé
észrevételek alapjan megfogalmazédd szdvegszer(i javaslatokat februar 28-aig
beépitettik az anyagba, amely akkor lezarasra kerilt, és atadasra a megbizonk felé.
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Helyzetismertetés, stratégiai kornyezet

A Gybr-Moson-Sopron megyében, a magyar-szlovak-osztrak harmas hatarnal
talalhatd Mosonmagyarévari jarashoz 26 telepulés — 3 varos (Mosonmagyarévar,
Janossomorja, Lébény) és 23 kdzség — tartozik. Ezek: Asvanyrard, Bezenye,
Darndzseli, Dunakiliti, Dunaremete, Dunasziget, Feketeerdd, Halaszi, Hédervar,
Hegyeshalom, Janossomorja, Karolyhaza, Kimle, Kisbodak, Lébény, Levél, Lipadt,
Mariakalnok, Mecseér, Mosonmagyarovar, Mosonszolnok, Mosonudvar, Puski, Rajka,
Ujrénafé, Varbalog. A jards népessége meghaladja a 70 ezret, és a megye
népességének kozel hatodat teszi ki. A népesség, az orszag legtobb vidékétdl
eltekintve novekszik. Az orszag mas részeir6l idekoltozoket a munkalehetéségek, a
kornyez6 Szlovakiabol bevandorlokat a lakhatasi lehetéségek vonzzak, a Szigetkdz
és a varos gyakorlatilag mar Pozsony alvovarosanak tekinthetd.

Az itt él6 népesség idosodése elmarad az orszag mas vidékeitdl, fiatalodo a
térség, amibe erbésen beleszdl az aktiv koru, csalados emberek idearamlasa. Az
iskolazottsagi mutatéok kedvezéek.

A jarasban talalhaté a megye vallalkozasainak tobb mint tizede, ami a
lakonépesseg aranyanal alacsonyabb. Ennek egyik magyarazata a jelentés ausztriai
munkavallalas, ingazas. A jaras terulettn a kozépvallalkozasba hajlo
kisvallalkozasok aranya magasabb a megyeinél, megerésodésiik alapvetéen
fontos a vidék gazdasagi potencialjanak ndvekedése szempontjabadl.

A brutté hozzaadott érték kb felét az ipar allitia el6, a mezdégazdasag a
toredékét biztositja, a tobbiért a szolgaltatasok ,felelnek”. Ekdzben a
vallalkozasok tobb mint fele a szolgaltatas teruletén jott 1étre. A kornyék jellemzé
gazdasagi tevékenységei az autdipari beszallitashoz kotédnek, jelentés a mianyag-,
majd a fémipar jelenléte, valamint szamottevd a feldolgozo- és az épitdipar. A varos
kevésbé profital a Szigetkdzhdz tartozasbol, de a zdld és szelid turizmus, a
termalturizmus jellemz6 a kornyéken. Emellett egy igen specialis egészségturisztikai
ag kotédik Mosonmagyardovarhoz, az elmult évtizedekben kialakult fogaszati turizmus.

A jarasban évek O6ta tobbszordose, s6t nagysagrendileg nagyobb a cégek
munkaerdigénye a munkaligyi rendszer altal regisztraltakénak. A munkaltatok a
betanitott munkasok, operatorok mellett magas aranyban keresnek szakmunkasokat
és mérndkoket is. A helyi cégek egy részének fejlesztéseit tobbszor akadalyozta mar
a létszambovités nehézsége. A cégek innovaciés potencidlja korlatozott. A
kornyez6, mezdégazdasagi vallalkozasok és feldolgozé lizemek kapcsolata sem
kiemelked6 a helyi egyetemi és tejuzemi kutatokkal, a spinn-of vallalkozasok
jelenléte elhanyagolhaté.

Az attekintett EU, hazai, megyei, térségi és varosi stratégiak mindegyikében vannak
kapcsolddasi pontok jelen projekt célkitlzéseivel, ami a szinergiak I|étrejottét
elésegithetik.
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Problémak, igények és potencialok
Problémak

Gazdasagi potencial, vallalkozasok jellegzetességei

A teljes Eurdpai Uniét tekintve a gazdasag teljesitbképessége szempontjabdl a
legnagyobb szakadék e két tagorszag kozos hataran itt huzodik. A hazai oldalon a
vallalkozasok kevésbé tékeerdsek.

Human eroéforrasok

A térség iskolazott lakossaga részben hatarokon tul dolgozik. Ez a helyi
vallalkozasok szakember ellatottsaganak, megujitasanak komoly nehézségeit
eredményezi, amit a szakképzési hianyossagok is tetéznek. Bar folyamatosan né és
fiatalodik az oOvari jaras népessége, alapvetéen az orszagon bellli kelet-nyugati
migracio eredményeként, az allaskeres6k aranya nagyon alacsony. A vallalkozasok
nagy része ekdzben alacsony hozzaadott értéekli munkakorokre keres munkavallalot,
a képzettebbek sokszor mar nem helyben dolgoznak.

Innovacids potencial, exportképesség gyengeségei

A mdlanyagipari egyuttmikodéseket feltar6 kutatas feltarta: mig az osztrak
vallalkozok inkabb a digitalizacid, 4. ipari forradalom innovacids kihivasait, addig a
hazaiak a munkavallalok rendelkezésre nem allasat tekintik legfébb akadalynak. A
fémipari kutatas erésen érzékelte az innovacios igényt.

Gazdasagszerkezet

A térség gazdasagaban dominans a mianyagipar, mogotte a fémipar és egyéb
feldolgozo, valamint épitdipar. A szolgaltatasok ugyan jelen vannak, de a termel6
agazatokat kiszolgal6 szolgaltatoi szerepldk kore korlatos, és kilondsen a térségben
indokolt turisztikai potencial (Szigetkdz, termalviz, zéldturizmus, egészségturizmus,
stb.) is fejleszthetd lenne. A mezdgazdasag szinte elenyészd.

Hataron atnyulé gazdasagi egyuttmiikodések korlatai, nehézségei

Ertheté médon az ausztriai vallalkozasok erés konkurencianak tartjadk a magyar
vallalkozokat, akik lenyomhatjadk az &raikat. Emiatt azok leginkdbb al-
alvallalkozoként tudnak megjelenni ausztriai beruhazasoknal, egyuttmikddéseknél,
bedolgozoi  szerepekben, ami szintén visszaveti az innovaciés és
alkalmazkoddképességet. Nehezen latszanak azok a piaci rések, ahol kdlcsondsen
elényos, win-win szituaciok segithetik el6 a hatar mindkét iranyaba a piacok
bdvitését. Erre lenne igény helyben.
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Térségi vallalkozasok igényei, gazdasagi kilatasaik
Stabil és tervezhet6 vallalkozéi kornyezet

A hazai vallalkozasok korében er6s az igény a kiszamithato, atlathatd jogi,
intézményi, addézasi koérnyezetre. Ennek hianyaban a fejlesztések, innovaciok
inditasa is nehézkes.

Innovacidbarat kornyezet, alkalmazkodoképesség és innovacios
potencial

A helyi vallalkozasok innovacios potencialja alacsony, az akadémiai intézményekkel
valé egyuttmikodés ritka. Az innovativ fejlesztéseket tervezé cégek (pl. SMR)
elképzeléseik megvaldsitasa érdekében néha kénytelenek kivonulni a teruletrél.

Megfeleldé miikdodési, termelési, fejlesztési feltételek

A térség telepulési Onkormanyzatai e feltételek biztositasa terén vallalhatnak
szerepet, befektetésOsztonzési stratégiajuk megvaldsitasaval a helyi vallalkozasok
tbkeerejének noveléséhez is hozzajarulhatnak.

Piaci rések és agazati egyuttmiikodési potencialok feltarasa,
kapcsolatépitések elésegitése

Alapvetéen a bedolgozoi kapcsolatok jellemzik az ausztriai partnerekkel valo
egyuttmikodést, amely inkabb a partnereken mulik, a hazai cégek tobb és
egyenrangubb partnerségben gondolkodnak. Eletképes es tovabbi
egyuttmikodéseket megalapozni képes kapcsolatok lathatéan csak igen sziik piaci
résekben jonnek létre. Ezek felismerése, feltarasa gyakran megfelel6 informaciok
hianyaban nehézkes.

Kiaknazatlan térségi gazdasagi potencialok, lehetséges huzoéagazatok

Bizalomépité kapcsolatok onkormanyzati szinteken, helyben és a
hataron atnyuléan

Néhany évvel ezel6tt sikeres és folytatdsra méltd k6z6s munka kezd6dott Nezsider
és Mosonmagyardvar onkormanyzatai kozott. Ezek és a hasonld partnerségek
megfelel6 alapot teremtenek a tovabbi, valamint a piaci szektorra is kiterjedd
hatarmenti egyuttmikddésekre.

Természeti er6forrasokkal valé felelés gazdalkodas

Mosonmagyarévar és kornyéke szamara a Szigetkdz kdzds kincs. Megovasa, de
turisztika, élelmiszerellatashoz stb. A helyi élelmiszerellatas terén az ausztriai
gazdak er6sek, a bio, Okologikus termékek piaca jelentésebb a hazainal.
Mosonmagyarévar egyik meghatarozé intézménye az egyetem, emellett a
nemzetkozi hirl Tejgazdasagi Kutatéintézet. Komoly szerepe lehet a mindségi
élelmiszeripari termékek pozicionalasanak, a hazai és ausztriai partnerek
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egyuttmikodésének az okologiai szemléletre alapozott termelés, amelynek
biztositasaban az egyetemmel valé egyuttmikodés is tovabb épithetd.

Erés ipari potencial kinalta lehetéségek

Az erbsen iparosodott mosonmagyarévari térseég ipari szerepl6i, hasonléan a megye
tobbi részéhez, féként a fém- és muianyagipari teruleten tevékenykednek. Az
egyetemen megjelend uj témateriletek is tovabbi lehetéségeket kinalnak.

Kolcsonosen eldonyos egyuttmiikodések potencialjat hordozé
lehetéségek és ezek feltarasat segité folyamatok

A hatarmentiségben rejl6 gazdasagfejlesztési potencial kiaknazasa feltételezi
azoknak a kolcsonds érdekeltségeknek, a win-win stratégiaknak a felismerését,
amelyek oOnmagukban is értéket hordoznak, valamint alkalmasak a tovabbi
egyuttmikodések iranti igények felkeltésére. llyen lehetéséget megalapozé lépések
az onkormanyzati egyuttmikodések, az interaktiv kapcsolatok, valamint a konkrét
sikerek. A térség gazdasagfejlesztésének éppen ugy, mint a hataron atnyulo
gazdasagi kapcsolatok fejlesztésének kulcseleme a helyi vallalkozasok innovaciés
képesseége, illetve e szemléletmdd szUkségességenek tudatositasa.

A jo peldak, sikeres egyuttmikodések megismerése és részben inspiraciokat kinald,
részben konkrét 1épéseket elésegitdé megismertetése alapvetéen fontos a tovabbi
piaci rések felismerésének elésegitése és tovabbi egyuttmikdédések megalapozasa
kapcsan. Ezt megtamogathatjak intézményesitett egyuttmikddési keretek, amelyek
kidolgozasa projektcél is. Szikséges mindezek miatt a hagyomanyos Uzletember-
talalkozokon tulmutatd egyuttmikodések, informacios fellletek, az ismerkedést,
bizalomépitést szolgalé online és valos életbéli talalkozasi terek kialakitasa,
muikodtetése, rendezvények, stb. szervezése.

Lehetséges stratégiak

Vizio:

A mosonmagyarodvari térség vallalkozasai Uj utakat talalnak a hataron atnyuld
vallalkozasi, egyuttmikodési lehetéségek terén. Tobb sikeres osztrak-magyar
partnerségben megvaldsuld fejlesztés, egyuttmikodés, bedolgozéi és kdzos
innovaciok kiaknazasara épul6, egyenrangu kapcsolat erésiti a kdlcsonos bizalmat a
hatarmenti térség piaci szerepl6i kozott.

Defenziv stratégia — a ,,kivonulas” stratégiaja

e Mivel a hataron atnyul6 versenyképesség nem tinik jelentésnek, ezért bels6
piacok feltarasa, helyben torténé eréforrasok mobilizalasara érdemes a
hangsulyt fektetni.
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A hazai vallalkozasok problémainak megoldasara érdemes fokuszalni, hiszen
innovacios képesseéguk, termelékenyseéguk, bérszintjuk emelkedése hozhat
valtozast.

Valtasorientalt stratégia — a ,,megujulas” stratégiaja

feltarni a jelenleg meglévé sikeres piaci szerepl6k és hataron atnyulo
egyuttmikodések jellegzetességeit, vallalkozok széles korében vilagossa
tenni, mik a tovabblépés zalogai, mely teruletek fejlesztése elengedhetetlen

intenziven kommunikalni és kapcsolatokat épiteni azokon a terlleteken,
amelyek a vallalkozoi interjuk, sikertorténetek, kamarai egyuttmikodések stb.
alapjan lehetnek olyan piaci rések, amelyekben a hazai vallalkozék sikeresen
léphetnek nemzetkozi piacra

a vallalkozasok innovativitdasanak, modernizaciés folyamatainak tamogatasa

a helyi egyetemi, kutatointézeti potencidlok kiaknazasa, fejlesztések, spin-
offok kezdeményezése, a helyi gazdasagi szereplék szamara Uj iranyok
megmutatasa

a turisztikai potencial bévitése a Futuranak a Fert6-t6 kartyahoz hasonlo
eredményei altal inspiralt lehetéségek megteremtésére, turisztikai akciok,
egyuttmikodések fejlesztése, egyluttmikddések generalasa, csomagok
kialakitasa, a meglévé potencialokra épité human és egyeb fejlesztések.

Diverzifikalt stratégia - ,.fejlédés” stratégiaja

A helyi vallalkozasok jelenlegi alacsony innovacidés potenciadljat jelentésen
meg kell emelni, a fejlesztéseknek mind az innovacios potencialt, mind a
technolégiai valtasokat, mind a cégek mikoédését, humaneréforras
gazdalkodasat, kommunikacidjat, marketingjét, piaci kapcsolataik épitésének
maodjat érintenie kell.

A jelenleg kiaknazatlan turisztikai potencialok is megujulast, Uj
szemléletmodok és modszerek megjelenését igénylik, amik a hatar tuloldalan
meglévé turisztikai egyuttmikodésekkel vald szoros kapcsolatot is feltételezik.

E stratégia igényli a vallalkozasok kozotti kapcsolatépités U mddjainak
megteremtését is, a kapcsolatok épitésének, fejlesztésének kdzos platformjait,
k6zds kutatasokat, az egyetemi potencial kiaknazasat, K+F lehet6ségek
megjelenitését,  vallalkozoi korok, k6zés  tanulasok, képzések,
tapasztalatcserék, piackutatasok stb. inditasat, biztositasat.
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Offenziv stratégia — ,,tovabber6sodés” stratégiaja

A stratégia fokuszaban a kedvezd elhelyezkedés és az eddigi eredmények allnak,
amik a j6 tapasztalatok, j0 kapcsolatok, megfelel6 kommunikacié, a sikerekre és
bizalomra épul6 partnerségi épitkezés jegyében zajlik.

e A harmas orszaghatar, a kivalé foldrajzi és kozlekedési helyzet altal kinalt
lehet6ségekre épitve a kapcsolodo logisztikai és kereskedelmi fejlesztések,
egyuttmikodések megerdsitése.

e A mar meglévd és eredményes kétoldalu egyuttmikodések kommunikalasa,
ezek bovitése és a kolcsonosen kedvezd, a kozelsegbdl és eddigi sikerekbdl,
bedolgozoi egyuttmikodésekbdl taplalkozé lehetdségek korének bévitése

e Turisztikai teruleten az egyuttmikodések, a hatar két oldalan elérhet6
kinalatok kolcsonos bovitése, egymasra épuld kinalatok kidolgozasa

o Lathatd, hogy ennél a stratégianal az egyetem, az innovacios potencialok
jelenléte, a fiatalos és képzett lakossag léte kevésbé tényezd, erre ez a
stratégia érdemben nem épit, sokkal inkdbb az eddigi pozitivumokra,
tovabbra is.
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Zusammenfassung

Vorliegendes Dokument wird im Rahmen des im Programm INTERREG V-A
Osterreich-Ungarn umgesetzten Projektes REGIONET Competitive (Nr. ATHUO0O07)
fur den Kreis Mosonmagyarovar erstellt und hat die Bestimmung der
strategischen Richtungen der Wirtschaftsentwicklung der Grenzregion zum Ziel.
Im Fokus stehen die Richtungen der Wirtschaftsentwicklung der Region
Mosonmagyarévar, angepasst an seine Lage als Grenzregion, mit besonderem
Hinblick auf die Entwicklung der grenziberschreitenden wirtschaftlichen
Beziehungen.

Mit je einem Dokument zur Bestimmung dieser strategischen Richtungen werden
parallel fur 13 Regionen ahnliche Dokumente erstellt, weiters wird flr die von den
Initiatoren des Projektes vorgeschlagenen vier wirtschaftlichen Bereiche je ein
branchenmafiges Erschliefungsdokument angefertigt, welches auf den Interviews
basiert, die mit den in den betroffenen Bereichen arbeitenden ungarischen und
Osterreichischen Unternehmern gemacht worden waren.

Diese Bereiche sind die folgenden (Reihenfolge nach Starke der Prasenz aus Sicht
der Region Mosonmagyarévar):

e Kunststoffindustrie, dominanter als
e Metallindustrie

e Tourismus, sowie

e lokale Lebensmittelproduktion

Die branchenmaligen ErschlieBungsberichte stehen uns nur zum Teil zur Verfligung,
die in diesen gemachten Feststellungen Uber den Kreis Mosonmagyarévar wurden
bei unserer Arbeit in Betracht gezogen.

Bei der Erstellung des Dokumentes wurden von uns die in den vergangenen Jahren
angefertigten  Entwicklungs- und strategischen  Dokumente der  Stadt
Mosonmagyarévar benutzt, sowie die in diesen befindlichen Situationsanalysen, die
erschlossenen Daten, die erreichbaren statistischen Daten mit wirtschaftlichem
Belang, die offentlichen Analysen der Kammern, Fachartikel, Studien sowie alle
Informationen, die in den drei Veranstaltungen (12.12. 2017 Simbad Hotel,
06.02.2018 MOVINNOV, 22.02.2018 Amt des Bulrgermeisters) wahrend der
Umsetzung des Projektes, bei denen lokale Betroffene angesprochen wurden,
formuliert worden waren, uns von der Teilnehmern zur Verfligung gestellt worden
sind oder Uber deren Erreichbarkeit uns Informationen zugekommen sind. Parallel zu
den Workshops zur Strategieharmonisierung wurde zwischen dem 5. und 16.
Februar eine Umfrage mittels personlichem Fragebogen bei 10 Unternehmen und
Organisationen durchgefihrt, welche sich flr die grenziberschreiende Entwicklung
der Wirtschaft der Region engagieren (interessiert an ihr sind).
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Darlber hinaus wurden von uns die relevanten ungarischen, komitatsmaRigen,
regionalen und lokalen Strategien, Entwicklungsprogramme durchgesehen, welche
in Verbindung zur ortlichen Wirtschaftsentwicklung relevante Informationen,
Zielsetzungen, Interventionen enthalten konnen.

Zur Diskussion der Abstimmungsfassung kam es am 22. Februar 2018, die dort
formulierten Bemerkungen und Vorschlage wurden bis zum 28. Februar als
Textbeitrage in das Material eingearbeitet, welches dann abgeschlossen und an
unsere Auftraggeber abgegeben wurde.

Situationsiibersicht, strategische Umgebung

Zum im Komitat Gydr-Moson-Sopron liegenden, im Dreilandereck von Ungarn-
Slowakei-Osterreich befindlichen Mosonmagyarévarer Kreis gehéren 26 Gemeinden
— 3 Stadte (Mosonmgyarévar, Janossomorja, Lébény) und 23 Dorfgemeinden. Diese
sind: Asvanyraré, Bezenye, Darndzseli, Dunakiliti Dunaremete, Dunasziget,
Feketeerdd, Halaszi, Hédervar, Hegyeshalom, Janossomorja, Karolyhaza, Kimle,
Kisbodak, Lébény, Levél, Lip6t, Mariakalnok, Mecsér, Mosonmagyarovar,
Mosonszolnok, Mosonudvar, Piski, Rajka, Ujrénafé, Varbalog. Die Bevélkerung des
Kreises liegt bei Uber 70 tausend, was fast ein Sechstel der Bevolkerung des
Komitats ausmacht. Die Anzahl der Bevodlkerung ist im Gegensatz zu den meisten
Regionen von Ungarn im Wachsen begriffen. Die Siedler aus anderen Teilen von
Ungarn werden durch die Arbeitsmoglichkeiten, die Einwanderer aus der
benachbarten Slowakei durch die guten Wohnverhaltnisse angezogen, die Donau-
Schittinsel [Szigetk6z] kann praktisch bereits als die Schlafstadt von Bratislava
betrachtet werden.

Die Alterung der hier lebenden Bevolkerung bleibt hinter der von anderen
Regionen des Landes zuriuck, die Region kann als sich verjingende
bezeichnet werden, wobei die Ansiedlung der Leute aktiven Alters samt Familien
eine wesentliche Rolle spielt. Der Schulbildungsindex ist gunstig.

Im Kreis befinden sich mehr als ein Zehntel der Unternehmen des Komitats,
was niedriger ist als der Anteil der Bevdlkerung. Eine Erklarung dafur ist der hohe
Anteil der in Osterreich arbeitenden Personen und das Pendeln. Auf dem Gebiet des
Kreises ist der Anteil der kleinen Unternehmen, die bereits an mittlere
Unternehmen Grenzen, hoher als jener des Komitats, ihre Erstarkung ist von
grundlegender Wichtigkeit, was das Wachstum des wirtschaftlichen Potentials auf
dem Lande anbelangt.

Zirka die Halfte des brutto Mehrwerts wird von der Industrie hergestelit, die
Landwirtschaft gewahrleistet einen Bruchteil, fir den Rest sind die
Dienstleistungen ,verantwortlich®. Inzwischen ist mehr als die Halfte der
Unternehmen im  Bereich von Dienstleistungen entstanden. Die
charakteristischen wirtschaftlichen Tatigkeiten der Gegend sind mit der
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Zulieferertatigkeit fur die Automotivindustrie verknlpft. Die Prasenz der Kunststoff-
und in letzter Zeit der Metallindustrie ist stark, auch Verarbeitungs- und Bauindustrie
sind betrachtlich. Die Stadt profitiert weniger davon, dass sich die Donau-Schdittinsel
[Szigetkdz] hier befindet, aber der griune und sanfte Tourismus sowie der
Thermentourismus sind bezeichnend fur die Gegend. Daneben ist auch ein sehr
spezieller gesundheitstouristischer Zweig mit Mosonmagyarévar verbunden: der
Zahnarzte-Tourismus, der sich in den letzten Jahrzehnten herausgebildet hat.

Im Kreis macht der Bedarf an Arbeitskraften seitens der Unternehmer seit Jahren
das Mehrfache der Zahl der im System des Arbeitsamtes Registrierten aus, ja er
ubertrifft diese Zahl sogar groRenordnungsmaldig. Die Arbeitgeber suchen neben
angelernten Arbeitern und Operatoren zu einem hohen Prozentsatz Facharbeiter
und auch Ingenieure. Bei einem Teil der lokalen Unternehmer wurde die Entwicklung
durch die Schwierigkeiten bei der Aufstockung des Personals verhindert. Das
Innovationspotenzial der Firmen ist begrenzt. Auch die Beziehungen der
umliegenden landwirtschaftlichen Unternehmen und Bearbeitungsbetriebe zu
den Forschern der ortlichen Universitat und des Milchbetriebes sind nicht
herausragend, die Prasenz der Spin-off-Unternehmen ist unwesentlich.

In jeder der durchgesehenen Strategien der EU, von Ungarn, des Komitats, der
Stadte gibt es Anknupfungspunkte zu den Zielsetzungen vorliegenden Projektes,
was beim Zustandekommen von Synergien hilfreich sein kann.
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Probleme, Bediirfnisse und Potenziale

Probleme

Wirtschaftliches Potenzial, Charakteristika der Unternehmen

In der ganzen Europaischen Union befindet sich hinsichtlich der Leistungsfahigkeit
der Wirtschaft der grof3te Abhang hier, an der gemeinsamen Grenze unserer zwei
Lander. Auf der ungarischen Seite sind die Unternehmen weniger kapitalstark.

Human Resources
Der geschulte Teil der Bevolkerung arbeitet zum Teil auf der anderen Seite der
Grenzen. Dies bedeutet fur die lokalen Unternehmen, dass ihre Versorgung mit
Fachleuten, oder eine Erneuerung mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden ist,
was durch die Mangel in der Ausbildung noch gehauft wird. Obwohl die Bevolkerung
des Kreises Mosonmagyarovar standig wachst und sich verjungt, was grundsatzlich
als Ergebnis der inneren Ost-West-Migration zu verzeichnen ist, ist der Anteil der
Arbeitssuchenden sehr niedrig. Der groite Teil der Unternehmen sucht unterdessen
Arbeitnehmer fur Stellen mit geringer Mehrwertproduktion, die Geschulteren arbeiten
oft nicht mehr vor Ort.

Schwachen beim Innovationspotenzial, bei der Exportfahigkeit

Die Forschung zur Erschliefung der Kooperationen in der Kunststoffindustrie hat
gezeigt: Wahrend bei den oOsterreichischen Unternehmern eher das Meistern der
Herausforderungen der Digitalisierung und von Industrie 4.0 als grofdte Hirde
betrachtet wird, ist in den Augen der Ungarn das Nicht-zur-Verfigung-Stehen von
Arbeitnehmern das grof3te Problem. Bei der Untersuchung der Metallindustrie wurde
ein starker Bedarf an Innovation wahrgenommen.

Wirtschaftsstruktur

In der Wirtschaft der Region dominiert die Kunststoffindustrie, gefolgt von der
Metallindustrie und sonstigen Bearbeitungs- sowie der Bauindustrie. Die
Dienstleistungen sind zwar vorhanden, aber der Kreis der Akteure aus der
Dienstleistungsbranche, welche die produzierenden Branchen bedienen, ist begrenzt
und besonders das in der Region gerechtfertigt vorhandene touristische Potenzial
(Donau-Schittinsel, Thermalwasser, Grintourismus, Gesundheitstourismus, usw.)
ware zu entwickeln. Landwirtschaft ist nur sparlich vorhanden.
Grenzen, Schwierigkeiten grenziiberschreitender wirtschaftlicher
Kooperationen

Verstandlicher Weise werden die ungarischen Unternehmen von den
Osterreichischen Unternehmen als starke Konkurrenz erlebt, die ihre Preise
hinunterdricken kdnnen. Deshalb bekommen diese am ehesten als Sub-
Subunternehmer die Mdglichkeit, bei den osterreichischen Investitionen und
Kooperationen zu erscheinen, in Lohnarbeiter-Rollen, was die Innovations- und
Anpassungsfahigkeit ebenfalls einschrankt. Es ist schwer, jene Marktlicken zu
erschlielen, wo der Ausbau der Markte auf beiden Seiten der Grenze durch
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gegenseitig vorteilhafte Win-win-Situationen geférdert werden koénnte. Daflir gabe es
vor Ort Bedarf.

Bediirfnisse der Unternehmen der Region, ihre wirtschaftlichen Aussichten
Stabile und planbare Umgebung fir die Unternehmen

Bei den ungarischen Unternehmen besteht ein starkes Bedurfnis fur eine
berechenbare, Uberschaubare juristische, institutionelle und steuerliche Umgebung.
Das Fehlen dieser macht das Starten von Entwicklungen und Innovationen
schwerlich.

Innovationsfreundliche Umgebung, Anpassungsfahigkeit und
Innovationspotenzial

Das Innovationspotenzial der lokalen Unternehmen ist niedrig, die Zusammenarbeit
mit akademischen Institutionen ist selten. Firmen mit Planen zur innovativen
Entwicklung (z.B. SMR) sind zur Verwirklichung ihrer Vorstellungen oft gezwungen,
die Region zu verlassen.

Entsprechende Voraussetzungen fiir Betrieb, Produktion, Entwicklung

Die Gemeindeselbstverwaltungen der Region konnten durch das Sichern dieser
Voraussetzungen eine aktive Rolle spielen, mit der Umsetzung einer
investitionsfreundlichen Strategie kdnnten sie auch zur Steigerung der Kapitalkraft
der lokalen Unternehmen beitragen.

ErschlieBung von Marktliicken und Potenzialen zur branchenmaBigen
Kooperation, Forderung des Ausbaus von Kooperationen

Die Kooperationen mit den 0&sterreichischen Partnern koénnen grundlegend als
Lohnarbeits-Beziehungen charakterisiert werden, die in starker Abhangigkeit von den
Partnern funktioniert, die ungarischen Firmen modchten hier mehrere und mehr
gleichrangige Partnerschaften. Lebensfahige und als Grundlage fur weitere
Kooperationen dienende Beziehungen entstehen offensichtlich nur in aul3erst engen
Marktnischen. Das Erkennen und ErschlieRen dieser ist oft wegen Mangels an
entsprechenden Informationen schwierig.

Unausgeschopfte regionale Wirtschaftspotenziale, mogliche
Schliisselbranchen

Vertrauensaufbauende regionale Kontakte auf Gemeindeebenen, vor Ort und
grenziuberschreitend

Vor einigen Jahren begann eine erfolgreiche und weiterfuhrungswurdige
gemeinsame Arbeit zwischen den Gemeindeselbstverwaltungen von Neusiedl und
Mosonmagyarévar. Diese und ihnen ahnliche Partnerschaften bilden eine
entsprechende Grundlage fir die weitere, sich auch auf den Marktsektor
ausdehnende grenzuberschreitende Kooperation.

Verantwortungsvoller Umgang mit den natiirlichen Ressourcen

16/43



Fur Mosonmagyarévar und seine Umgebung bedeutet die Donau-Schuttinsel ein
gemeinsames  Gut. lhre Bewahrung, aber auch  Tourismus und
Lebensmittelproduktion usw. sind wichtig. Auf dem Gebiet der lokalen
Lebensmittelversorgung sind die Osterreichischen Bauern stark, der Markt der Bio-
und Okoprodukte ist bedeutender als in Ungarn. Eine wesentliche Institution von
Mosonmagyarévar ist die Universitat, daneben das Milchwirtschaftliche
Forschungsinstitut [Tejgazdasagi Kutatéintézet] mit internationalem Ruf. Eine ernste
Rolle kann der Positionierung der qualitativen Produkte der Lebensmittelindustrie,
der auf die dkologische Anschauung aufbauenden Kooperation der ungarischen und
Osterreichischen Partner zukommen, zur Sicherung derer auch die Zusammenarbeit
mit der Universitat weiter ausgebaut werden kann.

Moglichkeiten durch das starke Industriepotenzial

Die Akteure der Industrie in der stark industrialisierten Region von
Mosonmagyarévar sind ahnlich, wie in den anderen Teilen des Komitats,
hauptsachlich in den Bereichen Metall- und Kunststoffindustrie tatig. Auch die an der
Universitat erscheinenden neuen Themenbereiche bieten weitere Moglichkeiten an.

Maoglichkeiten, die das Potenzial von Kooperationen mit gemeinsamen
Vorteilen tragen, sowie Prozesse zur ErschlieBung dieser

Die Ausschopfung der Potenziale zur Entwicklung der Wirtschaft, welche in der
Grenzlage stecken, setzt das Erkennen jener beiderseitigen Interessenslagen und
Win-win-Strategien voraus, die auch an sich Werte vertreten sowie geeignet sind,
Bedurfnisse fur weitere Kooperationen zu erzeugen. Solche Schritte zum Ablegen
der Grundlagen fir weitere Mdglichkeiten sind die Kooperationen zwischen den
Gemeindeselbstverwaltungen, die interaktiven Kontakte sowie die konkreten Erfolge.
Ein Schlusselelement fur die Wirtschaftsentwicklung der Region genauso, wie fir die
Entwicklung der grenziberschreitenden wirtschaftlichen Beziehungen ist die
Innovationsfahigkeit der lokalen Unternehmen, bzw. das Bewusstwerden der
Notwendigkeit dieser Anschauungsweise.

Das Kennenlernen der Best Practices, der erfolgreichen Kooperationen und ihr
Bewusstmachen, zum Teil durch das Anbieten von Inspirationen, zum Teil durch die
Forderung von konkreten Schritten ist von grundlegender Wichtigkeit bei der
Anregung, weitere Marktlicken zu erkennen und die Grundsteine fur weitere
Kooperationen  abzulegen. Unterstitzend konnen hier institutionalisierte
Kooperationsrahmen wirken, deren Ausarbeitung auch ein Projektziel darstellt.
Notwendig sind neben alldem auch Kooperationsformen, die Uber die traditionellen
Geschaftsleutetreffen hinausgehen, das Gestalten und die Betreibung von
Informationsflachen und Raumen zu Treffen sowohl im Online- als auch im realen
Leben fur den Ausbau von Vertrauen; Organisation von Veranstaltungen usw.

Mogliche Strategien

Vision:
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Von den Unternehmen der Region Mosonmagyarévar werden neue Wege auf dem
Gebiet der Mdglichkeiten der grenziberschreitenden Kooperationen der
Unternehmen gefunden. Durch mehrere erfolgreiche, in dsterreichisch-ungarischer
Partnerschaft umgesetzte Entwicklungen, Kooperationen, auf Lohnarbeit und die
gemeinsame Nutzung von Innovationen aufbauende Beziehungen von ebenburtigen
Partnern wird das gegenseitige Vertrauen zwischen den Akteuren des Marktes in der
Grenzregion gestarkt.

Defensive Strategie — Strategie des ,,Rlickzugs*”

e Da die grenzuberschreitende Wettbewerbsfahigkeit nicht wesentlich zu sein
scheint, sollte der Akzent auf die ErschlieBung der internen Markte, auf die
Mobilisierung der Ressourcen vor Ort gelegt werden.

e Es sollte auf die Loésung der Probleme der heimischen Unternehmer
fokussiert werden, da der Anstieg ihrer Innovationsfahigkeit, ihrer Produktivitat,
ihres Lohnniveaus eine Anderung zu bewirken vermag.

Eine Strategie des Wechsels — die Strategie der ,,Erneuerung“

e Erschlielung der Charakteristika der derzeit erfolgreichen Marktakteure und
grenzuberschreitender Kooperationen, in breiten Kreisen des
Unternehmertums klar machen, welche die Erfolgsfaktoren fir das
Weiterschreiten sind, auf welchen Gebieten die Entwicklung unausweichlich
ist;

¢ intensive Kommunikation und Kontaktausbau auf den Gebieten, wo aufgrund
der Interviews mit den Unternehmern, der Erfolgsgeschichten, der
Kooperationen der Kammern usw. solche Marktnischen existieren konnen, in
denen die heimischen Unternehmen erfolgreich auf den internationalen Markt
treten kdnnen;

e Unterstutzung der Innovativitdt und der Modernisierungsprozesse der
Unternehmen;

e Ausschopfung der lokalen Potenziale der Universitdt und des
Forschungsinstituts, Entwicklungen, Initiative von Spin-offs, Aufzeigen von
neuen Richtungen fur die lokalen Wirtschaftsakteure;

e Erweiterung des touristischen Potenzials durch die Schaffung von
Maoglichkeiten, die durch die Ergebnisse der Neusiedlersee-Karte der Futura
inspiriert wurden, die Entwicklung von touristischen Aktionen, Kooperationen,
das Generieren von Zusammenarbeit, Erstellung von Paketen, Human- und
sonstige Entwicklungen, die auf den vorhandenen Potenzialen beruhen.

Diversifizierte Strategie — die Strategie der ,,Entwicklung*

e Das momentan niedrige Innovationspotenzial der lokalen Unternehmen muss
bedeutend erhdht werden, die Entwicklung muss sowohl das
Innovationspotenzial, als auch die technologischen Wechsel und die Funktion
der Betriebe, ihr Wirtschafen mit den Humanressourcen, ihre Kommunikation,
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ihr Marketing und die Art und Weise des Ausbaus ihrer Marktkontakte
betreffen.

Auch die momentan nicht ausgeschopften touristischen Potenziale verlangen
Erneuerung, das Erscheinen von neuen Betrachtungsweisen und Methoden,
die auch einen engen Kontakt zu den touristischen Kooperationen auf der
anderen Seite der Grenze voraussetzen.

Diese Strategie verlangt auch die Schaffung von neuen Arten des
Kontakteausbaus zwischen den Unternehmen, gemeinsame Plattformen des
Ausbauens und der Entwicklung der Beziehungen, gemeinsame Forschungen,
die Ausschopfung des universitaren Potenzials, das Aufzeigen von F&E-
Madglichkeiten, das Starten und die Gewahrleistung von Unternehmer-Kreisen,
gemeinsamem Lernen, Ausbildungen, Erfahrungsaustauschen,
Marktforschungen usw.

Offensive Strategie — Strategie des ,,Weitererstarkens*

Im Fokus der Strategie stehen die glinstige geographische Lage und die bisherigen
Ergebnisse, die Arbeit verlauft im Zeichen der guten Erfahrungen, guten
Beziehungen, entsprechender Kommunikation und eines partnerschatftlichen
Aufbauens, der auf Erfolge und Vertrauen basiert.

aufbauend auf die durch die Dreilander-Ecke sowie durch die ausgezeichnete
geographische und Verkehrslage gebotenen Mdglichkeiten: die Starkung der
anknupfenden logistischen und im Handel durchgefuhrten Entwicklungen,
Kooperationen

Kommunikation der bereits existierenden und erfolgreichen, bilateralen
Kooperationen, die Erweiterung dieser und die Ausdehnung der gegenseitig
gunstigen, sich aus der Nahe und den bisherigen Erfolgen, Lohnarbeits-
Kooperationen nahrenden Moglichkeiten

im Bereich des Tourismus die gegenseitige Erweiterung der Kooperationen
und der auf beiden Seiten der Grenze erreichbaren Angebote, Ausarbeiten
von aufeinander aufbauenden Angeboten

Es ist zu sehen, dass bei dieser Strategie die Universitat, das Vorhandensein
der innovativen Potenziale, die Existenz der jugendlichen und geschulten
Bevdlkerung weniger als Faktoren gelten, auf diese wird in dieser Strategie
praktisch nicht gebaut, viel eher auf die bisherigen Positiva, auch weiterhin.
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Helyzetismertetés és fejlesztési kornyezet

Jelen fejezet ismerteti a feladatot és a térség adottsagait, azok legfébb jellemzdi
mentén. Majd attekintésre kerllnek a kapcsoldédasi pontok a relevans hazai
gazdasagfejlesztési stratégiakkal, akciotervekkel, fejlesztési tervekkel, illetve az
azokkal fennall6 szinergiak.

Helyzetismertetés

A Gybr-Moson-Sopron megyében, a magyar-szlovak-osztrak harmas hatarnal
talalhaté Mosonmagyarévari jarashoz 26 teleptlés — 3 varos (Mosonmagyardévar,
Janossomorja, Lébény) és 23 kdzség — tartozik. Ezek: Asvanyrard, Bezenye,
Darndzseli, Dunakiliti, Dunaremete, Dunasziget, Feketeerdd, Halaszi, Hédervar,
Hegyeshalom, Karolyhaza, Kimle, Kisbodak, Levél, Lipdét, Mariakalnok, Mecsér,
Mosonszolnok, Mosonudvar, Piiski, Rajka, Ujrénafé és Varbalog. A jaras népessége
meghaladja a 70 ezret, ezzel a megye népességének kozel hatodat teszi ki. A
népesség, az orszag legtobb vidékétdl eltéréen, novekszik. Az orszag mas
részeirél idekoltozéket a munkalehetéségek, a kdrnyezé Szlovakiabdl bevandorldkat
a lakhatasi lehet6ségek vonzzak, a Szigetkdz és a varos gyakorlatilag mar Pozsony
alvovarosanak tekinthet6.

Az itt él16 népesség idosodése elmarad az orszag mas vidékeiétdl, aminek egyik
f6 oka az aktiv koru, csalados emberek idearamlasa. Az iskolazottsagi mutatok
kedvezbek, bar a megyei atlagtdol némiképpen elmaradnak, de a térség 17 éven feldli
lakossaganak tobb mint harmada érettségizett, a 25 évesek és iddésebbek tizede
pedig diplomas.

A jaras munkaeré-piaci, gazdasagi és szolgaltatd (oktatas, kulturalis,
egészségugy, kereskedelem stb.) kozpontja Mosonmagyarévar. Az itt
foglalkoztatottak harmada a koérnyez6 telepllésekrél jar bedolgozni. A jarasban
talalhaté a megye vallalkozasainak tobb mint tizede, ami a lakdnépesség aranyanal
alacsonyabb. Ennek egyik magyarazata a jelentds ausztriai munkavallalas, ingazas.
A jaras teruletén a kisvallalkozasok aranya magasabb a megyeinél, meger6sodésuk
alapvet6en fontos a vidék gazdasagi potencialjanak névekedése szempontjabal.

A brutté hozzaadott érték (amely a termel6 agazatokban a GDP-vel megegyezének
tekinthetd) megoszlasa a megyében azt jelzi, hogy azt kb. felerészben az ipar allitja
el6, a mezdgazdasag a toredékét biztositja, a tobbiért a szolgaltatasok
»felelnek”. Ekozben a vallalkozasok tobb mint fele a szolgaltatas teriletén jott
létre. A foglalkoztatottak kb. 6tode ebben a gazdasagi agban dolgozik, masik felét
zomeében az ipar foglalkoztatja. A kornyék jellemz6 gazdasagi tevékenységei az
autoipari beszallitashoz kotodik, jelentés a mianyag, ezt kovet6en a fémipar jelenléte,
valamint szamottevdé a feldolgozo6- és az épitdipar. Az olyan nagy multu fémipari
cégek, mint pl. a Kihne, sokkal ,zarkézottabb” mint volt, alapvetéen belsé piacon
értékesit.
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A varos kevésbé profital a Szigetk6zhdz tartozasbodl, de a zdld és szelid turizmus, a
termalturizmus jellemz6 a kornyéken. Emellett egy igen specialis egészségturisztikai
ag kotédik Mosonmagyarovarhoz, az elmult évtizedekben kialakult fogaszati turizmus.
A térség legnagyobb cégei az SMR Hungary Bt. (Mosonszolnok, 1 544 f6
alkalmazott), a BOS Bt (Mosonszolnok, 947 f6 foglalkoztatott), a Nolato Kift
(Mosonmagyarovar 530 f6 alkalmazott) és a Motim Zrt. (Mosonmagyarovar, 230 f6
alkalmazott).

A jarasban évek O6ta tObbszordose, s6t nagysagrendileg nagyobb a cégek
munkaeréigénye a munkaugyi rendszer altal regisztraltakénak. A munkaltatok a
betanitott munkasok, operatorok mellett magas aranyban keresnek szakmunkasokat
és mérnodkoket is. A helyi cégek egy részének fejlesztéseit tobbszor akadalyozta mar
a létszambdvités nehézsége. A cégek innovacios potencialja korlatozott. A kornyezd,
mez6égazdasagi vallalkozasok és feldolgozé Gzemek kapcsolata sem kiemelkedé a
helyi egyetemi és tejiuzemi kutatékkal, a spinn-of vallalkozasok jelenléte
elhanyagolhaté. A Széchenyi Istvan Egyetem Mez6gazdasag- és
Elelmiszertudomanyi Kara az eddig meghatarozoé mez&gazdasagi,
élelmiszertudomanyi képzések mellett lehetéséget jelent az egyetemi integracié utan
a mérnoki szakok megjelenésére is, ami tovabbi innovacids potencialt jelenthet.
Ugyanakkor kiaknazatlanok az élelmiszeripari kutatasi, vizsgalati kapacitasok is. Ez
részben azzal jar egyutt, hogy az elmult idészakban kivonultak a térségbél a nagy
élelmiszeripari vallalkozasok (Kaiser, Trosch stb.) és a kisebbekkel, ujakkal nem
épultek ki a kapcsolatok.

Stratégiai kornyezet attekintése

Eurdpa 2020 stratégia

Az Eurdpai Unid 2014-2020-as id6szakanak kohézios politikaja 11 tematikus
terlletet jeldlt ki, amelyek kozul tobbhoz is kapcsolddnak jelen projekt céljai:

1. A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacio erésitése

2. Az informaciés és kommunikaciés technolégiak hozzaférhetéségének és
hasznalatanak terjesztése, minéseguk javitasa

3. A kkv-k versenyképességének fejlesztése

4. Az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagi modellre vald attérés
tamogatasa

8. A fenntarthatd és min&ségi foglalkoztatas elémozditasa és a munkaerd
mobilitdsanak tamogatasa

10. Befektetés az oktatasba, a képzésbe és az élethosszig tartd tanulasba
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Széchenyi 2020 program

A magyar kormany egyik f6 célja a gazdasag fejlesztése a kovetkez6 ot f6
témateruletre 6sszpontositva:

Kutatas-fejlesztés és innovacio
Informacié-kommunikacio-technolégia
Kis és kdzépvallalkozasok tamogatasa
Energetika, energiahatékonysag

Foglalkoztatas és egyéb gazdasagfejlesztés

A témakorok tobb kuldnbozé operativ programban is megjelennek, itt kiemeljuk
azokat, amelyekhez kdzvetlentl kapcsolddhatnak jelen stratégia iranyai.

A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program kiemelt célcsoportja az
Ujraiparositas érdekében a termeld, azaz az ipari szektor. A vallalkozoi kdrnyezet és
a vallalkozasok igényeire fokuszalo fejlesztések mellett a GINOP stratégidjanak f6
pillérei a kovetkezOk:

Miikodési tényez6k mindségének javitasa, korének bovitése - a
vallalkozasok szamara fontos munkaerd, tdke, infrastruktura, informacio,
illetve technoldgiai, természeti és kulturalis eréforrasok koére béviljon; a
kdlféldi piacok elérhetésége kbnnyebbé valjon szamukra,

Gazdasagi egylttmikodések erdsitése - Az alacsony
méretgazdasagossagi adottsagokbdl fakadd hatranyok meérséklése kozos
fejlesztési, termelési és piacra jutasi tevékenységek, valamint tudastranszfer
tamogatasaval.

Versenyképességi akadalyok lebontasa - A finanszirozasi, téke-,
informacioé-, tudashianybdl, illetve elavult termelési és értékesitési
modszerekbdl fakadd versenyképessegi gatld tényez6k megszintetése.

Gydr-Moson-Sopron Megye Teruletfejlesztési Programja

Gyoér-Moson-Sopron megye teruletfejlesztési programjanak jovoképe szerint a

megye

a dinamikus és innovativ gazdasagaval,
a magasan képzett és kreativ human tékeallomanyaval,
Sokszint hataron atnyulo kapcsolataival,

a természeti, kulturalis, tdji és telepulési értékek megovasaval, azok
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® folyamatos fejlesztésével stabil életkoriiményeket, otthont kivan biztositani az
itt éléknek.

A program kiemelten kezeli a jarm(-, gép- és élelmiszeripart, valamint a turizmust,
mint a megye gazdasaganak huzéagazatait. Figyelmet forditanak a megye nagyobb
varosainak, beleértve Mosonmagyarévart, térségszervezé funkcidinak meguijitasara.
Mivel e fejlesztések “térségi hatasai az orszaghataron tulra is kiterjednek, amely
megkoveteli a fejlesztések nemzetkdzi szintli Osszehangolasat.” (Jelen projekt
ebben kis Iéptékben, de szerepet vallal.)

Specifikus célok:

1. Jedlik Anyos Specifikus Fejlesztési Cél — Kreativ human eréforrasok
Kozvetett kapcsolddas.
2. Kihne Karoly Specifikus Fejlesztési Cél — Innovacié a gazdasagban
Kozvetlen kapcsolddas
3. Baross Gabor Specifikus Fejlesztési Cél — Elérhetéség, megkozelités
Kozvetett kapcsolodas.
4. Timaffy Laszlé Specifikus Fejlesztési Cél — Kornyezet, kultura és
életmindség
Kozvetett kapcsolodas.
5. Gocsei Imre Specifikus Fejlesztési Cél — Bels6 kohézid, centrumok és
perifériak
Kozvetett kapcsolddas
6. Esterhazy Janos Specifikus Fejlesztési Cél — Egylittmiikodés a
szomszédokkal
Kozvetlen kapcsolodas.

Arra fokuszal, hogy miként lehet még jobban és még sokoldalubban
egyuttmikodni, egyben integralédni azzal a kedvez6 adottsagu térrel,
amelyben a megye elhelyezkedik.

Cél a kdzép-europai nagycentrumok, a két szomszédos févaros gazdasagi,
szellemi, kulturalis hatasainak teljesebb hasznositasa. A hatar menti
kapcsolatok egyre szerteagazobb rendszereinek, valtozé intézményeinek és
forrasainak adaptalasa a megye egészének és térségeinek fejlédésében.
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Mosonmagyarovar és térsegeét érintd stratégiak, fejlesztési programok

Mosonmagyarovar varos és térségenek stratégiai jellegi dokumentumai kozul a
varos integralt telepulésfejlesztési stratégigja, Mosonmagyarévar és térsége
foglalkoztatasi paktum stratégiaja, valamint a varos Kornyezetvédelmi programja
tartalmaz olyan célkitlizéseket és fejlesztési iranyokat, amelyek kozul tobb illeszkedik
jelen projektéihez.

A varosnak és kornyéekének nincs onall6 gazdasagfejlesztési programja, csak az
onkormanyzati ciklusra vonatkozd program. Ennek hianyat és a kapcsolédas,
valamint a kapcsolodo fejlesztések atlathatdosaganak hianyat eérzékelik a
vallalkozasok is, ezért potlasa indokolt lenne. Itt a meglévd fejlesztési
dokumentumok attekintése tortént.

Mosonmagyarovar Teleplilésfejlesztési Koncepcioé és Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia

A stratégia atfogo céljai kdzll a Ill. A versenyképes varos célkitlizés szerint a “f6 cél,
hogy Mosonmagyarovar és kornyéke minden tekintetben elérje, egyes terlleteken
pedig meghaladja a kornyezd hatar menti terlletek fejlettségi szintjét és
versenyképességeét. A varos gazdasagi stabilitasanak kulcsa, hogy a diverzifikalt,
tobb Iabon allo jellege megmaradjon. (...) A telepllés alapvetéen olyan agazatokat
kivan tamogatni, amelyek magas hozzaadott érték(i tevékenységet folytatnak, s
kornyezetbarat technolégiakat alkalmaznak.”

A stratégia tematikus céljai kozul kett6hoz kdzvetlenul illeszkedik jelen projekt, amely
kapcsolodasok még nyilvanvalobba valnak a tervezett konkrét intézkedések
fényében.

3. tematikus cél: Gazdasagi versenyképesség

T10: Kornyezetkimél6 és magas hozzaadott értéket eldallité vallalkozasok
O0sztdnzése

5. tematikus cél: Széleskorii partnerség
T19: Aktiv nemzetkdzi kapcsolatrendszer, hataron atnyulé kezdeményezések

® Hataron atnyuld betegellatasi rendszer megteremtése, a kérhazi és
egészségturisztikai funkciok er@sitése, a specialis ellatastipusok hataron
atnyulo 6sszehangolasa, a fogaszati és gyogyturizmus fejlesztése (H3/8)

® A hatar mindkét oldalan specialis informaciok nyujtasa a munkavallalok és a
munkaltatok szamara, melyek megkonnyitik szamukra a szomszédos
orszagban a munkavallalast és a foglalkozatast (H5/3)
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Mosonmagyarovari Térségi Foglalkoztatasi Paktum

A paktum specifikus céljai kozul az 1. Helyi gazdasagi szereplék megerésitése és
a 3. Egyuttmiikodések megerésitése egyarant kapcsolodik a jelenlegi projekt
céljaihoz.

A paktum stratégiaja szerint szukséges a helyi gazdasag szerepl6inek megerésitése,
hiszen “Mosonmagyarévar és térsége kedvez6 gazdasagi mutatéi mogott egy
hatarmenti, alkalmazkodasra képes, de még jelentés fejlédési lehetéségeit nem
teljes egészében kiaknazo helyi gazdasag all.”

Emellett kulcsfontossaguak az egyuttmikodések:

“A mosonmagyarovari térség helyzete dsszetett, sok szempontu mérlegelést igényel
a célravezet6 megoldasok feltarasa. Az osztrak hatar kodzelségének munkaerét
elszivo, a szlovak hatar és févaros kozelségének betelepedéseket vonzo, de a helyi
munkavallalast ellen6sztonzd, valamint az orszagon bellli koltozéseket vonzd helyi
adottsagok egyuttes hatasa a cégek, munkaltatok szamara és komoly kihivasokat
jelent. Erre valaszolni a helyi fejlesztésekkel és kedvezébb gazdasagi mikroklimat
kialakitani képes egyuttmikodésekkel lehetséges. (...) Ezek az egyuttmikddések
kiterjednek a térség egészére, mind féldrajzi értelemben, mind a szektorok, agazatok,
szakterlletek kozotti és kulonféle felhatalmazassal biré szereplék (6nkormanyzatok,
kamara, civil szervezetek, vallalkozoéi csoportok stb.) koreire egyarant. ”

A kapcsolodd intézkedések (Térségi Gazdasagi Kerekasztal |étrehozasa és
mikodtetése, vallalkozasfejlesztés, kozépvallalkozasokka fejlesztés tamogatas,
valamint a széleskorl partnerségek kialakitasa) erés szinergiakat teremthetnek jelen
projekt tevékenységeivel.

Mosonmagyarévar Kornyezetvédelmi Program 2017-2021
A kdrnyezetvédelmi program atfogo fejlesztési céljai:

l. Elhet6 varos

Il. Befogadd varos

lll. Versenyképes varos

IV. Varos a vizen

A versenyképes varos atfogé cél a foglalkoztatasi, a munkahelyteremtéssel
kapcsolatos gazdasagfejlesztési célokat integralja. A f6 cél, hogy Mosonmagyarévar
és kornyéke minden tekintetben elérje, egyes teruleteken pedig meghaladja a
kornyez6 hatar menti tertletek fejlettségi szintjét és versenyképességét. A varos
gazdasagi stabilitdsanak kulcsa, hogy a diverzifikalt, tobb labon allé jellege
megmaradjon. Ennek egyik kulcsa a meglév6 iparteruletek fejlesztése,
elérhetéséglk javitasa, illetve az uj terlletekre, vallalkozék vonzasa. A telepllés
alapvetben olyan agazatokat kivan tdmogatni, amelyek magas hozzaadott értéki
tevékenységet folytatnak, s kdrnyezetbarat technolégidkat alkalmaznak. Mindezek
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kapcsan alapvet6 a cégek munkaerdigényének biztositasa, a helyben rendelkezésre
allé munkaeré megfeleld mennyiségl és szinvonalu oktatasa, képzése.”

,A ‘varos a vizen  atfogd cél Mosonmagyarovar vonzerejének ndvelését segiti, a
meglévé adottsagok hatékonyabb kihasznalasaval. A varos legfébb természeti
kincse a viz. (...) A jelenleg is fontos célcsoportot jelentd, szépség- és
egészségmegdrzd célu vendégek kibévilnek az aktiv és dkoturistakkal.”

A kornyezetvédelmi program a kornyezetterhelés mérséklését, kifejezetten
koérnyezetvédelmi célokat szolgalé fejlesztéseket, beruhazasokat vesz szamba. A
hataron atnyulé gazdasagi kapcsolatok fejlesztése szempontjabdl kiemelt figyelmet
érdemelnek a minél kisebb kornyezetterheléssel jard ipari, gazdasagi fejlesztések,
valamint a térség egyik kiemelten fontos természeti er6forrasanak tekintheté vizek
védelmét, illetve a szelid turizmus megerdsitését, és a meglévd turisztikai
potencialok bdvitését egyarant.
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Problémak, igéenyek és potencialok

Ebben a fejezetben kerlilnek o6sszegzésre a felvetett problémak, a térségi
vallalkozasok megfogalmazott igényei, gazdasagi kilatasaik, a kiaknazatlan térségi
gazdasagi potencialok valamint a lehetséges huzdéagazatok, a térség hataron
atnyulé gazdasagfejlesztési sulypontjainak ismertetésével.

Problémak

Gazdasagi potencial, vallalkozasok jellegzetesseégei

A teljes Eurdpai Unidt tekintve a gazdasag teljesitbképessége szempontjabdl a
legnagyobb szakadéka e két tagorszag k6zds hataran itt huzédik.

Ezzel egyutt a Mosonmagyarovari jarasban a ténylegesen mikodé vallalkozasok
aranya meghaladja némileg a megyei értékeket, ami egyfajta stabilitast mutat. A
nagyobb cégek jelenléte a gazdasag egyensulya szempontjabol meghatarozé.
Emellett a 20-50 f6s vallalkozasok aranya is majd masfélszerese a megyeinek (ami
0,6%) ami a koézépvallalkozasok felé elmozduld KKV szektort jelzi, és az orszagos
atlagnal magasabb. A KKV-k t6keer6ben elmaradnak a hatar tuloldalan mikodé
hasonlé nagysagu vallalkozasoktol, ami fejlesztési potencialjaik korlatait is jelzi. A
maganberuhazasok mértéke alacsony, a kilfoldi mikodé téke bearamlasa
csOkkendben, bar orszagos viszonylatban magasnak mondhaté. A mikodé téke
hianyat maga a varos is érzi, évek 6ta szalloda beruhazashoz keresnek befektetét.

Human eréforrasok

A Mosonmagyarovar és térségében élok iskolazottsagi szintje elmarad a megyeitdl,
de orszagos viszonylatban igy is kedvezdének szamit. Az itt él6k nagy hanyada
Ausztridba és Szlovakiaba jar dolgozni, amire a kdzel négyszeres bérkulonbségek
magyarazatot adnak. Ez a helyi vallalkozasok szakember ellatottsaganak,
megujitasanak komoly nehézségeit eredményezi, amit a szakképzeési hianyossagok
is tetéznek. Bar folyamatosan né az ovari jaras népessége, alapvetben az orszagon
beluli kelet-nyugati migracié eredményeként, az allaskeres6k aranya nagyon
alacsony. A vallalkozasok nagy része ekozben alacsony hozzaadott eértéeki
munkakordokre keres munkavallalét, a képzettebbek sokszor mar nem helyben
dolgoznak.

Innovacids potencial, exportképesseg

A hazai innovacids potencialt tobb olyan tényezd is gatolja (megfeleléen képzett és
jol megfizetett munkaerd rendelkezésre allasanak hianya, allami tamogatottsag
alacsony szintje, finanszirozasi nehézségek, stb.) amely miatt a helyi innovaciés
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potencial gyenge. Ez az exportképességet is visszaveti, mikdzben a helyi
vallalkozasok szamara vonzo az ausztriai magasabb fizet6képességl piac.

A mianyagipari egyuttmikddéseket feltard kutatdas eredményei jelzik a vélhetéen
szélesebb korben is érvényesnek sejthetd tendenciat, miszerint jelentések a
kulonbségek a hazai és az osztrak vallalkozasok problémaértelmezésében illetve a
jovobeli kihivasokra vonatkozé elképzeléseik terén. Mig az osztrak vallalkozok
intenziven érzékelik és tudatositjagk a 4. ipari forradalom kihivasait, a magyar
vallalkozasok a legnagyobb kihivasnak inkabb a megfelel6 munkaer6 jelenlétét
tekintik. A fémipari feltaro jelentés cizellalt képet vetit elére, a vallalkozasokat er6sen
foglalkoztatjak modernizacids, digitalizacios kérdések.

A Mosonmagyarévaron talalhatdé egyetemi kutatdintézet és tejipari kutatdé kdzpont
kapcsolata a helyi vallalkozasokkal kis mértékd, spin-off nem jelentés. A térségbdl
tavozott nagyobb élelmiszeripari cégek (Kaiser, Trosch stb.) hianyara nem sziletett
meég valasz, az egyetemi kutatasi, élelmiszervizsgalati és egyéb fejlesztési
kapacitasok nem integralédnak a térség gazdasagi kornyezetébe, ami valtozast
igényel. Egyéb innovaciok terén is kevés az ismert példa.

Gazdasagszerkezet

A térség gazdasagaban dominans a feldolgozé és az épitbipar, a szolgaltatasok
ugyan jelen vannak, de a termeld agazatokat kiszolgalo szolgaltatdi szerepldk kore
korlatos, és kiléndsen a térségben indokolt turisztikai potencial (Szigetkdz, termalviz,
zoldturizmus, egészségturizmus, stb.) is fejleszthetd lenne. A mezégazdasag szinte
elenyészd, a kapcsoldédod feldolgozoipar bar érzékelhetéen jelen van, de az ipari
vallalkozasok erdsodtek inkabb az el6z6 években. Ez hazank legiparosodottabb
vidéke: a megyei GDP tobb mint a felét az ipar adja. (Burgenland esetében ez
minddssze 18%, a helyinek csupan a harmadat!) Az ipar teruletén intenzivebb a
mdanyagipar, ezt koveti a fémipar. A nagy multu helyi fémipari vallalatok, mint pl. a
Kuhne, ,bezarkdzottabb” az eddigieknél, bar érdeklédnének kulsé piacok irant,
kevés akar a burgenlandi mez6gazdasagi gépvasarldjuk is.

Hataron atnyul6é gazdasagi egyuttmikodések korlatai, nehézségei

Jelentésen alacsonyabb fizetGképes kereslet a lakossagi termékek, szolgaltatasok
terén a hazai oldalon, ami a helyi vallalkozasok ausztriai €s szlovakiai elmozdulasat
inicialja. Ekozben a hazai vallalkozasok ausztriai lehetéségei nagyon korlatosak,
amelynek legfébb oka az erds osztrak piacvédelem és lokalpatriotizmus. Erthetd
modon az ausztriai vallalkozasok erés konkurencianak tartjak a magyar vallalkozokat,
akik lenyomhatjak az araikat. Emiatt azok leginkabb al-alvallalkozdként tudnak
megjelenni ausztriai beruhazasoknal, egyuttmikodéseknél, bedolgozdi szerepekben.
Nehezen latszanak azok a piaci rések, ahol kdlcsondsen elényos, win-win szituaciok
segithetik el6 a hatar mindkét iranyaba a piacok bdvitését.
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Térségi vallalkozasok igényei, gazdasagi kilatasaik
Stabil és tervezhet6 vallalkozéi kornyezet

A hazai vallalkozasok korében erés az igény a kiszamithatd, atlathatd jogi,
intézmeényi, adozasi kornyezetre. Ennek hianyaban a fejlesztések, innovaciok
inditasa is nehézkes. A hatar kdzelsége a kétféle, eltér6 kozeg ismeretét igényli és
feltételezi. Mivel alapvetéen e kdzeg megteremtése és biztositdsa nem helyi
onkormanyzati illetve térségi kompetencia, a helyi dnkormanyzati szereploktdl elvart
vagy feléjiuk kozvetitett, illetve az altaluk érzékelt problémakra az altalanos
vallalkozébarat klima biztositasa, megfeleld egyuttmikodési keretek,gazdasagi
informacios fellletek, platformok kialakitdsaban valé részvétel lehet adekvat valasz
(lasd lent kapcsolatok épitése, és az intézményes keretek kialakitasa, stb.).

Innovacidbarat kornyezet, alkalmazkoddképesség €s innovacioés
potencial

A helyi vallalkozasok innovacios potencialja alacsony, az akadémiai intézményekkel
valéo egyuttmikodés ritka. Az innovativ fejlesztéseket tervez6 cégek (pl. SMR)
elképzeléseik megvalositasa érdekében néha kénytelenek kivonulni a teruletrdl, igen
sokszor megfeleléen képzett (illetve képezhetd), adott bérszinvonalon elérhetd
munkaer6 hianyaban. A vallalkozasok nem csupan adott agazat termelési viszonyait
tekintve relevans termelési, technoldgiai innovaciok terén tekinthetéek viszonylag
lassan reagalénak, de a 4. ipari forradalom, a loT (Internet of Things) vilagaban
elvartnak tekinthet6 rendszerek ismeretében, alkalmazasaban is elmaradasaik
vannak. Ekdzben inkabb az alacsony bérszinvonalon foglalkoztathatd, viszonylag
képzetlen munkaerd hianyat tekinti sok vallalkozé a legnagyobb nehézségnek
megujulasa, fejlédése, ndvekedése korlatjanak.

A rettentéen gyorsuld Utemda fejl6dés kihivasai kevésbé foglalkoztatjak a hazai cégek
tobbségét, mikdzben a hatar tuloldalan ezt érzékelik valddi kihivasnak a vallalkozok.
Ez a tendencia a hazai vallalkozasok lemaradasahoz vezet, az ezt felismeré cégek
fejlesztésekre torekszenek, és Uuj tipusu modelleket alkalmaznak nem csupan
termelésukben, de a cégvezetés, iranyitas, HR terén is. Ehhez kapcsol6do
informaciéaramlas, tamogatasi lehetéségek elérésének segitése, stb. fontos tényezé
lehet szamukra, az egyuttmikodések irant, Uj piacok megnyilasa irant nyitottak.

A vallalkozasok jelentés hanyada pontosan tudja, milyen szolgaltatasok és/vagy
termékeik szadmara keresnek piacot helyben vagy a hatar tul oldalan. Es bar tébb
szervezet (kamarak, Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, Programiroda, stb.) feladatai
és vallalasai kozott szerepel a vallalkozok informalasa, hianyoznak azok a
partnerkdzvetité informacios platformok, ahol akar a helyi szinti partnerség épités
elésegitése tamogatott lenne. A partnerségi, bedolgozadi, stb. igények megjelenitése,
illetve azoknak a platformoknak a megteremtése, ami segitheti a cégek
alkalmazkodasat az innovativabb, gyorsabban reagalé piaci szerepl6kkel valo
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egyuttmikodésben, hianyzik. A vallalkozasok kozotti partnerség épités, nem csupan
bedolgozobi, de innovacidos egyuttmikodésekre van igény. Jelen projekt e téren is
tervez tovabblépést, aminek kapcsan alapvetéen fontos lehet, hogy ne a klasszikus
Uzletember talalkozok, rendezvények megszervezésénel meriuljon ki ez a kdzos
platform épitési kisérlet, hanem induljanak olyan kezdeményezések, amelyek valos
egyuttmikodések potencialjainak biztositasara alkalmasak. (Hatékony és
eredményes egyuttmikodések megismertetése, bizalomépitést szolgaldo kozos
tevékenységek, tanulasi és fejlesztési alkalmak biztositasa, stb.)

Megfelel6 mikodési, termelési, fejlesztési feltételek

Az innovacids potencial kapcsan nyilvanvald, hogy tébb térségbeli cég a fejlesztéseit
részben a megfeleld munkavallaléi potencial hianya miatt, részben a megfeleld
gyorsasaggal felhasznalhaté fejlesztési forrasok korlatai miatt nem feltétlendl a
térségben valositia meg elképzeléseit. (Pl. bértamogatasokat szerezhetnek, de
atképzésekre nincsenek ugyanilyen konnyen elérhetd forrasok.) A térség telepulési
onkormanyzatai e feltételek biztositasa terén vallalhatnak szerepet, befektetés
Osztonzési stratégidjuk megvaldsitasaval a helyi vallalkozasok tékeerejének
noveléséhez is hozzajarulhatnak.

Piaci rések és agazati egyuttmikodeési potencialok feltarasa,
kapcsolatépitések elésegitése

A térség vallalkozasai kdrében erételjesen jelen van a helyi és akar hataron atnyuld
piacszerzés, piacbdvités igénye. Jelenleg tobb terlleten is inkdbb a bedolgozdi
kapcsolatok jellemzik az ausztriai partnerekkel valé egyuttmikodést, amely inkabb a
partnereken mulik, a hazai cégek tobb és egyenrangubb partnerségben
gondolkodnak. Tobb hazai, megbizhatd, gyakran innovativ cég keresi a
lehetéségeket arra, hogy megjelenhessen az ausztriai piacon. Eletképes és tovabbi
egyuttmikodéseket megalapozni képes kapcsolatok lathatéan csak igen sziik piaci
résekben jonnek létre. Ezek felismerése, feltarasa gyakran megfelelé informaciok
hianyaban nehézkes (lasd fent informaciok és egyuttmikoédési platformok).
Klaléndsen a kisebb térségbeli cégek oldalardl lehet igény arra, hogy részben
onkormanyzati, részben vallalkozoi szervez6dések alapozzak meg és tegyék
lehetbvé a tajékozodast, piacra lépést, egyuttmikodést.

Kiaknazatlan térségi gazdasagi potencialok, lehetséges
huzdagazatok

Bizalomépité kapcsolatok dnkormanyzati szinteken, helyben és a
hataron atnyuloéan

Alapvetden a piaci szerepl6k mikodése fuggetlen az Snkormanyzatoketdl, az uj piaci
lehet6ségek feltarasa, megszerzése nem kapcsolddik hozzajuk. Ugyanakkor azok az
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egyuttmikodések, amelyek bizalomépité jellegiknél fogva alkalmasak arra, hogy a
hatar két oldalan mikod6é cégek latszolag erbsen érdekellentétekkel terhelt
kapcsolatat legalabb  érdekl6dévé alakitsa, épulhetnek Onkormanyzatok
kezdeményezéseire. Néhany évvel ezelbtt sikeres és folytatasra mélto k6z6s munka
kezd6dott Nezsider és Mosonmagyarovar onkormanyzatai kozott. Ezek megfelel
alapot teremtenek a tovabbi, és a piaci szektorra is kiterjed6 hatarmenti
egyuttmikodésekre. A kolcsonds és sokrétl kommunikacio, a megismerést és
bizalomépitést szolgalé programok, amelyek nem feltétlenll gazdasagi jellegliek,
hianyoznak, és ez irant is megfogalmazddott igény.

Jelen stratégia el6készitése soran tobb olyan témakar is felmerult, amely igényli is
az dnkormanyzati szintl kapcsolatokat.

e Vizgazdalkodas terén voltak az elmult éveknek kozos fejlesztések, a vizbazist,
illetve vizminéséget erinté Ugyekben. A jovdben is kozos témakat jelenthetnek
mind a kornyezetterhelés fokozddasaval jar6 mianyagipari tevékenységek,
mind a turisztikai jellegliek, sét a helyi élelmiszerellatas biztonsagahoz kot6do
kérdések. E kérdések a mosonmagyaroévari kistérség valamennyi telepulését
érinthetik.

e Logisztikai lehetéségek, a harmas orszaghatar és ipari kdzpontok kozelsége
tovabbra is a vallalkozasokat, tevékenységuk feltételeit kdzvetlenul érinté
kérdések.

Természeti er6forrasokkal valo felelés gazdalkodas

Mosonmagyarévar és kornyéke szamara a Szigetkdz kozos kincs. E térségben mind
a (zold, szelid, termal és program)turizmus mind a helyi élelmiszerellatas terén
k6z0s eérdekeltségek jelennek meg mind a hatar innensd, mind azon ativeléen,
annak két oldalan, onkormanyzati és piaci cégeket érintéen. A helyi tarsadalom
érdekeit is szem el6tt tartd fejlesztések, egyuttmikddések a természeti értékek
védelmét és kornyezettudatos gazdasagi fejlesztéseket 6tvozhetnek.

A helyi élelmiszerellatas terén az ausztriai gazdak erb6sek, a bio, okologikus
termékek piaca jelentésebb a hazainal. Mosonmagyarovar egyik meghatarozo
intézménye az egyetem, emellett a nemzetkdzi hirl Tejgazdasagi Kutatdintézet.
Komoly szerepe lehet a min6ségi élelmiszeripari termékek pozicionalasanak, a hazai
és ausztriai partnerek egyuttmikodésének az okologiai szemléletre alapozott
termelés, amelynek biztositasaban az egyetemmel valdé egyuttmikodés is tovabb
épitheto.

Erds ipari potencial kinalta lehetbségek

Az erbsen iparosodott mosonmagyarévari térség ipari szerepldi, hasonléan a megye
tobbi részéhez, fé6ként a miianyag- valamint a fémipari terileteken tevékenykednek.
Az elmult években létrejott fémipari klaszter, a milanyagipari szerepl6k koézott
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innovativ fejlesztéseket is megvaldsitd szereplék szamara elsésorban a bedolgozéi,
hazai és hataron atnyuld halézatokban valéo egyuttmikodései igényként mar
megjelentek a térségben. A Iétrejovd egyuttmikodések, a hazai innovativ szerepl6k
pozicionalasaval egyenrangubb kapcsolatok kialakitasat segithetik. Az egyetemen
megjelend Uj témateriletek is tovabbi lehetéségeket kinalnak.

Emellett a hazai épitéipari vallalkozasok, bar jelenleg erételjesebb problémat okoz
szamukra a munkaerd és egyes nyersanyagok hianya, de ezek id6szakos
problémainak elmultaval tovabbra is felmeril6 igény a hataron atnyul6 piacbévulés
kérdése. Bar tObb hazai probalkozas komoly nehézségeket jelzett az ausztriai
fogadokészség kapcsan, a vallalkozok részérdl van igény e bovulésre.

Kolcsonosen eldnyos egyuttmikodések potencialjat hordozé
lehetéségek és ezek feltarasat segitd folyamatok

A hatarmentiségben rejl6 gazdasagfejlesztési potencial kiaknazasa feltételezi
azoknak a kolcsonds érdekeltségeknek, a win-win stratégiaknak a felismerését,
amelyek onmagukban is értéket hordoznak, valamint alkalmasak a tovabbi
egyuttmikodések iranti igények felkeltésére.

llyen lehetéséget megalapozd 1épések az onkormanyzati egyuttmikodések, az
interaktiv kapcsolatok, valamint a konkrét sikerek. Ezek korében egy jelentds
Iépésnek tekintheté nagyszerl egyuttmikodési példa a Fert6-td kartyaé. A kartya
éves szinten 200.000 vendég kiszolgalasat biztositia. Az elmult években a
hatarmenti egylUttm(kddések fontos mozzanata volt a Futura bekerllése a Fertd-
kartya kinalataba, mint kulonleges attrakciot kedvezményesen kinald helyszin.
Ennek eredményeként kerllt be a Fert6-t6 kinalatdba Mosonmagyarévar varosa,
valamint a Szigetkdz. A turizmus terén bizonyosan vannak még hasonlé lehetéségek.
A varos és kornyékének elemi érdeke, stratégiaik szamolnak e terulet fejlesztési
lehet6ségeivel.

Tobb prébalkozas is volt az elmult években a jelentés fogaszatra épuld turisztikai
szegmens kiegészitésére, a mar varosba érkezett vendégek megtartasara,
visszavonzasara, am e téren még nincsenek meggy6z6 fejlesztési elképzelések.
Hasonldéan ellentmondasos, de potencialis fejlesztési terulet kapcsolodhat a
vadaszathoz, amely a védett természeti terlleteken kifejezetten nem, de a
kapcsolddo teruleteken opcionalis kitorési pontot kinalhat.

A térség gazdasagfejlesztésének éppen ugy, mint a hataron atnyulé gazdasagi
kapcsolatok fejlesztésének kulcseleme a helyi vallalkozasok innovacios képessége,
illetve e szemléletmdd szikségességének tudatositasa. Jelenleg a két hatarmenti
térségben keészult vallalkozoi interjuk tanusaga szerint az osztrak vallalkozok a 4.
ipari forradalom kihivasait érzékelik leger6sebben és innovaciés megoldasokat
keresnek, a hazai vallalkozok meg csupan a munkaer§ szukségletiket tartjak
fejlédésuk szempontjabdl kiemelt figyelmet érdemlé teriletnek. A hosszu tavu
elképzeléseket, fejlédési palyakat nem tamogatja igazan a hazai vallalkozok
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innovacid hianya. A technoldgiai megujulas és valtozasi képesség mellett legalabb
annyira fontos e téren a munkaltatoéi attitiidvaltas, human terileteket, HR-t,
munkaltatéi markat érint6 fejlédés, amelyeket az egyluttmikddések felgyorsithatnak.
A hatar mindkét oldalan megfogalmazodhat kozos igényként a megfelel6en
felkészllt munkavallalék elérhetésége, felkészitésuk az uj technologiak
alkalmazasara, amelyek kozos képzések lehetdségeit is magukban hordozzak.

Az autokereskedelem terén van jo példa arra, hogyan lehet egy nem ausztriai,
hanem harmadik orszagbeli érdekeltségek tamogatasaval ausztriai piacon is
versenyképes helyzetbe kerulnitk a hazai vallalkozasoknak. A hasonld példak
megismerése és részben inspiraciokat kinald, részben konkrét |épéseket eléseqitd
megismertetése alapvetben fontos a tovabbi piaci rések felismerésének elésegitése
kapcsan. Ezt megtamogathatjak intézményesitett egyluttmikddési keretek, amelyek
kidolgozasa projektcél is. Szikséges mindezek miatt a hagyomanyos Uzletember-
talalkozokon tulmutatd egyuttmikoédések, informacids fellletek, online és valos
életbéli talalkozasi terek kialakitasa, mikodtetése, rendezvények, stb. szervezése.

SWOT

A lényegre tor6, fokuszalt SWOT alkalmas arra, hogy megmutassa a lehetséges
stratégiai iranyokat. Hogy ezt a funkciojat képes legyen betoélteni ez az egyszeriinek
tiin6 eszkdz, nagyon pontosan meg kell hatarozni a fokuszt.

Ez a SWOT
® a mosonmagyarovari térség gazdasagi szerepldinek nézépontjabdl készult,
® az Ovari térséget tekintve bels6 piacnak,

® a vallalkozokat allitva a vizsgalddas kdzéppontjaba.
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Erésségek

Gyengeségek

Jelentds kereskedelmi forgalom (térségi,
nemzetkdzi vasarloi forgalommal)

A termeld, feldolgozo cégek technoldgiai
fejlettsége alatta marad az osztrak cégekének

Kdézépvallalkozassa fejleszthetd, erds és a hazai
piacon régéta mikods vallalkozasok

Innovativ, magas hozzaadott értékl termelést
folytatdé cégek alacsony aranya

Létez6 nemzetkdzi partnerségek és piaci
kapcsolatok kis cégek korében is

Kornyezettudatossag jelentésen alatta marad az
ausztriainak, ami mind a helyi élelmiszer, mind a
mdanyagipar (lebomloé termékek) piacat
visszaveti idehaza

Novekvé bérszinvonal egyes terlleteken (ami
masik oldalrél a jovedelmez&séget
veszélyeztetheti, de a termelékenységet, a
képzett munkaerével, javithatja)

Az osztrak cégeknél alacsonyabb arak jellemzéek
tobb tertleten (pl. épitipar), am alvallalkozéva
valni még igy is nagyon nehéz a hatar tuloldalan

Beszallitoi és innovativ potenciallal biré mianyag
és fémipari vallalkozasok jelenléte

A piacszerzéshez, béviléshez sziikségesnél
kisebb 3D nyomtatasi, additiv gyartasi kapacitas
a vallalkozdsoknal

Elindult turisztikai egyuttmikodések (Pl. Fert6-t6
csomagba kertlt a Futura)

Kevés kiegészitd programkinalat, amely a zold és
fogorvosi turizmus résztvevdit (vissza)vonzana a
térségbe

Fogaszati turizmus megléte, stabilitdsa

Kevés a sikeres, egyenrangu nemzetkdzi piaci
partnerség és keves az errél sz6l6 informaciéd

Szigetkdz turisztikai adottsagai és potencialja

Lehetéségek

Veszélyek

A térség népessége fiatalosabb a megyeinél és
orszagosnal, és iskolazott

Eurépaban itt a legnagyobb a bérek és GDP
kozotti klldnbség az orszaghatar két oldalan

Mowinpark fejlett infrastruktiraju gazdasagi
kbézpontta nétte ki magat a varos ENY-i
szélén, vonzo befektetdi kdrnyezet

Kormanyzati beavatkozasoktdl, nagy projektektél
fugg Uj tertletek meger6sddése (pl zalaegerszegi
tesztpalya példaja)

Nemzetkdzi és nem osztrak érdekeltségl cégek
ausztriai megjelenésénél, képviseleteinél van
példa hazai cég pozicionalasara

A hatar tuloldalan gyorsabb és adekvatabb a
technoldgia-fejlesztés, amivel a hazai bedolgozé
cégek lemaradnak a nagyobb cégek kiszolgalasa
terén

Egyetem és Tejipari Kutatdintézet jelenléte

Kevés a kockazati befekteté a térségben

VVannak kdz0s érdekeltségek a bedolgozdkat
keres6 ausztriai cégekkel, amelyeket azok is
felismernek

A magasabb bérek tovabbra is elszivjak a
képzett, munkaképes embereket az évari
térségbdl

Meglévé egylttmikodések, Mosonmagyarovar
és Nezsider j6 tapasztalatai

Turizmus: kilfoldi latogatdk rovid idére jonnek,
sziik spektrumon vesznek igénybe
szolgaltatasokat

Kulféldi latogatok megszokott turisztikai
célterulete a varos és kdrnyéke

Nehezen kiszamithato, valtozékony ad6zasi, jogi,
vallalkozoi kérnyezet

Kiépllt féuthalézat, j6 vasuti és autopalya
kapcsolat
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Lehetséges strategiak
Vizi6

A mosonmagyarovari térség vallalkozasai uj utakat talalnak a hataron atnyulo
vallalkozasi, egyuttmikodési lehetbéségek terén. Tobb sikeres osztrak-magyar
partnerségben megvaldsulé fejlesztés, egyuttmikodés, bedolgozéi és kdzos
innovaciok kiaknazasara épul6, egyenrangu kapcsolat erésiti a kdlcsonos bizalmat a
hatarmenti térség piaci szerepl6i kozott.

Lehetséges stratégiai iranyok

A SWOT elemzés alaptablazata segitségével lathatéva valnak a lehetséges
stratégiak, amelyek adott korulmeények kozott kovethetbek lehetnek.

Erésségek Gyengeségek
Lehetéségek Offenziv stratégiak Valtasorientalt stratégiak
Veszélyek Diverzifikalt stratégiak Defenziv stratégiak

Felvazoljuk a lehetséges stratégiak f6 jellemzéit, amelyek alkalmasak lehetnek arra,
hogy mozgasteret biztositva tamogassak a térségi aktorokat a megfeleld, a hataron
tuli partnerekhez is igazodd dontések meghozatalaban.

Offenziv stratégia

Az eléremenekuld, épitkezb stratégiakat akkor érdemes valasztani, amikor a
meglévé erbsségekre épitve jOl kiaknazhatoak a kulsé korulmények altal
kinalkozé lehetdségek.

Diverzifikalt stratégia

A diverzifikalt stratégia Iényege, hogy tobbféle irdnyban is kisérleteket tesziunk
a fejl6désre, tovabblépésre. Ebben az esetben az erésségekre alapozva a
veszélyek elkerulése a legfontosabb, illetve azok hatasainak a mérséklése.

Valtasorientalt stratégia
E stratégia Iényege, hogy a gyengeségek és lehetdségek felel6s mérlegelése
utan vagy nagyon intenziv fejlesztések, amelyek a gyengeségek

felszamolasat teszik lehetévé, vagy a visszavonulas kozott szikséges
valasztani.

Defenziv stratégia

Mivel ez a stratégiai irany azt vizsgalja, hogy a gyengeségek és veszélyek
dominanciaja esetén milyen alternativak lehetnek, e stratégiak alapvetéen a
kivonulas és leépités stratégiai.
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E négy lehetséges stratégiai irany kozul a valasztast segiti, hogy mely adottsagok és
koériimények dominalnak, illetve milyen eréfeszitésekre képesek és hajlanddak a
stratégiak leend6 megvaldsitoi, és nem utolsésorban az, hogy milyen eréforrasokat
tudnak mozgédsitani a megvalositas érdekében. E szempontok mentén, tehat:

mely tényez6k dominalnak (erésségek, gyengeségek, lehetéségek, veszélyek,
illetve ezek 6sszessege)

a stratégia megvaldsitasara mennyire erdés a szandék, elkotelez6deés

milyen eréforrasok vonhatoak be a stratégia megvalodsitasa soran a szereplék
szamara

rangsorolhatdak a kdrvonalazddo stratégiai iranyok. Ez alapjan vesszik sorra 6ket.

Talan a legkevésbé ajanlhaté a defenziv stratégai irany, lévén ez jellemzéen
a ,kivonulas”, leépités, felszamolas stratégiadja. Ez alapvet6en ellentmond a
projekt célkitlizéseinek, ezért nem érdemes szamolni vele. Ennek ellenére f6
jellemzait jelezzuk.

A sorban kovetkezdének a valtasorientalt stratégia tekinthetd, hiszen itt
szintén vagy egy visszavonulasrol lehet szd, vagy masik megoldasként olyan
intenziv fejlesztési iranyrol, ami Uj megkozelitéseket emel be az eddigi rutinok
mellé. Ez nagyon komoly elkotelez6déseket igényel a stratégia megvalodsitoi
és érintettjei részérél. Ezért eréforrasigényes és kockazatos is, bar ennek
aranyaban hozhat jelentés eredményeket. Ez itt tehat a ,megujulas”
stratégidja.

Realisabban kivitelezhetének tlinhet a diverzifikalt stratégia, ahol a fokusz a
veszélyek minimalizadlasan van. Ez ebben az esetben a ,fejléodés”
stratégiaja.

Ami talan a legegyszeriibb és maga a projekt is ilyen iranyokban indult el, a
»tovabberbsbédés” stratégiajanak is mondhaté offenziv stratégia. Ez mindig
a legnyilvanvalébban kinalkoz6 és talan a legkdnnyebben valaszthato irany:
amiben jok vagyunk, amit mar csinalunk, csinaltunk, az ismerés, begyakorolt
modszereket, megoldasainkat hasznaljuk fel a kinalkozd lehetéségek
megragadasara, azokkal aknazzuk ki a bennuk rejl6 potencialt.
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Defenziv stratégia — a ,kivonulas” stratégiaja

Gyengeségek

Veszélyek

Az osztrak cégeknél alacsonyabb arak
jellemzéek tobb terlleten (pl. épitbipar), am
alvallalkozéva valni még igy is nagyon nehéz a
hatér tuloldalan

Eurépaban itt a legnagyobb a bérek és GDP
kozotti kildnbség az orszaghatar két oldalan

Kevés a sikeres, egyenrangl nemzetkdzi piaci
partnerség és kevés az errdl sz6l6 informacio

Nehezen kiszamithato, valtozékony addzasi, jogi,
vallalkozoi kérnyezet

Innovativ, magas hozzaadott értékl termelést
folytatd cégek alacsony aranya

A magasabb bérek tovabbra is elszivjak a
képzett, munkaképes embereket az évari
térségbdl

A termeld, feldolgozo cégek technoldgiai
fejlettsége alatta marad az osztrak cégekének

A hatar tuloldalan gyorsabb és adekvatabb a
technoldgia-fejlesztés, amivel a hazai bedolgozé
cégek lemaradnak a nagyobb cégek kiszolgalasa
terén

A piacszerzéshez, bévuléshez szilkségesnél
kisebb 3D nyomtatasi, additiv gyartasi kapacitas
a vallalkozdsoknal

Kormanyzati beavatkozasoktol, nagy projektektdl
fligg Uj teriletek megerésodése (pl zalaegerszegi
tesztpalya példaja)

Kevés kiegészt programkinalat, amely a zold és
fogorvosi turizmus résztvevéit (vissza)vonzana a
térségbe

Turizmus: kilfoldi latogatdk rovid idére jonnek,
sz(k spektrumon vesznek igénybe
szolgaltatasokat

Kornyezettudatossag jelentésen alatta marad az
ausztriainak, ami mind a helyi élelmiszer, mind a
mdanyagipar (lebomlé termékek) piacéat
visszaveti idehaza

Kevés a kockazati befekteté a térségben

A gyengeségek és veszélyek dominanciaja esetén lathatova valik, hogy mik azok a
tényez6k, amelyek egyuttesen inkabb azt lzenik, hogy érdemesebb feladni, hiszen
nagyon nehezitett a palya. A legfébb elemek, amelyek erre utalnak:

e a gazdasag egészének termelékenysége, tOkeereje, a fizetbképesség nagyon
eltér a hatar két oldalan

e a hazai cégek er6sen lemaradtak az innovacios versenyben, nem tudnak a
bérversenyben sem labdaba rugni, és a kllsé befektetdk is visszavonuldban

Stratégia lényege, prioritasai:

e Mivel a hataron atnyuld versenyképesség nem tinik jelentésnek, ezért bels6
piacok feltarasa, helyben torténd eréforrasok mobilizalasara érdemes a
hangsulyt fektetni.

e A hazai vallalkozasok problémainak megoldasara érdemes fokuszalni, hiszen
innovacios képességuk, termelékenységuk, bérszintjuk emelkedése hozhat
valtozast.
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Valtasorientalt stratégia — a ,megujulas” stratégiaja

Gyengeségek

Lehetéségek

A termeld, feldolgozo cégek technoldgiai
fejlettsége alatta marad az osztrak cégekének

Mowinpark fejlett infrastrukturaju gazdasagi
kézpontta nétte ki magat a varos ENY-i
szélén, vonzo befektetdi kdrnyezet

Kevés a sikeres, egyenrangl nemzetkdzi piaci
partnerség és kevés az errdl sz6l6 informacio

VVannak k6z0s érdekeltségek a bedolgozdkat
keres6 ausztriai cégekkel, amelyeket azok is
felismernek

Az osztrak cégeknél alacsonyabb arak
jellemzéek tobb tertleten (pl. épitbipar), am
alvallalkozéva valni még igy is hagyon nehéz a
hatér tuloldalan

Nemzetkdzi és nem osztrak érdekeltségli cégek
ausztriai megjelenésénél, képviseleteinél van
példa hazai cég pozicionalasara

Innovativ, magas hozzaadott értékl termelést
folytatd cégek alacsony aranya

Egyetem és Tejipari Kutatdintézet jelenléte

Kevés kiegészité programkinalat, amely a z4ld
és fogorvosi turizmus résztvevéit
(vissza)vonzana a térségbe

Kulféldi latogatok megszokott turisztikai
célteriilete a varos és kdrnyéke

A piacszerzéshez, bdviléshez sziikségesnél
kisebb 3D nyomtatasi, additiv gyartasi kapacitas
a vallalkozasoknal

Kiépult féuthalozat, j6 vasuti és autopalya
kapcsolat

Kornyezettudatossag jelentésen alatta marad az
ausztriainak, ami mind a helyi élelmiszer, mind a
mdanyagipar (lebomlé termékek) piacat
visszaveti idehaza

A térség népessége fiatalosabb a megyeinél és
orszagosnal, és iskolazott

Meglévd egyittmikddések, Mosonmagyarévar

és Nezsider j6 tapasztalatai

A valtasorientalt stratégiakrol valé gondolkodas soran egyrészrol felmerdl
kivonulas lehetésége, hiszen a gyengeségek dominanciaja esetén azokra épiteni
nehéz. A masik lehetséges valasztas ebben az esetben az, hogy a gyengeségek
felszamolasa, azok mérséklése kerll a stratégia kdzéppontjaba, annak érdekében,
hogy a kinalkozo lehet6ségek kiaknazhatova valjanak, illetve a lehet6ségekre épitve
érjink el fejlédést a gyengébb adottsagok terén. A mosonmagyarovari térségben,
ahol az elmult évtizedekben tobb ilyen feléledés, a lehet6ségek kiaknazasa is
megtortént (fogaszati turizmus, ingatlanpiac mozgasai, stb.) ez nem szokatlan,
esetleg még az kérdéses, mely terlleteken érdemes eréfeszitéseket tenni a
megujulas érdekében. A modernizaldédas folyamata iranti igény a hataron atnyuld

kapcsolatoktél figgetlendl is jelen van, igy ez alapvetése ennek a stratégiai iranynak.

A f6 elemei:

a

o feltarni a jelenleg meglévd sikeres piaci szerepl6k és hataron atnyuld
egyuttmikodések jellegzetességeit, vallalkozdk széles korében vilagossa

tenni, mik a tovabblépés zalogai, mely teruletek fejlesztése elengedhetetlen
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e intenziven kommunikalni és kapcsolatokat épiteni azokon a teruleteken,
amelyek a vallalkozoi interjuk, sikertorténetek, kamarai egyuttmikodések stb.
alapjan lehetnek olyan piaci rések, amelyekben a hazai vallalkozok sikeresen
léphetnek nemzetkdzi piacra

e a vallalkozasok innovativitdsanak, modernizacios folyamatainak tAmogatasa

e a helyi egyetemi, kutatointézeti potencialok kiaknazasa, fejlesztések, meglévo
kutatasi, vizsgalati, fejlesztési potencialok integralasa a helyi gazdasagi
kezdeményezésekbe, spin-offok inditdsa, a helyi gazdasagi szereplék
szamara uj iranyok megmutatasa

e a turisztikai potencial bévitése a Futuranak a Fert6-t6 kartyahoz hasonlo
eredményei altal inspiralt lehetéségek megteremtésére, turisztikai akciok,
egyuttmikodések fejlesztése, egyuttmikodések generalasa, csomagok
kialakitasa, a meglévé potencialokra épité human és egyeb fejlesztések.

Diverzifikalt stratégia - ,fejl6dés” stratégiaja

Erésségek Veszélyek

Kdzépvallalkozassa fejleszthetd, erés és a hazai |A magasabb bérek tovabbra is elszivjak a
piacon régéta mikodd vallalkozasok képzett, munkaképes embereket az évari
térsegbdl

Beszallitoi és innovativ potenciallal biré miianyag [A hatar tuloldalan gyorsabb és adekvatabb a

és fémipari vallalkozasok jelenléte technoldgia-fejlesztés, amivel a hazai bedolgozé
cégek lemaradnak a nagyobb cégek kiszolgalasa
terén

Novekv bérszinvonal egyes terlleteken (ami Eurépaban itt a legnagyobb a bérek és GDP

masik oldalrél a jovedelmezéséget kozotti klldnbség az orszaghatar két oldalan

veszélyeztetheti, de a termelékenységet, a
képzett munkaerével, javithatja)

Létezd, bar kis szamu nemzetkézi partnerségek  [Nehezen kiszamithato, valtozékony addzasi, jogi,
és piaci kapcsolatok, kis cégek koérében is vallalkozoi kérnyezet

Elindult turisztikai egyuttmikodések (PI. Fert6-t6 [Kormanyzati beavatkozasoktol, nagy projektektdl
csomagba kertlt a Futura) fligg Uj tertiletek megerésoddése (pl zalaegerszegi
tesztpalya példaja)

Fogaszati turizmus megléte, stabilitdsa Turizmus: kilfoldi latogaték rovid idére jénnek,
szlk spektrumon vesznek igénybe
szolgaltatasokat

Szigetkoz turisztikai adottsagai és potencialja Kevés a kockazati befekteté a térségben

Jelentds kereskedelmi forgalom (térségi,
nemzetkdzi vasarloi forgalommal)
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A diverzifikalt stratégia esetén az erGsségekre épitve a veszélyek hatasainak
minimalizalasa, elkerulése a cél. Ez azt is jelenti, hogy beleallunk a helyzetbe, valddi
valtozast alapozunk meg.

Stratégia lényege, prioritasai:

Ebben az esetben ez val6jaban a modernizacié és a megujulas stratégiaja.

A helyi vallalkozasok jelenlegi alacsony innovacios potencialjat jelentésen
meg kell emelni, a fejlesztéseknek mind az innovacios potencialt, mind a
technolégiai valtasokat, mind a cégek mikoédését, humaneréforras
gazdalkodasat, kommunikaciojat, marketingjét, piaci kapcsolataik épitésének
maodjat érintenie kell.

A jelenleg kiaknazatlan turisztikai potencialok is megujulast, Uj
szemléletmddok és modszerek megjelenését igénylik, amik a hatar tuloldalan
meglévé turisztikai egyuttmikodésekkel valod szoros kapcsolatot is feltételezik.

E stratégia igényli a vallalkozasok kozotti kapcsolatépités U mddjainak
megteremtését is, a kapcsolatok épitésének, fejlesztésének kdzos platformijait,
k6zos kutatasokat, az egyetemi potencial kiaknazasat, K+F lehet6ségek

megjelenitését,  vallalkozoi

korok,

k6zds  tanulasok, képzések,

tapasztalatcserék, piackutatasok stb. inditasat, biztositasat.

Offenziv stratégia — ,tovabber6sodés” stratégiaja

Erésségek

Lehet6ségek

Jelentds kereskedelmi forgalom (térségi,
nemzetkdzi vasarloi forgalommal)

Kiépllt féuthalozat, j6 vasuti és autopalya
kapcsolat

Létezd, kis szamu nemzetkdzi partnerségek és
piaci kapcsolatok, kis cégek korében is

VVannak kdz0s érdekeltségek a bedolgozdkat
keresd ausztriai cégekkel, amelyeket azok is
felismernek

Beszallitoi és innovativ potenciallal biré mianyag
és fémipari vallalkozasok jelenléte

Mowinpark fejlett infrastruktiraju gazdasagi
kozpontta nétte ki magat a varos ENY-i
szélén, vonzo befektetdi kdrnyezet

Kozépvallalkozassa fejleszthetd, erbs és a hazai
piacon régéta mikods vallalkozasok

Nemzetkdzi és nem osztrak érdekeltségli cégek
ausztriai megjelenésénél, képviseleteinél van
példa hazai cég pozicionalasara

Novekvd bérszinvonal egyes terlleteken (ami
masik oldalrél a jovedelmezéséget
veszélyeztetheti, de a termelékenységet, a
képzett munkaerdével, javithatja)

A térség népessége fiatalosabb a megyeinél és
orszagosnal, és iskolazott

Elindult turisztikai egyluttmikodések (Pl. Fert6-t6
csomagba kertlt a Futura)

Meglévé egyuttmikodesek, Mosonmagyarovar és
Nezsider j6 tapasztalatai

Fogészati turizmus megléte, stabilitasa

Kulféldi latogatok megszokott turisztikai
célterulete a varos és kdrnyéke

40/43




Szigetkoz turisztikai adottsagai és potencialja

Egyetem és Tejipari Kutatéintézet jelenléte

Az offenziv stratégia elengedhetetlen feltétele, hogy a belsdé erdésségek (jelen
esetben a mosonmagyarovari vallalkozok, a térség helyi gazdasagi szereplGinek
adottsagai, eredményei jelentik ezt a kort) és a lehetéségek (tehat a térségen és a
vallalkozdkon kivilallo feltételek) egybeessenek. Ez jelen esetben:

a foldrajzi és az ehhez kapcsoldéddan kiépult logisztikai potencial

a meglévo piaci kapcsolatok erdsitése, bévitése, széles korli megismertetése
és tovabbi piaci rések feltarasa, amely bilateralis gazdasagfejlesztési
egyuttmikodéseket alapozhat meg

a turisztikai teruleten elindult osztrak-magyar egyuttmikodések és az e téren
meglévd adottsagok, kuldndsen a Szigetkdzben és a Mosonmagyarévaron
megjelent turisztikai attrakciok kinaljak a fejlesztés és egyuttmikodés
lehetéségeit, kiaknazva a diplomaciai kapcsolatok altal megalapozott
helyzetet, a megszuletett bizalmat és sikeres egyuttmikodés élményét

Stratégia lényege, prioritasai:

A stratégia fokuszaban a kedvezd elhelyezkedés és az eddigi eredmények allnak,
amik a j6 tapasztalatok, j0 kapcsolatok, megfeleld6 kommunikacio, a sikerekre és
bizalomra épul6 partnerségi épitkezés jegyében zajlik.

A harmas orszaghatar, a kivalo foldrajzi és kdzlekedési helyzet altal kinalt
lehetéségekre épitve a kapcsolodo logisztikai és kereskedelmi fejlesztések,
egyuttmikodések megerésitése.

A mar meglévb és eredményes kétoldalu egyuttmikodések kommunikalasa,
ezek bdvitése és a kolcsondsen kedvezd, a kdzelségbdl és eddigi sikerekbdl,
bedolgozdi egyuttmikodésekbdl taplalkozé lehetdségek korének bévitése

Turisztikai terlleten az egylttmikodések, a hatar két oldalan elérhet6
kinalatok kolcsonos bovitése, egymasra épuld kinalatok kidolgozasa

Lathatd, hogy ennél a stratégianal az egyetem, az innovaciés potencialok
jelenléte, a fiatalos és képzett lakossag léte kevésbé tényezd, erre ez a
stratégia érdemben nem épit, sokkal inkdbb az eddigi pozitivumokra,
tovabbra is.
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Felhasznalt forrasok, feldolgozott dokumentumok

Eurdpa 2020 stratégia https://ec.europa.eu/info/business-economy-
euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-
monitoring-prevention-correction/european-semester/framework/europe-2020-

strateqy hu

Széchenyi 2020 program, kaldndsen annak Gazdasagfejlesztési és
Innovacids Operativ Programja
https://www.palyazat.gov.hu/az_europai_bizottsag_altal elfogadott _operativ_p
rogramok 2014 20

Gyér-Moson-Sopron Megye Terlletfejlesztési Programja
http://www.gymsmo.hu/cikk/8769.html

Mosonmagyarévari Térségi Foglalkoztatasi Paktum (2017) és annak
helyzetelemzése, valamint gazdasagi statisztikai hattértablak (kézirat)

Mosonmagyardévari Jarasi Esélyteremté Programterv és annak
helyzetelemzése valamint a térséget érint6 statisztikai adatok (2015)
https://felzarkozas.szgyf.gov.hu/download.php?id=7516

Mosonmagyarévar Telepulésfejlesztési Koncepcid és Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia, valamint annak megalapozé vizsgalata
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyza
ti_tervek.html

Mosonmagyarovar Kornyezetvedelmi Program 2017-2021
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyza
ti tervek.html

Mosonmagyarévar Onkormanyzat Gazdasagi Programja 2011-2014
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyza
ti tervek.html

Szigetkdz Turizmusaért Egyesulet TDM Stratégiaja
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyza
ti tervek.html

Az Eurdpai Uni6 gazdasagi tevékenysége (statisztikai adatok) -
https://europa.eu/european-union/about-eu/figures/economy hu

Kaufkraftanalyse Burgenland 2016 Detailergebnisse Bezirk und Stadt
Neusiedl — Im Vergleich 2009 und 2016, Presseunterlage, (2017. marcius 9.)

REGIONET Competitive — MGanyagipari agazati feltaro jelentés (verzio:
2018.01.31.)
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https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/framework/europe-2020-strategy_hu
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/framework/europe-2020-strategy_hu
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/framework/europe-2020-strategy_hu
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/framework/europe-2020-strategy_hu
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/framework/europe-2020-strategy_hu
https://www.palyazat.gov.hu/az_europai_bizottsag_altal_elfogadott_operativ_programok_2014_20
https://www.palyazat.gov.hu/az_europai_bizottsag_altal_elfogadott_operativ_programok_2014_20
https://www.palyazat.gov.hu/az_europai_bizottsag_altal_elfogadott_operativ_programok_2014_20
http://www.gymsmo.hu/cikk/8769.html
http://www.gymsmo.hu/cikk/8769.html
https://felzarkozas.szgyf.gov.hu/download.php?id=7516
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyzati_tervek.html
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyzati_tervek.html
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyzati_tervek.html
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyzati_tervek.html
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyzati_tervek.html
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyzati_tervek.html
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyzati_tervek.html
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyzati_tervek.html
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyzati_tervek.html
http://www.mosonmagyarovar.hu/onkormanyzat/dokumentumtar/onkormanyzati_tervek.html
https://europa.eu/european-union/about-eu/figures/economy_hu

REGIONET Competitive — Mlanyagipari agazati egyeztetés attekinté
prezentacioja, (2018. februar 1.)

REGIONET Competitive — PIT STOP - gazdasagi konferencia Fémipari
agazati program egyeztetés emlékeztetbje (2018. februar. 1.)

REGIONET Competitive — PIT STOP - gazdasagi konferencia Turisztikai
agazati program egyeztetés emlékeztetbje (2018. februar. 1.)

REGIONET Competitive — PIT STOP - gazdasagi konferencia Elelmiszeripar
— helyi-ellatas agazati program egyeztetés emlékeztetje (2018. februar 1.)

REGIONET Competitive - Mosonmagyarovar és térsége stratégia elékészitd
workshop emlékeztetdje (2018. februar 6.)

REGIONET Competitive - Mosonmagyarovar és térsége stratégia elbkészitd
workshop emlékeztetdje (2018. februar 22.)
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