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1. Vezetéi Osszefoglalo

Az INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag Programban megvalésulé (ATHUOO7
szamu) REGIONET Competitive cim( projekt keretében az 6t magyar és 6t osztrak
projektpartner dolgozza ki a sajat térségére vonatkozdéan a gazdasagfejlesztési
stratégiajat, majd ezekbdl a szomszédos hatartérség vonatkozasaban egy kozos
bilateralis egyuttmikodési és fejlesztési stratégia készul. A hataron atnyuld
halézatépitéshez, illetve a térségi stratégia készitéséhez kapcsolddoan interjuk és
egyeztetések kerultek lefolytatasra az érintett térségek vallalkozdival illetve
vallalkozasfejlesztési szervezeteivel a térség gazdasagi helyzetérél, a problémakrol
és lehet6ségekrdl, valamint a hataron atnyuldé sulypontok meghatarozasarol, a
gazdasagfejlesztési stratégiai javaslathoz pedig véleményeket, javaslatokat
gyujtottink.

Ez a kidolgozott stratégiai javaslat tartalmazza azokat a kitdérési pontokat, amelyeket
az érintett térségek magyar oldali résztvevéi kozos célnak tekintenek. A
gazdasagfejlesztési stratégiai javaslatokat illeszteni kell az Eurdpai Unids, nemzeti
szintl és a megyei szakpolitikai dokumentumokhoz, valamint a helyi szinten elérhetd
stratégiakhoz. Ennek érdekében mind a helyzetelemzési, mind a stratégiaalkotasi
folyamatot a helyi vallalkozoi érdekképviseletekkel szoros egyuttmikodésben kellett
végrehajtani.

A REGIONET Competitive projekt bilateralis gazdasagfejlesztési munkacsoportok
stratégiai egyuttmikodése, az agazatspecifikus, innovacio-0sztonz6
egyuttmikodéseinek kiépitése, valamint a vallalkozéi készségfejlesztésre és
nemzetkozi Uzleti kapcsolatépitésre iranyuld tevékenységek a hatartérségi KKV-k
versenyképesseégenek erdsitésehez vezetnek. A kezdeményezés az osztrak-magyar
hatartérségben a KKV-k térségi és hataron atnyulé haldzati egyuttmikodésének
modelljét hozta létre. A térségek haldzatalapu szervez6désének koszonhetben a
hatartérség agazatokon ativel és hataron atnyul6 Uzleti kapcsolatai kimozdultak a
stagnalé allapotbdl. Ugyanakkor a hataron atnyul6 eréfeszitések ellenére a halézatok
tulnyomoreészt tovabbra is csak sajat magteruletukon aktivak. A vallalkozoi halézatok
egyuttmikodése eseti jelleggel egy-egy gazdasagi probléma megoldasara
korlatozodik, nem stratégiai jellegl, ezért a hataron ativel6 stratégiai
egyuttmikodésekben rejl6 lehetéségek kiaknazatlanok maradnak.

Ennek megvaltoztatasa érdekében készuld stratégiai javaslat célja a Kdszeg és
Szombathely térségében mikodd mikor- és kisvallalkozasok sikeres mikodéséhez
szukséges vallalkozoi ismeretek fejlesztése, a vallalkozasok iranyitasahoz,



hatékonyabb  muikodtetéséhez, a helyi és hataron atnyuld  halozati
egyuttmikodésekhez szikséges tudas széles Kkorh elérhetségének javitasa
specifikus javaslatok megtételén keresztul. A vallalkozasi halozati egyuttmikodés
fejlesztésének célja a vallalkozasok haldzati partnerségi ismereteinek bdvitése, a
szolgaltatasfejlesztés és inkubacié segitése, ndvekedéséhez, illetve a vallalkozas
hataron atnyuld egyuttmikodésének megteremtéséhez, a mar meglévé kapcsolatok
fejlédésének elésegitéséhez.

A nyitott és motivalt vallalkozéi haldézatok altal generalt impulzusok nagymértékben
segitik a vallalkozasok nemzetkdzi versenyképességet. A hataron atnyuld stratégiai
gazdasagfejlesztési  egyuttmikodésekben  rejlé  lehet6éségek  hatékonyabb
kihasznalasa érdekében a gazdasagfejlesztési szervezetek bevonasaval a halézatok
un. térségi vallalkozoi kezdeményezésseé fejlddnek, majd ezt kdvetben a kdzvetlen
hatar régioban 4 bilateralis gazdasagfejlesztési munkacsoportot hoznak létre.

Ennek eredményeként a vallalkozoi haldzatok ki tudnak 1épni sajat (térségi—nemzeti)
gazdasagi zonajukbdl, hatékonyabban tudnak egylttmikddni és ezaltal egyfajta
katalizator szerepet betdlteni a hatartérségi KKV-k piaci novekedésében és
innovacios aktivitasuk elésegitésében.

A vallalkozéi halozatok fejlesztése az Eurdpai Unidban preferalt terilet, azonban latni
kell, hogy itt, az osztrak-magyar hatartérségben a KKV-szektorban érezhet6 a
munkaerd elszivas hataron atnyulé hatasa, ezért fontos a kitlizott célok eléréséhez a
Kbszeg és a Szombathely térségében mikdédd mikro-, kisvallalkozasok részére a
nemzetkozi Uzleti kapcsolatrendszeriuket kolcsondsen tamogatd integralt bilateralis
halézat kiépitése és a KKV-k bilateralis, agazatspecifikus egytttmikodéseinek
létrehozasa.

Készeg varos része Szombathely agglomeracios Ovezetének, mert a
megyeszékhelytél 18 km-re fekvé varost 6sszefliiggben beépitett telepulések kotik
O0ssze a megyeszékhellyel. A szombathelyi palyaudvar Készegrél 23 perc alatt érhetd
el a munkanapokon oérankénti jaratsirlséggel kozlekedd elévarosi vonalon, emiatt
jelentés a megyeszékhely foglalkoztatéi szerepe Készeg munkavallaléi szamara. A
helyi KKV-k legnagyobb nehézsége, hogy nem tudtak integralodni a nagyvallalati
kérhéz, az MS86-os autout, a hatar masik oldalan pedig az S31-es ut
meghosszabbitasa segithet ezen jelentésen, mely most Rétfalvanal/Rattersdorf egy
kilométerrel a magyar hatar el6tt ér véget. Az S31-es gyorsforgalmi ut Fels6pulyatdl
vezet tovabb Rétfalva érintésével a magyar hatar iranyaba, most folynak a
targyalasok a Szombathelyig elér6 M87-es ut kiépitésérél. A GYSEV tébb hatar
menti kodzlekedésfejlesztési projektet is tervez, amelynek hatasai jelentésen



befolyasolhatjak a helyi vallalkozasok egyuttmikodését, mint ahogy az mar latszik a
korabbi tapasztalatok alapjan ez a Sopron-Szentgotthard vonalon is.

Ezen gazdasagfejlesztési stratégiai fejlesztési javaslat kidolgozasahoz kapcsoléddan
primer interjuk kerultek lefolytatasra a vallalkozasok és a vallalkozasfejlesztési
szervezetek képviselbivel és a fentiekben mar bemutatott szekunder
dokumentumelemzések segitettek a vallalkozasokkal kapcsolatos egyuttmikodési és
tamogatd halozati tevékenységének a feltarashoz. Az interjuk keretében
feltérképeztik vallalkozasokkal kapcsolatos problémakat, valamint a hataron atnyulé
partneri kapcsolatok kialakulasat.

A stratégiakészités folyamataban toébb egyeztetésre is sort kerilt 2017. december és
2018. marcius kozott a relevans vallalkozok és vallalkozéi érdekképviseletek
bevonasaval. A jelenlévik tevékenységeinek bemutatasa mellett sor kertilt a készUil
Gazdasagfejlesztési Stratégia funkcidjanak, a helyi vallalkozéi igények attekintésére
és elvarasok tisztazasara, gazdasagi kilatasaik, kihasznalatlan lehet6ségek
attekintésére, majd pedig megvitattak a térségi gazdasagfejlesztési stratégia
fejlesztési javaslatait. A workshopok és kétoldali egyeztetések keretében tajékoztatas
hangzott el a stratégia készités kovetkezd |épéseir6l, a javaslatok beépitésének
menetérdl, az érintett jarasok hataron atnyulé gazdasagfejlesztési stratégiajanak
kialakitasarol. Az érintettek megvitattak, értékeltek a jovébeli egyuttmikodések
térsegi és hataron atnyuld kozép-, hosszu tavu elbényeit, hasznait, illetve a ,nyitas”
lehetséges veszélyeit is.

A stratégia készitése soran felhasznaltuk Készeg és Szombathely elmult években
készllt fejlesztési, stratégiai dokumentumait, ezek helyzetelemzéseit, az elérhetd
gazdasagi jellegli adatokat, valamint azokat az informaciokat, amelyek az
egyeztetéseken elhangzottak, a jelenlévék rendelkezésunkre bocsatottak illetve az
egyeztetések soran kozoltek. Az illeszkedésvizsgalathoz attekintettik a relevans
Eurépai Uniés és hazai stratégiakat, fejlesztési programokat, amelyek a helyi
gazdasagfejlesztéshez kapcsolddé informaciokat, célkijeldléseket tartalmazhatnak.

A stratégia egyeztetési valtozatara érkezett észrevételek alapjan kerult
véglegesitésre a dokumentum.



2. Zusammenfassung

Im Rahmen des im Programm INTERREG V-A Osterreich-Ungarn umgesetzten
Projektes REGIONET Competitive (Nr. ATHUOO7) wird von den funf ungarischen und
funf dsterreichischen Projektpartnern je eine Wirtschaftsforderungs-Strategie fur die
eigene Region ausgearbeitet, dann wird aus diesen mit Bezug auf die benachbarte
Grenzregion eine gemeinsame, bilaterale Kooperations- und Entwicklungsstrategie
erstellt. In Verbindung mit dem grenzuberschreitenden Netzwerkausbau, bzw. mit der
Erstellung der regionalen Strategie wurden Interviews und Vereinbarungen mit den
Unternehmern der Dbetroffenen Regionen, bzw. den Organisationen fir
Wirtschaftsentwicklung Uber die wirtschaftliche Situation, Uber Probleme und
Maglichkeiten sowie Uber die Bestimmung der grenziuberschreitenden Schwerpunkte
durchgefuhrt, zum Vorschlag fur die Strategie wurden Meinungen und Vorschlage
gesammelt.

Dieser ausgearbeitete Vorschlag fur die Strategie enthalt jene Durchbruchspunkte,
die von den ungarischen Teilnehmern der betroffenen Regionen als gemeinsame
Zielsetzung betrachtet wurden. Die strategischen Vorschlage fir die
Wirtschaftsforderung mussen an die Dokumente der Europaischen Union, der
nationalen Ebene und an die fachpolitischen Dokumente auf Komitatsebene,
schlie3lich an die értlich erreichbaren Strategien angepasst werden. In diesem Sinne
mussten sowohl der situationsanalytische als auch der Strategiebildungsprozess in
enger Zusammenarbeit mit den lokalen Interessensvertretungen der Unternehmen
durchgefuhrt werden.

Das Projekt REGIONET Competitive ist die strategische Zusammenarbeit bilateraler
Wirtschaftsentwicklungs-Arbeitsgruppen, der Ausbau der branchenspezifischen,
innovationsfordernden Kooperationen sowie die Aktivitaten mit dem Ziel der
Forderung der unternehmerischen Fertigkeiten und des Ausbaus der internationalen
geschaftlichen Beziehungen fuhren zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der KMU.

Die Initiative rief in der Osterreichisch-ungarischen Grenzregion ein Modell der
regionalen und grenzuberschreitend Zusammenarbeit der KMU-s ins Leben. Dank
der  netzwerkartigen  Organisation der  Regionen haben sich die
branchentbergreifenden und grenzuiberschreitenden Geschaftskontakte vom
stagnierenden Zustand nach vorne bewegt. Gleichzeitig zeigen sich die Netzwerke
trotz der grenziberschreitenden Bemuhungen weiterhin nur in ihrem eigenen
Kerngebiet aktiv. Die Kooperation der Unternehmensnetzwerke beschrankt sich auf
die gelegentliche Losung einzelner wirtschaftlicher Probleme, sie geht nicht
strategisch vor, deshalb bleiben Mdglichkeiten, die in den grenzuberschreitenden
strategischen Kooperationen stecken wurden, unausgeschopft.



Um dies zu andern, ist das Ziel des zu erstellenden strategischen Vorschlags: die
Entwicklung der notwendigen unternehmerischen Kenntnisse fur die erfolgreiche
Funktion der Mikro- und Kleinunternehmen in der Region K6szeg und Szombathely,
die Verbesserung der Erreichbarkeit des fur die Lenkung der Unternehmen, fur den
effizienteren  Betrieb und fur die lokale und grenziberschreitende
Netzwerkkooperation notwendigen Wissens in weiten Kreisen durch die
Unterbreitung von spezifischen Vorschlagen. Ziel der Entwicklung der
Netzwerkkooperation der Unternehmen ist, die Kenntnisse der Unternehmen
bezuglich der Netzwerkkooperation zu erweitern, die Entwicklung von
Dienstleistungen und die Inkubation zu férdern, zur Steigerung, bzw. zur Schaffung
der grenziberschreitenden Kooperation des Unternehmens, zur weiteren
Entwicklung bereits bestehender Beziehungen beizutragen.

Impulse, welche von offenen und motivierten unternehmerischen Netzwerken
generiert werden, sind fur die internationale Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
sehr hilfreich. Um die Maglichkeiten der grenziberschreitenden strategischen
Wirtschaftsentwicklung effizienter auszuschopfen entwickeln sich die Netzwerke
unter Einbeziehung der Wirtschaftsentwicklungs-Organisationen zu einer
sogenannten regionalen Unternehmerinitiative und bilden dann in der direkten
Grenzregion 4 bilaterale Arbeitsgruppen zur Wirtschaftsentwicklung.

Als Ergebnis werden die Unternehmens-Netzwerke fahig, aus ihrer eigenen
(regionalen-nationalen) wirtschaftlichen Zone herauszutreten, werden effizienter
zusammenarbeiten kdnnen und konnen die Rolle eines Katalysators beim Wachstum
der KMU-s der Grenzregion einnehmen und sie bei ihrer innovativen Aktivitat
anspornen.

Die Forderung der Unternehmensnetzwerke ist in der Europaischen Union ein
praferierter Bereich, man muss aber sehen, dass hier, im KMU-Sektor der dsterreich-
ungarischen Grenzregion das Abwerben der Arbeitskrafte grenzuberschreitend
ziemlich stark zu verspuren ist. Deshalb ist zum Erreichen der gesetzten Ziele fur die
in der Region K&szeg und Szombathely funktionierenden Mikro- und
Kleinunternehmen der Ausbau eines integrierten, bilateralen Netzwerks, das ihr
internationales geschaftliches Kontaktsystem gegenseitig unterstitzt sowie die
Schaffung der bilateralen, branchenspezifischen Kooperationen der KMU-s wichtig.

Die Stadt K&szeg ist ein Bestandteil des Agglomerationsraumes von Szombathely,
da sie mit der in 18 Kilometern Entfernung liegenden Komitatsstadt durchwegs mit
bebauten Grundstiucken verbunden ist. Der Bahnhof Szombathely kann aus Készeg



in 23 Minuten mit dem an Arbeitstagen im Stundentakt verkehrenden Zug der
Vorstadtlinie erreicht werden, was dazu beitragt, dass die Komitatsstadt fur die
Arbeitnenmer von Készeg eine bedeutende Rolle als Arbeitgeber einnimmt. Die
groldte Schwierigkeit fur lokale KMU-s ist, dass sie sich nicht an den Kreis der
Grollunternehmen anpassen konnten. Die Schnellstralle Nr. M86 und auf der
anderen Seite der Grenze die Verlangerung der Schnellstral’e S31, welche jetzt bei
Rattersdorf einen Kilometer vor der Grenze zu Ungarn endet, kdnnen hierbei in
wesentlichem MalRe Abhilfe schaffen. Die SchnellstraRe S31 fuhrt von
Oberpullendorf Uber Rattersdorf Richtung ungarische Grenze. Es laufen eben
Verhandlungen Uber den Ausbau der Hauptstrale Nr. M87, mit der Szombathely
schneller zu erreichen ware. Die Raaberbahn [GySEV] plant mehrere
grenzuberschreitende Verkehrsentwicklungs-Projekte, deren Auswirkungen die
Kooperation der lokalen Unternehmen wesentlich beeinflussen kdnnen, wie das
friheren Erfahrungen gemaf auf der Strecke Sopron-Szentgotthard bereits zu sehen
ist.

In  Verbindung zur Ausarbeitung des Vorschlags zur strategischen
Wirtschaftsentwicklung wurden primare Interviews mit den Unternehmern und den
Vertretern der Organisationen zur Wirtschaftsentwicklung durchgefihrt, weiters
haben wir die oben bereits vorgestellten sekundaren Dokumentenanalysen bei der
ErschlieBung der Tatigkeiten der Kooperations- und Unterstitzungsnetzwerke zur
Hilfe genommen. Im Rahmen der Interviews wurden die Probleme der Unternehmen
aufgelistet und die grenzuberschreitenden Partnerschaftsbeziehungen verzeichnet.

Im Prozess der Erstellung der Strategie kam es zwischen Dezember und Méarz unter
Einbeziehung der relevanten Unternehmer und Interessensvertretungen der
Unternehmer zu mehreren Vereinbarungssitzungen: im Szombathelyer Pelikan Hotel,
in Cak und in K&szeg, bei der Kammer und im Unternehmerzentrum [Vallalkozéi
Kozpont]. Neben der Vorstellung der Aktivitaten der Anwesenden wurde auch uber
die Funktion der eben in Erstellung begriffenen Strategie zur Wirtschaftsforderung
sowie Uber die Bedurfnisse der 6rtlichen Bewohner ein Uberblick gegeben, bzw.
wurden die Erwartungen geklart. Es wurden die wirtschaftlichen Aussichten, die nicht
ausgeschopften Madglichkeiten durchgesehen, dann wurden die
Entwicklungsvorschlage der von Experten vorgestellten regionalen
Wirtschaftsentwicklungs-Strategie diskutiert. Im Rahmen der Workshops und der
bilateralen Verhandlungen wurde uUber die Fortsetzung der Strategie-Erstellung und
Uber das Einbauen der Vorschlage informiert. Es wurde ein Dialog und ein
gemeinsames  Nachdenken  Uber die  Anfertigung einer  moglichen
grenziberschreitenden Strategie der Kreise Készeg-Szombathely angeregt. Danach
folgte ein Gedankenaustausch Uber zukunftige Kooperationen, bzw. Uber deren
regionale und grenziberschreitende, mittel- und langfristige Vorteile, Uber die



Fundierung der grenziberschreitenden (bilateralen) Beziehungen der Kreise Készeg-
Szombathely, Uber die moglichen strategischen Kooperationen.

Bei der Erstellung des Vorschlags fur die Strategie wurden von uns die in den
vergangenen Jahren erstellten Entwicklungs- und strategischen Dokumente von
Készeg und Szombathely verwendet, die in diesen befindlichen Situationsanalysen,
die auffindbaren Wirtschaftsdaten sowie jene Informationen, die bei im Rahmen des
Projektes organisierten Veranstaltungen formuliert worden waren und uns von den
Anwesenden zur Verflgung gestellt oder bei der Umfrage mittels Fragebdgen
mitgeteilt wurden. Far die Prifung der Anpassung wurden von uns die relevanten
Strategien der Europaischen Union und unserer Heimat durchgesehen, sowie die
Entwicklungsprogramme, die Informationen, Zielsetzungen in Verbindung zur lokalen
Wirtschaftsentwicklung enthalten kdnnen.



3. Térségi helyzetfeltaras, illeszkedés a relevans

gazdasagfejlesztési stratégiakhoz

Az Eurdpai Unio korabbi, lisszaboni stratégiajat valtd Europe 2020 stratégiaban célul
tizték ki a tudas kiterjesztését, az innovaciét, az egységes belsé piac tényleges
megvalositasat, a haldézatok és a digitalis gazdasag erGsitését, az iparag
modernizalasat, az energia és er6forrasok hatékonysaganak nodvekedését, Uj
munkahelyek teremtését és uj eurdpai szocialis modell kialakitasat, makrogazdasagi
stabilizacios politikak elésegitéseét.

Az Eurdpai Bizottsag az Europe 2020 stratégiaban nemcsak EU szinten fogalmazta
meg a stratégiai ceélokat, azokat Ilebontva, az egyes EU-orszagok
gazdasagpolitikajanak ehhez kapcsolddo konzisztens kialakitasat megkovetelte.

Az Eurdpai Bizottsag a ndvekedés és munkahelyteremtés elémozditasahoz a Europe
2020 stratégia keretében hét un. ,zaszléshajo” kezdeményezést mutatott be:

—

. Eurdpai Digitalis menetrend

2. Innovativ unioé

w

. Mozgasban az ifjusag

4. Eréforras-hatékony Eurdpa

a1

. Iparpolitika a globalizacié koraban

»

. Uj készségek és munkahelyek menetrendije

\‘

. Szegényseég elleni eurdpai platform

A tervezett hataron atnyulé vallalkozéi egyuttmikodési halézatot segité projekt
potencialis kapcsolddasi pontjai az Eurdpai Digitalis Menetrend és az Innovativ Unio
kezdeményezésekhez azonosithatok be.

A kiadott Eurdpai Digitalis Menetrend célja, hogy az IKT kulcsfontossagu szerepet
toltson be a Europe 2020-ban kitlzott célok megvaldsitasaban, azaz a nagy
sebességll és szupergyors internetre és interoperabilis alkalmazasokra épuld



egységes digitalis piac révén fenntarthatd gazdasagi és tarsadalmi el6nyoket
teremtsen.

Az Innovativ Unié a Europe 2020 stratégiai novekedési programjanak masik
zaszl6éshajo kezdeményezése. Az innovacié a tarsadalom egésze szamara fontos
értéket képvisel: Uj munkahelyeket teremt, javitia az életmindséget, elbsegiti a
versenyképesseg fenntartasat a globalis piacon. Az Innovativ Unié az alabbiakat
jeldlte ki célkitlizéseként:

1. Eurdpa vilagszintl tudomanyos eredményeket tudjon bemutatni,

2. innovaciét és azok bevezetését akadalyozd tényez6k megszintetése (tobbek
kozo6tt a piacok elszigeteltségét),

3. megujitani a kbzszféra és a versenyszféra kozotti egyuttmikddést, innovacioval
kapcsolatos partnerkapcsolatok felallitasat.

A Regionet Competetive ezen kezdeményezés mindharom pontjahoz (elsé idében
féleg a 2. és 3. pontokhoz) tud kapcsolédni a tervezett tevékenységeivel és az
azokat igénybevevd vallalkozasok ndvekedése révén a tarsadalmi és gazdasagi
hatasok kivaltasaval. Eurdopai Unids kutatasok szerint a kozszféra elbsegiti a
maganszféra innovaciés tevékenységét. A kdzszféra forrast biztosit és egyben kulcs
technoldgiakat fejleszt ki szamukra, olyan alapkutatasokat végez, amelyek késébbi
szakaszban jelentenek értéket szamukra. A vallalkozéi haldézatok tamogatasa
elengedhetetlen a termelékenység noveléséhez, a hatékonysagnoveléshez, a
tarsadalmi hasznosulas el6segitésehez.

A két orszag kozotti gazdasagi kulonbség miatt olyan helyzettel kell szembenézniik
a vallalkozasoknak és az 6ket seqgit6 gazdasagfejleszté szervezeteknek, amelyek
Uzleti szemléletmoddot kivannak, mint az egyuttmikdodési lehetéségek felkutatasa,
mint a beszallitasokkal kapcsolatos tudas, a tarsadalom-centrikus gondolkodas és a
kockazatvallalas, a hataron atnyuld innovacié felszinre kertlésének, térnyerésének
és hasznosulasanak el6ésegitése.

Az Eurdpai Unio célja tovabba az, hogy a fenntarthaté névekedést tamogassa, de ez
csak egyuttmikodéséken alapulva valésithaté meg. Ennek érdekében a REGIONET
projekt hataron atnyuld vallalkozoi egyuttmikodési megallapodast készit el a
térségben mikodé gazdasagi szereplokkel, a cégek szakteruletén muikodo
eérdekképviseletekkel.

Az Eurdpa 2020 pontos célokat és az ezeknek megfelel6 eszkozoket hataroz meg az
Eurépai Uni6 szamara a 2020-ig terjedd id6szakra. A 2014-2020 kozott



rendelkezeésre allo Eurépa Unids forrasok felhasznalasahoz Magyarorszag kidolgozta
a Széchenyi 2020 programot, mely, tarsadalmi egyeztetést kovetben kerllt az
Eurdpai Bizottsaghoz hivatalos targyalasra. Az elkészitett és benyujtott program
célzottan olyan terlletekre allokalja a tamogatasokat, ahol a legnagyobb szikség
van azokra. A Széchenyi 2020 6t f6 témateriletre 6sszpontosit: Kutatas-fejlesztés és
innovacio, Informacio-kommunikacié-technolégia, Kis és kdzépvallalkozasok
tamogatasa, Energetika, energiahatékonysag és a Foglalkoztatas és egyéb
gazdasagfejlesztés. A program 7 Operativ Programon keresztll juttatia el a
forrasokat a kedvezményezettekhez, ezek kdzll a Gazdasagfejlesztési és Innovacios
Operativ Program az, amelyik a vallalkozasok tamogatasat legnagyobb meértékben
segiti.

A ,Savaria 2020” cim( projekt keretében Eurdpai Unids forrasbdl a helyzetfeltard
kutatasok és megalapozo vizsgalat alapjan kidolgozasra kerult Szombathely Megyei
Jogu Varos hosszu tavu telepulésfejlesztési  koncepcidja és integralt
telepllésfejlesztési stratégiaja, amelyet széles korl tarsadalmi egyeztetést kdvetden
a Kozgyllés 283/2014.(VI.19.) szamu hatarozataban kerllt elfogadasra. A stratégia
illeszkedik Vas Megye Gazdasagfejlesztési Fokuszu Terlletfejlesztési Programjahoz
és egy széles korli partnerségi folyamatban kerllt egyeztetésre. A partnerségi
tervnek megfeleléen civil és szakmai forumok, mihelytalalkozok,
médiabeszélgetések megrendezésére kerllt sor a tarsadalmasitasi folyamatban
érintett szakmai,- gazdasagi,- és civil szerepl6k részvételével, ugy mint a legnagyobb
munkavallalét foglalkoztatd helyi cégek, a Nyugat-Pannon Jarmdipari és
Mechatronikai Kézpont, a Civil Férum és Szombathelyi jaras telepllései. A Hosszu
Tavu Telepulésfejlesztési Koncepcio és Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia széles
korl partnerségi folyamatanak részeként megrendezésre kerllt a ,Savaria 2020 — A
vellink fejl6édd varos” varosfejlesztési konferencia, ahol a készlild dokumentumok
részletesen ismertetésre kerultek.

A program szem el6tt tartja Szombathely és a térség féldrajzi, természeti és
gazdaagi adottsagait, az adottsagokra valamint a helyben m(kddé vallalkozasok
igényeire  épitve kivanja a nemzetk6zi trendeket is figyelembe vevd
gazdasagdfejlesztési akcioit megvaldsitani. Szombathely Megyei Jogu Varos Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégigja (ITP) alapjan, az abban megfogalmazott hosszu és
koézéptavu célok, valamint fejlesztési szikségletek mentén kerllt meghatarozasra az
ITP felépitése, melyben a f6 iranyok mentén: gazdasagfejlesztés, varosrehabilitacio,
CO2 kibocsatas csokkentése, tarsadalmi kapcsolatok erésitése. Az ITP-ben rogzitett
projektcsomagok kozul a Gazdasagdfejlesztési projekicsomag - a Nyugat-Pannon
Jarmuipari és Mechatronikai Kézpont fejlesztése az, amelyhez javaslatunkkal elsé
sorban kapcsoldédni kivanunk, de természetesen a tdbbi projektcsomaghoz is
illeszkednek a fejlesztések (Gazdasagfejlesztés a vallalkozasoknak és lakossagnak



vonzo varosi kornyezet kialakitasaval, Varosrehabilitaciés projektcsomag, Varosi
szintl CO2 kibocsatas-csokkentd projektcsomag, A segités varosa — Tarsadalmi
integracio projektcsomag), szolgalva az azokban foglalt részcélok megvalositasat is.

A Nyugat-Pannon Jarmuipari és Mechatronikai Kozpont fejlesztése kapcsan
figyelembe vételre kerlltek a Zalaegerszeg-Szombathely-Szentgotthard korzet
hatosugaraban letelepedett és jelentés mértékben meghatarozé valt elektronikai,
jarma- és gépipari vallalkozasok fejlesztési és foglalkoztatasi igényei. Az elmult
években a térség iparat hosszutavon kiszolgald miszaki képzés megteremtésére tett
lépések sikerre vezettek, igy onallo Gépészmérndk BSc képzés indult 2015 &szétdl
(korabban az NYME most az ELTE szervezeti keretében).

A jelenleg is folyd beruhazasok kozoétt kiemelendd az Opel magyarorszagi valamint
az LuK szombathelyi gyaranak fejlesztése, melyek tdbb szaz Uj munkahelyet
teremtenek, és ezaltal lendlletet kaphat a térség iparfejlesztése. Az 5 szombathelyi
nagy autdipari és elektronikai beszallitéi cégek (LuK Savaria Kuplunggyarté Kift.,
BPW - Hungaria Kft., Delphi Hungary Kft., EPCOS Kft., iQOR) foglalkoztatottjainak
az 0sszlétszama szintén megkdzeliti a 10 000 fét.

Mindezek egyuttes hatasainak kovetkeztében Gy6r és Kecskemét térsége mellett, a
Szombathely, Szentgotthard és Zalaegerszeg zdéna hatdsugaraban Iétrejott a
harmadik jarmuipari kdzpont Magyarorszagon megérett a klaszterré alakulasra.
Mindez az Opel Magyarorszaggal egyuttmikdédve megteremtheti az itt levé cégek
fejlédését, illetve tovabbi, magas hozzaadott érték(i termékeket elballitdé gyarak
betelepilését is és a beszallitova valni tudo kis- és kozépvallalkozasok mindségi
fejlédését valamint arbevételik, foglalkoztatotti létszamuk ndvekedését. A
jarmliparban a motorgyartas és a sebességvalto-gyartas mellett elsésorban
beszallitoi tevékenység valdsult meg a termelési értéklanc kiulonb6zd belépési
pontjain.

Az ipari fejlédési potencialt tehat a varosban miikddé ipari nagy vallalatok termék- és
termelésbévitése, illetve fejlesztése, valamint a hozzajuk kapcsolédd beszallitd
vallalkozasok kapacitasbévitése és Uj termékek gyartasa jelenti. Tovabbi lehetéséget
jelent a mikodéd ipari nagyvallalatokhoz kapcsoléddan a vallalati versenyképességet
tamogatd kutatas-fejlesztési tevékenység megerbsitése a térségben. Mindezeket
figyelembe véve a térség kodzOs vizidjaban az szerepel, hogy a mar jelenlévd,
valamint betelepedni kivano jarmuipari és kapcsolodo elektronikai és gépipari
agazatok képvisel6i szamara olyan, a versenyképességet tamogaté gazdasagi és
tarsadalmi koérnyezetet kell biztositani, amely hatékony hatteret jelent a tartés és
fenntarthaté mikddés kiépitésére.

Mindezeknek megfeleléen a Nyugat-Pannon Jarmlipari és Mechatronikai Kézpont
fejlesztése mellett a hataron atnyulé gazdasagi-ipari egyuttmikodések kialakitasa is



cél, az egészseéggazdasag és a kreativ ipar fejlesztése, a fenntarthatd turizmus
fejlesztése, valamint az egészséges és jO mindségl élelmiszerrel torténd ellatast
elémozditd mezbégazdasagi fejlesztések is prioritasként szerepelnek a térségi
fejlesztési programokban, amely hataron atnyuld egyuttmikodések keretében
magasabb mindségben valdsulhatnak meg.

Kbszeg varos esetében Kbszeg varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia (ITS)
elkészitését kovetben a HACS altal 2016-ban készult Helyi Kozosségi Fejlesztési
Stratégia, a 2017-ben késziilt -Eszak-Vasi Gazdasag- Es Foglalkoztatas-Fejlesztési
Egyuttmikodés (Paktum) - Foglalkoztatasi stratégiaja és a KRAFT program —
K&szegi Campus projekt leirasa a legfrissebb stratégiai dokumentumok, amelyekhez
illeszkedni kell a stratégiai javaslatokkal.

A Kd&szegi Forras a Helyi Akciécsoport (HACS) 38 taggal alakult meg konzorciumi
formaban, vezetje Készeg Varos Onkormanyzata. Az alapitok megvitattak, és
jovahagytak a Helyi Kozosségi Fejlesztési Terviket (HKFS). A helyzetfeltaras
Osszegzése: Kbszeg a mutatdkat tekintve kozepesen teljesitett a régidés kisvarosok
kozott. Figyelembe véve a kornyezd, hasonldé nagysagu kisvarosok tarsadalmi-
gazdasagi helyzetét, Kbszegnek — egyedi adottsagainak és kiemelkedd
lehet6ségeinek kihasznalasaval — tobb teruleten j6 esélye kinalkozik a komoly
fejlédésre. A fejlédés egyik kilonds mozgatérugdjava valhat a Pannon Egyetem
telephely-létesitése, valamint a Fels8bbfoku Tanulmanyok Intézete megalakitasa és
programjai, amelyek mind a jelentés és értékes épulet-allomany
Ujrahasznositasaban, mind a varos szellemi potencialjanak erésitésében, és ez altal
képzett munkaeré megtartadsaban, vonzasaban jelentés szereppel birhat.

A Paktum foglalkoztatasi stratégiajaban szerepel, hogy meg kell erésiteni a helyi
KKV szektort és javitani kell a kozlekedés feltételein. A helyi gazdasag fejlesztésénél
szerepel, hogy fontos a helyi KKV-kra alapozva kiemelten a feldolgozdiparban,
turisztikai szolgaltatdsokban 0j munkahelyek teremtése, a munkahelyteremt6
beruhazasok humaneréforras oldali tdmogatasa, valamint a hatékony
vallalkozasfejlesztési tanacsadas, a hatarmenti fekvésbél adoédd gazdasagi
lehetéségek kihasznalasa, vallalkozasok létrehozasanak 6sztonzése a kulfoldon
dolgozék befektetései altal is. Tamogatando az iparterlletek, ipari parkok fejlesztése,
vallalkozasok betelepitése, a befektetés-6sztonz6 csomagok kidolgozasa, telephely
kinalat javitasa, a helyi termékre épulé piaci ellatas 6sztonzése.

K&szeg varos gazdasagi cselekvési programja is hangsulyozta alapelvként, hogy a
vallalkozasokat érinté dontések a legnagyobb nyilvanossag mellett szllessenek meg.
Hasonldéan fontos az dnkormanyzat rendeleteinek, hatarozatainak szélesebb kori
megismertetése, melyben a helyi televizionak és irott sajtonak nagyobb szerepet kell



vallalnia. Teljessé kivanja tenni az ugynevezett elektronikus Onkormanyzat
kiépitését, majd bevezetését a kistérség oOnkormanyzataival egyutt, amely a
vallalkozasok mindségi kiszolgalast is segiti. A varos fokozott figyelemmel kell kisérni
a szakember utanpotlas biztositasa érdekében a varosbol szakiranyu féiskolakon,
egyetemeken tanuldk helyzetét. Az ISES Alapitvany mar szamos olyan programot
szervezett, amely oktatasi tevékenységétél fuggetlendl is hasznos volt a varos
szamara. A tovabbiakban is keresni kell az egyuttmikodés lehetéségét, tobbnyelvi
rendezvényeiken valé részvételre kell 6sztondzni a fiatalsagot és bevonni a helyi
vallalkozokat. A varos tamogatni kivanja akar a terulet biztositasaval is egy
z6ldmezds beruhazassal megvaldsuld jelentés arbevételt elérd és munkahelyeket
teremtd ipari, energetikai Uzem megeépitését, de elényben kivanja részesiteni a helyi
vallalkozokat is.

A Regionet aktiv projekt keretében készllt felmérés a varos gazdasagat érintd
kérdéskorokben, valamint ehhez kapcsolodoan fejlesztési javaslatok kerultek
megfogalmazasra. Ez a vallalkozasok és a gazdasagfejlesztés szempontjabdl a
kovetkezbk voltak:

o TOkeellatottsag javitasat célzo intézkedések

e Garanciavallalasok

o Kockazati tbkebefektetések 6sztonzése

o Vallalkozasbdvitéshez szikséges épuletek felujitasa, épitése

o Vallalkozasbdvitéshez szikséges gépek, licencek beszerzése

e Turizmus fejlesztése

o Mezbgazdasag fejlesztése

o Gazdasag strukturalis problémainak kezelése- munkahelyteremtés.
Korabban elindult egy adatbank kialakitas a helyi/térségi vallalkozok szolgaltatasairol
a Regionet aktiv projekt keretében, de ez nem volt teljes korl, azza kellene tenni és
kialakitani hozza egy aktualizalasi rendszert



4. Probléma feltaras

Vas megye és ezen belll a Készeg-Szombathely tengely gazdasaga is nyitottan és
dinamikusan fejl6do6tt a rendszervaltas utan. Mind a foglalkoztatasban, mind a kalfoldi
tékebefektetések aranyaban, és klléndsen a modern nagyipari termelési bazisok
kialakitasaban a régiot Budapest utan, Kozép-Dunantullal k6zosen a legkedvezdbb
mutatok jellemezték. Gépjarmuiparban Eurdpai 6sszehasonlitasban is elsék k6zott all
a termel6 kapacitasok és az ebbdl kdvetkezb export-teljesitmény névekedésében. A
kivulrél vezérelt gazdasagi novekedés megmaradd abszolut dominanciaja mellett, az
ezredfordulotol kell figyelmet kapott a bels6é eréforrasokat mozgosité gazdasagi
agazatok fejlédése is: igy példaul a fa- és butoripari termelés, elektronika vagy a
termalturisztikai szolgaltatasok fejlesztése. A gazdasag nyitottsaga mellett nyitott lett
munkaerépiacunk is, amely kiuléndsen Nyugat-Dunantulrdl, igy Szombathelyrél is
jelentés munka-er6aramlast inditott el Ausztria és Németorszag felé, ennek
tényleges méreteit csak becsulni lehet. Egyre nagyobb korlatot jelent a j6
szakképzett munkaerd sziikossége, ezzel a problémaval kiizd még napjainkban is a
Pannon Jarmiipari Kozpont is. A széles spektrumot lefedd, robusztus ipari
tevékenységet er6s és fejl6ddd tercier szektor, valamint kreativ gazdasag kiséri. A
jelentés kulfoldi t6két is mozgodsitod fejlett ipari és szolgaltatasi tevékenységek ol
mUkod6 Uzleti turizmust generalnak. Az ipar és a tercier szektor orszagos
0sszehasonlitdsban kiemelkedéen magas szinti foglalkoztatottsagot eredményez,
ami a varost vonzova teszi a bevandorld munkavallalok szamara. A magas szinti
foglalkoztatdas és a biztos megélhetés kovetkeztében a lakossag anyagi joléte
biztositia a j6 min6éségl élelmiszeripari, épitdipari, ingatlanpiaci termékek és
szolgaltatasok iranti fizetéképes keresletet. Szent Marton él6 szellemi 6rokségének
apolasa révén Szombathely egyre ismertebbé valik a vilagban, ami a megdérzott
egyetemes értékek miatt a varosba latogatd turistdak jelentés szamaban is
megmutatkozik.

Vas megye gazdasaganak teljesitményét a kulfoldi tulajdonu nagyvallalatok
alapjaiban hatarozzak meg (pl. arbevétel, export teljesitmény, illetve foglalkoztatasi
szempontbdl). A vallalati kdzpontok felsé vezetésével vald sikeres egyuttmikddés
nagymértékben hozzajarul ahhoz, hogy hatékonyan tudjanak lobbizni a térségben
megvalosuld esetleges fejlesztésekért. Ennek kapcsan kozds érdek, hogy olyan
beruhazasok, programok valésuljanak meg, amelyek az Uzleti kdrnyezetet fejlesztik
és segitik vallalkozasaik sikeres mikodését. A nagyvallalati vezetékkel folytatott,
illetve egymas kozott zajlo rendszeres és bizalmon alapuld6 kommunikacié a stabil
helyi mikoddés és a jov6beni tovabbi beruhazasok alapja. Vas megyében jelenleg
koralbelll 36.000 kis- és kozépvallalat talalhato, ebbdl pedig 150 alatt van a kdzepes



vallalkozasok szama. A versenyképesség javitasa, igy a hozzaadott érték ndvelése
és uj vallalkozasok inditasanak 0sztonzése érdekében hianyoznak azok a
szolgaltatasok, melyek erésitik az innovativitast, illetve a menedzsment rendszerek
atgondolt fejlesztését tamogatjak.

A KKV szektor fejlédése érdekében sziukség lenne egy olyan haldzati
egyuttmikodési programra, amely hosszabb idétavon at is tanacsadast, mentoralast
biztosit a ndovekedni kivand vallalkozasok szamara. A tanacsadasi tevékenységek
elsésorban a szervezeti folyamatok hatékonysaganak javitasara, illetve a névekedés
feltételeinek megteremtésére vonatkoznanak. Emellett 0&sztdéndzni kell azon
ismeretek megszerzését (aktualis fogyasztoi igények ismerete, megrendeléi igények,
idegen nyelvtudas), melyek segitik a hataron atnyulo értékesitési lancokba valo
bekapcsolodast.

A foglalkoztatas és megyéhez kotédé vallalkozasok szamanak bdvitése érdekében a
kezdd vallalkozasok inditdsanak és novekedésének Osztdnzése, valamint az
innovacio terjedésének eldsegitése érdekében tulajdonosi felelésséggel rendelkez6,
stabilan ~ m0kodé, Osszehangolt  vallalkozas-fejlesztési  intézményrendszer
mikodtetése a meglévd intézményi kapacitdsok ésszerl felhasznalasaval és
fejlesztésével. A vallalkozasfejlesztd intézményrendszernek segitenie kell a mikro-,
kis és kozépvallalkozasok menedzsment kapacitasainak a fejlesztését. Az
intézményrendszernek a szolgaltatasaiban differencialni kell a termék-, illetve
szolgaltatasi életciklus alapjan: igy j6 elkulonithetd tanacsadast és tamogatast kell
nyujtania az Otletfejlesztés, termék- és vallalkozasfejlesztés szakaszaiban. A
tanacsadasnak nemcsak a profit, hanem a nonprofit alapon mikodé vallalkozasokat
is szolgalnia kell, mikdzben eld kell segitenie a halézatos alapu egyuttmikodéseket.

Alapozva a korabban elkészult Szombathely MJ varos és Vas megye helyzetelemz6
és stratégiai dokumentumaira a megye gazdasagi adottsagait, lehetbségeit,
fejlesztési igényeit megvizsgalva megallapithatd, hogy a megyében néhany agazat
megjelenése, koncentracioja erds, melyek alapul szolgalhatnak a tovabbi
fejlesztésekhez.

A Nyugat-Pannon Jarmlipari és Mechatronikai Koézpont a térségi gazdasag
adottsagaibdél fakadd potencialok (termelésbdvités, magyar beszallitéi arany
novelése, Uj beruhazasok, logisztikai kozpont kialakitasa, az ipari bazisra épulé K+F
kapacitas) kiaknazasa érdekében versenyképes gazdasagi kornyezetet, fejlett
infrastrukturalis hatteret és vonzd, modern szolgaltatdsokat nyujté varosokat
szikséges kialakitani illetve muikddtetni. A térségnek figyelembe véve a
globalizaciés valtozasokat és a regionalis trendeket tovabb kell fejlesztenie
gazdasagi és uzleti kornyezetét a hagyomanyos iparagakra, valamint a mostanra
kialakult tudas- és kompetencia-rendszerekre alapozva. A térségnek versenyképes



gazdasagi és munkaer6-piaci kornyezetet szukséges biztositani a mar muikodo
vallalkozasok tovabbi fejlédéséhez, emellett vonzéva kell valnia uj, elsGsorban
jarmuipari és gépipari befektetdk, illetve kapcsolodo beszallitok szamara. Mindez
megteremtheti az itt levd cégek fejlddését, illetve tovabbi, magas hozzaadott érteki
termékeket elballito gyarak betelepulését is. Figyelembe véve a multbeli hasonlo
programokkal kapcsolatos tapasztalatokat, valamint a hasonlé kecskeméti és gyori
programok tapasztalatait, egyedulalldé modon, tdbb varos o6sszefogasaval és
egyuttmikodésével elindult egy koordinalt, egyuttmikodésen alapuld térségi
iparfejlesztési program.

Emellett fontos a gazdasagot tamogatd infrastruktira (kozlekedési haldzat)
fejlesztése a térségben. Szombathely MJV esetében jél lathatdé a févarostdl vald
tavolsag problematikaja, raadasul Vas megyét még az autdpalyaktol valé nagy
tavolsag is sujtja, ami a gazdasag fejlédését és az innovativ cégek betelepllését is
lassitotta. Mara a helyzet javult, hiszen a 86-os f6ut fejlesztésének befejeztével 2016
végétdl Szombathelyrél mar 4 savos uton lehet eljutni az M1-es autopalyaig.

Kbészeg varos része Szombathely agglomeracios Ovezetének, mert a
megyeszékhelytél 18 km-re fekvd varost 0sszefliggd beépitett tertletek kotik 6ssze
azzal. A szombathelyi palyaudvar Készegrdl 23 perc alatt érhetd el a munkanapokon
orankénti jaratslriséggel kozleked6 elévarosi vonalon, emiatt jelentés a
megyeszékhely foglalkoztatéi szerepe Készeg munkavallaléi szamara. A helyi KKV-k
legnagyobb nehézsége, hogy nem tudtak integralédni a nagyvallalati korhoz, az
M86-0 autout és a hatar masik oldalan pedig az S31-es Ut meghosszabbitasa
segithet ezen jelentésen, mely most Rétfalvanal/Rattersdorf egy kilométerrel a
magyar hatar elétt ér véget. Az S31-es gyorsforgalmi ut Fels6pulyatdl vezet tovabb
Rétfalva érintésével a magyar hatar iranyaba, most folynak a targyalasok a
Szombathelyig elér6 az M87-es Ut kiépitésérél. A GYSEV tobb hatar menti
kozlekedésfejlesztési  projektet is tervez, amelynek hatasai jelentésen
befolyasolhatjak a helyi vallalkozasok egyuttmikoédését, mint ahogy az mar latszik a
korabbi tapasztalatok alapjan ez a Sopron-Szentgotthard szakasznal is.

Ezen gazdasagfejlesztési stratégiai fejlesztési javaslat kidolgozasahoz kapcsoléddan
primer interjuk kerultek lefolytatasra a vallalkozasok és a vallalkozasfejlesztési
szervezetek képviselbivel és a fentiekben mar bemutatott szekunder
dokumentumelemzések segitettek a vallalkozasokkal kapcsolatos egyuttmikodési és
tamogatd halézati tevékenységének a feltarashoz. Az interjuk keretében
feltérképeztuk a vallalkozasokkal kapcsolatos problémakat, valamint a hataron
atnyuld partneri kapcsolatok kialakulasat. A halozati egyuttmikodési tevékenyseég
fejlesztése, fenntartasa folyamatos figyelmet és megujulast igényl6, de magas
megtérulést biztositd feladat, melynek fontossagat egyre tobb telepulés ismeri fel. A
hataron atnyuld gazdasagfejlesztés munkahelyeket, helyi addbevételt, a



fejlesztésekbe bevonhato cégeket, szinvonalas szolgaltatdsokat eredményezhet. A
cél felé az els6, alapvetd lépés a stratégiaalkotas, amely a fejlesztések kereteit
hatarozza meg. Ehhez kapcsoléddéan probaltuk feltérképezni az eddigi
vallalkozobarat intézkedéseket, feltarni azokat a pontokat, amelyek nehezitették a
hatar két oldalan mikodo vallalkozoi szektor kozotti kooperaciot és partnerséget,
vagy amelyek éppen jol mikddtek. Ezek alapjan fogalmazzuk meg majd a
javaslatokat, melyek a szabalyozorendszer egyszeriibbé tételére éppugy
vonatkoznak, mint a vallalkozéi egyuttmiikddési kedvet néveld folyamatos, kétiranyu
informacidoaramlasra a gazdasagfejlesztdé szerezetek és a vallalkozasok kozott. A
stratégiaalkotas soran a vallalkozasok kozéptavu céljait, fejlesztéseit is figyelembe
kell venni, mely a humaneréforras-, vagy infrastrukturalis fejlesztésekre is befolyassal
lehet.

SWOT elemzés a Készeg-Szombathely térségének vallalkozéira és hataron

atnyulé egyiittmiikodéseikre vonatkozéan

Erésségek Gyengeségek
e Ausztria szomszédsaga és e a térségben él6k kdzul sokan jarnak
Bécs, Pozsony, Graz, Zagrab

) ' Ausztriaba dolgozni, ezért a helyi
kozelsége . , .y
vallalkozasok munkaeréhiannyal

e |6 adottsagok a vallalkozoi kiizdenek

szolgaltatasoknal, meglévd ., .
9 » Meg ’ e az lpari célra alkalmas terlletek

de még nem kiterjedt halozat adottsagai teljesen nincsenek

egyuttmikoddések hasznositva

e jelentds és fejlédési . . , -

jelentos es fejlodes o korszer( megoldasok elterjesztésének
potenciallal rendelkez6 hianya
vallalkozasok és vallalkozni . e .
e avallalkozasslrlség az orszagos

kivanok megjelenése atlagnal kisebb

o vallalkozéi hagyomanyok, erés
human és kulturalis téke:
veégzettség, képzettség,

o kevés elérhet6 min6seégi szallashely
e az egyuttmikddési potencialok

s o kihasznalatlansaga
e hagyomanydrzd turisztikai

programok e korszer( ismeretek hianya a

o . : vallalkozoknal
e meglévd hatarmenti

, . e a fiatalok vallalkozasi kedve az
szolgaltatasi

partnerkapcsolatok ismerethiany miatt alacsony




Az ISES Alapitvany egyetemi
képzéseinek és
kapcsolatrendszerének
jelenléte révén vannak mar
szakmai eléremutato
fejlesztések a KRAFT projekt
keretében

Uj mdszaki, gazdasagi,
informatikai képességek
elsajatitasa is lehetséges

a helyi kozosségfejlesztési
szervezetek altal nyujtott
szolgaltatasok mar elérheték
egyuttmikodési szandék az
indulé hatarmenti projektben
gazdasagfejlesztd
partnerszervezetek jo
szervezd képessége
megléve tapasztalat
vallalkozasfejlesztési
programok szervezésében, a
foglalkoztatd képesség

megerdsitésében

az atlagnal kevesebb start-up cég a
két érintett jarasban,

kevés az alvallalkozoi/beszallitoi
kapcsolat

az elérhet6 képzeési kinalat nem
teljesen felel meg a vallalkozoi
igényeknek

nem jellemzd a hosszu tavu tervezés
nem erések a térségi szintl és a
hataron ativel6 6sszefogasok
bizalomhiany a hatar két oldalan

az Ausztriai bérekhez képest jelentés
klldnbségek a foglalkoztatottaknal
helyi termékre épulé piaci ellatas
hianya, a turisztikai potencial és
egyuttmikodések kihasznalatlansaga
informaciohiany a hataron atnyulé
vallalkozasi tevékenyseg jogi,
pénzugyi, addzasi feltételei kapcsan
a bearaml¢ toke altal az ipar, a
kereskedelem és a turizmus teruletén
megvalosulo szinvonalas fejlesztések
veszélyeztethetik a meglévé
szolgaltatok mikodését

Lehetéségek

a kedvezd foldrajzi helyzetbél
kifolydlag a turizmus
er6sodése

felel6s vallalkozasok
kulturajanak megismerése

a nOvekedési nehézségek

leklizdése az oktatas

Veszélyek

fejlédési lehetéségek hianyaban a
fiatalok kulfoldre tavozasanak
veszélye

a vallalkozasi képesség csokkenése
a burokracia, korlatot jelent a
megvalositasban és a

foglalkoztatasban




segitségével o tékehiany gatolja vallalkozasok

e a kulcskompetenciak novekedését
fejlesztése, a képzettségi szint e a vallalkozasok foglalkoztato
emelése képessége csOkken a munkaerd

e folyamatos informacidcsere a hianya miatt
hasonlé agazatban e a gazdasag helyzetének romlasa,
tevékenyked6k kozott tamogatasok esetleges elmaradasa

o koOz06s projektek sikeres o a foglalkoztatas/onfoglalkoztatasi
lebonyolitasa érdekében képesség az egyuttmikodések hianya
kapacitasépités miatt csokken

e az orszag mas részeirol e a munkaer6hiany tartossa valik a
idekdlt6zbk bevonasa a szombathelyi és a készegi jarasban
gazdasag fejlédese e integralt vallalkozasi tanacsadasi
erdekeében szolgaltatasok még/mar nem érhetéek

e atanacsadasi, mentoralasi el a térségben
informacioéaramlas erésitése e a hataron atnyulé szolgaltatasok iranti

e a helyi/tarsagi igény ndvekedése nem kerl a
gazdasagfejlesztb felszinre
szervezetek bevonasa az e a blrokracia, tovabba a magas ado-
egyuttmdkodesbe és jarulék terhek korlatot jelentenek a

magyar vallalkozasoknak

Stakeholder elemzés

Az osztrak-magyar hataron atnyuldo KKV egyuttmikodési halozat sikerességének
megitélésében és fejlesztésében egyre nagyobb szerepet kap az érintettek
szélesebb korére valdé tudatos odafigyelés, hiszen a halézat mikodése csak akkor
lehet tartésan sikeres a jelenben és jovében, ha figyelembe veszi a kdrnyezetében
lévd érintetteket, akik befolyasoljak k6zds gazdasagfejlesztési stratégiai javaslatok
megvalositasat, vagy érdekeltek annak befolyasolasaban. Az érintettek elemzésénél
a kolcsonods igények felmérése mérvadd, nem csak azt kell vizsgalni, hogy az
érintettek mit varnak el a hataron atnyulé halézattél, hanem azt is, hogy maga a
halézat mit var el az érintettektél. Ehhez elengedhetetlen a folyamatos
kommunikacid, amely egy hosszu tavu kapcsolatot és tartés egyuttmikodest
feltételez.



Erintettek elemzése

Erintett szervezet megnevezése

Erdekei, elvarasai

Kdbszegi Ipartestilet, Vas megyei

Kereskedelmi és Iparkamara

Vallalkozasok hataron atnyul6é kapcsolatainak
segitése, forrasszerzés a problémak
megoldasahoz, informaciohoz jutas segitése, a

hatar menti partnerek megtalalasa

Térségen beluli vallalkozasok

Informaciéhoz jutas, szolgaltatasok

igénybevétele

Munkaadodi szervezetek

Foglalkoztatasi platform, érdekérvényesités,
hatranyos helyzet(i csoportok foglalkoztatasa,

forrasszerzési lehet6ségek megismerése

Szombathely és Készeg

Onkormanyzata

A varosok ITP céljainak és a kialakitott

foglalkoztatasi stratégia megvaldsitasa

ISES Alapitvany

A kereslet és kinalat 6sszhangjanak
elésegitése fels6oktatasi szolgaltatasokkal,

fejlesztésekkel

Vas megyei Onkormanyzat

A megyei gazdasagfejlesztési stratégia és a
megvalodsitashoz partnerek keresése, hataron

atnyul6 kapcsolatok integralasa

Helyi Akciécsoportok

menedzsment szervezetei

Egyuttmikodés, informacidszerzés, haldzati

tamogatas igénybevétele, k6zos fejlesztési

projektek
Agrarkamara Informacidadas, vallalkozdk felé
informacionyujtas, forrasszerzési tanacsadas
MFKB Kozvetlen kapcsolat a gazdasagi szerepl6kkel,

képzési iranyok meghatarozasa

Felnbttképzdk, munkaerdpiaci
képz6k

Igény alapu képzések kidolgozasa,

regisztracidja és nyujtasa

Naturpark

Turisztikai vallalkozoi informacié kozvetités,

k6zOs piaci szereplés

Kis és Kozepes vallalkozasok

Vallalkozasok fejlesztéséhez informacios
igények megfogalmazasa




Gazdasagfejlesztd szervezetek Kapcsolatépités, foglalkoztatas segitése,

szolgaltatasaik bovitése

Vallalkozoi Kézpont A vallalkozasi tanacsadasi rendszer
fejlesztése, j6 példak megismerése, hataron

atnyuld egyuttmikodések generalasa

Fels6oktatasi intézmeények, kutatdo | A térségi vallalkozasok helyzetet javito
szervezetek vallalkozasfejlesztési példak, hazai és

nemzetkozi j6 gyakorlatok kozvetitése

Egyéb civil szervezetek A hatarmenti egyuttmikodések

sajatossagainak megfelel6 érdekmegjelenités

A probléma feltaras soran felmerllt a térségi (K6szeg és térsége) vallalkozasok
igényeinek attekintése, gazdasagi Kkilatasaik, kiaknazatlan térségi gazdasagi
potencialok, lehetséges huzdéagazatok felsorolasa kapcsan a lefolytatott interjukbdl, a
workshopon tortént egyeztetésekbdl kifolydlag az alabbi megallapitasok szulettek és
kerlltek atbeszélésre:

- Osszetartd helyi kozdsség az érintett térségekben

- a hatarkozeliség elényei/hatranyai

- kisvarosias koérnyezet, nem kihasznalt lehetéségek (pl. ipari park)

- az Ausztriaba dolgozoék/vallalkozok kérdéskorének kezelése kontra
munkaerdhiany, szakemberhiany

- infrastrukturalis problémak (pl. osztrak autopalya kapcsolat)

- fejl6dé/élhetd/biztonsagos varos legyen Készeg

- szlUkulé palyazati lehet6ségek és kevés onerd

- a KKV-k nehéz helyzete, piaci rések betodltése

- turisztikai vonzer6k, fejlesztési lehetéségek, szinvonalas vendéglatas
(kultura, természet és a térténelem metszéspontja)

- szolgaltatéipari cégek megjelenése

Az elindult fejlesztések:

- csapadékviz elvezetés

- utfelujitas, kerékparut épités

- intermodalis csomopont(vasut-busz allomas Készeg), kozosségi
kozlekedés fejlesztése kornyezetbarat modon

- Varosmajor, Varoshaza fejlesztése

- MAV gyermekotthon fejlesztése stb. (z6ld napelempark, ipari park)

-  HKFS megvalésitasat segitd projektek



- hataron atnyulo egyuttmikodések (fémipar, turisztika/vendéglatas,
szolgaltatasok)
- hagyomanyos iparagak (konnyi-, textilipar) fejlesztése

A tovabbi tervezett fejlesztésekben rejl6 szinergiak kiaknazasa a szombathelyi
lehet6ségeknél.



5. Stratégiai fejlesztési javaslat

Gazdasagfejlesztési stratégiai javaslatok a workshopokon begylijtott vélemények
alapjan sulyozva:

start-up/kreativ ipari vallalkozasok létrejottének/ide telepllésének tdmogatasa
a térségben (barnamezfés kapacitas kihasznalasa, elhagyott textilipari
épuletek)

meglévd kis- és kbdzepes vallalkozasok szamara nyujtandé tamogaté
szolgaltatasok bdvitése

smart city fejlesztések, okos kbdzszolgaltatasok kialakitasa

turizmus, vendéglatas, kulturalis 6rokséggel kapcsolatos fejlesztések

Civil akadémia (HKFS keretében)

Kbzosségi terek, kdzosseégi funkciok fejlesztése (HKFS keretében)

Kreativ varos kozpont, jové és trendkutatas (alkalmazott adattudomanyi
kutatasok, nyilt adat és kdzosségi informatikakutatas, digitalis bolcsészet,
kulturalis Orokség és fenntarthatésag kutatas, (IBM Technoldgiai
Transzferkdzpont a KRAFT projekt keretében)

,Mert kell egy hely” fiatalok kreativ terei + Mindentudas (HKFS)

egyetemi funkcionalis éplletek, szallashelyek, szabadidés/vendéglatas, sport,
park funkciok kialakitasa

Z06ld varoska projekt (HKFS keretében)

hagyomanyos iparagak felélesztése/ujrainditasa/modernizalasa
munkaeré-utanpaotlasi lehetéségek feltarasa térségi egytttmikodésben
munkaeré/vallalkozéi adatbazis (kisegités/besegités, hétvégi tigyeleti rendszer
szakmanként pl. gaz, viz, villany szerel6 stb.), on-line mindsitési/értékelési
rendszerrel kiegészitve

hianyszakmak, allashelyek népszerisitése egylttmikodve a foglalkoztatasi
paktummal

Mesterségunk cimere + vasarolj K&szegen kampany (HKFS keretében)

uzleti reggelik valtozatosan

helyi kozosségi fejlesztési kapcsolatok/kezdeményezések szinergiainak
kihasznalasa

a kamarak szolgaltatasainak helyi igénybevétele, céges kapcsolatok

a vallalkozoi igényekre reagald képzések (paktum egyuttmikodésben)
palyaorientacio, szakmabemutatasok

k6zbdsségi média, kommunikacio



e kozds tréningek, egyuttmikodést fejleszté programok (KRAFT projekt
keretében)

o tematikus egyuttmikodeési tevékenységek, telepulések kihivasainak és
kozOsseégi alapu megoldasainak megismerése, tapasztalatok megosztasa,
egyuttmikodési programépités (HKFS keretében)

A vallalkozasok mérete és versenyképessége kozott egyértelml kapcsolat van. A
hazai KKV-szektor szempontjabdl ennek tdbb fontos kdvetkezménye van, hogy a
KKV-szektor foglalkoztatasi szerepének ndvekedése a gazdasag szerkezeti
atalakulasanak részeként csokkend foglalkoztatas mellett valdsult meg. Emellett a
gazdasagi rendszervaltas soran kialakult és a kétezres években mar alig valtozo
gazdasagi szerkezet a KKV-k szempontjabdl kedvezétlen jellemzbket mutat,
els6sorban a méretstruktura és a piaci orientacié tekintetében. A foglalkoztatas
extenziv ndvelésének piaci alapon mar nincs tere, a foglalkoztatas novekedése
alapvetéen a  KKV-szektor (és az egész gazdasag) nemzetkozi
versenyképessegének javulasaval valosulhat meg. Ugyanakkor a versenyképesség
javulasa a hatékonysag novelését feltételezi, ami egyltt jar az élémunka-igény
csOkkenésével, ezért a KKV-szektor foglalkoztatasi kapacitasanak novekedése csak
jelent6s piacbévulés mellett valésulhat meg.

A vallalkozéva valasi és dnfoglalkoztatasi lehetéségeket meghatarozé problémakorok
kozott szerepel az alacsony a vallalkozoi aktivitas, a nemzetkdzi felmérések alapjan,
valamint, hogy komoly problémat jelent a vallalkozéi statusz alacsony presztizse,
sajnalatos moédon az elmult husz évben maga a vallalkoz6é fogalma jelentésen
devalvalodott. Emellett kilondésen komoly kockazatot jelent a fiatalok alacsony
vallalkozoi hajlanddsaga, ezért ezt tanacsadasi szolgaltatasokkal is 6sztonozni kell. A
KKV-szektor jovébeni foglalkoztatasi képessége jelentés mértékben azon mulik, hogy
mennyire 0sztonzd lesz a vallalkozoi kornyezet és mennyi segitséget kapnak a
szolgaltaté szervezetektdl.

6. A térségi gazdasagfejlesztéshez kapcsoldédoé javaslatok

A térségi stratégia készitéséhez kapcsoléddéan a helyzetfeltarast kdvetden tébb
egyeztetést tartottunk, amelyen a varos és a jaras vallalkozo6itdl a térség gazdasagi
helyzetérdl, problémakrdl és lehetéségekrél, valamint a hataron atnyulé sulypontok
meghatarozasardl gylijtottik dssze a véleményeket, javaslatokat.

A térségi gazdasagfejlesztési stratégiaalkotdé workshopon felmerllt relevans
javaslatok, eredmények beépitése kerlltek ebbe a dokumentumba a Megbizdval
egyeztetve.



Felvetések, javaslatok, konkluzidk:

e A hatar két oldalan meglévé bérszint kulonbség miatt alakult ki a jelenlegi
munkaeréhelyzet mindkét orszag részérol, kevés szakember, a vallalkozasok
egymas munkavallaloit csabitjak el, a fizetbképességi szempontbdl kisebb
szolgaltatas jelleglii hataron atnyulé kapcsolatok mar jelenleg is vannak,
els6sorban szolgaltatasok terén vannak lehet6ségek, a vallalkozasok
alvallalkozokeént torténdé megjelenését kellene segiteni Ausztriaban

¢ A humaneréforras rendelkezésre allasanak bizonytalansag miatt a fejlesztési
beruhazasok és palyazatok kockazatosak, emiatt a vallalkozasok forrasigénye
sem kielégitett

o Eltér6é a hazai vallalkozasok és az osztrak vallalkozok technoldgiai szintje, de
a hazai vallalkozék inkabb a munkaerdigény kielégitését tartjak fontosnak a
fejlesztéseknél

e A térségen belll igény van a kilénb6zém tipusu ,management board”-ok kozti
egyeztetésre. (pl. Ipartestilet, Kamara, KRAFT projekt management, paktum
menedzsment, Leader HACS, Naturpark stb.)

Kovetkez6 aktivitasok:

e A probléma feltaras és a stratégiai javaslatok véglegesitése, a relevans hazai
gazdasagfejlesztési stratégiakkal, akcidtervekkel, fejlesztési tervekkel fennallé
szinergiak attekintése, kiegészitése

e A projekt keretében készulé agazati jelentések feldolgozasa, amennyiben
elkészilnek

e A stratégiai fejlesztési javaslatok kibontasa és a térség hataron atnyuld
gazdasagfejlesztési sulypontjainak ismertetése

o A jovbbeli egyuttmikodések térségi és hataron atnyuld kdzép-, hosszu tavu
elényeirdl egyeztetés a projektrendezvényeken

Térségi jovokép

A hataron atnyuld egyuttmikodések javitasahoz egy olyan vallalkozoi
egyuttmikodési rendszer kerul kialakitdsra, amely javita a KKV-k hatar menti
kapcsolatépitési lehetéségeit, masrészt segit fejleszteni a KKV-szektor tdmogatasara
hivatott gazdasagfejlesztési szervezeti rendszert.

A KKV szektor szerepl6i hataron atnyuld piaci sikerekre akkor szamithatnak, ha
versenyképes szolgaltatasaik vannak, melyeket a hazai, illetve az osztrak piacokon is
sikerrel tudnak értékesiteni. Ehhez szikséges, hogy megfelel6 tudasu munkaeré és
szolgaltatasi kinalat alljon rendelkezésre a két jarasban és rendelkezzenek korszer(



infrastrukturaval és annak hasznalatdhoz szukséges készségekkel, ismeretekkel,
mert egyébként versenyhatranyba kerulnek.

Atfogé cél

A stratégiai javaslat elsédleges célja a hatartérségben mikoédé mikro- kis- és
kozepes vallalkozasok versenyképesseégének javitasa a hatarmenti
egyuttmikodések fejlesztésével. Ehhez olyan tamogatd kornyezetet kell kialakitani,
amely segiti a nOovekedésre hajlando vallalkozasok egyuttmikodési képességének
javulasat és elbsegiti a hatarmenti kapcsolatokra torekvé vallalkozasok minél
szélesebb korl megjelenését, mivel a hataron atnyulé egyluttmikddés hozzajarul a
vallalkozasok novekedéséhez.

A versenyképesség novelésének egyik feltétele, hogy a vallalkozasok minél
egyszerlbben és gyorsabban jussanak a szukséges informaciokhoz és a kuls6
finanszirozasi forrasokhoz. A vallalkozasok ndvekedését a hatar két oldalan szamos
allami és piaci intézmény segiti jelenleg is, de ahogy a helyzetelemzésbdl kideril, a
tamogatas hatékonysaga nem mindig megfeleld, ezen kell valtoztatni a stratégiai
javaslatokban foglalt beavatkozasok segitségével.

Specifikus célok

A jovbkép elérésének kulcsszereplbi azok a tartdos ndvekedésre és exportteljesitményre
képes KKV-k, akik tovagyilrizd hatast kivaltani tudnak azaltal, hogy a szektor tobbi
szerepldjét is bevonjak és igy a ndovekedésik részévé teszik, egyuttmikodnek vellk,
példat mutatnak nekik, ha kell mentoraljak 6ket a k6zos célok érdekében.

Specifikus célként a Kd&szegi és Szombathelyi jarason bellli vallalkozasok
novekedéshez elsGsorban piacszerzésre és mikodési hatékonysag javitasara van
szukség, erre adnak lehet6séget a hataron atnyulé kapcsolatok. Fontos ezért a
fejlédéshez, ndvekedéshez szukséges informaciok, szolgaltatasok és tamogatasok
biztositasa, kuldndsen: a helyi egyuttmikodések fejlesztésében rejlé6 ndvekedési
potencial elésegitése; hatékonysag javitasat szolgalé tudas megszerzésének és az
ezt segqitd intézkedések bevezetésének tamogatasa, a versenyképes, innovativ
termékek és szolgaltatasok elballitasanak segitése a vallalkozasok exportpiaci
terjeszkedésének érdekében.

A fejlesztés fontos eszkoze a hataron atnyulo halézatosodas és az informacio-ellatas
elémozditasa és vallalkozasok kapcsolatépitésének 0sztonzése. A hatarmenti KKV
szektor kisebb, indulé vagy novekedésre korlatozottan képes, hatranyos helyzeti
szerepl6i szamara a differencialt vallalkozasfejlesztés eszkozeinek alkalmazasa
jelenti a felzarkdzast, a bennik rejl6 foglalkoztatasi potencial kiteljesedését.



Mindezek eléréshez a mashol mar j6l mikodé tudasintenziv vallalkozasfejlesztési
szolgaltatasok atvetelére, adaptalasara, helyi kialakitasara van szikség.

A gazdasagfejlesztési stratégiai javaslatok térségi megoszlasa

1. Javasolt fejlesztési
tertlet: A helyi

vallalkozasok

2. Javasolt fejlesztési terilet:
Vallalkozoi szolgaltatasok

fejlesztése Szombathely

3. Javasolt fejlesztési
terulet:

Egyuttmakodeésfejlesztés,

idébank informacios

rendszer létrehozasa

egyuttmikodését seqitd
szolgaltatasok, az Uzleti
egyuttmikodést seqitd

inkubacios szolgaltatasok

kialakitasa

egyuttmikodésenek térségében tanacsadas
fejlesztése Kbszeg
térségében
1.1. Vallalkozasi és 2.1. Vallalkozok 3.1. Komplex

vallalkozasfejlesztési
tanacsadas, a vallalkozoi
tudas elterjesztése,
hatarmenti
egyuttmikodések

fejlesztése

1.2. A vallalkozasi
ismeretek bévitése,
kompetencia fejlesztés,
induld kreativ ipari

vallalkozasok segitése

3.2 Turisztikai kooperacio
létrehozasa, egységes
térségi szemléleten
alapuld, desztinacio szintl
élménykinalat kialakitasa
Készeg és Szombathely

kezdeményezésével

1.1 Vallalkozasi és idobank informacios rendszer létrehozasa

Az intézkedés altalanos célja:

K&szegen és vonzaskorzetében a lakossagi és a részére szolgaltatasokat nyujtd

vallalkozasok

informacioé ellatasanak

javitasa, a

korszer(

informacios és

kommunikaciés technolégiak alkalmazasa a tajékoztatasban és egy ,szakmakozi
ugyeleti rendszer” kialakitasa.

Az intézkedés révid leirasa, tartalma:



A vallalkozéi egyittmikddésekben most bontogatja szarnyait az ,Idébank” tipusu
szolgaltatas. A helyi kiskozosségek szerte a vilagban szamtalan, és igen sokféle
helyi onsegitd cserekapcsolati modellt dolgoztak ki és muikodtetnek. A sokszind
modellek mindegyike a kisk6zosségek belsd erbforrasaira és a helyi autonomiara
épit, illetve a kolcsonds szolidaritas és onsegités megerdsitését tlizte ki zaszlajara.
Abbdl a meggy6z6désbdl taplalkoznak, hogy ,mindenki ért valamihez”, és ez a tudas
(mely persze féleg gyakorlati tapasztalat) kdlcsonésen megoszthaté masokkal, azaz
.,mindenki lehet hasznara valaki masnak”, de a jogi szabalyozas ehhez még nem
kerult hozzaigazitasra.

Valojaban a tarsadalmi t6ke ujratermelédése tdobbet ér, mint a kies6 bevételek,
segiteni kell legalissa tenni az egymasnak segitést Vallalkozoi oldalon ez ugy jelenik
meg igenyként, hogy a helyi cégek lokalis kozOsségi haldézatanak kiépitésen
keresztul segitsék a megbizhatd kapcsolatok kialakulasat, valamint, hogy a k6zosség
erejét és egyuttmikodéseét kihasznalva csokkentsék a magukra utaltsag mértékét és
ez hataron atnyulé formaban is megjelenjen.

Kbszegen és térségeben példaul néhany szakmakban mar évek, egyes esetekben
évtizedek 6ta megszint a korabban jol mikodd ugyeleti rendszer, ami a hétvégén
kiszolgaltatotta teszi a lakossagot egyes szolgaltatasok kiesése, meghibasodasa
miatt. Itt a vizvezeték szerel6tdl elkezdve a kazanszerel6in, dugulaselhariton
keresztll a lakatosig, vagy akar a szamitdogép szerel6ig szamos olyan szolgaltatas
van, amely Budapesten vagy Bécsben elérhet6 a hétvégén is, de a kisvarosokban és
hatar menti térségekben egyaltalan nem.

Erre adhat megoldast egy olyan vallalkozéi egyuttmikodeési rendszer, amely vagy
rotaciés alapon, vagy id6bankos felajanlas/bevallalas alapjan minden szakmara
kiteriedéen miikddtetne egy térségi informacids rendszert, ezzel is kiszolgalva a
térség lakossagat és fejlesztve a vallalkozasok egylttimikodését, ndvelve
bevételeiket. Ehhez kapcsolodéan a korszerl IKT megoldasok alkalmazasaval
szamos egyéb vallalkozas is csatlakozni tud, pl. alkatrész/aru beszallitok,
eszkozforgalmazok, vagy a legujabb idészakban szintén elterjedében 1évé kdzosségi
eszk6zmegosztok is.

Mobil eszkozokon elérhetd szolgaltatasok eddig nem voltak kidolgozva az
onkormanyzat vagy az ipartestilet honlapjahoz kapcsolédoan, de igénykent
felmerdlt, hogy jo lenne, ha a honlapok tartalmaznanak tobb, a vallalkozasok és az
idelatogato turistak szamara is szamara fontos informaciét, amit tavolrél is elérhetd
modon és mobil eszk6zokdn megjelenitve is lehetne hasznalni. A helyi vallalkozok
jobb informacié ellatasat segitheti a kereskedelmi és iparkamara kihelyezett
ugyfélszolgalata, ennek kibdvitését tenné lehetévé a honlapon torténé elérhetéve
tétel a vallalkozokat érintdé palyazatokrol, beszerzési felhivasokrél, valamint a
vallalkozasok inditasahoz szukséges tudnivalokrol.

Korabban elindult egy adatbank kialakitas a helyi/térségi vallalkozdk szolgaltatasairdl
a Regionet Aktiv projekt keretében, de ez nem volt teljes korli, azza kellene tenni és



kialakitani hozza egy aktualizalt hétvégi Ugyeleti id6bankos rendszert, valamint ezt is
mobil eszkdzokre optimalizalni, hogy minél szélesebb korben és egyszerien elérhetd
legyen.

Tervezett tevéekenysegek:

. Szakmak kozotti egyeztetések kezdeményezése a térségben, megismertetni a
vallalkozasokkal az id6bankos rendszer |ényegét, bevonni 6ket a felajanlasokba

e Az lpartestlilet és az dnkormanyzat honlapjanak tovabbfejlesztése, mobil
eszkozOkre torténd optimalizalasa és az Interneten elérhetd hétvégi ugyeleti
informacioszolgaltatasok inditasa

e A vallalkozokat és a lakossagot is tamogatdé mobil applikacio fejlesztése

e A térségi vallalkozok szolgaltatasait tartalmazé szolgaltatasi adatbank
kibévitése a hétvégi lgyeleti rendszerrel és folyamatos aktualizalasa, on-line
minésitési/értékelési rendszerrel kiegészitve

A fejlesztések megvalositasanal figyelmet kell forditani a korszer( ICT technologiak
alkalmazasara, mivel a mobil eszkdzdokre fejlesztett applikaciok manapsag mar a
hétkdznapi hasznalatban is megkonnyitik az életet és a vallalkozasok mikodését. A
varos egyeéb teruleteken megvalosulé kommunikacios és marketing tevékenységeit is
tamogatni tudna egy ilyen jellegi fejlesztés.

Célcsoportok:

. A varosban és a vonzaskorzetben mikodo vallalkozasok
. Az itt el lakossag, az idelatogato turistak
. A hatar tuloldalan él6k, az ott mikodé vallalkozasok

Végs6 kedvezményezettek, partnerek:

. A varosban és a vonzaskorzetben mikodé vallalkozasok
. Ipartestulet

. VMKIK

. Irottké Naturpark

1.2 A vallalkozasi ismeretek bévitése, kompetenciafejlesztés, indulé kreativ
ipari vallalkozasok segitése

Az intézkedés altalanos célja:

A helyi KKV-k fejlédése a jovo zaloga, ezért fontos a vallalkoz6i szemlélet
kialakulasa, a megfelel6 vallalkozoi készségek bdvitése, a felkészultséguk,
alkalmazkoddképességuk,  termelékenységlik  ndvelése, hataron  atnyuld
egyuttmikodéseik bovitése érdekében.



Az intézkedés révid leirasa, tartalma:

Kbszegen és térségében mikodé mikro-, kis- és kozépvallalkozasok sikeres
mikodéséhez szikséges vallalkozéi ismeretek fejlesztése, a vallalkozasok
iranyitasahoz, hatékonyabb muikodtetéséhez szukséges tudas széles korl
elérhetéségének javitasa vallalkozasi, Uzletfejlesztési tanacsadas igénybevételén
keresztul. A térségben problémat jelent a vallalkozasoknak nyujtott tanacsadasi
szolgaltatasok nehéz elérhetésége. A vallalkozasi tanacsadas célja vallalkozok
szakmai ismereteinek bodvitése, a kis- €s kdzépvallalkozasok versenyképességének
novelése.

A vallalkozasokkal kézdsen folyamatosan keresni szikséges az Uj vallalkozasi
lehetéségeket és a meglévd vallalkozasok fejlesztésének lehetbségeit, és a
partnerek projekteket kezdeményezhetnek. A Vas megyei Vallalkozéi Kozponttal,
Ipartestulettel és a Kereskedelmi és Iparkamaraval partnerségben kell mikddtetni
ezeket a szolgaltatasokat, emellett pedig folyamatosan tajékoztatniuk kell a
vallalkozokat a gazdasagi és pénzlgyi szolgaltatasokrol, és kezdeményeznilk ezek
fejlesztését. Célszerl kuldon programokat inditani az Ausztriaban dolgozé
munkavallaldk visszatérése érdekében, hogy megtakaritasaikat helyben fektessék
be, és itt inditsanak vallalkozasokat.

Az ISES Alapitvany altal menedzselt KRAFT (Kreativ varos-fenntarthatd vidék”
Kbészeg — Szombathely varostérség KRAFT-alapu teruleti vizsgalata) projekt
keretében fejlesztésre keruld kdzdsségi terek kdzott tobb olyan is van, amely helyet
biztosithat egy kreativ ipari vallalkozasok létrejottét vagy ide telepulését tamogato
kornyezet létrehozasahoz. Ez egyutt jarhat az induldé cégek segitése mellett a mar
mikodd kis- és kdzepes vallalkozasok szamara nyujtandé tamogatd szolgaltatasok
bdvitésével, a kreativ varoskdzpont, a jovo és trendkutatas valamint a fiatalok kreativ
terének megalapozasaval. A kozossegi térben igénybe lehetne venni a Kamarak, az
Ipartestulet valamint a szombathelyi Vallalkozéi Kdzpont szolgaltatasait és céges
kapcsolatépitésre is alkalmas lehet. A lakossag, a vallalkozasok, a turistdak és a
KRAFT partnerek informalasa érdekében igénybe kell venni a korszerli k6zosségi
média kommunikacios lehetdségeit, kdzds tréningek, egyuttmikodést fejlesztd
programok szervezésével kiegészitve. A fenntarthaté gazdasagi fejlédéshez sziikség
van a fiatalok kreativitasara, szembesiteni kell azzal, hogy a vallalkozoi szemlélettel,
készségekkel felvértezett allampolgarok sikeresebben allnak helyt a vilagban, a
munkahelyeken, legyenek akar vallalkozas tulajdonosok, vagy egy vallalkozas, vagy
akar egy kozintézmény alkalmazottjai. Szukséges a vallalkozok szamara tamogato
kornyezetet biztositani, bevezetni az oktatasba a vallalkozéi ismereteket, vallalkozoi
kultarat, és megfelel6 szakmai és pénzugyi tamogatast kell nyujtani a fiatalok kezdd
vallalkozasainak. Minél nagyobb a vallalkozasi lét és a mikddd vallalkozasok
elismertsége egy kodzosségben, annal kdonnyebb a keretfeltételeket biztositani
(informaciok, pénzugyi, szakmai tanacsadas), és az uzleti, vallalkozasi lehetéségeket
azonositani és megvalésitani.

Tervezett tevékenységek:



o KoOzosségi térben elérheté vallalkozéi inkubacidés szolgaltatasok nyujtasa,
vallalkozoi képzések szervezése

e Kreativ ipari vallalkozasok tamogatasa, az oOnfoglalkoztatéva valasi
tamogatasok megszerzésének segitése

e Vallalkozasi tanacsadas muUkodtetése, a tanacsadasi rendszerben
kézrem(kodd szervezetek altal mentoralt vallalkozasok informacid-ellatasanak
és kompetenciainak fejlesztése

Célcsoportok:

. A kreativ ipari helyi vallalkozasok, a vallalkozast inditani kivanok
. A térségben vallalkozast mikodtetd személyek

. KRAFT menedzsment szervezete

. Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Végso6 kedvezményezettek, partnerek:

. Helyi vallalkozasok
. A jovoben vallalkozast inditani kivanok
. Ipartestilet, Kereskedelmi és Iparkamara

2.1 Vallalkozék egyuttmiikodését segitdé szolgaltatasok, az uzleti
egylittmiikodést segité inkubacios szolgaltatasok kialakitasa Szombathelyen

Az intézkedés altalanos célja:

Szombathely megyei jogu varos esetében a térség szempontjabol kiemelt
fontossaggal bir a gazdasag fejlédése, ezzel egyutt a tarsadalmi jélét ndvekedése.
Ez alapvetéen befolyasolja a varos és vonzaskorzete egésznek a fejlédését, a
lakossag megtartdé képességét, az épitett és a szellemi, tarsadalmi vagyon
mennyiségének és szinvonalanak fejl6édését. E stratégiailag fontos iranynak egyik
eleme a gazdasagi szerepl6k helyzetének folyamatos javitasa, lehetéségeik
fejlesztése. Emiatt fontos a varosban hianyként érezhet inkubacids szolgaltatasok
nyujtasa, ahol az inkubator feladata, hogy olyan er6forrasokkal lassa el a
holdudvaraba tartozoé indulé kisvallalkozasokat, amellyel javitjak sikeruk esélyeit.

Az intézkedés révid leirasa, tartalma:

Szombathely MJ varosban és a kornyékén a helyi indulé és gyors ndvekedésre
képes KKV-k jelenlegi helyzetének, a hazai és nemzetkdzi egyuttmikddéseinek
javitasa, illetve az innovativ fejlesztési elképzelések felszinre hozatalanak és a
kapcsolodd technoldgia-, termék-, és szolgaltatasfejlesztések elésegitése, a piacra
jutas segitése alap és emelt szintl szolgaltatasokkal, ezeknek otthont ad6 Start-up
inkubatorhazban.



Ehhez szikséges a gazdasagi fejlédés intenziv, tudasalapu megalapozasa, a
kooperacio javitasa a tudomany és a vallalkozasok kozott (a kutatas-fejlesztési
eredmények atultetése a gyakorlatba), a KKV-k beszallitoi képességének ndvelése
és a hazai, nemzetkozi K+F projektekben valo részvétel elGsegitése. A tervezett
Start-up inkubatorhaz olyan funkciot tolthetne be, mely képessé teszi a varos
meglévé adottsagaihoz és a Pannon JMK céljaihoz egy integralé szerep ellatasat,
mely a fenntarthatd fejlédéshez és a versenyképesség biztositasahoz illetve egy
innovativ, tudas alapu helyi gazdasag létrehozasahoz jarul hozza.

Szombathely Megyei Jogu Varos ITS-ében és a TOP ITP-ben meghatarozott
gazdasagdfejlesztési célokhoz kapcsolddoan egy Start-up inkubatorhaz infrastruktura
kerllhet kialakitasra és felszerelésre, ehhez kapcsoldddan egy virtualis kompetencia
halézat és adatbazis létrehozasa, valamint a kompetencia kozpont mikodtetési és
innovativ szolgaltatasi strukturajanak kialakitasa.

Ehhez specidlis tudasra és kivaldésagra, kompetenciara alapozott létesitmény kell,
amely egyrészt szolgaltatasaival segiti a varos induld és gyors novekedésre képes
vallalkozasainak ndvekedését, masrészt pedig erésiti a kooperaciét a tudomany és a
gazdasag kozott, elbsegiti a kutatas-fejlesztési eredmények atlltetését a
gyakorlatba. Az Eurdpai Unid tagorszagaiban mar régoéta sikeresen mikodd hasonlo
kézpontok jellemzbi, hogy egy specialis tudas, kivalosag (kompetencia) koré
csoportosulnak és erésen gyakorlat-orientalt kutato-fejleszté bazisként mikddnek,
Ezekhez kapcsoléddéan a menedzsment széleskorli szolgaltatasokat nyujt a
betelepll6 vallalkozasok szamara és segiti a hazai és nemzetk6zi K+F+l
programokban valo részvételt.

Az inkubatorhazban (amely Szombathely tresen allo, vagy most épuld ingatlanjaiban
150-200 négyzetméter helyet kell, hogy kapjon) lennének az egyuttmiikddéshez
szukséges koOzOsségi terek, szeminariumi helyiségek, laborok és irodak, melyek
egyszerre szolgalhatnanak sajat munkahelyldl az induld és fejl6d6 KKV-k szamara,
masrészt Ujszer( co-working tevékenységekre és kdzosségi szolgaltatasi, tanulasi
funkciokra is lehet6séget adnanak.

Tervezett tevékenységek:

e inkubacids szolgaltatassal megkonnyiteni a vallalkozasok |étrehozasat és
fejl6dését,

e védett kdrnyezetet biztositani a kis és kdzépvallalkozasok szamara, segiteni
beilleszkedéslket a helyi és a hataron atnyulé gazdasagba,

e technikai és szakmai hattérrel felkarolé szerepet nyujtani,

e javitani a KKV-k foglalkoztatasi kapacitasat,

e informacié atado-kodzvetitd szerep,

o hidképzb szerepet betodlteni az innovacié és kisvallalkozasok kapcsolataban,

e integraltan valdsitia meg a vallalkozasfejlesztés, az innovaciéo és a hataron
atnyul6é gazdasagfejlesztést.



Célcsoportok:

. Start-up vallalkozasok

. A vallalkozast inditani tervez6k

. Egyéni otletgazdak

Végs6 kedvezményezettek, partnerek:

. A varosban és a vonzaskorzetben mikodd induld vallalkozasok

. Vas megye és Szombathely Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvanya

3.1 Komplex vallalkozasfejlesztési tanacsadas, a vallalkozéi tudas

elterjesztése, hatarmenti egyittmiikodések fejlesztése

Az intézkedés altalanos célja:

A komplex vallalkozasfejlesztési tanacsadas kereslet-vezérelt, célja a térségben [évd
vallalkozasok mikodésének, fejlédésének segitése, munkaerdigényének kielégitése.
A cél elérése érdekében nagy hangsulyt kell fektetni a vallalkozasi igények
folyamatos felmérésére, a vallalati kapcsolattartast folyamatossa kell tenni, a
vallalkozasokat egyénileg kell segiteni a hivatalos ugyintézésekben, fejlesztéseik
megvalodsitasaban.

A vallalkozasokkal meg kell ismertetni az atipikus, rugalmas foglalkoztatasi formakat
és modern szervezeti megoldasokat is, hogy rugalmasabba valjanak, és a
munkavallalok igényeit is jobban figyelembe tudjak venni. A vallalkozasok
fejlédéséhez elengedhetetlen lesz a munkavallalok folyamatos képzése, fejlesztése,
a tudas folyamatos megujitasa, a kils6é hatasokra adott rugalmas valasz, a
problémak helyett a belsé er6sségekre, lehetéségekre koncentralé mikodés. Fontos,
hogy a vallalkozasok szervezete és vezetfi is birtokoljak ezeket a tulajdonsagokat,
ezeért folyamatos Uzlet- és szervezetfejlesztésre van szikség. Figyelmet kell forditani
a szolgaltatasok soran a vallalkozasok létrehozasanak tamogatasara és a meglévék
fejlesztésére.

Az intézkedés révid leirasa, tartalma:

A KKV-k részére nyujtandé komplex vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok soran az
alkalmazottak létszamat és arbevétellik nagysagat is ndvelni lehetséges, emellett
pedig a hataron atnyulé kapcsolataik is bdvilhetnek. Az egyes szektorokban
tevékenykedd vallalkozasok szamara, valamint a szektorokon belll partnerségek
szamara kulonb6zd tanacsadasi programokat kell kidolgozni. Ehhez segitséget
nyujthat az informacios tartalomszolgaltatas gazdasagi €s munkaer6-piaci helyzetrél,
varhaté trendekrél és valtozasokrol, palyazati forrasokrél stb.



Az intézkedés keretében olyan dsszejovetelekhez szikséges lehetéséget biztositani
(workshopok, talalkozék), amelyek keretében a hatar két oldalan 1évé szervezetek
kozotti egyuttmikodési lehetbségek feltarasa torténik meg, kuldndsen a vallalkozoi
valamint a gazdasagfejlesztési egyuttmikoddések terlletén. Az egyuttmikddések
fejlesztése, a kozds szemlélet elsajatitasa az Onkormanyzat, az lpartestilet, az
Iparkamara és a Vallalkoz6i Kozpont kozosen Ilétrehozandd6 mamagement
boardjanak lehetne a feladta. A hataron atnyulo egyuttmikodések aktivizalasanak
egyik f6 tevékenysége a folyamatos informacioszolgaltatas. A management board
altal készitett féléves elbrejelzések, gyorsjelentések készitése segitséget nyujt a
megyében mikods vallalkozok szamara a rendelkezésre all6 gazdasagi és
munkaeré-piaci informaciok attekintéséhez, segit az aktualis vallalkozoi igényekre
reagald keépzések elinditasaban. Ezen tulmenéen hozzajarul a vallalkozasok
szamara kijeldlni a fejlédési iranyokat, melyek meghatarozzak a vallalkozas jovéjét,
attekintést nyujt szamukra, hogy mibe érdemes befektetni, valamint, hogy a
térségben milyen jellegi munkaerd all rendelkezésre. Ezaltal felgyorsul és
attekinthetéveé valik az informaciok atadasa a hatartérségi szereplék kozott.

Tervezett tevékenysegek:

o Komplex szolgaltatassal megkonnyiteni a vallalkozasok mikodeését,
o Vallalkozéi ismeretek fejlesztése képzéseken keresztil

e Piackutatas, tarsadalmi és gazdasagi kutatasok

e Uzleti, Uzletviteli és vallalati stratégiai tanacsadas

e Uzleti partner-keresés segitése

e Forraskutatas, palyazatiras

¢ Projektmenedzsment, Stratégia tervezés

o Szervezetfejlesztési tanacsadas

e K+F+l tanacsadas

e Pénzugyi-adé-szamviteli tanacsadas, kdzbeszerzési tanacsadas

¢ Informatikai tanacsadas, e-kereskedelem fejlesztése

e CSR (Corporate Social Responsibility) vallalati felel6sségvallalas tanacsadas
Klasztertanacsadas és —menedzsment

Célcsoportok:

. A hatartérségben mikoddé vallalkozasok
. A hataron tuli vallalkozasok
. Gazdasagfejleszt6 szervezetek

Végs6 kedvezményezettek, partnerek:

. Vas megye és Szombathely Regionalis Vallalkozasfejlesztési Alapitvanya



. Vas megyei Kereskedelmi es Iparkamara

3.2 Turisztikai kooperacié létrehozasa, egységes térségi szemléleten alapulo,
desztinacié szintii élménykinalat kialakitasa Koszeg és Szombathely
kezdeményezésével

Az intézkedés altalanos célja:

A turizmus, stratégiai jelentéségl, gazdasagilag kiemelkedéen fontos agazat. A
nemzetgazdasagra gyakorolt hatasa szektorokon ativel6. A turizmus hatassal van a
gazdasag fejlédésére. Lendlletet adhat a térség gazdasagi-tarsadalmi haladasanak,
de visszaesése fékezheti is azt. Ugyanakkor a gazdasagi helyzet alakulasa is
gyorsan visszahat a térségi turizmus fejlédésének iranyara. Ezért, Szombathely
megyei jogu varos és Kbszeg varos esetében is kiemelkedb6en fontos, a térség
idegenforgalmanak fejlédése is.

A turizmus és a gazdasag, valamint ezek szerepl6i bonyolult rendszert alkotnak.
Egymasra gyakorolt hatasuk megjelenik gazdasagi és tarsadalmi tényezékben. A
kilonb6z6 allami és helyi bevételek, adok, jovedelmek terén, befektetések,
vasarlasok és szolgaltatasok alakulasa, a KKV szektor, valamint a foglalkoztatas
tertletén is.

Az idegenforgalom alakulasa tehat kozvetlenull érezteti hatasat a helyiek életére.

2016. évi CLVI. torvény kimondja, hogy a turisztikai fejlesztések tervezésének
alapegysége a desztinacié. A ,Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030” ez
alapjan, a térségi gondolkodasra alapozo, a desztinacidkra épitd, kiemelt turisztikai
fejlesztési térségek koncentralt fejlesztését helyezi el6térbe. Ebbdl fakaddan a
pontszer(, helyi attrakcidk fejlesztése hattérbe szorul.

Ebbél kdvetkezik, hogy a térség turisztikai fejlédése a tovabbiakban még inkabb
Osszefogasra kell, hogy épuljon. Egyrészt megyei szinten, masrészt erdsitve a
hataron atnyulo turisztikai kapcsolatokat is.

Az intézkedés célja, egy ujabb kisérletet tenni arra, hogy létrejojjon egy olyan térségi
Osszefogas, amely hatékonyabban tudja a rendelkezésre all6 eréforrasokat
mozgositani a térség turisztikai fejlédése érdekében.

Az intézkedés révid leirasa, tartalma:

Az intézkedés, a Megyei Turizmusfejlesztési koncepcidval dsszhangban, és annak
szellemiségét kovetve javaslatot tesz a mar meglévd és kézzelfoghatd eredmények,
fejlesztések kihasznalasara, azok atgondolt és ésszeri( hasznositasara.

Nem célja az intézkedési javaslatnak, hogy egy ujabb szervezédés Iétrejottét
készitse eld. S6t kimondottan a mar meglévd szervezetek, elsésorban a Vas Megyei



Turisztikai Egyestulet és az egyesulet tagsagat alkoté szakmai és szervezetek, TDM-
ek és intézmények segitését célozza, valamint a kdzos gondolkodast szeretné
tamogatni.

Szikségessé valt a térség turizmusanak olyan szereplbivel is egyeztetéseket
folytatni, akik a meglévé turisztikai szervezetekkel, a térség turizmusat meghatarozé
szerepldvel nem, vagy csak alig allnak kapcsolatban. Ez a jelentés szamu vallalkozoi
kor vagy szervezet, és intézmény szinte teljesen passziv szerepl6je a helyi
idegenforgalom alakitasanak. Sajnalatos ez a passzivitas, mert példaul, szakmai és
vallalkozéi szempontbdl is nagyon komoly tapasztalati tudas halmozddott fel naluk,
ami nem kerul beépitésre a tervezések soran.

Szikséges tehat egy szoros kooperacio kialakitasa a térség turizmusat szervezék és
iranyitok, valamint az ett6l a kort6l egyre jobban tavolodé gazdasagi szerepl6k
kozott. Célja, hogy redlis és a valosagot tikroz6 helyzetképet tudjanak kialakitani a
tervezések, a rovid és hosszu tavu koncepciok alakitasa soran. Példaul, a
vendéglatast és a szolgaltatdi agazatot sujtd6 munkaerd helyzetrél, vagy az egyre
korilményesebb kozlekedési viszonyokrdl, vagy a kulonféle szolgaltatasok
szinvonalaral.

Mar szinte kdzhely, de még mindig visszatérd téma, hogy turisztikai desztinaciokent,
meég egy megye nagysagu terulet sem jelenik meg, egy komolyabb Iéptéki turisztikai
térképen megfelel6 minéségl élmeénykinalat és infrastruktara nélkul. A térségnek, a
két nemzetkozileg is ismert megyei furdd, Buk és Sarvar kivételével, nem kiemelked6
az idegenforgalmi vendégforgalma. Sarvar egymaga 4-szer akkora vendéglétszamot
produkal, mint Szombathely és K&szeg egyutt, Buk pedig 6-szor. (Talan ez az oka,
hogy pont Bukflrddvel erdsiti a Sopron-Fert6é kiemelt turisztikai fejlesztési térséget, a

s

Szukseéges tehat egy olyan kooperacid kialakitasa a két varos turisztikajat iranyitd
szerepl6k kozott, amely egyuttmikodésben, kozdsen tudjak kialakitani és kinalni
kulturalis, torténelmi és egyéb turisztikai ajanlataikat. Ezt az élménykinalatot lehetne
O0sszekapcsolni a megyei furdék ajanlataval, megszolitva az ausztriai, hatarmenti
turisztikai szereplOket, és létrehozni egy jelent6sebb komplex hataron ativel6
ajanlatot és ezzel megjelenni a hazai - és remélhetéleg - a nemzetkozi turisztika
térképén. Ennek az intézkedési javaslatnak nem célja ujabb programok vagy
attrakciok fejlesztése. Egyelére csak a mar meglévd és mikodd évek ota fejl6dd
turisztikai attrakciokat kell felhasznalni. Az elmult két évtizedben olyan kulturalis
programok csalogatjak a térségbe a latogatdkat, mint az orszag egyik legnagyobb
fesztivalja a Savaria Torténelmi Karneval, vagy hasonld historikus programként a
k6szegi Varjatékok. Vagy, olyan kiemelkedd kulturalis rendezvények, mint a
Lamantin Jazz Fesztivalt, vagy a Varszinhaz, vagy a Bartok zenei Fesztival.
programok és a Sz6l6jovesek Konyvének kuriGzuma osszekapcsolhatd példaul a
burgenlandi Weinfrihling valamint a Cak-K&szegi nyitott pince programokkal, a
K&szegi varat, kdzdsen lehetne ajanlani a Sarvarival és az osztrdk hatarmenti



varakkal. Ez ugyancsak érdekes torténelmi csomag az érdekl6d6k szamara. Meg kell
keresni a lehet6ségét, hogy az ilyen programok és a latnivalok kinalta élmények
milyen modon jelenhetnének meg egy térségi kiajanlasban a hazai és ausztriai
flrdok adta lehet6ségekkel.

Az intézkedés lényege tehat, a kooperacio. Egyrészt, a térségi turisztika iranyitoinak
és szervezbinek kooperacidja az informaciéaramlasbdl kimaradd, de a helyi
gazdasag fontos szerepldivel, vallalkozoival. Masrészt, az érintett térség turisztikai
menedzsmentjének kooperacidja kdzos térségi kinalat létrehozas érdekében. Az
intézkedés hataron tuli, osztrak partnerek bevonasat is javasolja. Tovabba
létrehozasra kerulne egy vallalkozoi és szervezeti adatbazis valamint kialakitasra
kerulne egy térségi, mindségi éiményleltar.

Tervezett tevékenysegek:

e Férumok tartasa a térségi és helyi turisztikat érintdé valos és életszeri
gazdasagi- valamint tarsadalmi helyzet feltarasa érdekében. Javaslatok
megfogalmazasa.

e Turisztikai szerepl6i adatbazis létrehozasa

e EIlmény- és programleltar készitése

o Turisztikai menedzsment egyeztetések lebonyolitasa, kozos desztinacio szintl
jellegd, innovativ turisztikai éliménycsomagok kialakitasa.

e Technikai és szakmai hatterével felkarol6é szerepet nyujtani,

e Javitani a KKV-k munkaerd helyzetén,

¢ Informacio atado-kozvetitdé szerep,

o Hidképzd szerepet Dbetdlteni térségi turisztikai menedzsment és
kisvallalkozasok és mas szerepldk kapcsolataban,

e A turizmus- és gazdasagfejlesztés, az innovacioé és a hataron atnyulo turizmus
fejlesztés integralt megvaldsitasa.

Célcsoportok:
* MUkodé és induld turizmushoz kapcsolddo vallalkozasok
+ A vallalkozast inditani tervezdk
» Turisztikai szervezetek

Végs6 kedvezményezettek, partnerek:

» Az érintett varosokban és a vonzaskorzetben miikodé turizmushoz kapcsolédéd
vallalkozasok

» Turisztikal szervezetek
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