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1. Vezet6i 6sszefoglalé - Zusammenfassung vom Projektleiter

Az INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag Egyuttmikddési Program keretében elnyert
REGIONET COMPETITIVE projekt az osztrak-magyar hatartérségben a KKV-k térségi és hataron
atnyulo halozati egyuttmikddésének modelljének kialakitasat célozza.

A projekt helyzetfeltarasa alapjan az elmult évek soran a hatartérségben megalakult vallalkozoi
halézatok er6s kapcsolati csomépontokat hoztak létre az egyes térségekben, amelyek
kulcsszerepet jatszanak a KKV-k térségi és nemzetkdzi ndvekedése, Gzleti kapcsolatrendszerének
bdévilése tekintetében.

A REGIONET halézatépités elsé pilot projektjeiben Zala megye nem vett részt, de REGIONET
térségrdl altalanossagban is elmondhatd, hogy a hataron atnyuld egyittmikoédés révidtavon nem
volt képes olyan dinamikus halézati rendszer létrehozasara, amely a stratégiai jellegi, allandé
egyuttmikddés alapjait biztositana. Tovabbra is kihivast jelent a KKV-k nemzetkdzi kapcsolatainak
erésitése, a kozOs termékfejlesztés, értékesitési egyuttmikddések kialakitasa, illetve a KKV
szektor aktualis k6zds kihivasaira megfelel6 intézkedések, megoldasok kidolgozasa (t6bbek
kozott: a hatartérségi KKV-k innovacios aktivitasanak alacsony szintje). A bilateralis stratégiai
egyuttmikddésben rejlé kdlcsdnds ndvekedési lehetéségek kiaknazatlanok maradtak. Ez egyrészt
a térségi vallalkozéi halézatok tovabbfejlédését akadalyozza, masrészt a KKV-k nemzetkdzi
versenyképességét, piaci kapcsolataik szélesitését és a bilateralis kooperaciok (pl.: termelési,
szolgaltatasfejlesztés, értékesités, innovacids) beinditasat veti vissza. Stratégiai egyuttmikodés
hianyaban a vallalkozoi halézatok beszorulnak sajat szik, térségi gazdasagi zonajukba.

A REGIONET COMPETITIVE kezdeményezés atfogd célkitizése fentiekre tekintettel a KKV-k
nemzetkdzi - versenyképességének, piaci jelenlétének tamogatdsa az osztrak-magyar
hatartérségben, vallalkoz6i halézatok tovabbfejlesztése, és a bilateralis gazdasagfejlesztési
munkacsoportok stratégiai egyuttmikodésének, valamint a KKV-k bilateralis innovacié-6szténzé
egyuttmikddéseit erésitd folyamatok segitése.

A projekt keretében minden egylttmikodd térség (10 partner) gazdasagdfejlesztési stratégiat
készit, amelynek célja adott régié gazdasagfejlesztési céljainak dsszehangolasa a REGIONET
kezdeményezéssel.

A Nyugat-zalai Regionalis Gazdasagfejlesztési Stratégia célteriilete Zala megye nyugati térsége, a
Lenti jaras és a Zalaegerszeg jaras.

A stratégia 2. fejezete (Helyzetfeltaras) részletesen bemutatja a két jarast tarsadalmi-gazdasagi
szempontbodl, ravilagit a telepulésszerkezetbdl fakadd problémakra, az aktualis fejlesztési
stratégiakbol (Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa — Széchenyi 2020 Program, Zala megye,
illetve Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos fejlesztési dokumentumai, illetve a két jaras terlletén
megalakult Vidékfejlesztési Akcidcsoportok Helyi Fejlesztési Stratégiai) kiindulva foglalja éssze a
zalai vallalkozd kezdeményezés lehetéségeit.
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A Stratégia 3. fejezete a helyi forumok, a projekt keretében végzett turisztikai és helyi termék,
illetve mas, a REGIONET projekt felmérése el6tt készllt kutatas alapjan elemzi a térségi (lenti és
zalaegerszegi jarasok) vallalkozasok helyzetét, szikségleteit, elvarasait, és lehetdségeit. Zala
megyeben és a projekttérségben az eddig megvaldsitott projektek ellenére nem alakultak ki azok a
halézatok, amelyek képesek dnmaguk tevékenységeit megszervezni. Az érintett 2 jarasban nincs
turisztikai desztinaci6 menedzsment, a meglévé helyi piacok, értékesitési lehetéségek ellenére a
helyi termel6k, szolgaltatok egyuttmikddései esetlegesek, nem szervezettek, és nem alakult ki az
érintett régidoban egységes, a terilet adottsagaira, lehetéségeire épllé gazdasagi térség.

A zalai REGIONET térségben tobb gazdasagfejlesztési szervezet is mikddik (Zala Megyei
Vaéllalkozasfejlesztési Alapitvany, Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, orszagos
érdekvédelmi és szakmai szervezetek zalai tagozatai), melyek részt vesznek a nagy nemzetkdzi
hal6zatok munkajaban, de a kotelez6 kamarai regisztracios dij befizetésén tul ezen szervezetek
munkajaba a bekapcsolédas dnkéntes (Ausztridban egy erésebb, sokoldalubb kamarai rendszer
mikodik).

Ebben a fejezetben a teljesség igénye nélkil révid attekintést adunk azokrél a futd, vagy induld
nemzetkdzi és magyarorszagi meghirdetési projektekrél, amelyek segithetik a zalai halézatok
fenntarthato fejlesztését, ezaltal a REGIONET projekt hosszu tavu céljainak megvaldsitasat.

A Stratégia 4. fejezete tartalmazza a Nyugat-zalai (Zalaegerszegi és lenti jarasok)
gazdasagfejlesztési térség fejlesztésének prioritasait és intézkedéseit, melynek keretében kdzds, a
REGIONET projektbél tevékenységekre is javaslatokat adunk.

A Nyugat-zalai (Zalaegerszegi és lenti jarasok) térségi vallalkozéi kezdeményezést alkotd
vallalkozasok és szervezetek az alabbi f6 célkitlizéseket hatdrozzak meg a REGIONET projekt
keretében:

— A Nyugat-zalai (Lenti-Zalaegerszeg jarasok) Fejlesztési Térség halézatosodasanak
elésegitése, kildndsen a helyi kulcsagazatokban, valamint a turizmusgazdasagban és a
helyi termékfejlesztésben;

— A Fejlesztési Térség hataron atnyuld gazdasagi kapcsolatainak erGsitése a Dél-
Burgenland, Wechselland, Hartbergerland, Joglland fejlesztésében érdekelt szereplbkkel
egyuttmikdodésben.

— Kolcsdnos Uzleti egylttmikddés kereteinek meghatarozasa, a mar mikédé szakmai
szervezetek szolgaltatasainak integralasaval, tamogatd rendezvények népszerisitése a
régioban.

A Nyugat-zalai Gazdasagi Stratégia prioritasai:

1. prioritds: A ndvekedési potenciallal rendelkezé vallalkozasok és iparagak fejlédésének
elémozditasa a térségben — egyéni szint

2. prioritas: Terlleti alapu halozatfejlesztés, az egylttmiikddési szint ndévelése a kiemelt
agazatokban (turizmus, helyi termékfejlesztés) — nyugat-zalai térség szintje
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3. prioritas: Altalanos gazdasagfejlesztési egyiittmiikddés fokozasa a bilateralis térségben,
agazati fejlesztés az élelmiszeripar és helyi ellatas, illetve a turizmusgazdasag a REGIONET
Vallalkozéi Kezdeményezés partnertérségeiben — kozos, AT-HU szint.

A REGIONET COMPETITIVE projekt a palyazatban megfogalmazott tevékenységek alapjan
hozzajarul a Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Stratégia megvalésitasahoz, elsésorban
azzal, hogy az érintett helyhatésagok (6nkormanyzatok) és gazdasagfejlesztési szervezetei
ujragondoljak a térség egyittmikodésre épiild gazdasagfejlesztési folyamatait, ezt
egymassal partnerségben, a kozos uzleti elényok érdekében elkezdik megvalésitani.

A projekt keretében megalakulhatnak a Zalaban még hianyzé egyuttmiikodési lancok; egy
vagy két turisztikai halézat el6készitése, valamint egy olyan helyi termék-értékesité és
tanacsadoé halézat el6készitése, amely célja a helyi szolgaltatasok 6sszehangolasa.
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Zusammenfassung vom Projektleiter

Das im Rahmen des INTERREG V-A Osterreich-Ungarn Kooperationsprogramms erfolgreich
beworbene REGIONET COMPETITIVE Projekt an der 6sterreichisch-ungarischen Grenzregion
erzielt den Modellaufbau regionaler und grenziiberschreitender Netzwerkkooperation der KMU.

Aufgrund der Situationsanalyse im Projekt haben in den vergangenen Jahren die in der
Grenzregion entstandenen Unternehmensnetzwerke starke Knotenpunkte in den einzelnen
Regionen aufgebaut, welche bezlglich der regionalen und internationalen Zunahme von KMUs
und Erweiterung deren Geschéaftsbeziehungen eine Schllsselrolle spielen.

An den ersten Pilotprojekts des REGIONET Netzwerkbaus hat Komitat Zala nicht teilgenommen,
aber von der REGIONET Region kann man auch generell sagen, dass die grenzuberschreitende
Kooperation kurzfristig kein dynamisches Netzwerksystem etablieren konnte, das die Grundlagen
einer strategischen, standigen Zusammenarbeit sichern wirde. Des Weiteren ist es eine
Herausforderung, die internationalen Beziehungen der KMUs zu starken, gemeinsam Produkte zu
entwickeln, Verkaufskooperationen auszubauen, bzw. fir die aktuellen Herausforderungen des
KMU Sektors entsprechende MalRnahmen, Lésungen auszuarbeiten (unter Anderem: niedriges
Niveau der innovativen Aktivitat von KMUs im Grenzraum). Die gemeinsamen
Wachstumsmaoglichkeiten in der bilateralen strategischen Kooperation blieben ungenutzt. Dies
hindert einerseits die Weiterentwicklung der regionalen Unternehmernetzwerke, andererseits
werden dadurch die internationale Wettbewerbsfahigkeit von KMUs, die Erweiterung ihrer
Marktkontakte, und Einflhrung von bilateralen  Kooperationen (z.B.:  Produktion,
Leistungsentwicklung, Verkauf, Innovation) zuricknehmen. Mangels strategischer Kooperation
werden die Unternehmernetzwerke in ihre eigene, regionale Zone verengt.

Die umfassende Zielsetzung der REGIONET COMPETITIVE Initiative ist mit Ricksicht auf die
Obigen die Unterstitzung der internationalen Wettbewerbsfahigkeit, der Marktprasenz von KMUs
im osterreichisch-ungarischen Grenzraum, Weiterentwicklung der Unternehmernetzwerke, sowie
Unterstitzung der strategischen bilateralen Arbeitsgruppen fir Wirtschaftsentwicklung, sowie der
Starkung von Prozessen zwecks bilateraler innovativer Kooperationen von KMUs

Im Rahmen des Projekts erstellt jede Kooperationsregion (10 Partner) eine
Wirtschaftsentwicklungsstrategie, deren Ziel ist es, Wirtschaftsentwicklungsziele der Region mit
der REGIONET Initiative zu harmonisieren.

Der Zielbereich der West-Zala Regionalen Wirtschaftsentwicklungsstrategie ist die westliche
Region von Komitat Zala, Kreis Lenti und Kreis Zalaegerszeg.

Kapitel 2 der Strategie (Situationsanalyse) stellt detailliert die zwei Kreise aus gesellschaftlichem
und wirtschaftlichem Aspekt dar, verdeutlicht die aus der Siedlungsstruktur stammenden
Probleme, ausgegangen von den aktuellen Entwicklungsstrategien (Ungarns
Partnerschaftsvereinbarung — Széchenyi Programm 2020, Entwicklungsdokumente von Komitat
Zala, bzw. der Stadt Zalaegerszeg mit Komitatsrecht, bzw. Lokale Entwicklungsstrategien der
Aktionsgruppen fur Landférderung auf dem Gebiet der zwei Kreise) werden die Moéglichkeiten der
unternehmerischen Initiative zusammengefasst.
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Kapitel 3 der Strategie analysiert aufgrund lokaler Foren, im Rahmen des Projektes erstellter
Forschung von touristischen und lokalen Produkten, bzw. sonstiger, vor der Erhebung von
REGIONET Projekt durchgeflihrten Forschungen die Lage, Bedirfnisse, Erwartungen und
Moglichkeiten der regionalen Unternehmen (Kreis Lenti und Zalaegerszeg). Im Komitat Zala und in
der Projektregion sind trotz der bisher realisierten Projekte die Netzwerke, die ihre Téatigkeiten
selbst organisieren kénnen, nicht entstanden. In den zwei betroffenen Kreisen gibt es kein
touristisches Destinationmanagement, trotz der existierenden lokalen Markte,
Verkaufsmaoglichkeiten sind die Kooperationen der Nahversorger, Anbieter etwaig, nicht
organisiert, und in der betroffenen Region ist kein Wirtschaftsraum entstanden, der sich auf die
Gegebenheiten und Mdglichkeiten des Gebietes baut.

In der REGIONET Region im Komitat Zala arbeiten mehrere
Wirtschaftsentwicklungsorganisationen (Stiftung fir Unternehmensférderung von Komitat Zala,
Handels- und Industriekammer Komitat Zala, Abteilungen von Landesinteressen- und
berufsorganisationen im Komitat Zala), die an der Arbeit grofRer internationaler Netzwerke
teilnehmen, aber Uber die Einzahlung der obligatorischen Registrationsgebihr der Kammer hinaus
ist der Einstieg in die Arbeit der Organisationen freiwillig (In Osterreich funktioniert ein starkeres,
vielseitigeres Kammersystem).

In diesem Kapitel geben wir eine kurze Ubersicht iber internationale und ungarische Projekte, die
die nachhaltige Entwicklung von Netzwerken im Komitat Zala, dadurch die Verwirklichung
langfristiger Ziele des REGIONET Projektes férdern kénnen.

Kapitel 4 der  Strategie  beinhaltet die  Priorititen  und Malnahmen  der
Wirtschaftsentwicklungsregion West-Zala (Kreis Zalaegerszeg und Lenti), in wessen Rahmen wir
auch gemeinsame, aus dem REGIONET Projekt Tatigkeiten empfehlen.

Unternehmer und Organisationen der Region West-Zala (Kreis Zalaegerszeg und Lenti)
bestimmen folgende Hauptzielsetzungen im Rahmen des REGIONET Projektes:

— Unterstutzung der Netzwerketablierung der Entwicklungsregion West-Zala (Kreis Lenti-
Zalaegerszeg), insbesondere in den lokalen SchlUsselbranchen, sowie in der
Tourismuswirtschaft und der regionalen Produktentwicklung;

— Starkung der grenzuberschreitenden Wirtschaftsbeziehungen der Entwicklungsregion in
Zusammenarbeit der Interessenten an der Férderung von Sud-Burgenland, Wechselland,
Hartbergerland, Joglland.

— Die Bestimmung des Rahmens der gegenseitigen geschéaftlichen Kooperationen, mit
Integration der Dienstleistungen der bereits arbeitenden Berufsorganisationen, die
Bekanntmachung von Foérderveranstaltungen in der Region.

Prioritaten der Wirtschaftsstrategie von West-Zala:

1. Prioritat: Forderung von Unternehmen und Industriezweigen mit Wachstumspotenzial in
der Region — Individualstufe
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2. Prioritat: Netzwerkentwicklung auf territorialer Basis, Erweiterung der Kooperationsstufe in
den betonten Branchen (Tourismus, lokale Produktentwicklung) — Ebene der West-Zala
Region

3. Prioritdt: Steigerung der allgemeinen Kooperation der Wirtschaftsentwicklung in der
bilateralen Region, Branchenentwicklung in den Partnerregion der REGIONET
Unternehmerinitiative  in  der  Lebensmittelindustrie  und  Nahversorgung, bzw.
Tourismuswirtschaft — gemeinsam, AT-HU Ebene.

Das REGIONET COMPETITIVE Projekt tragt aufgrund der im Projektschreiben angefiihrten
Aktivitaten zur Verwirklichung der Wirtschaftsentwicklungsstrategie von West-Zala bei, in
erster Linie dadurch, dass die betroffenen kommunalen Behorden (Selbstverwaltungen)
und ihre Wirtschaftsentwicklungsorganisationen die Wirtschaftsentwicklungsprozesse auf
Kooperationsbasis der Region neudenken, sie fangen an, alldas in Partnerschaft
miteinander zwecks gemeinsamer Geschaftsvorteile zu verwirklichen.
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2. Térségi helyzetfeltaras, a relevans gazdasagfejlesztési
stratégiakkal, akciotervekkel, fejlesztési tervekkel fennallo
szinergiak attekintése

A REGIONET projektben Zala megye 2 északnyugati-nyugati jarasa, a zalaegerszegi és a lenti
jaras érintett. Bar a két jaras kozott is jelentds tarsadalmi-gazdasagi kilonbségek mutathatok fel,

az igazi térésvonal a projekttérség (és Zala megye) kézpontja, Zalaegerszeg, és a térség tobbi
telepulése kozott huzhaté.

1. a&bra: A Zalaegerszegi és Lenti jarasok Zala megyében Zalaegerszeggel

2.1. A Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Térség altalanos bemutatasa

Tajegységileg a Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési térség terlletét 2 jaras alkotja, mely a Nyugat-
magyarorszagi Peremvidékhez sorolt Zalai-dombsag része, kiemelt pontja a Kandiké (304 m) és a
Nagy-Tenke (332 m). A tagolt dombvidék mellett a Zala és a Kerka volgye mar sikvidéki arculatot
mutat. Zala Magyarorszag masodik legerd6sultebb megyéje, a stratégia altal érintett terlleten az
erdétertletek aranya meghaladja a 25 %-ot.
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Magyarorszag legtobb teleplilést magaba foglald jarasahoz, a Zalaegerszegi jarashoz 1045 km2
terlleten 84 telepllés tartozik, kézilik harom rendelkezik varosi ranggal, Pacsa, Zalalovd és
Zalaegerszeg. A jaras kozpontja Zalaegerszeg megyei jogu varos. A jaras a Zala folyd volgyében
talalhato, orszagosan ismert néprajzi taja Gocsej.

A 624 km2 terlletl Lenti Jaras Zala megye nyugati szélén helyezkedik el, nagyrészt a Kerka patak
medencéjében. A jaras teriiletén 3 néprajzi taj - Orség, Gocsej és Hetés — egy része érinti. A
jarashoz 48 telepllés tartozik, ebbél varosi ranggal rendelkezik Lenti. A térség a szlovén, a horvat
€s az osztrak hatar kdzelében talalhato.

2.1.1. Népesség

A stratégia célterliletén a Zala megyei lakossag mintegy 43 %-a él. A Zalaegerszegi jaras
lakossaga jelentésen meghaladja Lenti jarasét — amiben a méretbeli kilonbségek mellett a
megyeszékhely agglomeracios hatasa is jelentds szerepet jatszik. A Zalaegerszegi jaras
lakossagszama 100.438 6, mig a Lenti jarasban 19.110 f6 él. A REGIONET projekt altal érintett
térség lakossaga 6sszesen 119.548 6, melynek 49 %-a a megyeszékhelyen, Zalaegerszegen él
(58.829 6). A térség masik 3 kisvarosa (Lenti 7.828 f6, Zalaloévd 3.027 f6, Pacsa 1.630 f6) mellett
9 olyan kozség van, amelynek lélekszama meghaladja az ezer f6t (Bagod, Bocfolde, Egervar,
Gellénhaza, Lovaszi, Paka, Sojtor, Teskand, Zalaszentivan).

Zala megye — és kuléndsen a REGIONET térség aprdéfalvas tertlet. A két térségben a telepilések
tébb mint 70%-a 500 f6 alatti kistelepllés, a helyhatésagok tébb mint 20%-aban a lakossag a 100

fé6t sem éri el.

Lakéonépesség (fo) /

év 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lenti jaras 21 161 19 783 19 579 19 783 19 590 19 339 19 110
Zalaegerszegi jaras 107 337| 105910| 105485| 102553| 101765| 101 153| 100438
Ebbél Zalaegerszeg 61 814 61 970 61 849 59 618 59 275 58 959 58 829

Forras: www.ksh.hu

Mindkét jarasban a népesség természetes fogyasa jellemz6, de ezzel parhuzamosan a vandorlasi
kllénbdzet is kdzrejatszik a lakdnépesség csdkkenésében. A vizsgalt 10 éves idészakban a két
jaras népességvesztése megkdzelitette a 10 %-ot. A 60 év felettiek aranya folyamatosan

névekszik, mig a 18-59 évesek szama és aranya is csdkken.

Alland6 népességbdl

a 18-59 évesek szama

(f6) 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Lenti jaras 12 829 12 468 12 350 12 165 12 035 11 836 11 596
Zalaegerszegi jaras 65 686 63 773 63 069 62 482 61 622 60 598 59 496
Ebbél Zalaegerszeg 38 318 36 915 36 028 35576 35 062 34 343 33714

Forras: www.ksh.hu

A természetes fogyas és az elvandorlas kiemelten sujtia a kisteleplléseket, de a
népességvesztésnek meg Zalaegerszeg is ki van téve. A megyén belili vandorlas elsésorban a
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nagyobb varosok, Zalaegerszeg, Nagykanizsa, Keszthely felé torténik, de a megye varosai az
odavandorlassal egyutt sem képesek megbrizni népesseégiket. A megyébdl az elvandorlas
elsésorban Budapest, kismértékben Gy6r iranyaba visz. A munkaképes koru népesség
csokkenését tovabb erdsiti a fiatal, képzett munkaeré kilfoldre (elsésorban Ausztria, Németorszag
és Nagy-Britannia felé) torténd tartos kiaramlasa.

A munkaképes korosztaly szdmanak csdkkenése a trendek alapjan az elkdvetkezd idészakban is
folytatodik, amelyet els6sorban a meglévé gazdasagi agak termékszerkezetének,
hatékonysaganak valtozasaval, és uj, versenyképes fizetést biztositd munkahelyek teremtésével
lehet lassitani vagy megallitani.

2.1.2. Gazdasag

A rendszervaltast kdvetéen Magyarorszag nyugati megyéi, kdztiuk Zala is els6dleges célterilete
lett a kilfoldi t6kebefektetéseknek. Szamos, elsésorban német és osztrak érdekeltségl vallalat
alapitott a térségben vallalkozast, amely a nagylétszamu, olcso, j6 munkakulturaval rendelkezé
népességre épitett. Mig a régid6 masik 2 megyéjében a folyamatos szerkezetvaltasnak
készdnhetéen egyre versenyképesebb iparagak teleplltek, addig Zaldba a mai napig a nagy
létszamot foglalkoztatd, nagyrészt betanitott munkasokra épulé iparagak jellemzéek.

A GDP adatokbdl jol kimutathatd, hogy Zala lemaradasa a fejlettebb megyéktél fokozdédik. 2016-
ban Zala volt az egyetlen olyan megye, ahol csdkkent a GDP a 2015-8s szinthez képest.

Brutté hazai termék megyénként (GDP) millié Ft, sajat szerkesztés

Teriileti egység 2013 2014 2015 2016
Budapest 11438624 | 11986352 | 12498 102 | 12 800 619
Pest 3131232| 3333600| 3535569 | 3607538
Fejér 1230278 1366689 | 1497893 1569920
Komarom-Esztergom 931 709 977096| 1063543| 1116401
Veszprém 769 396 844 991 883 337 935 991
Gy6r-Moson-Sopron 1626009| 1905164| 2073223| 2236046
Vas 756 639 838 078 854 943 904 518
Zala 653 238 736 574 770 003 746 471
Nyugat-Dunantul 3035886| 3479816| 3698169 | 3887035
Baranya 737 047 798 493 814 425 857 819
Somogy 620 733 645 872 656 822 683 454
Tolna 550 040 571 769 572 268 591 833
Borsod-Abauj-Zemplén 1295211 1455675| 1641240| 1671969
Heves 648 740 695 977 743 350 775871
Noégrad 262 118 285 162 292 689 302 644
Hajdu-Bihar 1185853| 1303711| 1341423| 1348149
Jasz-Nagykun-Szolnok 770 820 815 909 839 243 882 936
Szabolcs-Szatmar-Bereg 919813 1039613| 1088108| 1149214
Bacs-Kiskun 1158805| 1276252| 1370348| 1400220
Békés 644 870 690 028 719 547 747 674
Csongrad 915902| 1024708| 1068034| 1091033
Orszag ésszesen 30247 077 | 32591 713 | 34 324 110 | 35 420 320

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qpt012b.html
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A gazdasagi szerkezetnek kdszdnhetéen az fére jutd bruttd hazai termék tekintetében a megye a
9. helyen van a tobbi megyével 6sszevetésben, ami az elmult két évtized legrosszabb eredménye.

Egy fore juté brutté hazai termék megyénként (GDP) millié Ft, sajat szerkesztés

Egy fore juté brutté hazai termék, Egy fére juté GDP az orszagos atlag

Sajat szerkesztés ezer Ft szazalékaban

Terlleti egység 2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
Budapest 6573 6 845 7107 7289 215,0 207,2 203,8 202,0
Pest 2 568 2725 2874 2 907 84,0 82,5 82,4 80,5
Fejér 2 927 3265 3583 3762 95,7 98,8 102,7 104,2
Komarom-Esztergom 3090 3258 3563 3751 101,1 98,6 102,2 103,9
Veszprém 2198 2429 2 557 2726 71,9 73,5 73,3 75,5
Gyér-Moson-Sopron 3619 4 220 4 567 4901 118,4 127,7 131,0 135,8
Vas 2 968 3296 3368 3570 97,1 99,8 96,6 98,9
Zala 2328 2 645 2788 2725 76,1 80,1 80,0 75,5
Nyugat-Dunantul 3082 3536 3759 3952 100,8 107,0 107,8 109,5
Baranya 1963 2143 2203 2 338 64,2 64,9 63,2 64,8
Somogy 1959 2 058 2115 2220 64,1 62,3 60,6 61,5
Tolna 2 402 2519 2546 2 657 78,6 76,3 73,0 73,6
Borsod-Abalj-
Zemplén 1908 2168 2471 2543 62,4 65,6 70,9 70,5
Heves 2128 2 302 2476 2 603 69,6 69,7 71,0 72,1
Noégrad 1313 1446 1501 1566 43,0 43,8 43,1 43,4
Hajdu-Bihar 2194 2422 2 502 2 526 71,8 73,3 71,8 70,0
Jasz-Nagykun-
Szolnok 2 002 2138 2220 2 355 65,5 64,7 63,6 65,2
Szabolcs-Szatmar-
Bereg 1635 1850 1934 2043 53,5 56,0 55,5 56,6
Bacs-Kiskun 2235 2477 2674 2747 73,1 75,0 76,7 76,1
Békés 1805 1954 2061 2169 59,1 59,1 59,1 60,1
Csongrad 2242 2519 2635 2708 73,3 76,3 75,6 75,0
Orszag 0sszesen 3 057 3 303 3487 3609 100,0 100,0 100,0 100,0

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_gpt014b.html

A REGIONET térség helyzete a megyén belul kedvez&bb, mind a foglalkoztatéasi, mind a jévedelmi
adatokat figyelembe véve Zala mas teruleteihez képest. Zalaegerszeg megyei jogu varos, valamint
a zalaegerszegi és lenti jarasok terlletén él a megye lakossaganak 43 %, és allitja el6 a megyei
GDP 49 %-at a 2014-es tertleti adatok alapjan.

Arnyalia a képet, ha nem a két jarast vetjilk 6ssze a megye mas teriileteivel, hanem a
telepulésszerkezetre vezetlink vissza gazdasagi folyamatokat. Zala megyében 2 megyei jogu
varos, Zalaegerszeg és Nagykanizsa talalhaté. A 2014-es adatok alapjan Zala megye bruttd
hozzaadott értéke 241 Mrd Ft volt, melynek 55 %-a (133 Mrd Ft) a két megyei jogu varosban
realizalédott, és a Zalaegerszegi jaras mas telepulésein megtermelt javak lakossagaranyosan joval
felilmuljak a keszthelyi és kanizsai, és foként a kisebb jarasok mutatéit.
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Brutté hozzaadott érték Zala megyében, 2014, N=241 Mrd

Lenti jards; Letenyeijaras; Zalaszentgroti
13,0 Mrd 6,6 Mrd jards; 5,9 Mrd

S

Forras: TelR, APEH, 2014: Tarsas vallalkozasok bruttd hozzdadott értéke a Zala megyében

Nagykanizsai
jaras; 15,3
Mrd

A ,Zala megye gazdasaga 2017 — TOP 100" c. kiadvany alapjan a megyében a mikro-, és egyéb
vallalkozasok aranya meghaladja a 92 %-ot, és ehhez képest elenyészd a kis-, kdzép és
nagyvallalatok szama. A megyei mutatoktdl csak kismértékben tér el a Nyugat-zalai
Gazdasadfejlesztési Térség vallalkozasi strukturdja.

Vallalkozasok szamanak megoszlasa méretiik alapjan Zala megyében

1,1% 0'2\%

6,6%

B Mikrovallalkozasok

M Kisvallalkozdsok
Kozépvallalkozasok
Magyvallalkozasok

I Egyéb vallalkozasok

Forras: Zalai Hirlap - Zala megye gazdasaga 2017 — TOP 100
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A vallalkozasok méretéhez képest Zala megyében a foglalkoztatasban meghatarozé a
nagyvallalatok és a kozépvallalkozasok szerepe, mig a mikrovallalkozasok a megyei
foglalkoztatottak 27,7 %-at foglalkoztatjak. A zalaegerszegi és lenti jarasokban a nagy-, és
kozépvallalkozasok foglalkoztatasi szerep még a megyei atlagnal is dominansabb.

Foglalkoztatotti Iétszam megoszlasa a vallalkozasok mérete alapjan Zala megyében

4,3%

Mikrovallalkozésok
B Kisvéllalkozisok

Kozépvallalkozédsok
B Nagyvillalkozasok
I Egyéb vallalkozasok

Forras: Zalai Hirlap - Zala megye gazdasaga 2017 — TOP 100

A vallalkozasok agazatok szerinti 6sszetételét vizsgalva kiemelendd, hogy a Zalaegerszegi és a
Lenti jarasban atlag feletti a mezdgazdasagi vallalkozasok, a kereskedelem, gépjarmijavitas
terdletén mikodo vallalkozasok szama, de a Lenti jarasban az ingatlanugyletekkel és az oktatassal
foglalkozo tarsasagok aranya elmarad a zalaegerszegi jaras atlagtél. A Zalaegerszeg jaras jobban
leképezi a megyei gazdasagi szerkezetet, de itt atlag alatti a szallashely-szolgaltatas sulya, atlag
feletti pedig a szakmai tudomanyos és miszaki tevékenységek tertletén dolgoz6 cégek jelenléte.

Gazdasagi szervezet adatai Lenti jaras Zalaegerszegi jaras
2013. 2014. 2013. 2014.

Regisztralt egyéni vallalkozok szama (db) 953 977 4872 5015
Regisztralt gazdasagi szervezetek szama - GFO'11 (db) 3191 3342 18972 19041
mez8gazdasag, erd8gazdasag, haladszat 865 902 4780 4877
banyaszat, kéfejtés 3 3 9 8
feldolgozdipar 111 119 824 834
villamosenergia- gaz- gézellatas, légkondicionalas 1 0 4 4
wzellatas;" ) szennyvizkezelés, hulladékgazdalkodas, 3 4 29 31
szennyez@dés

épitSipar 118 114 874 856
kereskedelem, gépjarmdjavitas 352 324 1655 1601
szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 39 36 816 834
szallitas, raktarozas 215 210 168 157
informacio, kommunikacio 19 19 292 299
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pénziigyi, biztositasi tevékenység 48 44 505 505
ingatlanigyletek 177 174 2247 2247
szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység 110 110 1849 1874
adminisztrativ és szolgaltatast tamogaté tevékenység 55 59 662 602
kdzigazgatas, védelem; kotelezd tarsadalombiztositas 0 0 1 0
oktatas 41 44 644 645
human-egészségugyi, szocialis ellatas 53 55 416 435
miivészet, szorakoztatas, szabadido 5 49 481 502
egyéb szolgaltatas 85 90 577 610
regisztralt koltségvetési szervek 56 56 208 205

Forras: www.ksh.hu

A Kkét jards — Zalaegerszeget nem szamitva - adottsagai folytan jellemzéen mez6- és
erd6gazdasagi jellegli vidék. A telepllések donté hanyadaban fontos az agrar- és erdészeti
tevékenység (tobb faluban az egyetlen gazdasagi agazat). Kiemelked6 szerepe van a szantofoldi
ndvénytermelésnek (monokulturak, gabona, olajndvények), a termelésnek kicsi a hozzaadott
értéke (labon adjak el a terményt, nem dolgozzak fel). A térségben hagyomanyai vannak a
gyumolcskertészetnek, kuldondsen az almatermesztésnek (Egervar koérnyéke), de megjelentek Uj
ultetvények is (Tormafdlde fluge). A Kkiterjedt erdéterlletek miatt jelentds az erdészeti
tevékenységek sulya a megye gazdasagaban, a legnagyobb szereplé az allami tulajdonba Iévé
Zalaerd6 Zrt. Az elmult két évtized visszafejlédése utan uUjra fontos szerepe van az
allattenyésztésnek, a szarvasmarha tenyésztés kiiléndsen a volt hatarmenti dvezetben jelentés.

Az ipari tevékenység alapvet6en a varosokba, azon belll is kildndsen zalaegerszegi jarasban a
megyeszékhelyre koncentralodik, vidéken inkabb a helyi igényeket kielégitd kisipari tevékenységek
fontosak. Gazdasagi és foglalkoztatasi kbzpontnak tekinthet6 a térségben Zalaegerszeg. Téfej és
Zalalévd, illetve a Lenti Jarasban Lenti, Nova, Csesztreg iparanak szerkezete igazodott a piaci
igényekhez, bar kevésbé jelentek meg a magas hozzaadott értékil tevékenységet folytaté tzemek,
a foglalkoztatasban pedig szamottevd maradt a betanitott munkaerd alkalmazéasa.

A gazdasagfejlesztési térség tobb telepllése is kitorési pontként tekint az idegenforgalomra. Zala
megye adja Budapest utan a legtobb vendégéjszakat (2017-ben 2.690.551 éj), az agazat fejlédése
meghaladja az évi 10 %-ot.

A nagyobb idegenforgalmi centrumok a megye mas jarasaiban taldlhatok (Balaton Kiemelt
Idegenforgalmi Ovezet - Héviz, Zalakaros, Keszthely, Cserszegtomaj, Kehidakustany,
Vonyarcvashegy). A megyei novekedési atlagot jelentésen meghaladja Lenti, amely az elmult
évek idegenforgalmi fejlesztéseinek kdszonheté (57.114 vendégéjszaka 2016-ban, 81.466
vendégéjszaka 2017-ben). Zalaegerszegen a vendégéjszakak szama 42.576 volt 2017-ben. A
telepilés méretéhez képest jelentés az idegenforgalom szerepe Marokféldon (23.474 é&j), Novan
(7.441 éj) és Gosztolan (6.968 €j), ezen kivil csak Szentgyorgyvolgyon (1.609 éj) és Bagodon van
mérheté vendégforgalom (1.560 €j). A térség mas telepllésein jelentéktelen az idegenforgalom
(néhany szaz f6 Gutorfoldén, Kustanszegen, Lovasziban és Pacsan). A kereskedelmi
szallashelyek mellett mérhet6 az ifjusagi és turistaszallasok forgalma; f6 bazisai Nova, Lovaszi,
Csesztreg, Szécsisziget, Zalalovs, és az egész REGIONET térségben a falusi szallashelyek
forgalma.
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A térség idegenforgalmanak kiemelt attrakcioja a Lenti Gyégyfiurdé és Szent Gyorgy Energiapark,
latogatott az idészakosan nyitva tartdé zalaegerszegi Aquacity, kedvelt a Csomodéri Kisvasut, az
egervari Var, és jelentés a vadaszati és a horgaszturizmus szerepe.

A REGIONET Térség gazdasagi erejét mutatja megyei szinten a legnagyobb vallalatok
elhelyezkedése. A Zalai Hirlap altal kiadott TOP 100 - 2017 kiadvany Zala megye gazdasagarol
alapjan az ismert gazdasagi tarsasagok rangsoraban, mind az éertékesités netté arbevétele, mind
az atlagos allomanyi létszam tekintetében a Zalaegerszegi és Lenti jaras cégei dominalnak.

A Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Térség kulcsvallalkozasai

Szsam | Gazdasagi tarsasag (1- Székhely Fo6 tevékenységi kor Ertékesités Atl.
50) a REGIONET netté allomany
Térségben arbevétel (m létszam
Ft) 2016 (2016)
. Gartner Intertrans Zalaegerszeg | Kozuti aruszallitas 41 812 1693
Hungaria Kift.
2 Pannontej Kit. Zalaegerszeg | Tejtermék gyartasa 16 586 539
ZAEV Epitdipari Zrt. Zalaegerszeg | Lako- és nem laké épiilet 15 427 160
épitése
5 Creaton South-East | Lenti Egetett agyag épitdanyag 12991 185
Europe Kift. gyartasa
6 Zalakeramia Zrt. Tofej Keramiacsempe, -lap 1099 488
gyartasa
7 Baki Agro  Termény- | Bak Gabona, dohany, vetémag, 10 677
értékesitd Kift. takarmany nagyker.
8 WHC Személyzeti | Nagypali Munkaer&kolcsénzés 10 441 2525
Szolgaltato Kft.
13 AQ Anton Kit. Zalaegerszeg | Szerszamgyartas 8028 428
17 Elanders Hungary Kift. Zalalévé Nyomas (kivéve: napilap 6 516 220
23 Edelmann Hungary | Zalaegerszeg | Papir csomagoléeszkdz 5139 231
Packaging Zrt. gyartasa
28 Eszak-zalai Viz- és | Zalaegerszeg | Viztermelés, -kezelés, - 4 847 345
Csatornam Zrt. ellatas
29 Baki Agrocentrum Kit. Bak Vegyi aru nagykereskedelme 4501
34 KA-PE Transz Fuvarozo Egervar Kozuti aruszallitas 4008 132
Kit.
37 Eckerle Automotive Zala Zalaegerszeg | Jarmdivillamossagi, elektron. 3741 305
Kft. készllékek gyartasa
39 3B Hungaria Ipari Kft. Zalaegerszeg | Banyaszati, épitSipari gép 3608 157
gyartasa
49 Pylon Gép- és Acél- Zalaegerszeg | Emel6-, anyagmozgatd gép 2 836 172
szerkezetgyart6 Kift. gyartasa

Forras: Zalai Hirlap - Zala megye gazdasaga 2017 — TOP 100

A projekttérség 16 gazdasagi tarsasaga kerilt be nevesitve a Zalai TOP 50 vallalkozas korébe (9
vallalkozas adatai nem nyilvanosak, igy nem besorolhatd tertleti szinten), ebbdl Lenti jarasban
mikodé cég 1 db. A térség legnagyobb arbevétellel rendelkezd cégei kozétt a legnagyobb
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foglalkoztat6 f6 profilia a munkaeré-kolcsénzés. Mindez a helyi munkaerdpiac korlatait és sajatos
helyzetét mutatja.

Erdekes kontrasztot mutat egyes cégek esetében az arbevétel és a foglalkoztattatotti 1étszam,
amely tobb kuilféldi tulajdonban lévé vallalkozas jovedelmezéségére vilagit ra. A nagy létszam
mellett viszonylagos kicsi arbevétel alapjan feltételezhetd, hogy e cégek a ténylegesen eldallitott
termelés utdn nem Magyarorszagon, hanem a leanyvallalat anyacégeinél termelik meg a hasznot.

Arnyalja a képet, hogy a térségben tébb olyan vallalkozasi is miikddik, amelynek a székhelye nem
Zalaban talalhatd, de tevékenysége meghatarozé a megye gazdasagaban. llyen vallalkozas a
Flextronics International Kft., vagy a most atalakult Tungsram Kft (General Electric jogutodja). A
nevesitett vallalkozasok mellett nagyobb foglalkoztatdk a projekttérségben: Schunk Carbon Kft.
Csesztreg (443 f6), Helsa Konfekcidipari Kft. Zalaegerszeg (180 f6), Zala-Depo
Hulladékgazdalkodasi Kft. Zalaegerszeg (179 f6), Szerapisz-Zala Kft., Zalaegerszeg (157 f6),
Ganzeg Kft., Zalaegerszeg (155 f6), West-Hungary Textilkereskedelmi Kft, Zalaegerszeg (146 f6),
Femat Hungaria Kft, Csesztreg (141 f6).

A Lenti Jarasban az oOnkormanyzatok mellett az ipari (termeld) és szolgaltaté szektorban
talalhaték a nagyobb foglalkoztatok. Az dnkormanyzatok a kdzigazgatasi feladatok ellatasan kivdl
az altaluk fenntartott intézményekben (oktatasi, kdzmivel6dési, egészséglgyi), illetve a
kozfoglalkoztatas keretében biztositanak munkalehetéséget az aktiv koruak részére.

A faipar teriletén a legnagyobb foglalkoztaté az osztrak ADA Moébel GmbH.-hez tartozé novai
ADA Nova Butorgyar Kft., a lenti Németh-Fa Kft., Jeld-Wen Kft. és a Zalaerdd Zrt. A nagyobb
vallalkozasok mellett tobb kisebb faipari vallalkozas mikddik még a térségben. A gépipar tertletén
a csesztregi Femat-Hungaria Kft. autéipari, cementipari tertletre készit gyartoberendezéseket, mig
a Schunk Carbon Technology Kft. Uvegszal er8sitést gylrl és kulonbdzd keferendszerek
gyartasat végzi, valamint osztrak és német vasuti piacra szallit be. Az olajiparhoz kapcsolédéan a
legnagyobb foglalkoztaté a lovaszi Oiltech Kft. és a lenti LOG Zrt. Az ipari termeld vallalkozasok
kiemelend6 a Lenti hataraban mikodé Creaton Hungary Kift.-t, mely kerdmia tetScserép
gyartasaval foglalkozik. Foglalkoztatoként jelentés az épitSipar tertletén a lenti Le-Ko Kit.

A térségben a mezégazdasag teriiletén talalhatok még nagyobb foglalkoztatdok, bar a tertlet
gépesitésével a munkaerdigény jelentésen lecsokkent.

Foglalkoztatasi szempontbdl fontos terilet a szolgéltatdé szektor (kiemelten kereskedelem és az
idegenforgalom), amely munkalehet6séget teremt a térség munkavallaléi szamara. Lentiben
talalhato a legtobb turisztikai vallalkozas. A Lenti Gyégyfurdé Kft. és az altala Gzemeltetett Hotel
Balance biztositja a legtobb munkahelyet, emellett néhany nagyobb vendéglato-, illetve szallashely
foglalkoztat nagyobb létszamban. A kereskedelem terlletén a nagyobb foglalkoztatok szintén
Lentiben mikoédnek. A mikro-térségi kbzpontokban talalhaték még kereskedelmi vallalkozasok, de
a kistelepuléseken szinte egyaltalan nincs ilyen jellegli vallalkozas, az idékézben megerésddott
mozg6 ellatas (pékaru, tejtermék, hus), és a kiskereskedelmi ellaté lancok koncentraciéja miatt a
falusi kisboltok zéme bezart.

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!

Grenzen iiberschreiten, neue Moglichkeiten entdecken!
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A Zalaegerszegi jarasban sok tekintetben hasonlé a gazdasag szerkezete. Agazati szempontbdl
a mez6gazdasagi vallalkozasok dominalnak, de a kdzszféra jelenik meg legnagyobb hangsullyal a
foglalkoztatas szintjén. Pacsa térségében a legnagyobb foglalkoztaté a ZALAVIS Baromfi Keltetoé
és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sségl Tarsasag. Nagyobb kistérseégi vallalkozasok: Poléskei
Szorp Kft.; HOFEKA Kift.; Zalaagrar Mez6gazdasagi Termel6é Kft.; Pacsai Mez6gazdasagi,
Novénytermelési, Allattenyésztési, Gylimdlcstermelé-és Szolgaltatéd Kit.; Baki Agrocentrum Kit.;
Jakab Asztalosipari Kft.; Pacsai Fémhordogyartd Kft. és az Intergép Kft. Zalalové térségének
legjelent6sebb vallalkozasai: Szalai Fafeldolgozé és Kereskedelmi Kft, Edelholz Faipari Kft; a
nyomdaiparban tevékenykedd Elanders Hungary Kft; a fémiparban tevékenyked6 Gép- és
Ferrotech Kft és Metal-Ker Ipari Szolgaltaté Kft; valamint a mianyagiparban a Medical Supply Kit.

A megyeszékhely, Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos a megyén belll kiemelt gazdasagi kézpont,
de a megye adottsagai miatt (két gazdasagi centrum, Nagykanizsa) nem képvisel olyan gazdasagi
erét, amely 6nmagaban képes Uj befektetéket vonzani. A varosban talalhaték a megye legnagyobb
foglalkoztatoi, Zalaegerszeg szolgaltatasi és kereskedelmi centrum. Zalaegerszeg erés gazdasaga
mellett a jaras teriletén két olyan varosokhoz kapcsolédé gazdasagi mikro-kdzpont is van, ahol a
helyi iparnak vannak labai.

Zala megye, és a Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Térség fejlesztésének legnagyobb problémaja
az atlagkeresetek alacsony volta. Az atlagfizetések (210.065 Ft) jelentésen elmaradnak a régié
(Nyugat-Dunantul, 250.529 Ft), de még a teljes Dunantulon mért atlagoktdl is (240.812 Ft). A
fizetési kllonbségek kihatnak a munkaerd-piacra, és fokozzak az elvandorlast, mar nem csak a
fiatal, képzett munkaerd, hanem Zala megye munkaerépiacanak minden szegmensében.

Teljes munkaidében alkalmazasban allok havi brutté atlagkeresete megyénként (sajat szerkesztés)

2013 2014 2015 2016 Rangsor

Budapest 298 190 307 728 319 308 342 433 1
Gyér-Moson-Sopron 232602| 241575| 254182| 275107 2
Fejér 229 003 236 082 243 440 260 573 3
Komarom-Esztergom 223403| 229073| 240695| 254857 4
Pest 225 280 227 964 234 769 246 883 5
Vas 208 620 217 395 229 466 246 273 6
Tolna 210 056 215 310 226 127 240 015 7
Heves 213 151 215 595 223 681 235 828 8
Veszprém 196 442 | 202 139| 214352| 229487 9
Csongrad 198 216 201 968 211 985 224 924 10
Bacs-Kiskun 189 495 197 514 207 020 220 777 11
Baranya 193410 197 669 203 697 213 418 12
Zala 187 391 191 463 198 789 210 065 13
Hajdu-Bihar 190 734 195 452 200 404 209 848 14
Jasz-Nagykun-Szolnok 183823| 186809| 196645| 208905 15
Borsod-Abauj-Zemplén 186850 | 189213| 195901| 206913 16
Somogy 178626 | 185891| 193013| 200852 17
Négrad 179 778 179 633 186 721 197 237 18
Békés 174 485 179 229 184 706 196 301 19
Szabolcs-Szatmar-Bereg 169045| 170562| 174941 | 183609 20
Orszag 6sszesen 229066 | 234417| 243683| 259038

Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qli049b.html

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!
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2.1.3. Foglalkoztatas

A 2017-es adatok alapjan népesség szama a 15-64 éves korosztalyban 179 ezer f6, ebbdl
gazdasagilag aktivak szama Zala megyében 131,4 ezer f6, az inaktivak szama 47,6 ezer 6, a
foglalkoztatottak szama 125,7 ezer f6, a munkanélkiliek szama 5,7 ezer f6, a munkanélkiliségi
rata 4,4 %, az aktivitasi arany 73,4 %, a foglalkoztatasi rata 70,2 %. Az adatok alapjan a
megyében még jelentds az inaktivitast valasztd (foglalkoztatasi nyilvantartasban nem szerepl6),
még munkaképes koru lakossag aranya, az inaktivitas szintje az utdbbi 1 év soran jelentds,
nominalisan mintegy 10 ezer f6s csOkkenést mutatott 2016-hoz képest.

A legtobb alkalmazott 2016-ban a feldolgozdiparban dolgozott, ezt kovették a human-
egészségugyi és szocialis ellatasok. A korabban harmadik legnagyobb foglalkoztaté agazatot, az
oktatast ugyanakkor a foglalkoztatas volumenében megelézte a szallitds-raktarozas szektor, amely
az el6z6 évhez képest tdbb mint 10%-o0s foglalkoztatas-béviilést ért el. A megye huzdagazata a
brutté hozzaadott értéket, a beruhazasokat és foglalkoztatast tekintve egyértelmien az ipar.

Az allaskeres6k havi atlagos szama 2017-ben a Lenti jarasban 420 6, aranya 4,9 %, a
Zalaegerszegi jarasban 2.342 f6 (4,9%), amely a Zala megyei atlagnal (5,8 %) kedvezébb, de
szezondlisan ingadozast mutat. A Zala Megyei Kormanyhivatal Tarsadalombiztositasi és
Foglalkoztatasi Féosztalyanak nyilvantartasa alapjan Zala megyében 2018. februarjdban 7.781
allaskeresd volt, ebbél 553 f6 palyakezdd, 25 éves és fiatalabb 1.178 f6, 50 év feletti 2.813 f6. A
munkaeré-piacon gondot okoz, hogy az alladskeres6k kozott szakképzetlen 2.696 f6, alacsony
iskolai (8 altalanos, vagy kevesebb) végzettségl 3.213 f6. Tartdsan (6 hdnapon tul) regisztralt
2.834 6, az 6sszes allaskeresd 36,4 %-a.

2.1.4. Fels6oktatas, szakképzés

A REGIONET Térségben 3 fels6oktatasi intézmény, 1-1 kara mikodik Zalaegerszegen; a
Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Kar, a Pannon Egyetem Mérndki Kar és a Pécsi
Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar.

A 2 jaras szakképz® intézményeit fogja Ossze a Zalaegerszegi Szakképzési Centrum, mely
szamos szakmaban indit képzéseket, tovabbképzéseket nappali és felnéttoktatasi formaban
egyarant. A képzések jelentds hanya napjainkban mar dualis rendszer(.

2.1.5. Gazdasagfejlesztéssel foglalkozo szervezetek

Zala megyében tdbb olyan, megyei hatdkorli szervezet mikodik, amelynek feladat a
gazdasagfejlesztés, a halézatépités.

A Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, az Europe Direct haldzat tagja, a zalaegerszegi
székhely (8900 Zalaegerszeg, Petéfi u. 24.) mellett irodat tart fenn Nagykanizsan, Keszthelyen,
Zalaszentgroton és Lentiben (8960 Lenti, Kossuth u. 3/G 1perd). A ZMKIK a gazdasagi kamaraba
tagként bejegyzett gazdalkodd szervezetek koztestllete, amelyet a kamarai térvény alapjan,
valasztassal hoznak létre a gazdalkodo szervezetek.

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehet6ségeket!

Grenzen iiberschreiten, neue Moglichkeiten entdecken!
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ZMKIK feladata (nem teljeskoriien), hogy

- részt vegyen a gazdasag fejlesztésében,

- el6segitse az uzleti forgalom biztonsaganak erdsitését,

- ellassa a gazdasag altalanos érdekképviseletét, ezen belll is eldmozditsa tagsaga altalanos
gazdasagi érdekeinek érvényesilését,

- az orszagos gazdasagi érdek-képviseleti szervekkel egylutimikddve ellatjia a szakképzésrol
sz06l6 hatalyos jogszabalyokban meghatarozott feladatokat, szervezi és végzi a mesterképzést
és mestervizsgaztatast.

A kamaran belul a kdvetkez6 tagozatok mikodnek:

- ipari tagozat:
- gépipar, fémfeldolgozas,
- élelmiszer-, textil-, ruha és bérfeldolgozé ipar,
- fa-, bator és mianyagipar,
- vegyipar,
- épité-, épitbanyag ipar és banyaszat,
- egyeb ipar (nagy pekségek).
- kereskedelmi tagozat:
- élelmiszer és napi cikk kereskedelem,
- _iparcikk kereskedelem,
- kul-, kozvetitd- és nem bolti kereskedelem,
- turizmus, idegenforgalom, vendéglatas
- kézmdipari tagozat:
- épité- és egyeb ipari,
- épuletgépészeti, elektromos ipari,
- vas-, fém-, miszeripari, jarmdipari,
- fa-, Gveg-, papir-, kerdamia-, ruha-, textil-, b8ripari,
- élelmiszer-ipari, egyéb ipari,
- kézmdipari szolgaltatas: autdszerel6, fényképész, fodrasz, esztergalyos, kozmetikus,
konyvkotd, pék (kicsi).
- szolgaltatoi tagozat:
- szamviteli, adoszakeértdi tevékenység,
- informatika, mérnoki tevékenység,
- oktatas, tanacsadas,
- pénzugyi tevékenység, ingatlan szolgaltatas,
- szallitas, kozlekedés,
- kbézszolgaltatas,
- egészségugyi szolgaltatas,
- egyeéb szolgaltatasi tevékenyseg.

A kamarai tagsag Magyarorszagon dnkéntes, aki nem vesz részt a kamara munkajaban, az éves
szinten 5.000 Ft regisztracios dijat fizet. A kamarai tagok tébb informaciét, gyorsabban, a
szolgaltatasokat téritésmenetesen, vagy kedvezményesen vehetik igénybe. A Zala Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara tagjai a kotelez6en nyujtandé kamarai alapszolgaltatasok
(tanacsadas, uzleti partnerkeresés, palyazatfigyelés) mellett szamos mas szolgaltatasban
részesulhetnek (a felsorolas nem teljeskoéri):

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehet6ségeket!

Grenzen iiberschreiten, neue Moglichkeiten entdecken!
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- Kedvezményes részvétel képzéseken, szakmai rendezvényeken, konferenciakon;
- Hazai és kilfoldi kiallitdsokon, vasarokon valo részvétel;

- Uzleti partnerek kozvetitése bel- és kilféldre, Gizletember taldlkozok szervezése;

- Okmanyhitelesités

- OKJ és egyéb tanfolyamok, mesterképzés, mestervizsgaztatas, tanulészerzddések
- Széchenyi kartya tigyintézése, Utdij Hitelprogram

- Kamarai Hirek - havi gazdasagi lap megjelentetése

- Kamarai klubok, Szakmai Csoportok miikodtetése

- Melegkonyhas vendéglato Uzletek, cukraszdak kamarai minésitése

- Magyar-Szlovén Tagozat mikddtetése

- Tanacsadas, E-Business szolgaltatas (Kamarai portal aktualis informaciokkal, uzlet@haldn)

A Zala Megyei Onkormanyzat, mint egyediili alapitoé kézremiikddésével 1992-ben alakult meg a
Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany. A megalapitadskor megfogalmazott célkitiizések
az elmult évek alatt Iényegében nem valtoztak: Zala megye gazdasagi fejlédésének elésegitése, a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok kialakulasanak, életben maradasanak és els6sorban-
ndvekedésének tamogatasa, egy hosszu tavon onfenntartd vallalkozasfejlesztési irodahaldzat,
amely magas szinvonall, megfelel6 és hozzaférhetd szolgaltatasokkal és projektekkel segiti a
megye vallalkozait.

A kozponti iroda (8900 Zalaegerszeg, Kdztarsasag u. 17.) mellett 4 megyei aliroda (Nagykanizsa,
Keszthely, Zalaszentgrot, Lenti — 8960 Lenti, Deak u. 4.) mikddtetésével biztositjak a kdzvetlen
megyei jelenlétet.

A Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany f6bb szolgaltatasai (nem teljeskord):

- Finanszirozas, mikrohitelek, Széchenyi Kartya;

- Tanacsadas (vallalkozéi, marketing, innovacio, jog, cégalapitas);

- Enterprise Europe Network tagjaként exportdszténzés;

-~ Inkubatorhaz program;

- Nemzetkozi vallalkozasi projektek, rendezvényszervezeés, vallalkozoi képzések;
- Innovacio;

- Befektetés, és exportdsztonzés, beszallitova valas segitése;

- Megujulé energiakhoz kapcsolédoé tanacsadas;

- Foglalkoztatasi €és munkaer6-piaci tanacsadas.

A Magyar Agrar-, Elelmiszergazdasagi- és Vidékfejlesztési kamara (Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara) feladata a hazai agrar- és élelmiszerszektor er8sitése, érdekeinek érvényesitése, a
magyar élelmiszerek versenyképességének tamogatasa, tovabba a szaktanacsadas, ezen kivl
gyors, pontos és megbizhaté informaciok eljuttatasa a gazdalkodékhoz. A NAK, mint koztestulet
Zala megye minden jarasaban tart fenn u(gyfélszolgalati irodat, ahol agazati tanacsadok,
falugazdaszok varjak az Ugyfeleleket. Az agrarkamarai tagsag 6nkéntes, a kdtelez6 regisztracios
dij (éves szinten 5.000 Ft) befizetésén tul.

A REGIONET térségben a kdzponti zalaegerszegi iroda (8900 Zalaegerszeg, Batthany u. 11.)
mellett Lentiben (8960 Lenti, Deak u. 4.) érhet6 el jarasi iroda.

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehet6ségeket!

Grenzen iiberschreiten, neue Moglichkeiten entdecken!
www.regionetcompetitive.eu




interreg
. Austria-Hungary IS

European Union — European Regional Development Fund

REGIONET Competitive

A NAK szolgaltatasai: Ostermel6i tigyintézés, EKAER tajékoztatas, teriiletmérés, energetikai
audit, jogsegély, szaktanacsadas, gazdaképzeés, portalfejlesztés, piacok,
okmanyhitelesités.

A Vallalkozok Orszagos Szovetsége (VOSZ) 1988-ban alakult meg. A szdvetség legfontosabb
célként a vallalkozék orszagos és helyi dontéshozd forumok elbtti érdekképviseletét, a kis- és
kozépvallalkozasok tékeerejének és piacképességének ndvelését, tovabba a nagyvallalatok
specialis igényeinek kozvetitését jeldlte meg. Tagsaga oOnkéntes, a tobbségi magyar
magantulajdonu vallalkozasok orszagos gazdasagi munkaaddi érdekképviselete. A tagjai szamara
széles korU tajékoztatast nyujt a szabalyozd valtozasokrol, olyan uzleti szolgaltatasokat biztosit,
amely elémozditja a vallalkozasfejlesztést, a piacépitést, a szakmunkas- és a felnéttképzést. A
VOSZ az egyik legjelent6ésebb magyar munkaadoi szervezet — a kozvetlen tagsagon és a
tagszervezetein keresztul korulbelul 53 ezer vallalkozast tomorit —, amely munkaadd tagjain
keresztul a magyarorszagi foglalkoztatottak mintegy felét is megjeleniti. A VOSZ érdekképviseleti
tevékenységét gazdasagi szolgaltatasokkal egésziti ki. Ipari, kereskedelmi, mez6gazdasagi és
szolgaltatoi szekcidi az adott agazatok érdekeinek figyelembe vételével mikoddnek.

A Vallalkozék és Munkaltaték Orszagos Szovetsége Zala megyei Szervezete nem a
megyeszékhelyen, hanem Nagykanizsan székel (8800 Nagykanizsa, Bibor Center, Pet6fi ut 1.).

A Magyar Nemzeti Keresked6haz célja a hatarokon ativel6 magyar-magyar gazdasagi
kapcsolatok erdsitése, Magyarorszag és a kdzép-eurdpai régioé orszagai kozotti egyuttmikodések
dinamizalasa. A Kereskeddhaz e cél elérése érdekében létrehozta karpat-medencei irodahalozatat
a szomszédos orszagok magyarlakta terlletein és Lengyelorszagban. Szervezetileg a 22
képviseletbél all6 kdzép-eurdpai irodahalozat kiegészil a magyarorszagi megyeszékhelyeken
mikoédé 13 MNKH irodaval. A Nyugat-zalai projekttérségben a Kereskedd8haznak a ZMKIK
éplletében talalhaté belfdldi irodaja, a telies REGIONET térség a Kismartonban (Eisenstadt)
székeld regionalis irodahoz kapcsolédik, de Zala kbzelében elérhetéek a lendvai regionalis iroda
szolgaltatasai is (Szlovénia iranyaba).

Az irodahéalozat f6 feladata a hatarokon ativel6 gazdasagfejlesztés mellett a sikeres
exporttevékenység megkezdésehez sziikséges tudas és kapcsolatrendszer biztositdsa a magyar
vallalkozasok szamara. A szervezet a rendelkezésre all6 er6forrasai révén felméri a régiods
orszagok piaci igényeit, feltérképezi, hogy mely iparagakban realizalhatok exportsikerek, majd
kdzds arualapok létrehozasaval, egyedi exportstratégiak mentén kdzosen értékesit a nemzetkdzi
piacokon.

A regionalis iroda (Eisenstadt) fébb szolgaltatasi portfélioja:

- Uzleti partnerkeresés és (izleti lehetéségek felkutatasa,

- Komplex, cégre szabott exportfejlesztési javaslat elkészitése,

- Telephely- és cégalapitasban val6 segitségnyuijtas,

- Kozos vallalatok létrehozasahoz kapcsolddé segitségnyujtas,

- Az elérhetd palyazatokrdl, kdzbeszerzésekrdl vald tdjékoztatas, és ezekhez kapcsoléddan
tanacsadas,

- Hataron tuli arualapok felkutatasa és termelési egyuttmikoédések kialakitasa,

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!
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- Kiallitasok, szakmai konferenciak, Uzletember talalkozok szervezése és azokon vald részvétel,
- Kiallitasi, részvételi lehet6ség biztositasa Ausztria legnagyobb szakkiallitasain, konferenciain.

A Keresked6k és Vendéglatok Orszagos Erdekképviseleti Szovetsége KISOSZ a hazai mikro-
, Kis- és kozépvallalkozasokat képviseli, amelyek jellemzéen egyéni vallalkozas, vagy csaladi
jellegl tarsas vallalkozas formajaban mikoédnek. A KISOSZ szervezetéhez tartozik valamennyi
megyében 0Onalld irodahazzal, szolgaltatdé szervezettel rendelkezd tagegyesilet. A KISOSZ
tagsagat kozel 40 ezer tag alkotja, ezek tobb mint kétharmada bolti kiskereskedelem, vagy
kereskedelmi szolgaltatas tertletén mikods vallalkozas, kevesebb mint egyharmada pedig
vendéglatasban, idegenforgalomban és turizmusban mikodé vallalkozas. A vallalkozasok részére
ado-, tarsadalombiztositasi és munkalgyi szaktanacsadast, a vallalkozasok inditasahoz és
mikodtetéséhez szikséges informacidkat, a vallalkozasok finanszirozasahoz uniés és hazai
forrasu tamogatasok elérhetéségét, palyazatirast, palyazati tanacsadast és hitel kdzvetitést
biztositanak. A masik f6 tevékenységik a vallalkozasok mikdodéséhez és versenyképességének
javitasahoz szikséges tudas és informaciok eljuttatasa, igy rendszeresen szerveznek orszagos €s
terlleti szintld vallalkoz6i rendezvényeket, szakmai és &agazati jellegli képzéseket és
tovabbképzéseket, valamint altalanos vallalkozasvezetési ismeretatadasokat. A Kereskeddk és
Vendéglatok Zala megyei Erdekképviseleti Egyesiilete zalaegerszegi kdzpontja (8900
Zalaegerszeg, E6tvos u. 22.) mellett Nagykanizsan és Keszthelyen érhet6 el.

A nevesitett gazdasagfejlesztési szervezetek bekapcsolasa a  Nyugat-zalai
Gazdasagfejlesztési Térség egyuttmiikodési halézataba tudja biztositani a REGIONET
COMPETITIVE projekt célkitiizéseinek megvalésitas, igy elérésiikk és bevonasuk
mindenképpen indokolt.

2.1.6. Klaszterek a programteriileten

A gazdasagfejlesztési szervezetek mellett a vallalkozasok, kutatdintézetek, egyetemek,
onkormanyzatok altal alkotott gazdasagi halézatok, klaszterek kulcsszerepet toltenek be egy-egy
agazat, vagy térség fejlesztésében, mert a gazdasagi szereplék kdzotti szoros egyuttmikddés és
hatékony kommunikacié elengedhetetlen feltétele a magyar gazdasag és ezen belll kiemelten a
hazai KKV szektor versenyképesség ndvelésének.

A nyugat-dunantuli Régi6 teruletén 8 klasztert tartanak nyilvan, de ebbdl csak egy szervezet, a
Pannon Fa-és és Butoripari Klaszter lett Akkreditalt Innovaciés Klaszter (Magyarorszagon
mikddé kiemelkedd foglalkoztatasi hatassal, valamint export és innovacios potenciallal rendelkezé
szervezet). A szervezet honlapjan (ww.panfa.hu) jelenleg is friss informaciok érheték el, GINOP -
1.3.2-15 - Professzionalis klaszterszervezetek mindségi szolgaltatasnyujtasanak tamogatasa
palyazaton a klasztermenedzsment feladatokat ellatdé EFFIX Marketing Kft. eredményesen
szerepelt. A GINOP projekt mellett tébb hatarmenti és transznacionalis projektben vesznek részt a
klaszter tagjai.

Weblapokon keresztil még elérheték informaciok (legfrisseb is 2015-6s) a Pannon Termal
Klaszterrél (www.gyogyturizmus.hu) és Pannon Textil Klaszterr6l (www.pantex.hu) és a West-
Pannon Audiovizualis Klaszter (www.regiol.hu).
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2018 januarjaban informatikai, elektronikai és jarmuipari cégek részvételével megalakult a Zalai
Onvezetd Jarm( Klaszter, amelynek célja az intelligens kdzlekedési rendszerek kutatas-fejlesztési
és innovacios kapacitdsainak Osszekapcsolasa. E halozati egyuttmikodés tevékenységei
alapjaiban valtoztathatjak meg a Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Térséget.

2.2. A Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Térség relevans fejlesztési
stratégiai

A Projekttérség fejlesztését szamos stratégia, akcioterv, fejlesztési terv iranyozza el6, igy a
REGIONET Projekthez készul6 stratégia nem nélkil6zheti ezek ismeretét.

2.2.1. Nemzeti szintii fejlesztési stratégiak és programok

Magyarorszag, és ezaltal Zala megye fejlesztésének alapdokumentuma ,Magyarorszag
Partnerségi Megallapodasa a 2014-20-as fejlesztési id6szakra”. A PM atfogd nemzeti fejlesztési
célia a fenntarthaté, magas hozza adott értékii termelésre és a foglalkoztatas bévitésére
éplilé gazdasagi novekedés, 6t f6 nemzeti fejlesztési prioritasa:

1. A gazdasagi szerepldk versenyképességének javitasa és nemzetkdzi szerepvallalasuk
fokozasa

2. Afoglalkoztatas névelése (a gazdasagfejlesztési, a foglalkoztatasi, oktatasi, tarsadalmi
felzarkézasi szakpolitikak altal, tekintettel a tertleti klildnbségekre)

3. Az energia- és eréforras-hatékonysag novelése

4. Atarsadalmi felzarkozasi és népesedési kihivasok kezelése

5. A gazdasagi ndévekedést seqitd helyi és térséqi fejlesztések megvaldsitasa

A Partnerségi Megallapodas céljait a Széchenyi 2020 Program keretében nevesitett operativ
programok valésitjak meg. A terilleti fejlesztéseket a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program (TOP) teszi lehetévé. Az OP-n belll prioritds a térségi gazdasagfejlesztés a
foglalkoztatas bévités elésegitésével, valamint az emberi er6forras fejlesztése. A
Gazdasagdfejlesztési és Innovaciés Operativ Program célja a magyar gazdasagi névekedés
Osztonzése. Beavatkozasi terlletei:

o foglalkoztatas ndvelése és munkahelyteremtés,

o vallalkozasok, valamint kiemelt névekedési potenciallal rendelkezd agazatok és térségek
versenyképességének fejlesztése,

o K+F+ tevékenységek Osztonzése és a tudasgazdasag erdsitése,

e integralt infokommunikacids fejlesztések, az Informaciés és Kommunikaciéos Technoldgiai
szektor fejlesztése,

e alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasagszerkezetre vald attérés tamogatasa, valamint
a kornyezet meglrzése és védelme, és az erbforras-hatékonysag ndvelésének
elésegitése.

A PM f6 céljahoz, a fenntarthatd, magas hozzaadott értékii termelésre és a foglalkoztatas
bbvitésére épuld gazdasagi novekedéshez a human téke novelésével és a tarsadalmi kdrnyezet
javitasaval jarul hozza az Emberi Eré6forras Fejlesztési Operativ Program. A Vidékfejlesztési
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Program egyik célja a fenntarthaté és versenyképes agrar- és élelmiszergazdasag megteremtése,
az agrar- és élelmiszerszektor hozzajarulasa a gazdasagi fejlédéshez, a foglalkoztatashoz, a
természeti eréforrasok megérzéséhez.

Az Operativ Programok mellett kiemelkedé hatasa lehet Zala megye érintett jarasaira
.Magyarorszag Konvergencia Programja 2018-2022". A Konvergenciaprogram egyik f6 eleme, a
Modern Varosok Program célija a varosok kézszolgaltatasainak, infrastrukturajanak és a helyi
gazdasagok fejlesztése, az ott élék életminéségének javitasa.

A REGIONET Térség telepulései kozil Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos kedvezményezett a
Modern Varosok Programban. Magyarorszag Kormanya és Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata kozotti egylttmiikddési megallapodas végrehajtasaval dsszefiiggé feladatokrol
szol6 1252/2015. (IV. 23.) Korm. hatarozat alapjan, Zalaegerszegen az alabbi beruhazasok
indultak/indulnak el a Program keretében mintegy 230md Ft értékben:

— M76-os gyorsforgalmi ut bovitése

— Zalaegerszeq és Vasvar kozotti ut létrehozasa
— Mindszenty J6zsef Zarandokkdzpont lIétrehozasa
— Kobzds vasuti és buszpalyaudvar létrehozasa

— Logisztikai kozpont és konténerterminal megépitése
— Iparvagany épitése

— Jarmiiipari tesztpalya létrehozasa

— Koézlekedési fejlesztések

— Varosi uszoda bdvitése

— Alséerdei rekreacios kdzpont Iétrehozasa

— Hevesi Sandor Szinhaz épuletének felujitasa

- Uj mentdallomas épitése

— Kerékparutak felujitasa

A zalaegerszeqi fejlesztések megvaldsitasaval jelentésen javulhat Zala megye gazdasagi helyzete.

2.2.2. Zala megyei, és a REGIONET térséget érinté fejlesztési stratégiak, programok

Zala Megye Terdiiletfejlesztési Koncepcidja a megye fejlesztésének 2030-as jovéképét, hosszu
tavu céljat a ,gazdag és harmonikusan fejl6dd, zold Zala” megteremtésében fogalmazza meg. A
Koncepcié harom atfogo célt és hét, 2014-2020-ra vonatkozé stratégiai dgazati célt jeldlt ki Zala
megye szamara:

[. JOl mikddé, fejlett gazdasag kialakitasat
1) KKV-k és nemzetk6zi nagyvallalatok aktivitasanak élénkitése
2.) Jové centrikus, piacképes gazdasagi tevékenységek fejlesztése
3.) Hagyomanyokon alapulé gazdasagi agazatok megersitése, hozzaadott eérték
ndvelése

II. A foglalkoztatas bdvitését és a tarsadalmi kohézid erésitését
4) A jovo iparagait és a hagyomanyos agazatokat tamogaté rugalmas képzési
rendszer
5.) Tarsadalmi depresszié kezelése és felkészités a munkara
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1I. Elhet& Zala megye kialakitasat.
6.) Egészséges, vonzo, emberkdzpontu épitett- és természeti kdrnyezet
7.) Korszer(, elérhetd intézményi struktura és szolgaltatasrendszer, egyenlétlenségek
csokkentése

A Teruletfejlesztési Koncepcio terllet-specifikus prioritasai 3 tertletegységként kezelték a megyét,
a REGIONET térséget nagyobbrészt Eszak-Zala gazdasag-, ipar- és vidékfejlesztési zonajaba
soroltak, Lenti jaras déli terlletei nélkll, de az elmult évek gazdasagi folyamatai inkabb a Nyugat-
zalai (zalaegerszegi és lenti jarasok) relevanciajat erésitették meg.

Zala Megye Gazdasagfejlesztési Részprogram 2014-2020 négy operativ cél megvaldsitasat
javasolja:

a megye Uzleti infrastrukturajanak minéségi javitasa, az itt mikodé és ide telepedni kivand
vallalkozasok szamara vonzo Uzleti koérnyezet megteremtése (Zalai integralt
gazdasagfejlesztési projektcsomag)

az orszag legjelentésebb gydgyaszati és rekreacios turisztikai infrastrukturajanak bdvitése,
a kul- és belfdldi vendégek szamara nemzetkdzileg is versenyképes turizmusgazdasag
megteremtése (Zalai turizmusfejlesztési projektcsomag)

a falusias hagyomanyok, a hely- és térségspecifikus termékek és szolgaltatasok
gazdasagfejlesztési erdforrasként valdé felhasznalasa és ezzel megbrzése (Zalai
alternativ halézati gazdasagfejlesztési projektcsomag)

— a gazdasagi kihivasokhoz gyorsan alkalmazkodni képes munkaerd-piac keresleti oldalanak

megerfésitése, a modern Uzleti életben helyt alini képes munkavallalok szamanak

gyarapitasa (Zalai foglalkoztatasi egyiittmiik6dési projektcsomag)

Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Telepiulésfejlesztési Koncepcidjanak jovéképe szerint
.Zalaegerszeg MJV tarsadalmanak hosszu tavu kbzds célja, hogy a varos, kiemelkedé természeti
adottsagaira, gazdasagi szereplbinek képességeire eés ambicioira, valamint az itt él6 emberek
kultarajara, tudasara, Zalaegerszeg fejl6dése iranti aktiv elkételezettségére és értékteremtd
munkajara épitve tartésan Magyarorszag egyik legjobb életminéséget nyujtod telepiilésévé valjon,
az életminbség minden lényeges, a koncepcioban azonositott tenyezdje tekintetében’.
Zalaegerszeg varos legfontosabb stratégiai célja 3000, magasabb hozzaadott értéket biztositd Uj
ipari munkahely létrehozasa 2020-ig, melynek legfontosabb intézkedései:

— Komplex gazdasagfejlesztési, befektetés-6sztdnzési beavatkozasok;

— Geépgyartas, jarmdipar fejlesztése;

— Kornyezetipar fejlesztése;

— Outsourcing és SSC (Shared Service Center) kdzpontok letelepedésének 6sztonzése;
— Logisztikai hattér meguijitasa;

— Turizmus és egészségipar fejlesztése;

— Butoripar fejlesztése;

— Elelmiszeripar megujitasa;

— Innovacids infrastruktura és kapacitasok fejlesztése.

Lenti Varos Onkormanyzata Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja legfontosabb stratégiai
célja, hogy ,Lenti 2030-ra vonzo, élhet6 varosi kérnyezettel rendelkezd, taji értékekre és
fenntarthaté gazdasagfejlesztésre alapozo telepiilés” legyen. A stratégia fébb elemei: élhetd és
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vonzo teleplilés megteremtése, gazdasagi potencial ndvelése (turizmusra, és a meglévd
iparterlletekre alapozva), térségi szerepkor erdsitése.

Zalalové a stratégia fejlesztési terliletének harmadik legnagyobb telepllése. Zalalévd Varos
Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja (2014-2019) alapjan a telepiilés kiemelt célja, hogy az
Orség meghatarozo szerepii telepiilésévé valjon a varos, ennek eredményeképp pedig a turisztikai
potencial er6sddjon. Pacsa Zala megye kdzépsd, varoshianyos tertletén fekvd teleplilés nem
rendelkezik telepulésfejlesztési dokumentummal.

A terlleti stratégiak mellett a Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Térség két érintett jardsa kozos
Foglalkoztatasi Egyluttmikédési Megallapodast (Paktum) kotétt, amely 6sszhangban van
Zalaegerszeg Megyei jogu Varos foglalkoztatasi stratégiajaval. A Nyugat-zalai Foglalkoztatasi
Stratégia és Akciéterv 2018-2021 prioritasai:

I.  Munkaer6 rendelkezésre allasanak biztositasa

II. Munkaer8piaci alkalmazkodoképesség fejlesztése
lll. Foglalkoztatas min&ségi fejlesztése

IV. Foglalkoztatasi egyuttmikodés fejlesztése

A projekt szempontjabdl fontos lenne a CLLD tipusu vidékfejlesztési szervezetek (LEADER)
relevans stratégidinak bemutatasa, de ezek nem koétheték a jarasi szinthez, ezért a 7 érintett zalai
HACS koézil 5 jelen van a zalai REGIONET térségben (meghatarozé a Lenti és Térsége
Vidékfejlesztési Egyestlet, és a Gocsej Vidékfejlesztési Egyesulet).

A vidékfejlesztés CLLD jellegl forrasainak mértéke miatt a LEADER Szervezetek kisléptéki
fejlesztéseket (3-5 millié Ft), és halozatépitést tdamogatnak helyi gazdasagfejlesztés, helyi
termékfejlesztés, turisztikai beruhazasok témakordkben.

3. Problémafeltaras, igények és lehetéségek

Az Interreg V-A Asztria-Magyarorszag Program ATHUOO07 kédszamu, REGIONET Competitive -
KKV-k nemzetkdzi versenyképességének erdsitése térségi vallalkozéi kezdeményezések
bilateralis rendszerén keresztil c. projekt atfogéd célja a KKV-k nemzetkézi versenyképességének
tamogatasa az osztrak-magyar hatartérségben. Ezt a KKV-k nemzetkézi Uzleti
kapcsolatrendszerét tamogato integralt bilateralis halézatanak kiépitésével és a KKV-k bilateralis,
agazatspecifikus egyuttmikodéseinek létrehozasaval érik el.

A REGIONET COMPETITIVE projekt az osztrak-magyar hatartérségben a KKV-k térségi és
hataron atnyulé haldzati egyuttmikddésének modelljének kialakitasat célozza.

A projekt helyzetfeltarasa alapjan az elmult évek soran a hatartérségben megalakult vallalkozoi
halézatok er8s kapcsolati csomoépontokat hoztak Iétre az egyes térségekben, amelyek
kulcsszerepet jatszanak a KKV-k térségi és nemzetkdzi ndvekedése, Uzleti kapcsolatrendszerének
bbévulése tekintetében.

A REGIONET halozatépités els6 pilot projektjeiben Zala megye nem vett részt, de REGIONET
térségrdl altalanossagban is elmondhatd, hogy a hataron atnyuld egyittmikoddés révidtavon nem
volt képes olyan dinamikus halézati rendszer létrehozasara, amely a stratégiai jellegi, allandé
egyuttmikddés alapjait biztositana. Tovabbra is kihivast jelent a KKV-k nemzetkdzi kapcsolatainak
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erBsitése, a kozds termékfejlesztés, értékesitési egylttmikoddések kialakitasa, illetve a KKV
szektor aktualis kdzds kihivasaira megfelelé intézkedések, megoldasok kidolgozasa (tébbek
kozott: a hatartérségi KKV-k innovacios aktivitasanak alacsony szintje). A bilateralis stratégiai
egyuttmikddésben rejlé kdlcsdnds ndvekedési lehetéségek kiaknazatlanok maradtak. Ez egyrészt
a térségi vallalkozéi haldzatok tovabbfejlédését akadalyozza, masrészt a KKV-k nemzetkozi
versenyképességét, piaci kapcsolataik szélesitését és a bilateralis kooperacidk (pl.: termelési,
szolgaltatasfejlesztés, értékesités, innovaciés) beinditasat veti vissza. Stratégiai egyuttmikodés
hianyaban a vallalkozoi haldzatok beszorulnak sajat szlik, térségi gazdasagi zénajukba.

A REGIONET COMPETITIVE kezdeményezés atfogd célkitlizése fentiekre tekintettel a KKV-k
nemzetkdzi versenyképességének, piaci jelenlétének tamogatasa az osztrak-magyar
hatartérségben, vallalkozéi halézatok tovabbfejlesztése, és a bilateralis gazdasagfejlesztési
munkacsoportok stratégiai egyuttmikodésének, valamint a KKV-k bilateralis innovacio-6sztonzé
egyuttmikddéseit erésité folyamatok segitése.

A projekt keretében terdleti alapu, integralt bilateralis halézatfejlesztés, valamint agazatspecifikus
vallalkozéi egylttmikddések alakulnak ki.

A Nyugat-zalai (Zalaegerszeg és lenti jarasok) Gazdasagdfejlesztési Egyuttmikodés Dél-
Burgenland, Wechselland, Hartbergerland, Joglland gazdasagfejlesztési szereplGivel és
vallalkozasaival alakit tertleti hatalyu bilateralis egytttm(kddést, csatlakozik a REGIONET térség

bilateralis  turizmusfejlesztési, helyi  termék- és  szolgaltatasfejlesztési bilateralis
egyuttmikodéseihez, illetve megfigyelként vesz részt a mdlanyagipari, és fémipari bilateralis
egyuttmikodésben.

A Projekt célcsoportjai a hatartérségben lokalis és regionalis szinten mikédé KKV-k;
vallalkozasfejlesztési alapitvanyok, kereskedelmi és iparkamarak, egyéb gazdasagfejlesztéssel
foglalkoz6 ernydszervezetek; agazati szellemi mlhelyek, szektoralis szolgaltaté-tanacsadohelyek,
érdekképviseletek, klaszterszervezetek; kozfinanszirozasu, illetve a nonprofit kutatohelyek,
technoldgiatranszferrel foglalkozo intézmények.

A REGIONET projekt keretében a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany az
idegenforgalmi, és a helyi élelmiszeripari bilateralis egyuttmikoddéshez jelezte csatlakozasat, ezért
a Nyugat-zalai (Zalaegerszeg és Lenti jarasok) teruletén e témak mentén értuk el a vallalkozokat,
igy a problémafeltaras csak részben érinti a telies REGIONET térség altalanos gazdasagfejlesztési
megallapitasait.

A fejezetben kielemezzik azokat a nagyobb gazdasagfejlesztési projekteket, amelyet az
onkormanyzatok inditottak, elsésorban Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos, illetve Lenti Varos
Onkormanyzata.

Bemutatjuk a nyugat-zalai térség gazdasagfejlesztésében érdekelt, a REGIONET projekt f6
célcsoportjat alkoté szervezeteket is, melyek kdzul a Zala Megyei Véllalkozasfejlesztési Alapitvany
mellett a Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara be is kapcsolédott a térségi vallalkozoi
egyuttmikddés szervezésébe.

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!

Grenzen iiberschreiten, neue Moglichkeiten entdecken!
www.regionetcompetitive.eu
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3.1. Turisztikai helyzetfeltaras zalai megallapitasai, lehetéségek

3.1.1. Turisztikai helyzetfeltaras fébb zalai megallapitasai

A kézés REGIONET idegenforgalmi felmérésbe bevonasra keriltek a legjelentésebb turisztikai
vallalkozasok, mindkét jarasbdl 10-10 szervezet (az Abbazia nemesnépi szallodaja az egyetlen
nagyobb szolgaltatd, aki a felmérésbdl kimaradt).

A megszolitott vallalkozasok inkabb sikeresnek, vagy sikeresnek itélik a vallalkozasukat, és
nagyobb hanyaduk bizik a tovabbi sikeres Uzemeltetésben.

Szamos olyan témat nevesitettek, amely nem csak adott vallalkozas, hanem mas régios
szervezetek szamara fontosak lehetnek; helyi terméklancokkal egyuttmikodés, csomagajanlatok,
markaépités, kulfoldi nyitas, stb.

Az érintettek szamara nagy kihivast jelent a munkaeré-hiany (15 emlités), a markazas hianya (14
emlités), a turisztikai kinalat tovabbfejlesztésének hianya (10) és a szezonalitas. E kihivasokra
altalaban megkeresik a valaszokat, amelyek részben sikeresek is (klaszteresedés, étlap cseréje,
egyuttmikodés utazasszervezdkkel, szallodai kinalatra felfizott egyéb programok, sajat weboldal,
,onkizsdkmanyolas”), de a megoldasok jellemzéen egyéniek, a vallalkozasok 6nmagukban
probaljak a megoldast megtalalni.

A vallalkozasok az alabbi kdzds, osztrak-magyar turisztikai vonzeréket tartjak stratégiailag
fontosnak a térség szamara, amelyek egyértelmien egyedivé teszik a tertletet és k6z0s osztrak-
magyar projektek épitheték ra: kozds rendezvények, programok, természeti kornyezet,
Okoturizmus, egészségturisztikai egyuttmikdodés, k6zos marketing, horgasz és vadaszati turizmus,
erdei iskola és vasut, Lenti-Bad Radkersburg k6z6s projektek.

A Nyugat-zalai térség vallalkozasai kozll 4 Lenti szervezetnek van osztrak partnerkapcsolata,
Zalaegerszeg jaras teruletén talalhatd vallalkozasok eddig nem épitettek ki a hatartérségben
kapcsolatokat (okai — ellenérdekeltség, rossz tapasztalat, mas orszagbdl van egyuttmikodés —
Szlovénia, forrashiany).

Az elért vallalkozasok koézul 13 venne részt szivesen osztrak-magyar egyuttmikddési
programokban, a tényleges elkotelez6désik a REGIONET Projektben mérheté lesz. A hatar
tuloldalan m{kodé vallalkozasokkal kdzds turisztikai projektek megvaldsitdsaban az alabbi
terlleteken tartjdk megvalésithatonak az egyuttmikddeést: értékesités 11 db, marketing — 14
emlités (inkabb Zalaegerszeg jarasbodl), hataron atnyuld, egymast kiegészit§ programok
szervezése — 13 valasz.

Az alabbi konkrét projektben vennének részt a zalai vallalkozasok: kerékparos turisztikai
egyuttmikddés, programsorozat (térségi kalandparkok), k6zds vasari megjelenés, kdzds terileti
marketing, osztrak programok beépitése a magyar kinalatba, és forditva, tour operatoroknak k6zdés
térségi kiajanlas.

A zalai valaszaddk fontosnak tartjak, hogy a magyar és osztrak turisztikai vallalkozasok k&zds
szolgaltatdascsomagot hozzanak létre (egyetért 6 szervezet, nagyon egyetért 10 szervezet).

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!

Grenzen iiberschreiten, neue Moglichkeiten entdecken!
www.regionetcompetitive.eu
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16 vallalkozas egyetért, vagy kifejezetten egyetért azzal, hogy a kézds megjelenés vasarokon,
kiallitasokon minkét fél javat szolgalna, 12 javasolnanak koézos tradicionalis média megjelenést,
dontd hanyaduk (19 vallalkozas) javasolja ko6zds kiadvanyok készitését, és majdnem
ugyanennyien (18) érdekeltek k6zds értékesitési szervezet létrehozasaban, de csak 8 szervezet
javasol egyeztetést az arpolitikdban. A nyilt kérdések kozott nem érkezett javaslat hazai
értékesitési szervezet (TDM) létrehozasara.

A térségben mikodé vallalkozasok jellemzden nem ismernek hataron atnyuld, megvaldsult, vagy
futd egyuttmikodéseket; csak néhany emlitésben merdlt fel a City Cooperation, egy SI-HU (Go in
Nature), és altaldanossagban az AT-HU és a SI-HU kezdeményezés.

Az osztrak piacon torténd megjelenés segitésével kapcsolatban 9 valasz érkezett a marketingre,
és 1 az elbnyok feltarasara.

A vallalkozas szempontjabdl rendelkezésre munkaerd mennyiségével kapcsolatban 8 szervezet
egyaltalan nem, vagy nem elégedett, 10 cég elégedett is, meg nem is, és csak 1 szervezet
elégedett, mig a munkaerd minéségével 6 szervezet egyaltalan nem, vagy nem elégedett, 11 cég
elégedett is, meg nem is, és 3 szervezet elégedett.

10 szervezet mikddik egyutt iskolakkal képzés teriletén vagy van képzési szerz8dése, a tdbbiek
esetében inkabb a helyi képz6 (szakacs, pincér) hianyaban nincs képzési megallapodasa.

A bevont 20 szervezet 892 db aggyal, 1230 székkel, 1 firdével van jelen a turisztikai piacon.

3 szervezetnek nincs alkalmazottja (egyéni vallalkozok), 3 szervezet 1-5 alkalmazottal dolgozik, 8
cégnél van 6-10 alkalmazott, 4 kisvallalkozast (11-50 alkalmazott) és 2 kdzépvallalkozast (50
alkalmazott felett) ért el a lekérdezés a Nyugat-zalai (Lenti-Zalaegerszeg jarasok teruletén).

A turisztikai felmérés mellett mas kutatasok igazoljak (Zala Megyei Paktum turizmus stratégia,
negyedéves munkaer6-piaci barométer), hogy az idegenforgalmi szektor idészakos és/vagy
allandé munkaeré-hiannyal kiizd. A szezonalitas, és a szezonalis munkaerd-hiany kilondsen a

Iy

munkaer6-hiany egész évben jelentkezik.

A masik f6 probléma a markazas hianya, amelyet a zalai szervezetek kisebb terlleti
egylttmikoddések keretében oldananak meg. Kiinduldpont az Orség, amely adottsagait, turisztikai
kindlatat tekintve hasonlit a nyugat-zalai térségre. A projekt keretében elért vallalkozasok
gondolkodnak 6nall6 Gécsej marka fejlesztésében, roviden bemutatasra kertltek a Lenti jarasra
vonatkozé elképzelések, de 0Osszesseégében elmondhatd, hogy ezek a kezdeményezesék a
halézatosodast, az integraciot segithetik, de nemzetkdzi szinten is ,lathatd” turisztikai termékkel
nem tudnak megjelenni a piacon (nem versenyképesek).

A kodzOs bilateralis gazdasagfejlesztési stratégia egyik kitérési pontja varhatdéan a turizmus lesz,
ezért annak készitésében nem csak a zalai, hanem a REGIONET projekt 6sszes térségében
megszolitott idegenforgalmi vallalkozas elképzeléseit célszerli figyelembe venni. A projekt
keretében elkészilt a ,Kooperaciés terlleteket azonositd turisztika agazati feltard jelentés” ehhez
megfeleld informacidkat biztosit.

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!

Grenzen iiberschreiten, neue Moglichkeiten entdecken!
www.regionetcompetitive.eu
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3.1.2. Az idegenforgalmi szektor térségi lehetéségei, indulé projektjei

Magyarorszagon atalakuldban van a turisztikai szektor, a 2018 elején elfogadott Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégia 2030-ig nevesit fejlesztési célokat, és ajanlasokat. Az orszagos
program egységes desztinacios szemléleten alapuld termék- és attrakcidfejlesztés,
alapinfrastrukturafejlesztés mellett foglal allast, melyhez er6teljesebb allami szerepvallalas is
parosul. A stratégia mar részletesen bemutatja a jogszabalyi elvarasoknak megfeleld, nevesitett
kiemelt turisztikai fejlesztési térségeket, melybél jelenleg 8 db alakult meg.

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030-ig mintegy 300 Mrd Ft-tal kivanja tamogatni
Magyarorszag idegenforgalmi infrastrukturajat. A fejlesztések két f6 iranya: Kisfaludy Turisztikai
Fejlesztési Program - desztinaciéos logikan alapuld termék- és attrakciofejlesztés,
alapinfrastruktura-fejlesztés  (A-pillér), illetve  stratégiai  markakommunikacio,  célzott
marketingkommunikacios kampanyaktivitas és értékesités (B-pillér).

A turisztikai szektor atalakitasa, meger6sddése akkor varhatd, ha az osztrak, vagy mas orszagok
mikddd desztinacidihoz hasonldéan Magyarorszagon is kotelez6 tagsaggal jard, de érdekalapu
térségek jénnek létre (az érdek nem a megszerezhetd unios és allami forrasok mentén, hanem az
egyuttmikddéssel elérhetd kdzds hasznok mentén jelentkezik).

A REGIONET Program érintett két jarasa jelenleg nem kiemelt turisztikai fejlesztési térség, a
meglévd idegenforgalmi adatok ezt 6nmagukban nem is indokoljak, viszont a szlovén hatarmenti
térség turisztikai szolgaltatdinak 6sszekapcsolasaval kialakulhat egy nemzetkdzi desztinacio
(Magyarorszagon Lenti, az Orség és Szentgotthard, Szlovénidban Moravske Toplice, Dobrovnik,
Lendava). Mindez az osztrak hatarmenti kinalattal (bilateralis egylttmikddés célterilete)
dsszekapcsolva egy nemzetkdzi szinten is unikalis kinalat kialakitasat tenné lehetévé.

A Nyugat-zalai Gazdasagi Térség Onkormanyzatai tdbb olyan projektet inditottak el a
kézelmultban, amely megvaldsitasa segiti az idegenforgalmi helyzetfeltarasban jelzett gondot
részleges megoldasat; hozzajarulnak a kinalat (attrakciok) fejlesztéséhez, és a haldézatépitéshez.

Zalaegerszeq Megyei Jogu Varos Onkormanyzata TOP projektek, és a Modern Varosok
Program keretében szamos idegenforgalmi fejlesztés inditasat készitette el6. A 2019 tavaszara
megépulé Zalaegerszegi Helyi TermelSi és Kézmiives Piac Haza és a kapcsolodd Gdcsej
Tudaskézpont program célja rovid ellatési lancba szervezni a helyi és Gstermeldket, csaladi
gazdalkodasokat, minden olyan vallalkozast, amely szerepet jatszik az élelmiszer-elballitasban, ide
értve a vendéglatokat is, akik a helyi termeldktdl szerezhetik be az alapanyagokat. A haromszintes
épullet foldszintjén bolt nyilik, ahol a Gdocsejre jellemz8 termékek minden nap elérheték lesznek.
Emellett hiitéraktar, s a zoéldségek, gyimolcsok elbkészitését (tisztitas, darabolas, csomagolas)
lehetévé tevd helyiség is rendelkezésre all majd. A helyi termel6k haza nem csak a kdzvetlen
értékesitést segiti majd. Az épllet emeletén tudaskdzpont kap helyet, ahol a népi kertkultira
visszatanitasa zajlik majd, s a lekvarf6zés, aszalas muihelytitkaiba is bepillanthatnak az
erdekl6dék. Népi jatszohaz ugyancsak szerepel a tervek kozott, tovabba nyitott mihelyeket is
befogad az emelet, ahol a kézmivesek tarthatnak munkabemutatokat. Mindezen tul a tetétérben a
zalai gyogy- és fliszerndvények tudastara nyilna meg, megmentve s atorokitve eleink értékes
ismereteit.

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!

Grenzen iiberschreiten, neue Moglichkeiten entdecken!
www.regionetcompetitive.eu
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A varos turisztikai célu kerékparut fejlesztést indit a Zala mentén, mely Gocsejen at az Orség
elérését teszi lehetévé. Eurdpaban egyedulallé attrakcid jon létre a Gdcseji Falumuzeum és
Néprajzi Elménypark fejlesztésével, ahol a falumizeum a korszer(isitésekkel egyiitt is meg tudja
6rizni jellegzetes gocseji hangulatat. A fejlesztés keretében uj parkoldk, fogaddépiilet, jobb
kerékparos Osszekottetés létesil, a belsé utak rekonstrukcidja, és a kozmilhalozat fejlesztése is
megvaldsul. A falumizeum el6tti téren gocseji csarda épil, mellette labas pajta ad otthont a
kulénféle rendezvényeknek, a skanzen terlletén, a Zala-holtag partjan hangulatos falusi
kiskocsma nyilik. A nagyobb volumeni fejlesztések kdzé tartozik egy élménykdzpont kialakitasa:
Népi Jatsz6- és Kalandpark, a holtdg vizi élbvilagat megismertetd élménysziget, a helyi
terményeket népszeriisité Gdocseji Mintakert és a vidékre jellemz6 vad-, illetve haszonallatok
bemutatohelyszine. A Finnugor Néprajzi Park terlletén egy magyar falusi utcaképet bemutatéd
épulletsort tervez kialakitani a muzeum. A fejlesztések kozott szerepel a Zala holtag revitalizacioja
és rekreacios célu vizparti sétany kialakitasa. A Zoéld Zala-Part palyazat keretében a holtag
mintegy 1500 méteres szakaszon kerul megujitasra. A kialakul6 vizfolyas mentén kerékparozhato
gyalogbsvény, a varosi rekreacios parkban vendéglaté-egységek, pihenépadok, jatszéeszkozok,
kerékparozhato gyalogutak kertlnek kialakitasra. A Gébarti-té kérnyezetének fejlesztése soran egy
3 km hosszu varoskozeli, sétalhatd, gyalogolhaté zold tengely jon létre, melynek része a Gébarti-to
korbejarhatésaga, a té6 kornyéki szabadid6s célu infrastruktura kialakitasa is. A Vizslapark
rekonstrukcidja soran Uj sétany, jatszoteér, kutyafuttatd 1étesil, sok zdldfelllet kerdl feldjitasra, és a
parkban lesz egy 400 méter hosszusagu futdkor is. A Kneipp-6sveny kdvein mezitlab lehet majd
sétalni, flzfa alagutakon atbujni, fatérzsbdl készilt maszdéfalra kapaszkodni. A Modern Varosok
Programon beliil megvalésulé Zalaegerszegi Mindszenty Ut Program két forrasbél kap tamogatast
(TOP 1,3 Mrd Ft, hazai tdmogatas 4,3 Mrd Ft), célja a varos és térség turisztikai, kulturalis
kindlatanak bdvitése. A program keretében megujul a Gocseji Muzeum épllete, allandé és
idészaki kiallitasai, Mindszenty Emlékhaz és Konferenciakdzpont létesul. Tékebevonassal megujul
a Balaton Szall épllete is. A varos idegenforgalmi fejlesztései jol kiegészitik a meglévd kinalatot
(Aquacity, Termalfirdd, Gocsej, Azaleas-volgy, stb) és Zalaegerszeget bekapcsoljdk az
idegenforgalmi vérkeringésbe. A fejlesztések eredményeként mar rovidtavon varhatd, hogy
Zalaegerszeg megduplazza jelenlegi vendégéjszakait (42.576 éj).

Lenti Varos Onkormanyzata TOP-1.2.1-15-ZA1-2016-00019 szamu, Kalandozasok a Kerka-
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tematikus turisztikai fejlesztések megvaldsitasat, KerKalLand turisztikai termékcsomagok
létrehozasat, a turizmus teruleti adottségaiban rejlé potencial kibontakoztatasa révén a térségi és
helyi gazdasagfejlesztést tlzott ki célul. A partnerség altal kialakitott térségi szintl, turisztikai
termékcsomagokkal és kisléptékld tematikus turisztikai fejlesztésekkel koordinalt fejlesztések
valdsithatok meg. A projektben kulturdlis témaut Iétesiil a hagyomanyokra (Hetés, Gocsej, Orség)
alapozva, Lenti varosaban rendezvényhelyszin és kerékparut megujitasa tervezett. A csesztregi
"Cseszt Regél¢" Kézmives Bemutato- és Kiallitd Tér, a lovaszi Vasfuggdény Muzeum, a novai
Plander Ferenc Helytorténeti Gyljtemény, a Domefoldi Tajhaz és a szécsisziget Kultur Magtar
Onalléan is 2-3 6ras elfoglaltsagot, a kornyezet kinalatat integralva egész napos elfoglaltsagot nyujt
a Kerkaland térségbe érkezd turistaknak. A kulturdlis vonzer6k 6sszekapcsolasat szolgaljak a
tematikus bemutatéhelyeket feltaré élmény-utak, tandsvények. A térség kerékparos turizmusat
szolgalja az Eurovelo13-ra rahordd kerékparut feldjitasa, szélesitése, mellyel Lenti térségében 30
km-es halozat érhetd el, kapcsoldédva a megyei TOP-fejlesztésekhez. A projekt kiemelt célja egy Uj

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!

Grenzen iiberschreiten, neue Moglichkeiten entdecken!
www.regionetcompetitive.eu
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idegenforgalmi desztinacié (Kerka-Land) létesitése és folyamatos miikddtetése. A lenti jaras
jelenleg kozel 120 ezer vendégéjszakaval rendelkezik (ebbdl Lenti fejlédése volt kiemelkedd,
2016-ban 57.114 vendégéjszaka, 2017-ben 81.466 vendégéjszaka). A jaras turisztikai szerepl6i
mar révidtavon (2020-ig) 150 ezer feletti vendégéjszakaval szamolnak éves szinten.

A lenti, és részben a zalaegerszegi jaras idegenforgalmi fejlesztéseit segiti a kézeljovében tobb
TOP kerékparos projekt, illetve Lenti Varos Onkormanyzata (ATHU — City Cooperation2, SIHU —
Garden) és a Zala Megyei Onkormanyzat (Iron Courtain és Guide2Visit) projektjei.

3.2. Helyi éleimiszeripar helyzetfeltaras zalai megallapitasai, lehetéségek

3.2.1. Helyi élelmiszeripar helyzetfeltaras fébb zalai megallapitasai

A kdzds REGIONET felmérés soran a projektben részt vevd terlleteken online kérdéives
lekérdezés készllt, osztrdk és magyar oldalon egyarant 40-40 db élelmiszeripari, illetve a helyi
ellatas teruletén tevékenykedd vallalkozas bevonasaval. A lekérdezés célja az adott vallalkozasok
helyzetének, problémainak, igényeinek feltarasa volt, annak érdekében, hogy feltarja és
azonositsa a hatar menti egyuttmikddés lehetéségeit.

A helyi termel6i felmérés soran elvaras volt, hogy a felmérésbe kizardlag vallalkozasokat vonjunk
be, igy a két zalai jaras terlletérél szinte teljes mértékben elértik mindazon szervezeteket, akikre
egyiittesen érvényes, hogy helyi termelék és vallalkozasok. Arnyalja a képet, hogy a zalai helyi
termék-el6allitok jellemzéen nem vallalkozoként, hanem G&stermel6ként (parasztgazdasagok)
vannak jelen a piacon, és az O elvarasaikat csak kozvetetten, a Zala Megyei Innovativ
Foglalkoztatasi Paktum keretében 2017 végén készult Helyi Termék Stratégia megallapitasait
felhasznalva tudjuk meghatarozni.

A lekérdezésben résztvevd magyar vallalkozasokat 1990 utan alapitottak, mig az osztrak
vallalkozasok koézott hat olyan van, amelyet a Il. vilaghaboru eldtt. Ausztriaban. A vallalkozasok
méretére jellemzd, hogy tdbbséglk egyéni, mikro- és kisvallalkozas, kevés alkalmazottal.
Tobbséglk nem vesz részt a szakképzésben, diakok alkalmazasaban.

A REGIONET projektben megkérdezettek 80%-a kdrnyezetének helyi ellatdja, 20% ennél nagyobb
korben végzi tevékenységét. Az osztrak oldalon helyi ellatoként tekint magara a fodrasz, az
autokereskedd, a kereskedd, a vendéglatés. A vallalkozasok tevékenységeik kozott a
mez8gazdasagi termékek elballitasat, feldolgozasat, kdzvetlen értékesitését, a kiskereskedelmet
és a gasztronomiat jeldlték meg (Magyarorszagon e kérben tortént lekérdezés).

A magyar és az osztrak vallalkozasoknak k&zds problémaja a megfeleld munkaerd megtalalasa,
de a magyar vallalkozasoknak els6sorban a jOvedelmezdség és a hianyzd finanszirozasi
lehetéségek jelentik a legnagyobb kihivast. A magyar vallalkozasoknak gondot okoz a
folyamatosan valtozd jogi szabalyozasi kornyezet, a vallalkozas adminisztraciés terhei, az
osztrakoknal ugyancsak megjelenik a burokracia, és a munkaerd magas koltségei.

A vallalkozasoknak a legfontosabb témai: értékesités ndvelése, munkaerd, online jelenlét, a
termék/szolgaltatas mindségének megtartasa. Magyar oldalon el6térbe keril a technoldgiai
fejlesztés, osztrak oldalon a marketing, az egyuttmiikddés.

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!
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A mas térségbeli vallalkozasokkal valé egyuttmikodési készség magas, tobb mint 85%, az
egyuttmikddés lehetbségei kozo6tt a magyar és az osztrak vallalkozasok hasonlé aranyban a
k6z0s tapasztalatcserét emelték ki, amelynek az igénye szinte egyforma mindkét oldalon, valamint
a koézds rendezveényeket. Az osztrak vallalkozasok igényelnék a kbézds reklamot, az Uzletember
talalkozot. Osszességében az osztrak véllalkozasok nyitottabbak az egylttmikodés kiildnbdzd
lehetbéségeire.

A magyar vallalkozasok 83%-at érdekli az uj, hataron atnyulé kapcsolatok kialakitdsa és a
tapasztalatcsere, melyek az osztrak vallalkozasok valamivel tébb, mint felét nem érdeklik. Az
érdeklédés iranya: értékesités (kiugréan sok emlités), az egymas tapasztalatainak megismerése,
tudasbdvités, j6 gyakorlatok megismerése.

Eltér6 az osztrak és a magyar termel6k hozzaalldsa a piacon maradas, Uj piacok megszerzése
terén. Mig az osztrak termelék 60 5-a tett intézkedéseket az tgyfelek/vasarlok megtartasara, addig
magyar oldalon csak minden 4. termel6 lépett. Mig az osztrak vallalkozasok fele a talpon maradas
érdekében egyuttmikddnek térségi szinten mas vallalkozasokban a marketing és/vagy az
értékesités terén, addig ez magyar oldalon nem éri el a 25 %-ot. Ausztridban a megkérdezettek 60
%-a jelen van az online vilagban (k6z6sségi média, hirlevél), 25 %-uk webaruhazat tart fenn, és
egyuttmikodik iskolakkal, addig magyar oldalon e tevékenységformak sokkal kisebb aranyban
jelennek meg.

A kozeljové legfontosabb hivé szavai Ausztriaban: vasarléi hiiség, Uj vasarlék megtalalasa, addig
Magyarorszagon a kapacitas ndvelése, tevékenységi kor bbvitése, termékfejlesztés. Mindkét
orszagban gondot jelent alkalmazott, szakember megtalalasa, az online kereskedelem, a minéség,
és kiemelten az utédlas (a termelék nyugallomanyba vonulnak).

Magyar oldalon kevés olyan egyittmikoédéseket ismernek, melyek soran vallalkozasok vagy régiok
példaértékii egyuttmikodést folytatnak és sikeresen valdsitanak meg tevékenységeket (Zalabdl
nem is tortént ilyenre emlités) - Rabakdzi Termel6k Portékai, Kereskedelmi és Iparkamara
rendezvényei, Pannonhalmi Borvidék meghatérozé pincészeteinek dsszefogasa, Alpokalja - Fertéd
T4j Egyesulet, Pannon Helyi Termék Klaszter. Ezzel szemben az osztrdk termel6k szamos
egyuttmikodési halézat munkajaban vesznek részt.

A termel6k az alabbi kooperaciés lehetéségeket emelték ki, melynek megvaldsitdsaba a
REGIONET projekt szerepet jatszhat:

— Legfontosabb kooperaciés lehetéség a munkaerdhiany orvoslasa - lenne. Vélhetéen e
projekt erre nem tud gyors megoldast kinalni.

— Mindkét oldal vallalkozéinak a sajat értékesitése (termékeladas, szolgaltatas), annak
bévitése a jov6beni f6 célkitlzése. Vannak, akik beszallitokat keresnek, de nem
konkretizaltak, hogy mit: alapanyagot, félkész terméket stb. Vannak, akik konkrét terméket,
pl. bio-termékeket forgalmaznanak mas régidkban, illetve a hataron tul.

— Tapasztalatcsere azonos iparagban, a hataron tdli hasonlé tevékenységet végzé
vallalkozas megismerése: pl. tejtermékek feldolgozasa, bio-gyimolcsék feldolgozasa,
méhészet.

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!
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— Jo gyakorlatok megismerése, tudasbdvités azonos iparagban, és a marketing moédszerek
megismerése.

— Turizmus fejlesztése: az adott régidokba tdbb legyen a turista, akiknek lehet
terméket/szolgaltatast értékesiteni. J6 kooperacios terllet lehet a hataron &atnyuld
egyuttmikddés, a térsegbe latogatdk komplex programjanak dsszeallitdsahoz.

— Vallalkozasfejlesztés: a trendek megismerése, alkalmazkodas maddszereinek
megtanulasa; a vallalkozasi struktura fejlesztése; a digitalizacié bevezetése és alkalmazasa
a vallalkozas miikddtetése soran: koltségmegtakaritas, értékesités a nyitvatartasi idén kivdl
is.

— Mindségbiztositas, brand épités a régio termékeire.

— Halézatépités mas régio érdekeltjeivel

— Ismeretterjesztés: a régidban ¢él6 fogyasztokat meg kell gybézni a régios
termékek/szolgaltatasok kodzdsségi elényeirél, amelyhez megfelel6 nyilvanossag munka,
online jelenlét is szlkséges.

3.2.2. Helyi élelmiszer szektor térségi lehetéségei, indulé projektjei

A Zala Megyei Onkormanyzat a Zala Megyei ITP egyik kulcsprojektieként nevesitette a helyi
termel6k, kézmilvesek, szolgaltatok Osszefogasat, segitését, és ezért a Zala Megyei
Foglalkoztatasi Paktum keretében helyi termék munkacsoportot hozott Iétre.

E munkacsoport képvisel6i, a 7 zalai LEADER Vidékfejlesztési Egyesulet, az Agrarkamara, helyi
piacokat miikddtetd szervezetek egylttmikddésével alairta a Zalai Helyi Termék Chartat. A Charta
egyuttmikodés a Zala megyében megtermelt aruk és szolgaltatdsok piacra jutdsanak
elésegitésére. Az alairdk kildetése a zalai helyi termékek és szolgaltatasok népszerisitése, piacra
jutdasanak segitése, ezaltal a bels§ fogyasztas élénkitése, valamint a megye kohézidjanak,
gazdasaganak erdsitése a helyi szintek 6sszekapcsolasa altal.

A Chartat alapitok kozos tevékenysége négy pillérre épll, ezek:

Helyi termék és szolgaltatas pillér: a helyi, orszdgos és nemzetkdzi keresleti és kinalati
viszonyokat figyelembe vevd, a meglévé képességekre alapozd, de tébbek kdzt azok egylttes
fejlesztését és piacképes helyi termékek és szolgaltatasok létrejottét, piacra kerllését célzo
projektek, kommunikacios és marketing kampanyok, kezdeményezések k6z6s megvaldsitasa.

Oktatas — képzési, szemléletformalas pillér: kozos képzési, szemléletformalé és mobilitasi
programok megvaldsitasa, melyek a hagyomanyos oktatasi kereteken tulmenden, hatékony
formaban nyujtanak, magas hozzaadott értékkel bird, gyakorlatorientalt, féként a helyi
vallalkozasfejlesztés és marketing terlletein hasznosithatd versenyképes tudast a megye vidéki
térségeiben mikodé helyi gazdaknak.

Helyi gazdalkodék - mentoralas pillér: k6zds inkubaciés, mentor, tanacsadéi és tamogatasi
programok és szolgaltatasok, melyek célja, hogy elsésorban az indulé vagy kezdeti stadiumban
lévé helyi termel6ket piacra érett versenyképes, a hazai és nemzetkdzi piacokon és/vagy a
turizmusban 6nall6 sikert és fejlédést elérd vallalkozasokka fejlesszék.

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!
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Pillérintegracio: stratégiai és operativ szintli tevékenység, amelynek célja, hogy a fenti
vertikalis pillérek tevékenysége egymast erdsitve, dsszehangoltan, az egyes részek dsszegénél
nagyobb értékl egészként valdsuljon meg, kihasznalva a rendszerben rejlé szinergiakat és
biztositva, hogy az egyes pillérek tevékenysége pozitiv rahatassal alakitsa a tobbi pillér és a
megyei k6z0sség egészének fejlddéseét.

A Zala Megyei Foglalkoztatasi Paktum a helyi igényekre tekintettel kidolgozta ,Zala megyei helyi
termék stratégia 2020” dokumentumot, és forrasokat kivan rendelni ezen stratégia
megvalésitasahoz; legalabb 300, ténylegesen is termeld, folyamatosan elérheté vallalkozas
elérésével, megyei helyi termék webbolt kialakitasaval, és legalabb 20 db tamogatott helyi termék
rendezvénnyel. A helyi termék stratégia készitése soran felmérés készilt a kozvetlen
termékértékesitést segité piacokrol. 12 ilyen allandé piac talalhatd megyén belll, amelybdl hét
kizarolag helyi termel6i, 6t pedig helyi termel6i és kereskedelmi tevékenység folytatasara alkalmas
féréhelyeket is magaba foglal. A mikddé piacok kozul vannak éves szinten (Zalaegerszeq,
Nagykanizsa, Keszthely, Zalakaros, Lenti, Zalaszentgrot, Héviz, Csesztreq, Zalalévd, Sarmellék)
és szezondalisan nyitva tarté piacok (Gyenesdias, Felsérajk), 2019-t6l miikddik a letenyei piac.

TOP projekt keretében a REGIONET térségben Zalaegerszegen uj helyi termék piac (I. turizmus)
létesil, mig Lentiben a meglévé piac bdvitésére és korszerlsitésére kertl sor.

A megyei LEADER HACS-ok k&zos, térségek kozotti vidékfejlesztési palyazatot nyujtottak be a
Zala Charta mas tevékenységeinek megvalositasara.

3.3. Agazati egyiittmiikodések, REGIONET gazdasagfejlesztést segitd
kulcsprojektek

A REGIONET projekt keretében az idegenforgalmi agazathoz, illetve a helyi élelmiszerellatashoz
készilt célcsoport kutatas a Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Térségben, de szamos mas olyan
potencialis vallalkozas van, amely érintett lehet a nemzetkdzi egyittmiikddésben.

A fémfeldolgozé ipar és a mlanyagipar halézatépitésében a REGIONET projekt is segiti, mig a
faipar egyuttmiikédéseit a Pannon Fa- és Butoripari Akkreditalt Innovaciés Klaszter bevonasaval
lehet tovabb gondoilni.

3.3.1. A REGIONET COMPATITIVE egyiittmiikodést erésité kulcsprojektek

A Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Térség elsésorban Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos altal a
Modern Varosok Program keretében elinditott nagy gazdasagfejlesztési programok hatasara
komoly atalakulas el6tt all.

A Budapest mellett legfejletteb régiéban, a Nyugat-Dunantilon mar jelenleg is meghatarozo
gazdasagi agazat az autégyartas, a mobilitas. Az Audi gy6ri gyara mellett a magyarorszagi
mobilitas (autdgyartas) a 2018-t6l a francia PSA Konszern altal Gzemeltetett szentgotthardi
Autogyar, amely az Opel motorok mellett 2020-t61 a PSA szamara tébb motorvaltozatot is fognak
gyartani a legkorszer(iibb tipusokbdl. A két nagy gyar mellett tobb beszallité kapcsolodik az
autoipari fejlesztésekhez.

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!
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Vas és Zala megyékben az autoipari fejlesztések egyik koordinatora a Nyugat-Pannon Jarmdipari
és Mechatronikai Kdzpont. A szervezddés célja egy olyan jarmipari, gépipari, mechatronikai és
kapcsolodd agazati ipar- és gazdasagfejlesztés megszervezése és lebonyolitasa, amely lehetévé
teszi, hogy a térség nemzetkdzi versenyképessége - a jarmipari, elektronikai és egyéb gépipari
terlleteken - jelentésen ndvekedjen, a foglalkoztatas a fejlesztendé agazatokban tartésan és
fenntarthatéan biztosithaté legyen.

A koordinalt térségi iparfejlesztés tavlati célja egy intelligensen szakosodd régié kialakitasa
Zalaegerszeg-Szombathely-Szenthotthard térségben, ahol a jarmuipari-gépipari-elektronikai
gyartd- és beszallitéi bazis 6sszhangban van brusszeli S3 (Smart Specialization Strategy)
prioritassal.

Mindennek elengedhetetlen feltétele a miszaki szellemi bazis (K+F+I, szakképzés, kdzép- és
fels6foku képzés) jelentds mértékl, az ipari igényekre épulé atalakitasa illetve megerdsitése, és a
gazdasagot tamogato infrastruktura (kozlekedési halézat) fejlesztése a térségben.

A jové mobilitdsa kapcsan az autdgyartok egyik nagy kihivasa a karosanyag-kibocsatas és az
Uzemanyag-felhasznalas csdkkentése, ami a hibrid technoldgia és az elektromos hajtasu motorok
irAnyaba tereli a gyartokat, a masik pedig az emberi mulasztasbdl szarmazé balesetek szamanak
mérséklése, ami az dnvezetd jarmlvek térnyerését hozhatja. S ezzel parhuzamosan Uj Uzleti
modellek is létrejonnek majd. A Zalaegerszegi Ipari Parkban fejlesztett elektromos hajtanylanc
alapozta meg a varos autéipari fejlesztéseit.

A zalaegerszegi Modern Varos Program kulcsprojektie a 42 Mrd Ft-bol megépulé Jarmdipari
Tesztpalya, mely a régid szamara rendkivili térténelmi jelentéséggel bir, meghonositja a
jovébemutaté innovativ technoldgiakat, hozzajarul az Ipar4d fejlesztések elterjesztéséhez. A
vilagszinvonalu létesitményhez hasonlé Magyarorszag 500 kilométeres kdrzetében nem talalhato,
nem csak a hagyomanyos, hanem autoném, onjard, azaz vezetd nélklli jarmiveket is tudnak
tesztelni rajta 2019-t6l. A 250 hektaros terlleten épll6 zalaegerszegi létesitmény kdzvetve és
kozvetlenul mintegy 350 Uj mérnoki allashelyet teremt.

A Jarmlipari Tesztpalyahoz szamos kozlekedésfejlesztési beruhazas is kapcsolddik; az dnvezetd
jarmlvek tesztelését kdzuton, az épuld M76-os gyorsforgalmi uton lehet valés viszonyok kozott
kiprobalni, a létrejové M86-os Szombathely és Kérmend kdzotti szakasszal, az M8-as és az M9-es
utakkal, tovabba a Héviz-Balaton Airporton tervezett 6,6 milliardos allami beruhazassal egyutt
Zalaegerszeg olyan infrastrukturaval ellatott gazdasagi régido kdézéppontja lesz, ami nem létezik
még az orszagban.

Az dnvezet6 autdézashoz a jelenlegi tavkozlési rendszerek altal biztositottnal joval gyorsabb mobil
kommunikaciora van sziikség a jarmivek és kdzlekedési infrastruktura kézott, ezért megkezd6dott
Zalaegerszegen a tesztpalyahoz kapcsoléddéan az 5G-s mobilhalézat kiépitése, a projekthez
szilkséges harom bazisallomas megvaldsitasaval. E bazisallomasok a tesztpalya és a hozza
kapcsolédé okos varos mintaprojektet fedik le.

A jarmUipari beruhazasok mellett kézel hatmilliard forintos beruhazassal logisztikai kdzpont és
konténerterminal létesll Zalaegerszeg és Zalaszentivan kdzotti tertileten, kdzvetlendl a szlovén—
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magyar vasut elagazasanal. A terminal, a koperi nemzetkdzi kikotéhdéz vezeté vasutvonal, a
sarmelléki repul6tér, valamint az azt is érint6 leend6 M76-os gyorsforgalmi ut egyutt
Zalaegerszeget a Nyugat-Dunantul egyik kiemelt logisztikai centrumava teszik, mert erre komoly
feldolgozoipar éplilhet, és jelentés hozzaadott érték termelddik.

2018 januarjaban e fejlesztésekre épitve, informatikai, elektronikai és jarmUipari cégek
részvételével megalakult a Zalai Onvezet6 Jarmi Klaszter, amelynek célia az intelligens
kozlekedési rendszerek kutatas-fejlesztési és innovacios kapacitasainak 6sszekapcsolasa. A Zalai
Onvezetd Jarmi Klaszter alapitoi: az AVL Autokut Mérnéki Kft., az innogy Hungaria Kft. — amelyet
az ELMU Nyrt. képvisel -, a Cisco Systems Magyarorszag Kft., az Ericsson Magyarorszag Kift., a
Knorr-Bremse Fékrendszerek Kft. és a T-Systems Magyarorszag Zrt.

A jarmUipari fejlesztések magukkal hoztak/hozzak a zalai K+F szektor fejlédését is. A Pannon
Egyetem Mérndki Kar, a Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem és a gydri
Széchenyi Istvan Egyetem k6zOs kutatasi projektet inditott, ami kapcsolddik a tesztpalyahoz.
Szenzorrendszerek, energia-visszanyerés és beagyazott rendszerek alkalmazasa teruletén
végeznek kutatasokat, illetve kidolgozzak a tesztmérndkképzés koncepciodjat. Az Uj szak varhatbéan
a 2019-2020-as tanévben indul. Budapesti Gazdasagi Egyetem Gazdalkodasi Kar Zalaegerszeg
gazdasaginformatikus szakan mar most logisztika specializaciét biztositanak a hallgatoknak.
Nemcsak a fels6oktatast érintik a zalaegerszegi beruhazasok, de a kdzépfoku szakképzést is. Az
informatika tertletén 3 intézményben végzett szakgimnazistak kapcsolédhatnak a tesztpalyahoz, a
kozlekedésgépészetet tanuldk ismeretei alkalmasak arra, hogy a hattérben kiszolgaljak a
tesztpalya igényeit. Uj szakok inditasat is tervezik, az automatikai technikus és a gyengearamu
képzést.

A zalaegerszegi gigaberuhdzasok mellett szamos kisebb, elsésorban GINOP-forrasokbdl
tamogatott ipari, feldolgozodipari projekt indul a Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Térségben.
Jelenleg 190 tamogatott projektrél van informacionk, melybél 135 fejlesztés Zalaegerszegen
valésul meg.

3.4. A gazdasagfejlesztési szervezetek bekapcsolasanak lehetéségei

A 2.1.5. fejezetben bemutatott gazdasagfejlesztési szervezetek kdzul a Zala Megyei Kereskedelmi
és Iparkamara, illetve a Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany jelenleg is szamos hazai,
hatarmenti, trasznacionalis €s koézvetlen brisszeli tamogatasu projekt megvalésitasaba érdekelt,
melyek szamos elemukben kiegészithetik a REGIONET fejlesztéseket.

A Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara ,E-CONOMY - Intézményi dsszefogas a hatartérség
gazdasagi fejlédéséért webes hattértamogatas kifejlesztése mellett” c. SI-HU projektjének célja a
programterileten a terlletfejlesztésben, regionalis fejlesztésben érintett és e terlileteken
tevékenykedd intézmények ' egylttmikodésével a magyar-szlovén hatartérség gazdasagi
fejlédésének elésegitése, a gazdasagi kohézid erdsitése. Ennek érdekében a meglévd intézményi
kapcsolatokat fejlesztik, a hianyzd kapcsolatokat 6sszehangoljak, erdsitik a kommunikaciot —
tobbek kozott a nyelvi és szakmai készségek fejlesztése altal -, kihasznalva a hal6zatos
egyuttmdkodésben rejlé elényoket. A projekt informatikai programfejlesztéssel, szakmai és nyelvi
kompetenciafejlesztéssel, valamint tematikus programokkal (konferenciak, workshop-ok,
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networking rendezvények) hozzajarul az egyluttmikoédési kapacitas néveléséhez a hataron atnyulé
kapcsolatok Uj minéségi szintre valé emelése érdekében.

A Kamara masik SI-HU projektje, a Right Profession2. Az indulé projekt tovabbfejlesztésének
célja, hogy a fiatalok és az iskolak képvisel6i megismerjék azokat a szakmakat, amelyek a
munkaadodk altal a régiéban keresettek. Ezzel kdzvetett modon elérhetd, hogy a fiatalok olyan
szakmakat valasszanak, amelyekkel munkat is kapnak majd a térségben, masik oldalrél a cégek
lehetéséget kapnak arra, hogy olyan szakmaval rendelkez6 fiatalokat foglalkoztassanak,
amelyekre szikséguk van.

A ZMKIK ,Duo Pack - DUAL EDUCATION - Practical Approach to Concrete Knowledge” c. Intereg
V-A Magyarorszag-Horvatorszag Egylttmikoédési Programban nyertes projektjének célja egy
olyan dualis szakképzési rendszer alapjainak megteremtése Horvatorszagban, amelyben a horvat
kamarak a magyarorszagi rendszerhez hasonléan koordinatori szerepet tdltenek be. A masik
nyertes HUHR projekt, az ,ECOTOP 2 - Life long learning programmes for increased growth
capacity in ecotourism” célja az Okoturisztikai kinalat fejlesztése a régiéban annak érdekében,
hogy a régié vonzébba valjon a kerékparos turizmus, a kulturalis turizmus és az 6koturizmus irant
erdekl6d6 turistdk szamara. A projekt fébb tevékenységei: dkoturisztikai e-learning és webinarium
tananyagfejlesztés, kontakt o6ras Okoturisztikai, 120 oras képzés lebonyolitasa, angol nyelv
készségfejlesztd tréning, Uzleti szimulacidés jaték fejlesztése, Uzleti terv készitd verseny
lebonyolitasa, kerékparos és gyalogos disszeminaciés turak. A projekt az egész életen at tartd
tanulas programjaival és a turisztikai szektorhoz kapcsol6odd készségfejleszté tréningek
fejlesztésével foglalkozik a hatarokon atnyuld térség oktatasi rendszerének javitasaval.

A Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési Alapitvany is szamos projektben vesz részt a REGIONET
COMPETITIVE projekt mellett. A B Light HU-HR projektben kozvetlen cél a hatarmenti
vallalkozasfejlesztés (kdzds innovaciokkal), a FEEDSCHOOLS INTERREG Central Europe
projektben ,Kérnyezet és energiahatékonysag fejlesztés finanszirozasa oktatasi intézményekben”
térténik. Az EN-eff - Uj képzési koncepcié az energiahatékonysag érdekében c. HUHR projekt célja
oktatasi tananyaggal, tréningekkel és szakmai képzésekkel hozzajarulni a kdzel nulla (nZEB)
energiaigényld éplletek megvaldsitasahoz. A TOP-5.1.1-15-ZA1-2016 00001 szamu, Zalai
innovativ foglalkoztatasi paktum keretében a ZMVA vallalkozasfejlesztési tanacsadast biztosit a
cégek szamara, paktum inkubator szolgaltatast tart fenn, munkaeré-piaci tanacsadoi az
allaskeres6k szamara biztositanak tanacsadast. A paktumban az Onfoglalkoztatas 6sztonzése
mellett a ZMVA mikrovallalkozasi és kkv munkacsoport tevékenységeit segiti. A ZMVA mar hosszu
ideje segiti a Pannon Fa- és Butoripari Klaszter munkajat, a FORESDA — Faalapu értéklanc
innovacidja és versenyképessége a Duna régidban c. projektjik az INTERREG Duna
Transznacionalis Program keretében valésul meg. A projekt célja fenntarthatéan és innovativan
tamogatni a tradicionalis fafeldolgozé vallalkozasok munkajat. Az ,ATM - Access to Microfinance
for SME-s” INTERREG EUROPE projekt a mikrohitelezés témakorét jarja kérbe egyittmikddve
transznacionalis partnereivel.
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3.5. A Nyugat-zalai Gazdasagi Térség SWOT-elemzése

A térség gazdasagfejlesztési SWOT analizise megmutatja a lehetséges stratégiai kereteket, a
helyi felmérésekre épll, egységes gazdasagi térnek tekinti a zalaegerszegi és lenti jarasok
terlletét, és az itt talalhatd vallalkozasokat és gazdasagfejlesztési szervezeteket az elemzés

fokuszaba.

Erésségek

Gyengeségek

- Meglévé, jelentds létszamot foglalkoztatd
vallalati struktura — szallitds, logisztika,
épitéanyag-gyartas, nyomdaipar, fa- és
buatoripar, gépipar;

- Térségben talalhaté ipari  parkok,
inkubatorhazat;

- J0 mezbgazdasagi adottsagok, dénalldan
sikeres helyi termelék;

- Dinamizalédé  turizmusgazdasag lenti

térségében

- Alacsony munkanélkuliség;

- Geopolitikai helyzet - szlovén
hatarmentiség, Ausztria, Horvatorszag
kozelsége;

- Kivald kozlekedési adottsagok (kodzuton
és vasuton), tranzit;

- Meglévé szakképzési halézat, dualis
képzés, fels6oktatas Zalaegerszegen.

- Aprofalvas térség, eléregedd tarsadalom,
elvandorlas;

- Alacsony képzettségi szint (bedolgozas,
betanitott munka feltételei adottak);

- Véllalkozasok dont6 hanyada csak
Magyarorszagon van jelen;

- Hianyzik a képzett és motivalt szabad
munkaeré;

- Atlagkeresetek szintje a GDP aranyahoz,
helyi gazdasaghoz képest alacsony;

- Innovativ, magas hozzaadott értéki
termelést folytatd cégek aranya alacsony;

- Innovacios potencial nagyon gyenge;

- A mezbgazdasagban a szantofoldi
névénytermesztés dominal;

- Markazas hianya turizmusban, helyi
termék eldallitasban.

Lehetéségek

Veszélyek

- Zalaegerszeg gazdasagi szerkezetének
atalakulasa az uj fejlesztések hatésara
(tesztpalya, logisztika,
kozlekedésfejlesztés, turizmusipar);

- Megyében mikodd gazdasagfejlesztési
szervezetek Osszefogasa, integralt
gazdasagfejlesztési folyamatok elinditasa;

- Térség szamara fontos  haldzatok
megerdsitése, Ujragondolasa  (faipari
klaszter mintajara);

- A térségi vallalkozasok atalakitasa, Uj,
magas hozzaadott értékd vallalkozasok
beteleplilése;

- Terlleti és agazati Osszefogas a
hatarmenti térségekben (S|, HR, AT).

- A térség fejlédését  meghatéarozé
beruhazasok csak kormanyzati
hozzajarulasok hatasara indultak el (ktlsé
forras bevonasi kényszer);

- Folyamatosan valtozé jogi, addézasi és
vallalkozéi kérnyezet;

- Munkaerd tovabbi elvandorlasa a jobb
atlagkereseti régidkba, orszagokba;

- Megfelel§ szakemberallomany hianyaban
a tervezett beruhazasok elmaradnak.

- A témegkozlekedés (kuldndsen autdbusz)
piacanak atalakulasa, a zsaktelepulések,
aprofalvak tovabbi leszakadasa.
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4. Stratégiai fejlesztési javaslat a térség hataron atnyuld
gazdasagdfejlesztési sulypontjainak ismertetésével

4.1. A Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Egyuttmiikodés céljai

A térségi vallalkoz6i kezdeményezést alkotd vallalkozasok/szervezetek az alabbi f6
célkitiizéseket hatarozzak meg:

Atfogé cél: Egy olyan egyittm(ikddé térség kialakitdsa, amelyben a Nyugat-zalai Gazdasagi
Térségben mikodé vallalkozasok, gazdasagfejlesztési szervezetek, és mas, a gazdasagi életet
befolyasolé szereplék partneri viszonyanak eredményeképp a Lenti és Zalaegerszeg jaras
gazdasagi potencidlja ndvekszik, a vallalkozasok uj utakat talalnak mind a hazai, mind a hataron
atnyulo vallalkozasi, egyuttmikddési lehetéségek terén.

Az atfogo cél megvaldsitasa érdekében az alabbi kiemelt célokat nevesiti a stratégia.

— A Nyugat-zalai (Lenti-Zalaegerszeg jarasok) Fejlesztési Térség halozatosodasanak
elbésegitése, kiilonésen a helyi kulcsdagazatokban, a turizmusgazdasdgban és a helyi
termékfejlesztésben

A helyzetfeltaras egyik f6 megallapitdsa, hogy a Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési
Térségben még nem mikddnek azok az o6nkéntesen szervez6dd halézatok, amelyek
Osszefogjak az adott agazatok, kulcsagazatok vallalkozasait, gazdasagfejlesztési
szervezeteit, dnkormanyzatait.

Példaként a leginkabb megszervezett Pannon Fa- és Butoripari Klaszter munkaja szolgal, a
2018 januarjaban informatikai, elektronikai és jarmuipari cégek részvételével megalakult a
Zalai Onvezet6 Jarmi Klaszter tevékenységeihez a kozeljovbben szamos térségi
vallalkozas kapcsolédhat. Az IPAR4 egylttmikddésen tul dsszefogast igényel a térség
idegenforgalmi fejlesztése, hogy a mar dinamizalodd Lenti mellett a folyamatban |évé
zalaegerszegi fejlesztéseket integralva egy egységes kinalatot hozzon létre. A turisztikai
halézatépités mellett a helyi termeléket Osszekapcsolva megteremthetd az egységes
+ZALA” brand, amely az idegenforgalmi szempontbdl 6néllé Balaton mellett egy termékként
Jertékesiti” Zalat.

s

— A Fejlesztési Térség hataron atnyulé gazdasdgi kapcsolatainak erdsitése a Dél-
Burgenlandi és Kelet-Stajer Régiokkal szoros egytittmiik6désben;

A bilteralis egyuttmUkodési térség kulonleges adottsaga a féldrajzi elhelyezkedésre
vezethetd vissza. 50 km tavolsagon bellil 2 harmashatar kapcsol 6ssze 4 orszagot
(Ausztria, Magyarorszag, Szlovénia, Horvatorszag), amelyek kozott a kapcsolatépités, az
egyuttmikodés esetleges. A REGIONET Competitive projekt mellett futé mas hatarmenti
(AT-HU, AT-SI, SI-HU, HU-HR) projektek hosszu tavon egy egységes, 4 orszagra kiterjedd
gazdasagi térség alapjait teremthetik meg, a harmas orszaghatarok, a kivalo féldrajzi és
kozlekedési helyzet altal kinalt lehet6ségekre épitve, a kapcsolodd logisztikai és
kereskedelmi fejlesztések, egylttmikddések megerdsitése.

Az egyulttmikodesi kor bovitéseének lehetésége a bilateralis egylttmikodés sarokkove,
mert a dél-vasi (Orség, Rabamente) szereplék bevonasa nélkdl valds terileti
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egyuttmikodés nem alakithatd ki (a két orszag projektterilete nem érintkezik). A dél-vasi
térség bekapcsolasaval idegenforgalmi téren a hatar két oldalan elérhetd kinalatok
kolcsdnds bdvitése, egymasra épulé kinalatok kidolgozasa érhetd el, mas esetben csak
kozvetett eredményeket (people to people) lesz képes a program létrehozni.

Jelenleg a bilateralis térségben kevés a hataron atnyuld, hosszabb tavon is mikodéképes
gazdasagi egyiuttmikodés, nem szamottevd a bilateralis térség masik orszagaba iranyuld
gazdaséagi forgalom. Osztrak oldalrdl jellemz&en munkaerdként tekintenek a magyarokra,
elsésorban alacsony hozzaadott értékii munkakorékben (alkalmazotti statusz), az ausztriai
vallalkozasok konkurencianak tartjak a magyar vallalkozasokat, akik az arversenyben
levihetik az osztrak arakat. Emiatt a térség vallalkozasai jellemzben alvallalkozoként tudnak
megjelenni ausztriai beruhazasoknal, egyuttmikodéseknél. A projekt keretében fel kell tarni
azokat a piaci szegmenseket, amelyek kolcsondsen elénybsek az osztrak és magyar
feleknek, és el6segitik a hatar mindkét oldalan a piacok bévitését.

— Kolcsonés lizleti egylittmiikédés kereteinek meghatarozasa, a mar miik6dé szakmai
szervezetek szolgaltatasainak integralasaval, tamogato rendezvények
népszerlisitése a régiéban;

A ,megismerni, elfogadni, egyuttmikoédni” elvek mentén, a REGIONET keretrendszer
kibévitése, a  magyarorszagi  gazdasagfejlesztési  szervezetek  parhuzamos
tevékenységeinek 0Osszehangoldsa, az egyes szervezetek érintett hatartérséghez
kapcsoldédd szerepeinek Ujragondolasa vezet el egy hatékony zalai segité szolgaltatasi
portfélio kialakitasahoz, melynek eredményeként né a bilateralis osztrak oldalan megjelend
vallalkozasok szama.

4.2. A Nyugat-zalai térségi vallalkozéi kezdeményezés prioritasai és
intézkedései

1. prioritds: A novekedési potenciallal rendelkez6 vallalkozasok és iparagak fejlédésének
elémozditasa a térségben;

1.1. intézkedeés: A kulcsvallalkozasok katalizator potencidljanak felhasznalasa (jarmupari
fejlesztések, elektronika, zold és kreativ gazdaséag, fémipar)

Tevékenységek:

o Nyilt &gazati innovacio-6sztdonz6 szakmai rendezvények szervezése;
o Kulcsvallalkozasok tapasztalatainak atadasa a tertlet KKV-i szamara a kdz0s
fejlédés elémozditasa érdekében.

1.2. intézkedés: A tudasalapu oktatas és innovacioé eldmozditasa, indulé vallalkozasok
tamogatasa az innovacio, a szolgaltatas, a tanacsadas, és a kreativ ipar tertletén

Tevékenységek:

e Modularis jellegl szakterlleti képzések szervezése;

o Az innovacio tudatossaganak ndvelése;

¢ Indulé vallalkozasok tamogatasa az innovacio, a szolgaltatas, a tanacsadas és a
kreativ ipar tertiletén (Uzleti start-up kezdeményezések felkarolasa).
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1.3. intézkedés: Min6ségi mezdgazdasagi és eélelmiszeripari termékek elballitasa és
forgalmazasa

Tevékenységek:

e Min8&ségi mez6gazdasagi termékek elballitasa és forgalmazasanak elémozditasa
érdekében helyi és regionalis piacok bdvilésének elésegitése;

e A helyi értékesitési lanc szerepléinek aktivizalasa. Ismeretatadas,
tapasztalatcsere.

1.4. intézkedés: A turizmusgazdasag fejlesztése
Tevékenységek:

e Innovaci6, az Uj termékek és termékcsomagok fejlesztésének tamogatasa.
(Hal6zatosodas a terlleten jellegzetes idegenforgalmi tertleteken, pl.
kalandparkok k6zds programajanlata, tematikus kerékparos programok);

e Természeti adottsagokra épuld falusi turizmus lehetéségeinek jobb kihasznalasa
— Brandépités: pl. Gocsej, Zala;

o Hatarokon atnyuld kapcsolatok fejlesztése.

2. prioritas: Teruleti alapu halozatfejlesztés, az egylttmikddési szint novelése a kiemelt
agazatokban (turizmus, helyi termékfejlesztés)

2.1. intézkedés: Osztrak minta alapjan nyugat-zalai gazdasagi évezet kialakitasa és
bdvitése a kozbssegi egyuttmikddésen alapulva;

Tevékenységek:

o Helyi halézatok megerdsitése a térségben jelenlévd gazdasagfejlesztésben
érdekelt szervezetek kozremikodésével (kamara, vallalkozasfejlesztési
alapitvany);

o Osztrak példak helyszini megtekintése, elméleti és gyakorlati tapasztalatatadas
rendszeressé tétele.

2.2. intézkedés: Teruleti termékértékesitési és szolgaltatédsi halézatok létrehozasa és
mikddtetése az élelmiszeripar/helyi termékfejlesztés és az idegenforgalmi agazatokban

Tevékenységek:

o Jarasi/megyei helyi termékértékesitési halézatok kialakitasa. A rovid ellatasi
lancok kialakitasaval biztosithatd, hogy a termék nyomon kévethetd legyen a
termd&foldtél az asztalig;

Hagyomanyos iparagak (kiemelten kézmivesipar) tovabbfejlesztése;

e A helyi élelmiszer és a hagyomanyos kézmiives termékek bekapcsolasa a

turizmusba. Egyedi arculat kialakitasa;

2.3. intézkedés: A foglalkoztatasi (és képzettségi) szint ndvelése;
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Tevékenységek:

o Foglalkoztatottsagi rata noévelése (Jelenleg az inaktivak rétege jelentés
munkaerdé-piaci potencialt jelent);

e [Egyedi igényekre szabott képzési programok inditdsa. Dudlis képzés
térnyerésének elésegitése, kiemelten az idegenforgalomban,;

o NO6k munkaerd-piaci visszatérésének segitése érdekében gyermekgondozassal
és szocidlis szolgaltatasokkal kapcsolatos terlletek fejlesztése. A
gyermekneveléshez kapcsolddd intézményhalézat rugalmassaganak ndvelése
(pl. Nyitvatartasi id6, gondozasi modellek tovabbfejlesztése, minibdlcsédék
szamanak novelése).

3. prioritas: Altalanos gazdasagfejlesztési egyiittmiikddés fokozasa a bilateralis térségben,
agazati fejlesztés az élelmiszeripar és helyi ellatas, illetve a turizmusgazdasag a REGIONET
Vallalkoz6i Kezdeményezés partnertérségeiben;

3.1 intézkedés: A ko6zOs bilaterdlis térség gazdasagfejlesztési egylttmikddéseinek
kialakitasa az osztrak partnerszervezetekkel 6sszefogva

Tevékenységek:

e Gazdasadfejlesztési szervezetek tevékenységeinek 06sszehangolasat segité
workshopok szervezése;

e Szolgaltatasi matrixok kialakitasa (ki, kinek, milyen modszerrel, milyen feltételek
mellett szolgaltat);

o Kdz6s hatarmenti szolgaltatasi keretek modellezése, kiprobalasa.

38 intézkedés: Az élelmiszeripar és helyi ellatas hataron atnyulé egyuttmikodéseinek
kialakitasa a REGIONET Vallalkozéi Kezdeményezés partnertérségeiben, konkrét
vallalkozo6i egylttmikddések megkotésének segitése

Tevekenységek:

o Az élelmiszeripar és helyi ellatas bilaterdlis egyuttmikoédés halézati
tevékenységeinek terlleti alapu tovabbfejlesztése, kdzds bilateralis térség
specialis helyi termékeinek beazonositasa;

o Partnerkeresés, k6z0s termékcsomagok kidolgozasa;

o Szervezetek kozotti vallalkozoi egyuttmikddések megkotésének elésegitése, az
egyuttmikdodés jogszabalyi kereteinek meghatarozasa.

3.3. intézkedés: A turizmusgazdasag hataron atnyulé egyuttmikdodéseinek kialakitasa a
REGIONET Vallalkozéi Kezdeményezés partnertérségeiben, konkrét vallalkozoi
egyluttmikddések megkotésének segitése

Tevékenységek:

e A turisztikai bilateralis egyuttmikodés halézati tevékenységeinek tertleti alapu
tovabbfejlesztése, kdzds bilateralis térség specialis idegenforgalmi termékeinek
beazonositasa;

o Partnerkeresés, k6zos termékcsomagok kidolgozasa;
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o Szervezetek kozotti vallalkozoéi egyluttmikddések megkdtésének elésegitése, az
egyuttmikddés jogszabalyi kereteinek meghatarozasa.

4.3. A Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Térség egyittmiikodési
keretrendszere

Az érintett zalaegerszegi és lenti jarasokban mikodé vallalkozasok, kiemelten a térségi vallalkozéi
kezdeményezést alkotd vallalkozasok célul tizték ki a REGIONET Projekt keretében elkésziilt
Nyugat-zalai Gazdasagfejlesztési Stratégia megvaldsitasat. A stratégia dsszhangban van Zala
Megye, illetve Zalaegerszeg Megyei Jogu Varos Integralt Terlleti Programjaban foglalt
gazdasagfejlesztési célokkal, és integralja e térségek egyeb agazati stratégiait.

A térségi vallalkozé6i kezdeményezés miikodése, kapcsolattartas formai, gyakorisaga:

- évente minimum 2 alkalommal személyes egyeztet§ Ulés, melynek egyik helyszine
Zalaegerszegen a ZMVA Irodahaza, masik helyszine Lentiben a ZMVA altal mikodtetett
Inkubatorhaz.

- a személyes egyeztetd Ulések soran a térségi vallalkozoi kezdeményezésben részt vevék
atfogdan egyeztetnek az érintett térségek gazdasagi helyzetérél, aktualis kihivasokrol, és
megvitatiadk a kovetkez6 idészak legfontosabb teendéit, az Ulés eredményeit
emlékeztetében foglaljak 6ssze,

- mindennapos kapcsolattartas egy, a GDPR szabalyozasnak megfelel6 zart e-mailes
terjesztési listan, a fent megadott elérhetéségek szerint torténik;

A térségi vallalkozoi kezdeményezés munkagjat koordinalé Zala Megyei Vallalkozasfejlesztési
Alapitvany havi szinten, minden vallalkozas szamara elérhet6, elektronikus formaban kikildhetd
és/vagy letolthetd hirlevelet, készit, amellyel a térségi vallalkozéi kezdeményezést népszerisiti a
két jaras vallalkozoéi kdzott.

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehetdségeket!

Grenzen iiberschreiten, neue Moglichkeiten entdecken!
www.regionetcompetitive.eu
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5. Forrasok, felhasznalt dokumentumok

Kooperaciés terlleteket azonositd turisztika agazati feltaré jelentés - Interreg V-A Asztria-
Magyarorszag Program - ATHUOQO7-REGIONET Competitive

Kooperacios terlleteket azonositd agazati feltard jelentés az élelmiszeripar, illetve helyi ellatas
terlletén megvaldsitandoé bilateralis (kétoldall) egyuttmikodések kialakitasahoz - Interreg V-A
Asztria-Magyarorszag Program - ATHUOO7-REGIONET Competitive

Kooperacios teruleteket azonositd turisztikai és élelmiszeripar / helyi ellatds agazati feltaro
jelentésekhez készitett zalai kérdGivek anyagai, interju kdzben feltart anyagok

Kozponti Statisztikai Hivatal adatbazisai (*W"ksh-hv)

Zala Megye Terlletfejlesztési Koncepcija - JAVASLATTEVO FAZIS (v.07.) (2013.szeptember
26.). Szerz6: Varosfejlesztés Zrt. in; Www.zala.hu

Zala Megye Teruletfejlesztési Program 2014-2020 — Operativ Program (2014. szeptember 30.).
Szerzd: forProjekt Kft és a Varosfejlesztés Zrt. in: Www-zalahu

Zala Megye Integralt Terileti Programja 2014-2020 (2018. januar 18-an atdolgozott verzid) in:

www.zala.hu

Zala Megye Gazdasaga — TOP 100 — 2017. Zalai Hirlap és Nemzeti Ado- és Vamhivatal
(Mediaworks Hungary Zrt.). Www.zaolhu

Zalaegerszeg munkaer6-vonzasi célu befektetés-Osztonzési stratégia és akcioterv — készilt a
TOP-6.8.2-15-Z1.1-2016-00001 azonositdszamu projekt keretében (2017. junius) “w-zalaegerszeg.hu

Nyugat-Zala Foglalkoztatasi Stratégiaja és Akcidterve 2018-2021. Készilt a ,Innovativ
foglalkoztatasi egyittmikodés a zalaegerszegi és lenti jarasokban” cimi TOP-5.1.2-15-ZA1-2016-
00001 azonositd szamu projekt keretén belll. Készitette: Lenti Varos Onkormanyzatanak
megbizasabdl a
HETFA Elemz6 Koézpont Kft. 2018. januar 15. www.segito-halo.hu

Zala megyei helyi termék stratégia 2020. Készilt: A Zala Megyei Onkormanyzat, mint
konzorciumvezet6 altal elnyert TOP-5.1.1-15-ZA1-2016-00001 kdédszamu, ,Zalai innovativ
foglalkoztatasi paktum megvalésitasa” ciml projektben - a helyi termék stratégia készitése, helyi
termék projektterv  kidolgozasa feladat részeként. Készitette: Kovacs Tinde. 2017.
www.zalapaktum.hu

Zalaegerszegi Evértékel6 2017. Készitette ZMJV Polgarmesteri Hivatala. Gécsej Nyomda 2018.
www.modernzeg.hu

Gazdasagfejlesztési szervezetek honlapjai — www.zmkik.hu, www.zmva.hu, www.vosz.hu,
www.kisosz.hu, www.panfa.hu, www.kereskedohaz.hu

Lépj at a hataraidon, fedezz fel Uj lehet6ségeket!

Grenzen iiberschreiten, neue Moglichkeiten entdecken!
www.regionetcompetitive.eu
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