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Bevezetés

Az INTERREG V-A Ausztria-Magyarorszag Programban megvaldosulé ATHUOO7 — REGIONET
Competitive  (,KKV-k  nemzetkdzi  versenyképességének  erGsitése  térségi  vdllalkozoi
kezdeményezések bilaterdlis rendszerén keresztil”) projekt célja a KKV-k nemzetkozi
versenyképességének tdmogatasa az osztrdk-magyar hatartérségben.

A KKV-k bilateralis innovacid-6sztonz6, agazat specifikus egylittm(ikodéseinek |étrehozasa a fém- és
gépipari szektor egyik kiemelt célkitlizése. A K&szeg és Vidéke Vallalkozék Ipartestiilete megbizdsa
alapjan egy d4gazati, fém- és gépipari gazdasagfejlesztési munkacsoport kertlt felallitdsra a Gyor-
Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara koordinaldasaval, amely munkacsoportban a
programrégid szinte valamennyi megyéjébsl és térségébdl képviseltetik magukat vallalkozasok,
vallalkozéi egyuttmdikodések. A bilateralis gazdasagfejlesztési munkacsoportok jovébeli megalakuldsa
és stratégiai egylttmikodése biztositja a gazdasdagfejlesztési szervezetek és vallalkozdsok allandd,
hatdron atnyuld egyeztetGplatformjanak strukturalis kereteit.

A gazdasdagfejlesztési munkacsoport tevékenységi korébe ,lzleti kézfogd” rendezvények és
tanulmanyutak, nemzetkoézi kapcsolatépit6 napok és szakmai el6addsok, céglatogatasok
megvaldsitdsa torténik; végsé célként bilateralis, dgazat specifikus vallalkozéi egylittmikodések
kiépitésére kerll sor. Mindezen tevékenységek megalapozasdhoz azonban elengedhetetlen a
kiinduld helyzet megismerése, a valds vallalkozoi igények feltérképezése.

Jelen tanulmany célja kettGs: a fém- és gépipari helyzetének megismertetése a
programrégidban, valamint a vallalkozdi igények felmérése és bemutatdsa annak érdekében,
hogy a munkacsoport célzottan, az igényekre alapozva tervezhesse tevékenységét és
munkalkodhasson az osztrak és a magyar cégek kozotti Uzleti, K+F vagy akar képzési
egylttmUkodések kialakitasan.

A tanulmany alapjaul szolgdlo kézzel kitoltott kérddivek, interju jegyzetek a GyGr-Moson-
Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraban keriiltek archivéalasra.

Gazdasagi kornyezet, fém- és gépipar helyzete a Nyugat-dunantuli
régioban

A Nyugat-Dunantuli régié hatarmenti fekvésének és kiemelkedd kozlekedési infrastrukturajanak
koészonhetben kedvelt befektetési célpont a hazai és kiilfoldi vallalatok korében, akik Kelet-Kozép-
Eurépdban és Magyarorszag legfejlettebb terlletén bdvitenék tevékenységiliket. A kozlekedési,
logisztikai és telekommunikacios infrastruktura, életszinvonal jelentés szamu befektet6t vonzott az
elmult években els6sorban GydGrbe és Szombathelyre, ami a piaci igényekhez igazodd oktatdsi
rendszernek, valamint az évszazados hagyomanyokra visszatekintG ipari kulturanak is koszonheté. A
legfrissebb rendelkezésre allé adatok alapjan 2013-ban az orszagban kulfoldi t6kével m(ik6dé



vallalkozasok 4,7%-a, befektetéseik 15%-a Gy6r-Moson-Sopron megyében 6sszpontosult. Abszolut
szamban mérve utdbbi egyediil Budapesten volt magasabb az orszagban.

A munkanélkiliségi rata vonatkozasaban Vas megye kiemelkedd helyet foglal el, Veszprém megye
(1,7 %) utdn Vas megyében a legalacsonyabb a munkanélkiiliségi rata (1,8 %). Gyér-Moson-Sopron
megyében 2017. IV. negyedévben 2,5 % volt a munkanélkiliségi rata.

Munkanélkiliségi rata, 2017. IV. negyedév

Szzalék
Wi7-2.1
W:zz-30
Wzi-44
45-57
58-84

Forras: KSH (Fékuszban a megyék)

2017-ben a Vas megyei telephelyd ipari vallalkozasok termelési értéke az el6z6 évihez képest nétt,
mértéke azonban nem érte el az orszagost. A megyei székhely(i gazdasagi szervezetek beruhdzasai
annak ellenére haladtdk meg o6todével az el6z6 év azonos idGszakit, hogy a feldolgozdipari
vallalkozdsok inveszticidi kissé elmaradtak a 2016-ostél.

Vas megyében a 2017-ben a havi bruttd atlagkereset ndvekedése meghaladta az orszagos atlagot az
el6z6 évhez képest. A havi nettd atlagkereset Vas megyében 2017-ben 182 776 Ft (orszagosan 6.
legmagasabb), Gy&r-Moson-Sopron megyében 204 712 Ft volt (orszagosan 2. Budapest /250 599
Ft/f6/ utén).

Havi netto atlagkereset, 2017. |-IV. negyedév

Forint
137 747 - 149 999
150 000 - 159 999

M 150 000 - 169 999

M 170 000 - 179 999

W 180 000 - 250 599

Forras: KSH (Fékuszban a megyék)



Gyd6r-Moson-Sopron megye ma az orszag egyik legfejlettebb ipari hattérrel rendelkezd térsége. A
rendszervaltast kovetben a textilipar és a hagyomanyos gépipar gyorsitem( leépilésével, majd
kés6bb az élelmiszeripar husagazatanak valsagaval a termelési szerkezet mddosuldsa folyamatossa
valt. Az élelmiszeripar helyét fokozatosan a gumi-, mlianyag- és épit6anyag ipar vette at, mikdzben a
megyében gyodkeret verd, dinamikusan bévilé és huzdagazatként egyre nagyobb teret szerzé kozati
jarmdigyartds a gépiparon és az iparon bellil is mindinkabb egyértelm(ivé tette vezet6 szerepét.
Beszallitoi kornyezetének kiépulésével erésodtek az alkatrészigényét kielégité egyéb feldolgozdipari
teriiletek is. Kimagasld gazdasagi sulya az ipar termelésszerkezetét is stabilizalta.

A Nyugat-Dundantuli régié harmadik megyéje, Zala megye gazdasagi mutatdi valamennyi mutatd
esetében elmaradnak GySr-Moson-Sopron és a Vas megyei értékekt6l. Gazdasagat tekintve a faipar

és a szolgaltatdsok dominalnak, de a fémmegmunkalas is jelentds gazdasagi szerepet tolt be.

Az egy f6re esé ipari termelés Gy6r-Moson-Sopron megyében a legmagasabb orszdgos viszonylatban,
7,98 ezer Ft/f6 értékkel. Vas megye 5,325 ezer Ft/f6 értékkel a negyedik helyet foglalja el, Komarom-
Esztergom és Fejér megye utdn.

Egy lakosra juto ipari termelés, 2017. I-IV. negyedév

Gy&r-Moson-Sopron '
' ® 7 983 ezer Ft

Ezer forint
1282-1524
1525-2101
2102-3432

M 3433-4681

M 2682-7083

Forras: KSH (Fékuszban a megyék)

Az ipar Gy6r-Moson-Sopron megyében jéval nagyobb szerepet tolt be a foglalkoztatdsban, mint
orszagosan. A jarmugyartdsban regisztralt 52 tarsas vallalkozas tobb mint negyede legalabb 250 f6t
foglalkoztat, ami az ipar egészére vonatkoztatva csupan 1,7%-ot tesz ki. Az atlagnal joval magasabb
az 50-249 f6s (17%) és a 20-49 fGs (5,8%) létszamu vallalkozasok hanyada is. Az dgazaton beliil a
kozati jarmdgydrtds a meghatarozo, az alkatrészek gyartasaval foglalkozé fém- és gépipari
vallalkozdsok csupdn kibocsatasanak 14%-at adtak. Az agazat kiemelked6 cége az Audi Hungaria
Motor Kft., mig az alkatrészgyartas vallalkozasai koziil az SMR Automotive Mirror Kft., a Nemak Gy6r
Kft., a BOS Automotive Products Magyarorszag Bt., a Dana Hungary Kft. és a Raba Futdém{ Gyarto Kft.
nyujtotta a legnagyobb teljesitményt. Az itt mikods 23 kozepes és nagyvallalkozas kozil az 6t
legnagyobb adja a jarm(- és gépipar, feldolgozéipar teljesitményének 95%-at.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara kamarai regisztraciés adatbazis szerint Gy6r-Moson-Sopron
egyében 313, Zala megyében 175, Vas megyében 106 vallalkozas foglalkozik fémmegmunkaldssal.



A Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter

A Nyugat-Dundantuli régidban egyediilallé kezdeményezés volt 2008-ban egy fémipari és szakképzési
klaszter létrehozasa, amelynek hatterében a kozos agazati fokusz, illetve a megjelend és egyre
erds6dé szakemberhidny 4llt.

A Professio Fémipari és Szakképzési Klaszter 2008. december 17-én alakult, a klaszter célja a
fémiparban tevékenykedd gy6ri és Gy6r kornyéki vallalatok 6sszefogasa, versenyképességik javitasa,
a fémipari tevékenységekbdl adddo egylittmikodésen és kozos képviseleten, érdekérvényesitésen
keresztil, tovabba a szakemberhidny Ujszer(, innovacion alapulé megoldasa.

A klaszter tagvallalatait alapvet6en a kdzos hattér, mint szervez6 eré hozta dssze:

- azonos tevékenység: forgacsolas

- azonos probléma: szakemberhiany

- utanpdtlas hidnya létszamban, képzettségben
- szakképzés kilatastalansaga

- érdekérvényesitési deficit

- bizalom

- acégek tobbsége 6nkéntes kamarai tag és

- jelentds tarsadalmi felelsségérzet.

A klaszter alapvet6 célja a piaci igényeink figyelembevételével biztositani a megfelel6 minGségl és
mennyiség(i szakember utanpdtlast. A klaszter a képz6 iskoldkkal egylittm(kodve, a jelen kor
technoldgiai kovetelményeinek figyelembevételével, kdzosen formadlja az elméleti és gyakorlati
oktatdsi anyagot, és részt vesznek a szakoktatdk, szaktandrok ismereteinek fejlesztésében. A
gyakorlati képzésekre a tagvallalatok modern nemzetkdzi viszonylatban is versenyképes telephelyein
nyujtanak lehetdséget, a Borsodi M(ihely Kft. tagvallalatnal sajat képz6 kozpont kialakitasara is sor
kerilt a szakember utanpétlas biztositdsara. A didkoknak tanuldszerz6dés keretén belil biztositjak a
gyakorlati képzést, illetve lehet&séget adnak a szakképzés befejezését kdvets tovabbfoglalkoztatdsra.

Tovabbi célok:
- novekedjen a forgacsold szakma iranti érdeklédés
- aképz6 intézmények segitése minden lehetséges mddszerrel
- problémak, kihivdsok megfogalmazasa és figyelemfelkeltés
- érdekérvényesités, lobbi

A klaszter a 10 éves multja sordan nemcsak jelentds célokat t(izott ki, de figyelemreméltd
eredményeket is elért:

- Hidnyszakmadk 6sztondijrendszerének bevezetése GySrben
- Gy6ri gimnaziumi osztalyok szamanak csdkkentése, szakiskolai osztdlyok szamanak novelése
- Munkaigyi Kézpont az atképzésekben a hidnyszakmakat helyezte el6térbe



- Nagyobb figyelem a palyavalasztasi kiallitasokra

- Szakoktatok ismereteinek fejlesztése

- Elméleti, gyakorlati oktatasi anyag fejlesztése

- Munkaer6 Mobilitas ElGsegitése c. program kidolgozasa

- Lakhatasi tamogatds bevezetése

- Egylttmkodési megallapodas a szakember utanpdtlas biztositdsa érdekében
- Gy6ri jarmlipari életpdlya modell

- Gyakorlatorientdlt mérndkképzés népszerdsitése

- Egylttm(ikodés a kamardval a mesterképzés szervezésében

- TechTogether Junior Gy6r kétgenerdacids palyaorientacids rendezvény
- Egylttm(ikodési megallapodas felsGoktatasi intézményekkel, karokkal

A Professio Klaszter a Széchenyi 2020 program keretében innovativ klaszterek szamdra Kkiirt
akkreditaciés pdlyazati felhivasra benyuljtott palyazat értékelése eredményeként az Akkreditalt
Klaszter cimet jogosult hasznalni, 2017. janius 02-t6l 2019. junius 02-ig.

Gazdasagi kornyezet, fémipar helyzete az osztrak programtertleten

Ausztridban a fémmegmunkalds az egyik vezet6 iparag, az osztrak fémipari cégek a vilagpiacra
dolgoznak. A tobb mint 70 szdzalékos export részesedés, és ennek fenntartdsa az osztrak
kiilkereskedelem egyik f6 célja. A gazdasagi valsdag és az emelked6 nyersanyagarak ellenére a
fémipari véllalatok jelentGs sikereket érnek el vilagszerte.

Burgenland gazdasdaga jelents valtozdsokon ment keresztiil az elmult években. 2016-ban a regionalis
GDP 7,64 millidrd eurd volt, ami az osztrak GDP 2,3% -at teszi ki (Eurostat, 2017). Az egy f6ére jutd
regionalis GDP elérte a 26 500 eurdt, ami az osztrdk atlag 68,8% -a. Azonban Kozép-Burgenland
(21.800 € / f6) és Eszak-Burgenland (29.000 € / &) kozott jelentSs teriileti kiildnbségek
tapasztalhatok.

Burgenland legnagyobb vallalkozasai az aldbbi iparagakban érdekeltek: acélszerkezet (Unger
Stahlbau), energiaellatas (Bewag), tavkozlés (Nokia Austria), ingatlan (Designer Outlet Parndorf),
szallodaipar (Reiter's), cukoripar (Mars Austria) Delphi Packard Austria). Burgenland exportja 2014-
ben elérte a 1,99 milliard eurdt (orszagos érték 1,55% -a), az import 2,7 millidrd eurot tett ki (az
orszagos érték 2,11% -a). A burgenlandi exportdruk f6 célpontja Németorszag, Magyarorszag és
Olaszorszag volt, mig a behozatal fGleg Németorszaghdl, Magyarorszagrol és Kindbdl szarmazott. A 6
kereskedelmi aruk: elektromos eszk6zok, mlanyagok és gépek, miszaki berendezések (export),
valamint elektromos eszk6zok, mdlanyagok és ruhdzati cikkek (import) voltak (Forras: Statistik
Austria).

A vizsgalat els6sorban burgenlandi cégekre terjedt ki, a munkacsoportba is elsédlegesen burgenlandi
vallalkozasvezetGket igyeksziink bevonni. A fémipar helyzetére vonatkozé adatokat a
Wirtschaftskammer Burgenland bocsatotta rendelkezéslinkre.

2018. januarban 307 fémmegmunkalassal foglalkozé vallalkozas miikddott Burgenlandban, mintegy
1600 f6t foglalkoztatnak ezek a cégek.






A kamarai tagvallalatok tevékenységi kor szerint az aldbbi megoszlast mutatjak:

Tevékenységi kor darab
Fém- és gépgydrtas 221
Kovacsolas és jarm(itechnika 14
Patkolds 23
Késes 5
MezGgazdasagi és épitGipari gépek 29
Fegyverkovacs 7
Gravirozas 5
Fémzulzas 3
Egyéb 18

A szakképzés, ezen belil a dudlis képzés jelentés multtal rendelkezik Ausztridban. Az elsédleges
szakmai végzettség megszerezhetd dualis képzés keretében (gyakornokként és részben szakképzé

iskolaban), vagy a szakképz6 iskolakban. Az dltalanos iskola befejezését kovetSen a didkok koriilbelil
35 %-a lép be a dualis képzésbe, mig tovabbi 35 % a szakképz6 intézményeket valasztja. Ez azt jelenti,

Az oktatdsi rendszer sikerének hatterében a

nemzeti prioritas all, nemzetkozi
0sszehasonlitdsban a kiemelkedd 4. helyet
foglalja el Ausztria az oktatasi koltségek
EOCD 2017),

Luxemburg, Svajc és az USA mogott.

tekintetében (Forras:

A gyakorlati oktatas tekintetében a 3. legtobb
diak
Osszehasonlitasban.

tanul  szakképzésben, nemzetkozi

Burgenlandban 223 olyan cég m(ikodik, ahol
szakmai gyakorlati oktatas is zajlik, ezek koziil
kiemelkedd és j6 gyakorlatként értékelhets
az Alu Sommer, és a Schittl cégek.

osztrak didkok korilbelil 70 %-a
valamilyen médon a szakképzést valasztja.

hogy az

Practice-oriented education
Share of students in vocational education
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Source: OECD, Education at a Glance, 2017

Az ipardgban gyartott termékek kore rendkiviil szines: korlatok, keritések, acélszerkezetek, ablak vagy
homlokzati elemek, fém és liveg, irodai és laboratériumi butorok, légsz(irs, egyedi igényeknek

megfelel§ komplett megolddsok, szerszamgépek, precizids szerszdmok, gépalkatrészek és egyéb

termékek tartoznak a korbe.

Az iparag szamos kihivassal szembesiil a jovére nézve:

- Kivalé minGségl termékek fejlesztése és innovacio - kutatas-fejlesztés megerGsitése

- Rugalmas, vev6kodzpontu szolgaltatasok és vevdi telephelyi karbantartas

- Jol képzett szakemberek



- Tanusitvanyok, szabvanyok / garancia, felel6sség

- 1SO 9001/2015 - ERFA Mingségbiztosito

- Specidlis képzési modulok a szakemberek, szakmunkdasok szdmara

- Vezetés helyett munkacsoportok koordinalasa (,,team coaching”) - a cégvezeték Uj
kihivasokkal szembesiilnek.

Felmérés modszertana

A fém- és gépipari cégek kozotti egylttmikodési lehetGségek feltérképezésére kérdGives
felmérésre alapozé mélyinterju keretében kerilt sor. Mind a magyar, és az osztrak oldalon
10-10 fém- gépipari, feldolgozdipari vallalkozas felmérésére kerilt sor, a k6z6s érdekl6dési
pontok, kdzos kihivasok és piaci anomalidk beazonositasa céljabdl.

A felmérés soran primer (mélyinterjuk, kérddives felmérés) és szekunder (adatbazis
elemzések, gazdasagi elemzések és szakirodalom feldolgozasa) vizsgalatok zajlottak.

A felmérés modszertanat és menetét a K&szegi Ipartestiilet (mint megbizd) felligyelte.

Felmérés elGkészitése

A fémipari dgazati felmérésre az Interreg AT-HU programrégioban keriilt sor, tobb el6készitd
|épésen keresztil.

A fém- és gépipari helyzetének, a gazdasagban bet6ltott szerepének elemzésére mar 2017.
decemberében sor keriilt. Els6sorban szekunder kutatasi moddszerekkel mar meglévé
adatbazisok, szakirodalmi forrdsok, gazdasagi elemzések attanulmanyozasara keriilt sor. A
kutatasok kiterjedtek mind a magyar, mind az osztrak programteriletre. A Kozponti
Statisztikai Hivatal adatbazisa els6sorban a magyarorszagi helyzet felmérését, mig a
Wirtschaftskammer Osterreich adatbazisa az osztrak helyzet megismerését tdmogatta.

A szekunder adatbazis és szakirodalom elemzésen tulmendéen primer vizsgalatokra is sor
keriilt, személyes megkérdezések, interjuk formajaban. Az el6készités soran, 2017.
decemberében mélyinterjut folytattunk Horvath Szabolcs elndkkel (Professio Fémipari és
Szakképzési Klaszter), Tonomar Andrassal (Tono Invest Kft), illetve Nagy Judittal, a GyGr-
Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraban miikodé Enterprise Europe Network
Uzletfejlesztési haldézat munkatarsaval. Nagy Judit az Enterprise Europe Network Fémipari
Szektor Csoport tagja, kozvetlen kapcsolatban all fém- és gépipari cégekkel, tamogatja
kllpiacra jutasi elképzeléseiket és tevékenységiiket.
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A fémipari cégeket, az dgazatot és jovébeli kilatdsok felmérését célz6 munka januar elején
indult az el6zetes informdcidk birtokdaban, egy agazati kérdGiv tervezet Osszeallitdsaval,
magyar és német nyelven.

A kérdGiv tervezet el6zetes kontrolljara 2018. januar 8-an keriilt sor, Horvath Szabolcs elnok
bevondsaval, a Gy6r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara szervezésében. A
megbeszélés soran a kérdéssor szakmai tartalma megyvitatasra kerilt, meghataroztuk azokat
a kérdéscsoportokat, amelyeket a kérd6ivnek mindenképpen tartalmaznia kellett. A
megbeszélésen véglegesitettilk a felmérés konkrét lebonyolitdsanak Iépéseit és a kitoltés
modszertanat.

A kérdéssor véglegesitésére magyar és osztrak fémipari cégek jelenlétében, 2018. janudr 25-
én kerllt sor, egy fémipari agazati workshop keretében (helyszin: Gyér-Moson-Sopron
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, workshop programja a tanulmany 1. sz. mellékletét
képezi). A workshopon meriilt fel az igény, hogy az azonos tartalmu magyar és osztrak
kérdéssorban minimalis differencidlds torténjen, els6sorban a dudlis képzésre vonatkozd
kérdésnél. Mig Magyarorszagon kérdéses, hogy a fémipari vallalkozasok érintettek-e a dualis
képzésben, addig Ausztridban sztenderd a fémipari cégeknél megvaldsulé tanuldi szakmai
gyakorlat.

A magyar és osztrak résztvevik véleményének és javaslatainak figyelembe vételével 2018.
februar 5-éig valamennyi workshop résztvevé jovahagyta a kérdGiv tartalmat, igy
elkezd6dhetett a primer felmérés.

Felmérés lebonyolitasa

A megbizas alapjan 10 magyar és 10 osztrdk fém- és gépipari feldolgozd cégre terjed ki a
kérdGives felmérés. A felmérés sordn az dsszeallitott és véglegesitett kérdéssort mélyinterjuk
keretében dolgoztuk fel a 10-10 vallalkozassal kozosen. A mélyinterjuk célja az volt, hogy a
zart és nyitott kérdéseket is tartalmazé kérdéssor egy struktirat adjon az interjunak, felvet
Ujabb kérdéseket, tovabbi szempontok bevonasat teszi lehetévé.

A mélyinterjukra a vallalkozasok telephelyén kerilt sor azzal a céllal, hogy a vallalkozdkat
lehet6ség szerint minél kevesebb ideig vonjuk el az effektiv munkajukbdl, ezdltal tobb id6t
tudnak forditani a kérdések megvalaszolasara. A mélyinterjukat magyar oldalon Kalmarné
Dr. Hollési Erika kilkapcsolati munkatars (Gydr-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és
Iparkamara), osztrak oldalon Dr. Silvia Leeb (tandcsadd, Coop Consulting Leeb) végezte.

Az interjuk széleskord, részletes felmérést tettek lehet6vé. A kérdGives felmérésre magyar
oldalon 2018. februar 28-ig, osztrak oldalon 2018. marcius 06-ig keriilt sor. A felmérésbe
bevont cégeket ajanlasok utjan kerestiik fel (magyar oldalon Professio klaszter, KGszeg és
Vidéke Vallalkozok Ipartestiilete, Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara,
Zala Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, osztrak oldalon Wirtschaftskammer Burgenland
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agazati kérdésekkel és cégekkel foglalkozé munkatarsa), a felkeresett cégek 100 %-ban
pozitivan viszonyultak a felméréshez.

Az eredmények értékelése 2018. marciusaban zajlott, az értékelés soran visszakérdezésekre
kerilt sor a magyar cégek korében (valaszok pontositdsa, 6sszefliggések feltérésa végett).

A magyar és az osztrak oldalon veéegrehajtott lekérdezések,
melyinterjuk eredményeinek 0sszegzése, az agazati vallalkozasok
igényeinek elemzése, elsédleges kooperacids potencialok/lehet&ségek

azonositasa

A 10 magyar és 10 osztrak programteriileten tevékenyked6 fém- és gépipari vallalkozds felmérése
alapvet6en azonos maddszertan szerint zajlott. Mivel tébb kérdés azonos volt a magyar és a német
nyelvi verzidban (lasd tanulmany melléklete), az Osszehasonlitds lehetGsége adott volt. A
tovabbiakban kiulon ismertetjik a magyar cégek korében, és az osztrak cégek korében végzett
felmérés eredményeit.

Magyar oldali felmérés eredményeinek dsszefoglaldsa, az agazati vallalkozasok
igényeinek elemzése, elsédleges kooperacids potencidlok/lehetéségek azonositasa

A magyar vallalkozdsok konkrét cégnévvel hozzajarultak a kérdésekre adott vélaszok feldolgozasahoz
és a valaszok egyértelm( céghez kotéséhez.

Magyar oldalon az alabbi vallalkozasok és vallalkozasvezetSk vettek részt a felmérésben:

Horvéth Szabolcs, Borsodi M(ihely Kft. / Gy6r

Tonomar Andras, TONO-Invest Kft. / Mosonmagyaroévar
Torok Jozsef, Torok Gépipari Kft. /Gy6rujbarat

Ferenczi Katalin, Ferenczi Fémipari Kft. / Gyér

Réacz Erika, Julius-Globe Kft. / Gydrajbarat

Suli Csaba, Kithne Zrt. / Mosonmagyarévar

Koch Barnabas, Rabakert Alkatrészgyarto Kft. / Gy6r
Varga Balazs, BEZSOFRU Kft. / Gencsapati - Szombathely
Harsanyi Zsolt, 5th Gear Kft. / K&szeg

10. Tiirk Arpad, Szilassy és Tiirk Kft. / Balogunyom

© W NOU AW R

A bevont cégek piaci pozicidjuk, tevékenységi koriik alapjan els6sorban fémipari termékgydartdk
masik cég szamara (90 %, 9 vallalkozds a 10-bél), beszéllitdja illetve szolgaltatdja masik fémipari
cégnek (7 db, 70 %), valamint 50 %-uk fémipari termék fejlesztGje.
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Fémipari termékgyartd masik cégnek, 9(90%)
Fémipari termékgyartd kereskedelemnek,
Beszallitdja, szolgaltatdja fémipari cégnek
Szakember, fejlesztG, kutatd

Fémipari termék vevdje, felhasznaldja

Fémipari termék fejlesztéje
0 2 4 6 8 10

A vallalkozdsok tevékenységi kdre valtozatos, és az alkalmazott technoldgidk kore szines képet mutat.
Az alabbi vdlaszlehetSségeket adtuk meg el6zetesen a kérdés feltevésekor:

- Lemezmegmunkalas (pl: vagas, hajlitas, hegesztés)

- Fémforgacsolas (pl: esztergdlds, maras, koszorilés, szikraforgacsolas)

- Kereskedelem (pl: alapanyag, kereskedelmi aru)

- Szolgaltatas (pl: kutatas-fejlesztés, szerviz, oktatas)

- Egyéb

Lemezmegmunkalds 5 (50%)

Fémforgdacsolas 9 (90%)
Kereskedelem
Szolgaltatas 5 (50%)

Egyéb

A felmérésbe bevont Nyugat-dunantuli cégek teriileti eloszlasa a kovetkez6:

Térség darab
Mosonmagyarovari jaras 2
Gy®ri jaras 5
K&szegi jaras 1
Szombathelyi jaras 2

A cégek kijelolésekor igyekeztiink a terileti lefedettséget biztositani, figyelembe véve a fém- és
gépipar dominanciajat az egyes térségekben. Zala megyébdl az el6zetes ajanlasok ellenére nem
sikerlt fémipari vallalkozast bevonni a felmérésbe.

A magyar oldalon megkérdezett vallalkozasok a kis- és kozépvallalkozas (KKV) kategdriaba tartoznak,
1 cég foglalkoztat 10-19 f6 kozotti kategdridban alkalmazottat, 7 vallalkozasnal 20-49 fG, és 2
vallalkozasnal 50 {6 feletti a dolgozéi létszam.

A cégek alapitdsa nagy szérast mutat, egyedi az 1858-ban alapitott és nagy mdlttal rendelkezd
mosonmagyardévari Kilhne Zrt. Tovabbi 1 vallalkozas alakult a rendszervaltozast megel6z6 idGszakban
(1981-ben), a tobbi vallalkozas 1996-2011 kozotti idGszakban alakult.

A vallalkozasok fele vesz részt dudlis képzésben képzShelyként, és e cégek mindegyike a kozépfoku
szakképzésben érintett. Van olyan vallalkozds a megkérdezettek kozott, amely gyakorlati
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képz6helyként mikodik, de nem dudlis képzés keretében, illetve 1 vallalkozas tervezi, hogy az
elkovetkez6 2-3 évben belépnek a képzésekbe, a szlikséges telephelyfejlesztést, irodabdvitést
kovetSen. Szintén egy valasz érkezett a felsGoktatasi dudlis képzés lehetGségének megfontolasara, a
Borsodi Mlihely Kft. vezetGje ugyanakkor hangsulyozta, hogy a felsGoktatasi dudlis képzés
bevezetéséhez hazankban még hidnyoznak a feltételek, a KKV-knal nincs megfelel6 szakmai és
finanszirozasi alap ennek elterjedéséhez. A vdllalkozéi felkésziiltség nem megfeleld, illetve a
jogszabalyi, finanszirozasi hattér mint alapfeltételek sem tisztazottak. A Széchenyi Istvdn Egyetemen
m(ik6dé Practing Alapitvany egyfajta elindulast segit.

A dualis képzés keretében a didkok az elméleti ismereteket az iskoldkban tanuljdk meg, a szakma
gyakorlati fogasait pedig részben az iskolai tanm(ihelyekben, de nagyobb részt vallalkozdsoknal
sajatitjak el. A dudlis képzés lebonyolitdsdban kiemelt szerepet tolt be a kereskedelmi és iparkamara
a gyakorlati képz6helyet biztositd vallalkozdsok és a tanuldszerz6dések nyilvantartasaval, a gyakorlati
képzés magas szinvonalid minGségének biztositdsdra kotelez6en elGirt tanuldi szintvizsgdk
szervezésében és megvaldsitdsaban. A képz6helyeken a gyakorlati oktatdkkal szemben szigoru
kovetelményeket allit a torvény, elGiras tobbek kozott a kamara dltal szervezett mesterképzésben
vald részvétel, a mestervizsga letétele. Gydr-Moson-Sopron megyében kozel 3300 didkot
foglalkoztattak képzShelyek tanuldszerz6déssel (2016. év). A GyGri Szakképzési Centrumok tobb mint
500, képz6helyként is m(ikodé vallalkozassal dlinak kapcsolatban, a mikro- és kisvallalkozasok mellett
a multinacionalis nagyvallalatok is jelentGs szerepet vallalnak a gyakorlati képzéshdl. A gy6ri jarasban
példaul a 10 legtobb tanuldt foglalkoztatd képzdhely felligyeli a didkok tébb mint 40 %-anak (2015-
ben 917 tanuld) a gyakorlati oktatasat. A kamaranak fontos szerepe van a szakképzés iranyainak, és
az egyes szakmadk aranyainak meghatarozasaban, és a megyei szakképzés fejlesztési koncepciod
kidolgozasaban.

A fels6foku képzésben résztvevé hallgatok dualis képzése nem jellemz6 Magyarorszagon annak
ellenére, hogy a Széchenyi Istvan Egyetemen jelentés mérnokképzés zajlik. A szombathelyi E6tvos
Lorant Tudomanyegyetem Savaria Karon ugyanakkor szoros az egylttm(kodés a régidbeli
vallalatokkal, vallalkozasokkal, a hallgaték dudlis képzésének szervezésében.

Forras: Er6forrastérkép 2016.

A statisztikai jellegU, és a tevékenységi korre vonatkozé kérdéseket kovetGen a vallalkozasok szdmara
kihivaskénét megjelend teriletekre kérdeztiink ra. A felajanlott valaszlehet6ségek koziil tobb is
valaszthatd volt. A felmért 10 cég az aldbbi terilileteket jelolte meg kihivasként:

Mi jelenti jelenleg a legnagyobb kihivast az On vallalkozasa szamara?
(Tobb valasz is lehetséges)

1 Az alkatrészek mindsitésével kapcsolatos belsé hianyossagok, kiilsé szolgaltatok hianya,
A megfeleld munkaeré megtalalasa,
2 Vev6k megtartasaval kapcsolatos nehézségek,

Generaciovaltas,
A megfeleld munkaeré megtalalasa,
Jovedelmez8ség (az értékesitésbdl szarmazd bevétel nem fedezi a kdltségeket),

3 Export-orientaltsag,

Hianyzé marketing ismeretek,

Tul kevés kapacitds a modern marketing eszkdzok alkalmazasahoz

A megfeleld munkaerd megtalélasa,

Jovedelmez8ség (az értékesitésbdl szarmazd bevétel nem fedezi a kdltségeket),

4 Vev6k megtartdsaval kapcsolatos nehézségek,
Hianyzdé értékesitési lehetéségek,
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A megfelel6 munkaerd megtalélasa,

A megfelel§ munkaerd megtaldlasa,

Hianyzé értékesitési lehetéségek,

Export-orientaltsag,

A szliikséges munkaerd képzése, belsd atképzése vagy tovabbképzése,

Az Ipar 4.0-val kapcsolatos ismeretek, a bevezetés gyakorlatanak, a teenddk Gtemezésének
eldontéséhez sziikséges informaciok hianya,

Hianyzé finanszirozasi lehetéségek, kockazati befektetd megtalalasa,

7 Generacidvaltas,

A megfeleld munkaeré megtalalasa,

Kapacitashiannyal klizdunk, az élémunka kivaltasara automatizalunk, de ez lassan halad,
ugyanis a legtapasztaltabb kollégak aktiv részvétele kell hozza, 6k pedig le vannak kétve napi
teenddkkel.

8 A megfeleld munkaeré megtalalasa,

Jovedelmezbség (az értékesitésbdl szarmazod bevétel nem fedezi a koltségeket),
Hianyzo finanszirozasi lehetéségek, kockazati befekteté megtalalasa,
Versenyképes gépesitettség, egyenletes munkaelosztas

9 Generacidvaltas,
Tul kevés kapacitas a modern marketing eszk6zdk alkalmazasahoz,

10 | Hianyzo értékesitési lehetéségek,
A megfelel§ munkaerd megtaldlasa,

A legnagyobb kihivast egyértelmien (8 cég jeldlte meg) a megfelel6 munkaer6 biztositasa jelenti. 3-3
bejel6léssel hasonléan jelentds az értékesitési lehetGségek hidnya, a generacidvéltas, és a
jovedelmezbség.

Mikrovallalkozasnal meriilt fel a folyamatos megrendelések, versenyképes gépesitettség hidnyanak
kihivasa, illetve kezd6 vallalkozoként, bérleményben mikodve a gépesitettség és a piaci bevezetés,
jelenlét témakore jelen kiemelt kihivast. Megoldasként az egyedi igények, megrendelések
kielégitését latjak.

A régidban jelent6s ismertséggel és az dgazatban elismertséggel biré 5th Gear Kft. vezetGje a
nyelvismeret hianyat emelte ki. Véleménye szerint munkaerd-hiannyal még nem, szakemberhidnnyal
viszont szembesdlni kell. A palyazatok hidnya — els6sorban gépvasarldsra — segitené a vallalkozasokat,
a banki finanszirozds nem fedezi a felmerilé igényeket.

A kihivasok terén specialis helyzetrél szamolt be a Kiihne Zrt. vezetGje, nagyvallalatként olyan piacon
m(ikédnek, ahol 4-5 nagy forgalmazd jelent6sen befolydsolja az értékesitési kornyezetet. Ezt a
helyzetet sajat kereskedelmi részleg kialakitasaval igyekeznek befolydsolni, illetve hazai, kilfoldi
kiallitasokon valo részvétellel torekednek tovabbi kiilpiacokra bejutni. Az autébuszgyartasra jelentGs
igény mutatkozik, ugyanakkor a vadllalat mdasik f6 tevékenységi korében, a mez6gazdasagi
gépgyartasban komoly versenyhelyzetet teremtenek a gyarték. Tovabbi kihivas szamukra a
szakképzett munkaerd hidnya, ehhez az Ipar 4.0 alkalmazasokban latnak potencialt.

A fenti kihivasok ellensulyozasara kilénb6z6 modon reagdlnak a cégek, de azonos elemek
megfigyelhetdk:
- 8 vallalkozas szorosan egylttmikodik mas vallalkozasokkal a térséghdl, szerszamgyartas és
méréstechnoldgia terén
- 6 vallalkozas sajat mdszaki fejlesztésen dolgozik, innovativ megoldasok alkalmazasaban
gondolkodik, illetve tobben jelezték, hogy sajat fejlesztés(i termék jelenthet versenyel6nyt a
piacon,
- 3vdllalkozas egylittmikodik szakképzd iskolakkal vagy mas oktatasi intézményekkel,
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- 3 vdllalkozas az Ipar 4.0 megoldasokban latja a munkaer6-hiany lekiizdésének egyik
lehetséges kezelését.

A Borsodi Mdhely Kft. el6remutatd megoldast jelzett, a munkaerd-hianybdl adédd kényszerhelyzet
sajat megolddsra 6sztonoz: sajat képzGhely keriilt kialakitasra a cégnél, munkaallomasokkal (példaul
Ipar 4.0 alkalmazasokhoz). Tovabbi versenyel6nyt jelenthet a sajat fejlesztés, sajat fejlesztésl termék
piacra vitele.
Hasonldan a sajat fejlesztésben lat nagy potencialt a Kilhne Zrt, mind gyartds- és termékfejlesztés
vonatkozasaban, a bérmunka, alvallalkozéi feladatok nem jelenthetik, nem biztositjak hosszu tavon a
fejl6dés alapjat. A cég orszdgos szinten is a kiemelked6 innovaciés teljesitménnyel bir, mind a
buszgyartas, és a mez6gazdasagi gépgyartas terén.

A fém- és gépipar jovGbeli kilatdsaira vonatkozéan vegyes a cégek jov6képe. 5 megkérdezett
vallalkozasvezet6 véleménye szerint a jov6ben problémakkal fog szembesiilni az dgazat, ugyanakkor
4 cégvezetd szerint nagyon igéretes a jovGkép, lendiiletes fejl6dés el6tt all az dgazat.

@ nagyon igéretes, lendlletes fejlddés
elétt all az agazat

@ inkabb sikeres lesz az Agazat
problemakkal fog szembesiini a fem-
és gépipar

@ nagyon problémas

A sajat vallalkozdsuk vonatkozdsaban mar pozitivabb megitélést jeleztek a vallalkozasvezetbk: 7
cégvezetS nagyon sikeresnek, igéretesnek, és 3 vallalkozasvezetd inkdbb sikeresnek itéli a jovét.
Problémas, vagy nagyon problémas jov6képpel nem taldlkoztunk.

A 10 cégbdl 8 cégnek mar van hatdron atnyuld (zleti kapcsolata Ausztridval (itt a kérdés nem
kifejezetten a program régiéra vonatkozott), mindossze 2 cég jelezte, hogy még nem mikodott
egyutt osztrak céggel akar beszallitoként, akar vevéként.

Az egylttmiikodés jellege:

- beszallitok a szomszédos orszaghol
- értékesités a szomszédos orszagban
- Uzleti partnerek a szomszédos orszagban

beszallitok a
szomszédos
orszaghal

grékesités a
S70MSZEd0S
orszaghan

7 (87.5%)

tzleti partnerek a
szomszedos
orszaghan

V] 2 4 6 8

Mind vevéként, mind eladdként jelen vannak a megkérdezett cégek Ausztridban.
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Valamennyi vallalkozasvezet6 ugy nyilatkozott, hogy nyitott tovabbi hatdaron atnyulé kapcsolatok
kialakitasara, vagy hataron atnyulo tapasztalatcserére.

A megkérdezett cégvezetbk szerint az aldbbi teriletek birnak kiilondsen nagy jelentéséggel a cég
szamara az elkdvetkezd években:

- lpari automatizdlas, Ipar 4.0 bevezetése

- Szakember utdnpdtlds, munkaeré-hiany kezelése, munkaerd megtartasa

- telephely fejlesztés, kapacitasbdvités,

- Ertékesités, mindsités, gyartmanykovetés

Tobb vallalkozast, egylttmikodési kezdeményezést is meghatdroztak jé gyakorlatként, példaként a
megkérdezett vallalkozasvezetdk.

Vallalkozasok:

- Borsodi MUhely Kft (4 cégvezetd emlitette példaként)

- CNC Rapid Kft (2 cégvezets emlitette példakén

- 5th Gear Kft (2 cégvezetd emlitette példaként)

- Vogel&Noot Mosonmagyardvaron (jarmipari beszallitok, komoly referencidkkal
rendelkeznek)

Egyuttm(kodés, szervezet:

- Professio Klaszter
- Pécsi Gépipari Klaszter

Fontos elemként jelenik meg, hogy a huzd vdllalkozdsok adjak at tapasztalataikat, ugyanakkor
kormdnyzati programok segitsék a ezeket a ,huzd” cégeket a tovabbi fejlédésben. Ennek egy jo
gyakorlata a HGC (High Growth Potential) orszagos program, ami elé nagy varakozassal tekintenek a
torekv6, megfelel6 gazdasagi erGvel és hatdrozott stratégiaval rendelkezd cégek.

Sajat j6 gyakorlatként az aldbbi vélemények érkeztek (a felmérés soran kitlint, hogy a megkérdezett
véllalkozasok szinte mindegyike példa értékl eredményeket ért el egy-egy teriileten):

- A balogunyomi Silassy és Tirk Kft. a folyamatszervezési, vallalatiranyitasi rendszeriiket
emelte ki.

- A Rdabakert Alkatrészgyartd Kft. egy tudasbazisnak nevezett elektronikus dokumentum-tarat
m(ikodtet, ahol informdcidt, tudast lehet megosztani a rendszert hasznaldk szamara.

- ATorok Gépipari Kft. ismert aluminium fellletkezelési eljarasairdl, ezek ismertetése,
alkalmazhatdsagi teriiletei érdekesek lehetnek az érdekl6d6 cégek szamara.

- A Bezsofru Kft. a gazdasagi valsdgot kovetben jott létre, sajat er6bdl, folyamatos fejlédés
mellett siker(lt a jelenlegi piaci helyzetet, stabil munkaerg-allomanyt, j6 munkahelyi légkort
kialakitaniuk. Sokrét(i a megrendelések targya, igyekeznek a kisebb, egyedi igényeket
kiszolgalni, amihez nagyfoku kreativitasra van sziikség.

A hatdr tdloldaldn alkalmazott eljarasok, jé gyakorlatok kozul az aldbbi érdekli kilondsen a
megkérdezett cégeket:

- gép- és gépalkatrész gyartas menete, lizemldtogatdsok
- késziilék és kisegité berendezések tervezése és gyartasa
- kOz0s K+F tevékenység
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- Uzleti egyuttm(ikodés (értékesités)

Szintén érdekes teriilet a képzés, szakképzés, bels6 képzések és tovabbképzések gyakorlata, a
vallalati képz6kozpontok mikodése fémipari teriileten.

Az osztrak oldali felmérés eredményeinek dsszefoglaldsa, az agazati vallalkozasok
igényeinek elemzése, elsédleges kooperacios potencidlok/lehet&ségek azonositasa

Az osztrak vallalkozasok felmérése anonim mddon zajlott, a bevont véllalkozdsok konkrét kére nem
ismert, a cégek nem jarultak hozza neviik feltiintetéséhez.

A cégek piaci pozicidja, tevékenységi kore valtozatos, tobb szempontbdl rendelkeznek gazdasagi
kapcsolatokkal:

Fémipari termékgyarté masik cég szamara 8 (80%)
Fémipari termékgyartd kereskedelemnek
Fémipari cégnek beszallit
Szakember, K+F
Fémipari termék vevéje, felhasznaldja
Fémipari termék fejlesztéje

A leggyakoribb tevékenységi kor a lemezmegmunkalas, kereskedelem és szolgdltatds nyujtasa.

A felmérésbe bevont cégek Burgenland északi, kozép- és déli részén, valamint a Mattersburgi
jarasban mikddnek.

Térség darab
Eszak-Burgenland 4
Mattersburgi jaras 1
Kozép-Burgenland 2
Dél-Burgenland 3

2 mikrovallalkozas (5-9 f6), 2 darab 10-19 f6t foglalkoztaté, 3 darab 20-49 fével dolgozo
kisvallalkozas, valamint 3 darab kozepes vallalkozas (50 f6 vagy afeletti foglalkoztatotti létszam)
kerillt megkérdezésre.

Alapitasi év szerint 1937-ban alakult a legrégebbi cég, a legtdbb vallalkozast a 90-es években hoztdk
|étre, és két vallalkozas a 2000-es években kerlilt megalapitasra (1968, 1998, 1983, 1964, 1993, 1937,
1995, 1978, 2002, 2006).

A megkérdezett vallalkozasok jelentfs tobbségénél, 9 cégnél taldlhatd szakképzésben résztvevs
tanulé szakmai gyakorlaton, mindossze egy vallalkozds nem érintett a dudlis képzésben fogadd
gyakorlati helyszinként. Mivel Ausztridban magas szinten és jol m(ikédik a duadlis képzés, az osztrak
kérdSivben inkdbb a belsé képzésekre, tovabbképzések és fejlédési lehetdségekre kérdeztiink ra a
tovabbiakban.

A felmérésbe bevont valamennyi véllalkozas figyelmet fordit a munkavallalok tovabbképzésére, mind
belsé szakmai tovabbképzések, és kiilsé tovabbképzések is szerepeltek a valaszok kozott:
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- specidlis szakmai tovabbképzések fémmegmunkalas terén,
- hegesztés-technika

- csoportvezetés

- mdszaki tovabbképzés

- digitalizacio.

A legnagyobb kihivast az osztrdk hatarrégié megkérdezett fémipari cégei szamara egyértelm(ien a
szakképzett munkaeré hidnya jelenti, a 10 cégbdl 10 jelezte, hogy problémat jelent a munkaer&hidny.
3 cég jelezte a generdcidvaltds problémadjat, illetve szintén 3 cég a szlikséges munkaer6 képzése,
bels6 atképzése vagy tovabbképzése terliletet érezte kritikusnak. Kiemelt kérdés még a
vevégondozas, egy cég kiemelten fontosnak tartja, hogy egy vevével mindig ugyanaz az alkalmazott
tartsa a kapcsolatot.

A kihivasok ellensulyozasdra eltér6 véleményeket fogalmaztak meg: LegjelentGsebb az
egyuttmikodés mas régidbeli vallalkozasokkal a szerszamgyartas és méréstechnika terén (8 cég
esetében), de jelent8s az egylittm(ikodés iskolakkal vagy mas szakképz6 intézménnyel (6 valasz). A
sajat mUszaki fejlesztés, innovacié (6 valasz) és az Ipar 4.0 megoldasok (szintén 6 valasz) is
népszerlek a cégek korében.

A jov6ben kilondsen nagy jelentGséggel bird teriiletek:

- Szakképzett munkavallalok és szakmunkds tanuldk megnyerése és megtartasa,
- Munkavallalék tovabbképzése a véllalatnal, munkavallaléi motivacio
- Szabvdanyok és elGirasok,

- Tanusitott vallalkozasok beazonositasa,

- Ertékesitéssel kapcsolatos tudatossag novelése,

- Ardémping megakadalyozasa

- Szabvéanyok (ISO 9001:2015) és normdk, és jogi kovetelmények

- BelsG és kiils6 képzés és tovabbképzés,

- Uj adatvédelmi szabalyozas,

- Tovabbra is mindent egy kézben tartani,

- Hidnytermékekre webes értékesités,

- Egyedi megoldasok kiszolgdlasa

- Digitalizacio

A cégvezetbk az alabbi vallalkozasokat nevezték meg potencidlis példaként, jo gyakorlatként:

- Welser Profile, Unger Stahlbau
- Stiwa Oberosterreich www.stiwa.com, AVL List Graz www.avl.com, Fuchshofer Eibiswald

www.fuchshofer.at

- Fortmann Holland (digitalizacié témakorben), Stahlbau Unger, Alu Sommer
- Zoerkler Jois Burgenland www.zoerkler.at, Stahlbau Grabner Hartberg www.stahlbau-

grabner.at
- Biribauer, Marchhart cégek.

Példaérték regiondlis egylttmUiikodések, amelyeket tobben is megjeldltek:
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- Kereskedelmi Kamaran beliili egylittm(ikodések, kamarai szakmai utak
- IV Iparszovetség (IV Industrieellenvereinigung)

- Iparkamarai testilet, EN 1090 Min{sit6-szovetség

- Seier Klaszter, Jarmdipari klaszter

- Vasuti klaszter

A vallalkozadsok kozil tobb cég jelezte, hogy bizonyos teriileteken jé gyakorlatot alkalmaznak,
példaérték(i eljdrasokat és gydrtastechnoldgiat alkalmaznak. Az aldbbi terileteket jelolték meg a
megkérdezett vallalkozasok, viszont a kérdGivek anonimitdsa miatt a vdlaszadé nem beazonosithaté:

- Porbevonat, lézertechnika, robotika

- SzakértGi tevékenység a szabvanyok teriletén

- Vizsugaras technoldgia

- A koOzepes méret( vallalatok esetében magas szintd digitalizalas

- Széllitérendszerek, programtechnika és rendszertechnika haldzatba szervezése.

A fém- és gépipari dgazat jovGjére vonatkozdan pozitiv kilatasokat fogalmaztak meg a cégek, a 10-bdl
8 vallalkozasvezets szerint nagyon igéretes, lendiletes fejlédés el6tt all az agazat, minddssze 1
vallalkozas szerint inkdbb sikeres, és 1 cégvezetd szerint inkdbb problémas helyzet elé tekint az
agazat.

A sajat vallalkozds jovébeli kilatasait hasonldan pozitivan értékelik: 9 cég kifejezetten sikeresnek,
igéretesnek, mig 1 cégvezetd inkdbb sikeresnek latja és varja a cég miikodését.

A 10 cégbdl 6 rendelkezik hatdron atnyuldan lzleti kapcsolatokkal, fele-fele aranyban beszallitoként
illetve vasarloként jelennek meg. Valamennyi megkérdezett cégvezeté nyitott hataron atnyuld
kapcsolatok (Uzleti, K+F, képzési) kialakitasara és megerGsitésére.

A hatdron atnyulé egylttmikodés potencialis teriletei elsGsorban a tapasztalatcserére, illetve az
Uzleti kapcsolatok kialakitasara vonatkoztak. A tapasztalatcserét szamos vallalkozas emlitette, de
konkrét lzleti ajanlat is felmerlt:

- szakért6i munka,

- tapasztalatcsere a munkavallaldk kozott,

- lvegszallitas, félkész termékek,

- acélszerkezetek,

- esztergdlt alkatrészek szallitdi, maras, |ézervagas, alkatrészek
- tapasztalatcsere kiilonb6z6 terileteken,

- amagyar vasut vevéként torténé megnyerése.
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Az agazati helyzet- és igényfelmérés eredményeinek 6sszefoglalasa
Zaro kovetkeztetések, tovabbi szakmai javaslatok

1. A programrégidban megvaldsitott, azonos kérdéssor mentén zajlé felmérés szamos kozos
kihivast azonositott a fémipari cégek korében: szakképzett munkaerd hianya, munkaeré
megtartdsdnak problémadja, Uj tipusu vezet6i képességek kialakitdsa; Ipar 4.0 kihivasai,
hatékonysagndvelés ipari automatizalas altal.

2. A programrégidban az osztrak és a magyar cégek kozotti kapcsolatfelvétel elsGdleges célja
nem az Uzleti kapcsolatok kialakitasa kell, hogy legyen. A munkaer&-piaci helyzetbél adéddan
érzékeny terilet a munkaerGhiany kérdése, tovdbbd mindkét orszdgban felmeril egyfajta
szkepticizmus a ,szomszédos” régidban mi{kodé vdéllalkozasokkal szemen. A kdzos
kapcsolddasi pont elsé korben a szakképzés kérdése lehet, a szakképzés szervezésének
megismerése, a dualis képzés megvaldsitasa, a mentdlhigiéniai és egyéb , soft” kompetencidk
(egyéni, szocidlis, kommunikaciés kompetencidk) beépitése a szakképzésbe olyan kérdések,
amelyek minkét oldalt kiemelten érintenek és érdekelnek.

3. A magyar cégek jo gyakorlatként értékelték a Professio klaszter munkajat. A klaszter
tevékenységét célszerli megismertetni az osztrak programrégiéban; szamos olyan elem,
konkrét eredmény mutathaté be, amelyek atvétele vagy adaptdlasa hozzdajarulhat a fémipari
cégek eredményességéhez.

4. A gyartastechnolégia hasonld a programrégidban, a rendelkezésre allé infrastruktura a
méréstechnika teriiletén lehet eltérs, megismerésre érdemes. A szabvanyositas szintén olyan
azonositott teriilet, ami a magyar és az osztrak fémipari cégeket egyarant érint és érdekel.

5. A kutatas-fejlesztés kitorési pont a gazdasag szamos teriletén, igy a fémmegmunkalas,
gépiparban is. K6zos K+F projektek, projekt elemek definidldsa szintén elindithatja a
kommunikaciét — ehhez célszeri megismerni, megismertetni azokat a cégeket, ahol 6nallé
fejlesztés (eszkoz, termék, folyamat stb.) zajlik, K+F infrastruktuira és kapacitas rendelkezésre
all.

6. Burgenland esetében jelenleg nincs fémipari agazati haldzati egytittm(ikodésre klaszter vagy
egyéb mUikodd platform, ugyanakkor Ugy gondoljuk, a Regionet kezdeményezés lendiiletet
adhat a fémipari cégek egylttmikodésének erdsitéséhez. A Burgenlandi mdanyagipari
klaszterhez hasonldan a fémipari vallalkozasok szamara is jelentGs potencialt hordoz a
halézatosodas, hogy tartomanyi szinten és hatdron atnyuld viszonylatban is szakmai és lzleti
egyuttmuikodések alakuljanak ki.
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A dualis képzés — szakképzés, a K+F, szabvanyositas, méréstechnika stb. teriletén elinditott
kommunikacié el8segiti egymas tevékenységének megismerését. Uzleti kapcsolatok az
alapvet6 bizalom kialakuldsa utan varhatdk, redlisan akar révidtavon. Olyan rendezvények,
események szervezése javasolt, amelyen mindkét orszaghdl cégvezet6k, vallalkozdk és
szakemberek vesznek részt. Ezeknek a rendezvényeknek célszerld valamilyen tematikus
fokuszt meghatarozni, és olyan kozrem(kods szakembereket meghivni az eseményekre, akik
Uj informacioval szolgalhatnak lehet8ség szerint a legtobb érintett szamara.
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Forrasok jegyzéke

Er&forrastérkép 2016. A Gy8r-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamara és a Lapcom Kiadd
Rt. k6z0s kiadvanya

www.ksh.hu/ (Fékuszban a megyék)
www.oecd.org (Education at a glance 2017)

http://professio-gyor.hu/klaszter/

http://ec.europa.eu/eurostat

https://www.statistik.at/web de/statistiken/index.html

https://www.wko.at/
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Mellékletek
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2. sz. melléklet: Német nyelv(i kérdGivek

24



