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1 Bevezetés és a kozos stratégiaalkotas hattere

A REGIONET Competitive hatartérségi gazdasagfejlesztési projekt az INTERREG V-
A Ausztria-Magyarorszag Program keretében kerll megvalésitasra. A két orszagbdl
O0sszesen tiz gazdasagfejlesztési szervezet mikodott egyatt partnerként. A projekt
un. integralt bilateralis hal6zatfejlesztése soran egy terlleti alapu gazdasagfejlesztési
folyamat valésult meg.

A projekt altal kialakitott struktura a hatartérség kdzel egészét lefed6 dsszesen 13
REGIONET térséget 4 f6 ugynevezett gazdasagfejlesztési tengelybe (bilateralis
gazdasagfejlesztési munkacsoportba) tagolta. Jelen stratégia a projektben ,északi
gazdasagi tengelyként” definidlt Mosonmagyarévari jaras - Eszak-Burgenlandi-
Romerland Carnuntum REGIONET térségi vallalkozoi kezdeményezés Aaltal
létrehozott bilateralis gazdasagfejlesztési munkacsoport/tengely egyuttmikodésében
kerdlt kidolgozasra.

Jelen stratégia tartalmait a kovetkez6 fobb tevékenységek/folyamatok alapoztak
meg:

- Az el6zmény projekt altal lefektetett mérfoldkdvekre alapozva a mar meglévd
egyes térségi vallalkozéi platformhaldzatok tovabbfejlesztésére (a vallalkozoi
platformok un. térségi vallalkozéi kezdeményezéssé fejlédtek) kertlt sor.
Térségi szinten gazdasagfejlesztési stratégiak készultek, amelyek aztan
alapjat képezték a bilateralis kdzos stratégiai kialakitasanak.

- A térségi és bilateralis tevékenységeken keresztil a harom szomszédos
térség létrehozta az északi REGIONET gazdasagi tengely koézos
gazdasagfejlesztési munkacsoportjat. Egylttmikodésiuk szakmai tartalmait
szandéknyilatkozatban rogzitették. Ezt kovetéen kozos workshopokat és
tanulmanyutakat szerveztek, amelyek a jovébeli egylttmikdodési teruletek
fokuszalt kialakitasat kivantak szolgalni a gazdasagfejlesztési szervezetek és
térségi vallalkozasok kozremikodésével. Valamennyi relevans téma,
egyuttmikodési lehetéség jelen dokumentumba beépitésre kerult. A stratégia
az északi tengely un. bilateralis keretmegallapodasanak elvalaszthatatlan
mellékletét fogja képezni.

A stratégia els6 része dsszefoglalja a harom REGIONET térség osztrak - magyar
kapcsolatokat megalapoz6 stratégiajanak f6 sulypontjait (Mosonmagyarévari jaras,
Eszak-Burgenland térsége és Rémerland Carnuntum térsége).

A stratégia masodik részében a kdzos lehetséges egyuttmikodési terlletek kerultek
kiemelésre, kezdve a problémakkal és a potenciallal biré fejlesztendé teriletekkel.
Végul a workshopok és a tanulmanyutak soran keletkezett javaslatok kerultek
Osszefoglalasra.



A stratégia zaro fejezetében a bilateralis munkacsoport hat stratégiai fontossagu
egyuttmikodési terulete/javaslata kerll bemutatasra.

2 A REGIONET bilateralis gazdasagfejlesztési
munkacsoportot alkoté térségi vallalkozéi
kezdeményezések stratégiaiban foglaltak 0sszegzése

2.1 Mosonmagyaroévari jaras

A Mosonmagyarovari jaras egy dinamikusan fejl6dé térség. Mosonmagyarévar és
vonzaskorzete ipari és szolgaltatasi kdzpont, de koszonhetéen az orszag elsd
felsGoktatasi intézményének tovabbra is jelentés a mezdgazdasagi termelés és
feldolgozas. A térség lakossaga folyamatosan novekszik koszonhetéen a bévuld
gazdasagnak, uj munkahelyeknek illetve Ausztria kozelségének. Sokan koltdéznek
Magyarorszag kelti részeirdl ide. Pozsony kdzelsége és a még megfizethetd lakhatas
miatt a szlovak nemzetiségiiek szama is magas.

A térség gazdasagi, igazgatasi és oktatasi kozpontja Mosonmagyarovar, a kornyezé
telepllésekrél sokan itt dolgoznak. A KSH adatok szerint a megyében mikodé
vallalkozasoknak csak egytizede talalhato itt, ami aranytalan eloszlast mutat a
lakossaggal. Ennek f6 oka a kedvezd kereseti lehetéségek Ausztriaban. A mikro és
kisvallalkozasok aranya azonban nagyobb, mint a megye tobbi részén, ami
novekedési lehetéséget hordoz magaban.

A jelentés szolgaltatasi szektor mellett a jaras erds ipari termelé kapacitassal
rendelkezik. A térség f6 vallalkozasai az autéipari beszallitok, de erés a miianyag- és
a fémipar, valamint a feldolgozé- és az épitbipar is. A Szigetk6z Eurdépa legnagyobb
szarazfoldi deltdja hatalmas ivoviz készlettel, egyedulallé természeti kincsekkel a
Duna agrendszerében. Erre épul a térség oOko- és vizi turisztikai kinalata. Az
egészségturizmus mellett a termalturizmus is jelen van. Sok turista érkezik ide a
fogaszati kezelések miatt, de ennek érezheté kihatasa nincs a vendégéjszakak
szamara.

A vallalkozasok szakemberhiannyal kuzdenek, mind az egyszeribb munkaveégzést
igényl6 munkak esetében, mind a mérnékok szintjén. A fejlesztések legtdobbszor
emiatt nem valosulnak meg, maradnak el. A térség korabbi nagyvallalatai intenziven
egyuttmikodtek az egyetemmel és kutatasi intézményekkel, de ezek nagy része
bezart, atalakult, s az uj egyuttmikodések még nem jottek létre a gazdasag és a K+F
kozott.

Az allami szintl teruletfejlesztési programok mellett Gydr-Moson-Sopron megyének
és Mosonmagyarévar varosanak is van Terllet és Telepulésfejlesztési Operativ



Programja. A megye jelentéséget tulajdonit az jarmi-, a gép- és az
élelmiszeriparnak, valamint az idegenforgalomnak, amelyek szintén fontos elemei
Mosonmagyardévar gazdasaganak. A tovabbi célok kozé tartozik a szomszédos
orszagokkal valé sokoldalu egyuttmikodeés és a kdzép-eurdpai gazdasagi kozpontok
(Bécs, Pozsony, Gy6ér, Budapest) kozelségének kihasznalasa. A varosfejlesztési
programjai altalaban rdvidtavuak, egy kormanyzati ciklusra készllnek, amely a
vallalkozasok szamara nem ad alapot a hosszu tavu tervezéshez. A térség
gazdasaga tobb labon (agazaton) all, s ezt a strukturat meg kell érizni hosszu tavon
is.

Az Eurdpai Unio hatarvidékei kozott a legnagyobb fejlettségbeli, jovedelmi kildnbség
Ausztria és Magyarorszag kozott van. Ennek ellenére a jaras nagy cégei és
kisvallalkozasai alljak a (bér)versenyt. Sok munkavallalé a bérkulonbségek miatt
természetesen Ausztridban vagy Szlovakiaban dolgozik. A vallalkozasok itt is a
szakképzett munkaeré6 hianyaval kuzdenek, féként az alacsonyabb bérszinti
munkakordokben. Sok munkavallalo érkezik Magyarorszag keleti részébdl, hogy itt
vallaljanak el6szor munkat, de az esetek tobbségében tovabb mennek Ausztriaba,
Németorszagba.

A térség fenntarthaté gazdasagi fejlédése tekintetében is érezhetéek kilénbségek a
hatar két oldalan. A projektben végzett felmérés alapjan a magyarok a
szakképzettség hianyat, az osztrakok a 4. ipari forradalmat tekintik a legnagyobb
kihivasnak.

A termékek és szolgaltatasok iranti alacsonyabb fizet6képesség arra Osztonzi a
magyar vallalatokat, hogy az osztrak piacra lépjenek. A lehetéségek azonban
korlatozottak az osztrak piacvédelem és a lokalpatriotizmus miatt. A magyarokat erés
konkurencianak tartjak, mivel foként a kedvezébb arakkal kivannak piacot szerezni.
Eppen ezért csak al-alvallalkozoként 1épnek fel. A mindkét fél szamara elényds piaci
rések (niche) nehezen felismerhetdk.

A magyar vallalkozasok atlathato jogi, intézményi és ad6zasi kdrnyezetet igényelnek,
mivel ezek nélkul nehézkes a termeld kapacitasok bdvitése. A hatar kozelsége a
szabalyozék mindkét oldali ismeretét koveteli. A cégek fejlesztésre és az Uj
modszerek hasznalatara torekednek nem csak a termelésben, hanem a
vallalatvezetésben, a menedzsmentben és az emberi er6forrasoknal. Az ezzel
egybekotott informacidoaramlatok és a tamogatasokhoz valé kénnyebb hozzajutasi
lehetéség fontos tényezd lehet az egylttmikodések megkdnnyitése és az Uj piacok
megnyitasa szempontjabdl.

Mig tobb szervezet (kamarak, vallalkozasfejlesztési alapitvany, Széchenyi
Programiroda stb.) feladata k6zé tartozik a vallalkozok informalasa, addig nincsenek
informacioés platformok az egylttm(kddd partnerek kodzvetitésére, ami szintén



tamogatna a helyi szintl partnerségek elémozditasat. Jelen projekt nem a klasszikus
gazdasagdfejlesztési rendezvényeken keresztul torekszik a ko6zos platformépitésre,
hanem olyan kezdeményezések révén, amelyek valddi, személyes talalkozasokra
éepulé B2B egyuttmikodeési lehetéségeket kinalnak. A kisvallalkozasok oldalarol
igényként mertil fel a tajékozodas, a piacra Iépés és az egylttmikddés elbsegitése a
térségi gazdasagfejlesztési szervezetek mellett az énkormanyzatokon keresztll is.
Nezsider és Mosonmagyarovar mar pozitiv példaként szolgal, amely tovabbi
egyuttmikodések alapja lehet. A kolcsonOs és valtozatos kommunikacios és
bizalomépité programok tamogatasa nagy jelentéséggel bir. Ezek esetésen fontos,
hogy azok ne csak gazdasagi témakat feszegessenek.

A turizmus és az ehhez kapcsolddd helyi éleimiszerellatas is kiemelt fontossagu. Az
osztrak oldalon a termel6k a bio és az Okoldgiai termelésben is részt vesznek. A
mindségjavitas érdekében hasznos lehetne egy egyuttmikddés a mosonmagyardévari
egyetemmel és a Tejipari Kutatdintézettel. Ezen felil egy meglévé egyuttmikddés
kialakitasa a kozel 200.000 vendég altal hasznalt Neusiedler See Card, ahol a
mosonmagyarovari Futura is a kinalat része. Lehetéség van a Szigetk6zbdl tovabbi
latnivalok fogadasara. A fogaszati turizmus is kinal fejlesztési tertleteket, hisz a
legtobb beteg csak egy napot tolt a varosban.

A SWOT analizis alapjan négy lehetséges stratégiai teriletet hataroztak meg,
amelyek még tovabb szlikithetok: Lehetéségként az egyes halozatépitési eszk6zok
(tovabb)fejlesztését emlithetjtlk meg. Kockazat tekintetében a gazdasag
szerkezetének atalakitdsa negativ eredményeket is hozhat. A stratégia a
vallalkozasok innovacids potencialjanak novelését javasolja, nem csak miszaki
téren, hanem HR, kommunikacio, marketing és piaci kapcsolatok terlletén is. A
turizmusban egy egymasra épuld kinalat kialakitasara van igény. A vallalkozasok
kozotti kapcsolatot is erésiteni kell, amit egy kdzos platform katalizalhat. A cégek
egyuttmikodése magas prioritassal bir. A meglévd egyuttmikodések bemutatasa - a
nagykdézonség szamara - is célszerli lehet, annak érdekében, hogy mindenki
tisztdban legyen azzal, hogy egyaltalan nem lehetetlen kialakitani hataron atnyulé
gyumolcsozé egyuttmikodéseket.

2.2 Eszak-Burgenland térsége
E dokumentum az Eszak-Burgenland alatt nem az egész NUTS 3 régiét érti, hanem
csak a Nezsideri jaras és Eisenstadt kornyékére foékuszal.

A Nezsideri jaras mindkét szomszédos orszagot (Magyarorszag és Szlovakia)
hatarolja és kiemelten j6 hataron atnyuld kapcsolatokkal rendelkezik vellk. A térség
gazdasagat a szolgaltaté agazat és ipar dominancigja jellemzi, de a mezdgazdasag,
féként a sz6l6 és bortermelésen keresztil megdbrizte erfs pozicidjat. Az



idegenforgalom tekintetében a Fertd t6 szamit a legfébb latvanyossagnak. Az
Eisenstadti jarasban talalhaté a tartomanyi f6évaros Eisenstadt, ami egyben a
tartomany gazdasagi, igazgatasi és oktatasi kozpontja is. A térség jo nyugat-keleti
kOzlekedési és vasuti infrastrukturaval rendelkezik, az észak-déli Osszekottetés
fejlesztése a Fert6 t6 és a Lajta-hegység altal hatarolt természetvédelmi szempontbdl
érzékeny szlk terllet miatt nehézkés, sok tarsadalmi és természeti konfliktussal
terhelt.

Mindkeét térség népessége erdsen novekvd tendenciat mutat, egyre tobb magyar
valasztja lakohelyéul. A bruttd regionalis termék és a termelékenység tekintetében a
térség az osztrak régiok kozott kozepesnek szamit. A bruttd hozzaadott értéket
els6sorban a szolgaltatasok adjak, atlagosan er6s a masodlagos szektor, és ezen
felll jelentés mez6gazdasag is, amely agazat sok munkavallalot foglalkoztat.

A vallalkozasok 99%-a mikro és kisvallalkozas, amelyek a foglalkoztatottak felének
adnak munkat. A cégtulajdonosoknak nap szinten kell részt venni a vallalkozas
mikodéseébe, ezért csak korlatozottan tudnak meég emellett halézatfejlesztési
programokon is részt venni. A legnagyobb termelé cégek a két térségben eloszlanak,
a legnagyobb szolgaltatok a tartomanyi févaros adottsagai miatt Eisenstadt
koérnyékén talalhatdék. A legnagyobb ipari vallalkozasok a mlanyag-, az energia- és
az elektronikai-, valamint az élelmiszeriparban mikddnek. A kamarai tagok szama
alapjan a kézmiliipar, a kereskedelem és a turizmus agazatai a legjelentésebbek, mig
a szakmacsoportok kozott a fémiparosok dominalnak, akik létszama azonban
csOkkendben van. A helyi ellatas inkabb a regionalis kdzpontokban koncentralddik,
egyre tobb telepulésen hianyzik mar a bolt, étterem és a posta.

A novekvd online kereskedelem ellenére a térségben a vasarlder§ aranya csak kis
mértékben csokkent. Ehhez hozzajarul a nagy szamu magyar és szlovak
vendégmunkas is, akik az Ausztriaban megkeresett jovedelmuket helyben koltik el. A
térség lakossaga jellemzéen a varosok szélén talalhatd bevasarldkdzpontokat
keresik fel. Fontos megemliteni, hogy a bérleti dijak a varos kdzpontjgban -
Eisenstadtban - dragabbak. A belvaros Uujraélesztése érdekében szakmai és
kulturalis programokat szerveznek. Ebben Nezsider élen jar, illetve sok magyar jon a
varosba vasarlas céljabdl. A varos marketingében eszkozolt valtoztatasokkal a
belvarosi kereskedelmet inkabb az idegenforgalom iranyaba szandékozzak terelni.

A turizmus fontos szerepet jatszik a térségben (1,4 M vendégéjszak csak a Fert t6
kordl). A Fertézugban talalhaté St.Martin Therme & Lodge vendégforgalma és
vendégéjszaka szama is jelentfs, de a legnagyobb attrakcié tovabbra is a Fert6 t6.
Legtdbben a sportlehetéségek, a nemzeti park, a magas szinvonalu morbischi-,
st.margaretheni kulturalis események vagy a Haydn Fesztival és a vilagorokség miatt
latogatnak a térségbe, illetve a desztinacié valasztasa mellett fontos érv a



kerékparozas és a jol kiépitett infrastruktura is. Lehet6ségként emlitend6 az ajanlatok
csoportositasa, a természettel, a kulturaval és borturizmussal (csomagok). A
turisztikai kisvallalkozasok egyik kiugrasi lehet6sége lehet, a nagy eseményekkel
(event) szolgaltatoi egyuttmikodeés, valamit hataron ativel6 kinalatok kialakitasa,
amelyek a térség egyediségeét novelik.

Eszak-Burgenland gazdasaganak fejlesztésére harom stratégiai iranyt dolgoztak ki.
Az els6 a novekedési potencidllal rendelkez6 vallalkozasok és &agazatok
tamogatasaval foglalkozik. A vezet6 vallalkozasok innovaciés és beszallitoi
huzéerejét ki kell hasznalni, a KKV-kat tovabb kell fejleszteni és munkahelyeket kell
teremteni, illetve megtartani. Fejleszteni kell a helyi ellatasi rendszert, és tamogatni
kell a vallalkozasok innovaciés tudatossagat. A szolgaltatasokat az egyéni és a
mikrovallalkozasok tamogatasaval kell decentralizalni. Az értéklancban val6 részvétel
novelése érdekében a turizmusnak szorosabban kell egyuttmikddnie a regionalis
mez6gazdasaggal. Innovaciokat, termék- és kinalati fejlesztéseket kell végrehajtani
(példaul okoturizmus, a megujulé energiaforrasokhoz kapcsol6dd turisztikai
tevékenységek vagy az egészséglgy és az oktatasi turizmus terileteken). Létre kell
tobbnapos turisztikai ajanlatokat. Az ajanlatok valtozatossaga mellett a marketingre is
nagy sulyt kell fektetni.

A masodik pont a regionalisan differencialt telephelyfejlesztéssel fiigg 6ssze. A régid
elénye a kedvezd elhelyezkedés. Az infrastruktira adott, de a kodzdsségi
egyuttmikodés és a gazdasagi ovezetek még erbsebbé tehetik. A klingenbachi
hataratkelé bdvitendd és fejlesztendd. A kistérségi egyuttmikodést a gazdasag, a
kultira és szocialis terluleteken is tamogatni szukséges. A térségen bellli
koordinacioét is hatékonyabba kell tenni.

Harmadik prioritas a kooperacié és a regionalis egyuttmikddés, nemcsak a térségen
belil, hanem a szomszédos tartomanyokkal vagy orszagokkal. K6zos célok és
szinergiak mentén kell az egyuttmikodéseket-, kdézds munkaterlleteket és
munkahelyeket (co-working spaces) kell kialakitani. A telepulések mellett a
vallalkozasoknak és a hataron atnyuld nemzeti parknak is ériasi jelentésége lehet
ebben.

2.3 Romerland Carnuntum térsége

A Romerland Carnuntumi leader-régié a Bruck an der Leithai kézigazgatasi teriletén
belll talalhatd. A térség a bécsi reptér kordl terul el, ami miatt gazdasagfejlesztési
szempontbdl tébb mint idealis szintér. A kozuti infrastruktura kiemelked6. A
vonatkdzlekedés a Railjeteknek, a regionalis és helyi vonatoknak, illetve a City



Airport Trainnek koszonhetéen magas szinvonalu és a térségben él6k napi szinten
veszik igénybe, mivel sokan az Airport Cityben vagy Bécsben dolgoznak.

Roémerland Carnuntum Ausztria legerésebben ndvekvé régidja. A lakossag szama
folyamatosan novekszik, ami inkabb kdszonhetd a bevandorlasnak, mint a szlletési
rata novekedésének. Bécs kornyéke Europa legerGsebb gazdasagi régidi kozott
talalhato, és Ausztrian belll is a vezetd régidkhoz tartozik a brutto regionalis termék
és a termelékenység szempontjabol. A térséget erés szolgaltatasi szektor és ipar
jellemzi, a mez6gazdasag kevesbe jelentds.

A fejlesztési stratégiak kozuli az Also-Ausztriai fejlesztési koncepcio és a helyi leader
fejlesztési stratégia mérvado esetlinkben. Ezek szerint egyenld életkériiményeket
kivannak teremteni minden tarsadalmi csoport szamara, versenykeépes regiova
akarnak valni a meglévé adottsagaik és er6sségeiken keresztul, valamint meg
akarjak 6rizni a természeti eréforrasokat. A fejlesztési elképzeléseknek alulrdl kell
érkeznilk és helyi dontéshozok altal megvalosulniuk. A hangsuly a kovetkezd
témakon van: élhet6 telepulések, fenntarthatd helyi gazdasag & minél tobb
tomegkozlekedés, tarsadalmi infrastruktura, helyi ellatas, természet & kornyezet,
szabadidd, rekreacio, turizmus és kultura, mez6gazdasag és erdészet.

A gazdasag a mikro és kisvallalkozasokra épul, a vallalkozasok kb. fele csak egy
embert foglalkoztat. A kereskedelem és szolgaltatasok szerepe is jelentés. Ez féként
a reptérnek koszdnhetd, de vannak mas nagy helyi szolgaltatok is. A egyéni
szolgaltatas teruletén a harom leger6sebb szegmens a személyi tanacsadas és
konzultacié, az egyszemélyes (egyéni vallalkozok) szolgaltatok és az
egészsegturisztikai szolgaltatok: pedikirosok, kozmetikusok és massz6rok.

A térségben tobb a munkahely, mint az itt él6 lakos, sok munkavallalé ingazik a
térségbe. Az ipari tanulok aranya azonban az alsé-ausztriai atlag alatt van.

A vasarlder§ az orszagos atlagot meghaladja. A vasarlasok tizedét online-
platformokon bonyolitjak le, ami a lakossag varosi életmddjara vezethetd vissza.

Az idegenforgalom négy specialis terllete a régidéban: taj & természet, kulinaris &
borutazasi ajanlatok, egészségugyi ajanlatok, valamint mivészeti és kulturalis
ajanlatok. A régio legfontosabb természeti kinalata a Duna.

A térség mezbgazdasagat a paraszti gazdasagok alkotjak. A kis csaladi
vallalkozasok fennmaradasahoz a helyi fogyasztast élénkiteni szikséges. A helyi
élelmiszerek népszerlsitése kiemelt jelentéségli, hangsulyozni kell azok
egyeduldlléan j6 mindségét. Az dkoldgiai mezégazdasag nagy fellendulést élt meg
az elmult idében, ami kiszolgalja a fogyasztdk igényeit. A carnuntumi borvidéken a
nagyobb vallalkozasok mar egy ,markakozdsségbe” tomoriltek annak érdekében,
hogy hangsulyosabban tudjak a borvidéket képviselni a piacon.



A régié kihivasai kozeé tartozik a 7,6%-os (Bruck/Leitha munkaerépiaci kozigazgatasi
terilete) ill.  9,1%-0s (Schwechat munkaerépiaci kozigazgatasi terulete)
munkanélkuliség, valamint a munkaltatok reptér korali koncentracidja. Az
idegenforgalom novekedési potencialjat jelentheti az eltoltott vendégéjszakak
szamanak novelése. A regionalis termékeket egy online platformon lehetne
értékesiteni, ezzel is kiszolgalva a lakossag fogyasztasi szokasait.

Roémerland Carnuntum harom stratégiai prioritast hatarozott meg. Az els6 a
vallalkozo6i halézatokkal foglalkozik. Ezeket agazatokon ativel6 mddon kivanjak a
térségen belll megvalositani, pl. a mezbgazdasagban, vagy a KKV-knal. Ezen
tulmenéen a nemzetkdzi halézatok kialakitasa is fontos. Kézds platformra szeretnék
hozni a vallalkozasokat tapasztalat és alkalmazhatd Uzleti tervek egymas kozotti
megosztasa céljabdl. Ezeket informacios estek és haldzati talalkozok révén lehet
megvalositani.

Masodik pont a szakképzés és a nemzetkdzi Uzleti kapcsolatok tamogatasa. A
globalizacionak koszonhetéen a hatarokon atnyuld egyuttmikodések mar teljes
mértékben természetesek. Minél nagyobb egy cég, annal egyszer(bben talal
egyuttmikodé partnereket. A KKV-k vezetbinek magas szintl teljesitményt kell
nyujtaniuk, ezért is fontos a folyamatosan képezzék magukat. Lépést kell tartaniuk a
digitalizacioval. A vidéki munkahelyek sokszinlségét el6 kell mozditani.

Az utols6 pont az élelmiszer-/helyi ellatasi iparagra 0Osszpontosit, amely az
agazatkozi fejlesztést célozza meg. A cél az élelmiszer mindségének, eredetének és
sokféleségének megbrzése, valamint a hozzaadott érték nodvelése. Itt is fontos a
KKV-k szakmai és anyagi tamogatasa. Létre kell hozni a regionalis termékek
korszerli minGségi szabvanyat és marketing platformjat. E célbol megfeleld logisztikai
céggel kell kooperalni. A térségi kdzvetlen marketing cégeket és vallalkozasokat
(konkurencia helyett) partnerként kell kezelni.

3 A térségi stratégiak és bilateralis halozatfejlesztési
folyamat soran azonositott kozos problémak, fejlesztendd
teruletek, lehetéségek, szabad kapacitasok

A harom térség (Mosonmagyarévari jaras, Eszak-Burgenland és Rémerland
Carnuntum) egy olyan hatartérségben talalhatd, ahol az Eurdpai Uni6é tagallamai
kozott a legnagyobb a kuldnbség (két orszag viszonylataban). Ezért is nagy kihivas a
két orszag gazdasagi résztvevéi kozott piaci egyuttmikodést [étrehozni.

Mindharom térség jo infrastrukturaval rendelkezik, és j0 0sszekottetésben allnak a
k6zép-eurépai gazdasagi kozpontokkal (Bécs, Pozsony, Gydr) autdpalyakon és



vasutvonalakon egyarant. Romerland Carnuntumban talalhaté a Bécs-Schwechati
repulétér, amely a régiéo motorjaként szolgal. Ezt a potencialt mas térségek elényére
is lehetne forditani. Ezen tulmenden Eszak-Burgenlandban talalhaté Eisenstadt,
amely tartomanyi févarosként és kdzigazgatasi kozpontként funkcional.

Mindharom térségben a népesség népességnovekedése nem a szuletéseknek,
hanem a betelepul6knek kdszonhetd. A Mosonmagyarévari jarasba sokan érkeznek
Kelet-Magyarorszagrol a jobb megélhetés és munkalehet6éség miatt. A helyiek
leginkabb Ausztriaban dolgoznak, paran mar életvitelszeriien is ott élnek. Emiatt is
nehéz a magyar vallalkozasoknak megfeleld munkaerét talalni. A falvakban sok
szlovak nemzetiségl él, a kedvez6 arszinvonal és Pozsony kbzelsége miatt.

A két osztrak régié gazdasagat a mikro és kisvallalkozasok alkotjak, ezeket joval
nehezebb hal6ézatositani, mint az erre kilon munkaerét delegalni képes nagy
vallalatokat. Ezzel szemben Mosonmagyarovar térségében nagyobb vallalkozasok
talalhatdk, akik leginkabb jarm(- vagy mdanyagipari beszallitok. Van egyuttmikodési
szandék az osztrak vallalkozasokkal, de ez megfelelé/megbizhatd piaci informaciok
hianyaban kevésbé lehetséges. Az osztrak vallalkozasok kevésbé nyitottak az
egyuttmikodésre a szamukra konkurenciat jelentd és alacsonyabb arakon termel6,
szolgaltatd magyar vallalkozasokkal. igy vallalkozasra szabottan kell feltérképezni és
megtalalni a mindkét fél szamara elényos helyzeteket.

Az ipar mellett er8s szolgaltatdé szektor jellemzé mindharom régidéra és szinte
mindenutt a mezdégazdasag is fontos szerepet jatszik (foglalkoztatas, karakterisztikus
helyi termékek). Nagy hangsulyt fektethek a helyi és bio élelmiszerek
forgalmazasara. Egy online platformon keresztll jobban lehetne ezeket értékesiteni,
mivel az online eladas egyre nagyobb aranyt képvisel. A mosonmagyarévari
egyetemmel és a kutatdintézettel valé egyuttm(kodés hozzajarulhat a mindség
javitasahoz, ami fontos kapocs lehet az egységes, k6zds marka kialakitasahoz.

Mindharom térség jelentés idegenforgalommal rendelkezik, amelyek alapja az
egyedulallé természeti kérnyezet: Fertd t6, Duna, Szigetk6z. A térségi tematikus
kinalatok dsszekapcsolasan keresztll Iétrejohetnek tobb napos csomagok, amelyek
a vendégeéjszakak szamat eredményezik mind Magyarorszagon mind Ausztriaban.

Tovabbi egyuttmikodeési terulet lehet a novekedési potenciallal rendelkezé vallalatok
tamogatasa, haldzatositasa, illetve egyuttmikodéseik és nemzetkozi Uzleti
kapcsolataik el6segitése, amely csak hatartérségi egyuttmikodés altal érhetd el.

A lehetséges egyuttmikodeési terlletek kialakitasa, 0sszehangolasa érdekében a
térségek keépviselbi tobbszor talalkoztak. Tanulmanyutakat, bilateralis halozatépit
workshopokat és B2B talalkozokat tartottak. Az alabbiakban ezeknek az eredményei
kerlltek 6sszefoglalasra.



A repulétér-régiojaval valé egyuttmikodés kiemelten fontos, ezért a témat érintéen
kalon workshop kerult megrendezésre. A hatékony egyuttmikodés létrehozasanak
érdekében a fejlesztési lehet6ségeket egyeztették.

A repulétér honlapja platformként is mikodhetne, ahol a kereslet (beszallito,
szolgaltatdo) szektorok szerint jelenne meg. A nagy beszerzéseket nemzetkozi
palyazatokon keresztul irjak ki, de a kisebb munkaknal egy széles vallalkozéi kdrnek
lehetne lehetéséget adni. Ehhez a repulétér rendelkezhet a szallitoi profilok listajaval,
ahova a vallalkozasoknak lehetésége lenne felkerulni.

A repulétéri rendezvényeket a regionalis partnerek részvételével kell megszervezni,
és nekik is lehet6séget biztositani arra, hogy ott bemutassak sajat programjaikat.
Kerekasztal beszélgetéseket és halézatépitd talalkozékat lehetne szervezni a
repulétér terlletén, illetve annak részvételével, hogy a halézatépités még
kozvetlenebb legyen. Ott a vallalkozasoknak lehetéséget kell teremteni a
bemutatkozasra.

A munkaeré-informaciés platform hasznos hirdetési fellletként szolgalna, ahol a
reptéri munkavallaldkat potencialis ugyfélként szolitanak meg.

A regionalis termékeket mobil standokon lehetne értékesiteni, amelyek szezonalis
kinalattal rendelkeznének. Az utasok elég id6t toltenek a reptéren, az utolsé
vasarlasaikat ekkor ejtik meg. Regionalis termékeket is vihetnének haza ajandékkeént.

A reptéri szallodak kapacitashiannyal kuzdenek. Jelenleg a harmadik hotelt épitik, és
nem terveznek tovabbiakat. A mosonmagyarévari hoteleket be lehetne vonni a
késések miatt varakozni kényszerll§ utasok elhelyezésébe. Az autépalyas
Osszekottetés mar adott, csupan egy kodzvetlen vasuti dsszekottetés kellene még
Gy6r iranyaba. Mar rendelkezésre allnak ehhez készilt megvalosithatosagi
tanulmanyok, amelyek a repulétér Magyarorszag iranyabdl tomegkozlekedéssel
torténé megkozelithetéségével foglalkoznak. A fent leirtak eredményeként
megoldhato lenne az elszallasolasi nehézség.

Egyuttmikodés johetne létre a biztonsagi szolgalatok szintjén, vagy a repulétér
Gy6rbdl taxival torténd Osszekapcsolasaval, figyelembe véve a kuléonbdzé jogi
rendelkezéseket.

A halézatépitd workshopok egyik fontos megallapitasa, hogy a nagyvallalatok
egyedul is képesek kulféldre menni, mert ehhez megvan a szikséges munkaerejuk.
A KKV-k szamara a kdz6s megoldasok jelentenek segitséget, maskulonben nem
lenne ra szabad kapacitasuk. A szlkos anyagi keretek miatt a mikorvallalatoknak
erre nincs lehetésége.



Szlkos pénzugyi forrasaik miatt a mikrovallalkozasoknak kiemelt szerepet kell
kapniuk a nemzetkoziveé valasi torekvéseknél és a piaci bévitési célokban. Tamogatni
kell 6ket a piaci rések megkeresésében és kihasznalasaban.

Tovabbi koz6s B2B talalkozokat kell szervezni, mivel ez bizonyult az egyik
leghatékonyabb eszkdznek az egyuttmikodési lehetéségek ndvelése szempontjabal.
A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az agazatspecifikus Uzletember talalkozok a
koncentraciéjuk miatt sikeresebbek. Ezeket érdemes tovabbra is forszirozni.

Az osztrak partnerek részérdl a hianyos nyelvtudas problémaja merult fel. A kdzos
nyelv megtalalasa érdekében mindkét félnek jél kell beszélnie angolul, vagy a
magyarok németul, mert a nyelv nehézsége miatt, a magyar nyelvtudas nem varhato
el. Ezért a nyelvi akadalyok csokkentése érdekében német Gzleti nyelvtanfolyamokat
javasolt szervezni.

A generaciovalas lehet6séget kinal az egyuttmikodések meglévd akadalyainak
csOkkentésére. A fiatalok nyitottabbak, legalabb egy idegen nyelvet beszélnek. A
kozos fellépések végrehajtasat hozzajuk is igazitani kell.

Kllénb6zb egyuttmikodések valdsithatéak meg az (allami és magan) egészségugyi
szolgaltatok, valamint az uton, vasuton és hajokkal torténd logisztikaban. A régidban
mikédd multinacionalis vallalatok szamara ismertetni kell a hatarokon atnyulé
beszallitoi lehetéségeket.

Példanak okaért, egy konkrét esetben egy burgenlandi székhelyl cég, a (kis)
regionalis arufuvarozas szamara kisebb hataratkel6helyek megnyitasat vetette fel.



4  Javaslatok a hataron atnyulé stratégiai
egyuttmiikodési teriiletek fejlesztésére

4.1 1. prioritas: Szorosabb egyittmiikodés a repulétérrel
Az intézkedés altalanos célja:

A bécsi nemzetkdzi repulétér fontos szerepet jatszik Kozép-Eurdpaban, nemcsak
utaskozpontként mikodik, hanem a logisztikai centrumként is. A kdrnyezd régiok
kihasznalhatnak a kedvezé elhelyezkedésukbdl eredd elényOket, és ezzel novelhetik
versenyképesseguket. A szorosabb egyuttmikodeés révén lehetéseg nyilik arra, hogy
a vallalkozasok kis projektekben részt vegyenek, vagy beszallitova valjanak. A
meglévé osztrak beszallitoi kor bévilése érdekében lehetbség teremtése a magyar
KKV-k bevonasara (pl. catering, szallas, rendezvényszervezés, IT stb.). A
repulétérnek a magyar vallalkozasok szamara relevans szolgaltatasokrol kell
informaciot biztositani.

A tervezett intézkedések leirasa:

- a repulétér honlapjat egy olyan platformma kell fejleszteni, hogy a kereslet
agazatok szerint jelenjen meg

- a repul6téri vallalat beszallitéi profiljanak bovitése

- mosonmagyarovari hotelek bevonasa a késések miatt varakozni
kényszeruld utasok elhelyezésében

- kerekasztal beszélgetések, halozatépitd talalkozok a repulétéren ill. annak
képviselbivel

- rendezveények a repulétér tertletén a partnerek kdzvetlen részvételével

- megjelenés a munkavallaléi informacids platformon

4.2 2. prioritas: Regionalis termékek tamogatasa
Az intézkedés altalanos célja:

A regionalis termékek nemcsak a frissességet, hanem az egyediséget is biztositjak.
Ezeket mikro- és kisvallalkozasok allitjak el6, amelyek a két osztrak régiéban a helyi
gazdasag legnagyobb részét teszik ki. A terjesztést optimalizalni kell és a termel6k
igényeihez kell igazitani. Itt fontos a tudastranszfer, a j6 gyakorlatok bemutatasa és a
kdlcsbnds meghivas egymas rendezvényeire. A Széchenyi Istvan Egyetem
mosonmagyarovari mezdégazdasagtudomanyi é€s élelmiszeripari kara mellett mindkét
oldal mezbégazdasagi és gazdasagi kamarait be kell vonni, tovabba a Slow Food
Burgenland ill. a Nationalpark Neusiedler See — Seewinkel kiemelt szakmai,
koordinaciés szereplék. Fontos kérdés, hogy ezek a helyi termékek hogyan
jelenhetnének meg frekventalt helyeken pl. bécsi repulétér, Outlet Center Parndorf.



A tervezett intézkedések leirasa:

- mobil standok a regionalis termékeknek (szezonalisan)

- egyuttmikoédés a mosonmagyarévari egyetemmel, a kamarakkal, a Slow
Food Burgenlanddal és a nemzeti parkkal

- specialis Uzletek a regionalis termékek szamara esetlegesen online-shop

4.3 3. prioritas: Uzleti és informaciés halézatok tamogatasa
Az intézkedés altalanos célja:

A térség gazdasagfejlesztési szereplbinek (projektpartnerek és kamarak) folyamatos
stratégiai és operativ szintll egyuttmikodése és kapcsolattartasa. Ezekre el6re
rogzitett alkalmakon (évente min. egyszer személyes talalkozd) és eseti talalkozdk
(rendezvények, tanulmanyutak, Gzletember talalkozék, vallalkozéi estek stb.) soran
kerul sor, amelyekre a kamarak bevonasa is kiemelten fontos. A hatar mindkét
oldalan igényként merult fel, hogy tébb informaciét kapjanak a masik oldalrdl. Ez
novelné a vallalatok befektetési és egyuttmikodési hajlanddsagat.

A tervezett intézkedések leirasa:

- B2B talalkozok és halozatositd rendezvények
- a kamarak egymas kozott informacidcserét hajtanak végre, majd ezeket
kolcsdndsen tovabbitjak

4.4 4, prioritas: Idegenforgalmi csomagok
Az intézkedés altalanos célja:

Egy megye/kistérség nem valhat meghatarozé térséggé az orszagban megfeleld
mennyiségu turisztikai kinalat nélkal. A megfelel6 csoportositas altal egy sokoldalu
ajanlatot hozhatnak létre. A gazdasagi és tarsadalmi helyzet hasonlésaga mellett a
turizmusban is hasonlé adottsagokkal rendelkeznek a térségek, a fejlettségi szintjuk
(vendégéjszakak szama) azonban nagysagrendekkel eltér. Az érzékeny természeti
kornyezet (Fert6-to, Lajta és Duna-volgye, Szigetkdz) egy 50 km-es radiuszon belll
helyezkedik el, ami j6 lehet6séget kinal arra, hogy a térségbe érkezd6 vendégek
tartozkodasi ideje (vendégéjszakak szama) meghosszabbodjon a bévulé kdzds
kinalatokon keresztll. Ehhez kapcsol6dé fontos feladat a harom térség kinalatabdl
egy tovabbi, kiegészité kinalat kialakitasa a térségi turizmusszervezetekkel
egyuttmikodve (Szigetkdz Turizmusaért Egyesulet, Neusiedler See Tourismus
GmbH, TV Roémerland Carnuntum Marchfeld). Az eltdltott éjszakak szamat ndvelni
szeretnék és a még meglévd potencialokat kiaknazni. Mar ugyan létezik egy hataron



atnyulo kartya, amely meglehetdsen elterjedt, de tobb ilyen kezdeményezést kellene
megvalositani.

A tervezett intézkedések leirasa:

- csomagok felallitasa

- kerékparutak a hataron keresztul

- vizfeluletek hasznalata

- a kulturalis- és borturizmus 6sszekapcsolasa

- egyuttmikodés a térségi turizmusszervezetekkel

4.5 5. prioritas: Egyuttmiikodés az egészségugyi ellatasban
Az intézkedés altalanos célja:

A bilateralis egyuttmikodés utols6 szakaszaban mertlt fel az igény, elsésorban a
magyar oldali résztvevék javaslatara. Ez alatt nemcsak az allami ellatast kell érteni,
hanem a maganszektort is, amely folyamatosan prosperal. Sok osztrak érintett
(beteg) érkezik Magyarorszagra, mivel itt olcsobb az ellatas (pl. fogaszat). Ezt az
agazatot érdemes tovabb kell fejleszteni, és az egyes szerepléknek fel kell ismernitk
a szinergialehet6ségeit. Ehhez szikséges az osztrak oldali szerepl6k (allami és
maganszféra) részvételével, - a partnereken keresztul - egy els6é egyuttmikdodési
lehetéségeket felméré talalkozo szervezése.

A tervezett intézkedések leirasa:

- tudascserére alkalmas talalkozok szervezése

4.6 6. prioritas: N6k a gazdasagban
Az intézkedés altalanos célja:

A vallalkozéi szellem sokféleségét a néi vallalkozék tamogatasaval lehet elérni. A nék
szamara gyakran nehéz az uzleti életben érvényesulni, mivel a karrier mellett egy
csaladrdl is gondoskodniuk kell. A problémak fuggetlenek az orszagoktol, ezért is
fontos az egymas kozotti tapasztalatcsere. Allandé kapcsolatoknak kell Iétrejonnitik,
illetve egymast jobban meg kell ismerni. Az els6 |épések mar megtorténtek ebben az
iranyban. Szoros kapcsolat van a WK Burgenland és a Gy6r-Moson-Sopron Megyei
Kereskedelmi és Iparkamara ndéi tagozatai kozott, rendszeres talalkozokat
szerveznek. A REGIONET halézataval ezek a kapcsolatok kdolcsondsen
hasznalhaték erre a célra. A kovetkez6 rendezvényeiknél a projektpartnerek is
meghivasra, illetve altaluk tovabbi néi tagok/vallalkozdk bevonasra kertlljenek.



A tervezett intézkedések leirasa:

- éevente tobbszori talalkozo
- felvaltva Ausztridban és Magyarorszagon
- ezt egy uzemlatogatassal megtoldva



Fuggelék

A dokumentum az egyes regiondlis stratégiak (Mosonmagyarévar, Eszak-
Burgenland, Romerland Carnuntum) és a kétoldalu halézatfejlesztés eredményei
alapjan készult. A forrasmegjeldlések megtalalhatdk a kozos stratégia alapjat képezd
regionalis stratégiakban. A térségi stratégiak a jelen kozOs stratégia mellékletét
képezik.



1. szamu melléklet — a ko6zds Dbilaterdlis gazdasagfejlesztési
munkacsoport tagjai altal elkészitett térsegi stratégiak (CD melléklet)



