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PARTENERI:

Asociatia Econyouth

Craiova, Piata Garii, bloc 3-4, judetul Dolj,
Romania

BENEFICIAR:

Asociatia AGORA 2013

Craiova, Calea Bucuresti, nr. 287A, judetul Dolj,

o Camera de Comert si Industrie Vidin
Romania :

Vidin, strada Tzar Alexander II, nr. 19-21,
Bulgaria
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OBIECTIV GENERAL

Elaborarea masurilor comune pentru o mai buna
integrare pe piata muncii a categoriilor dezavantajate
de populatie din regiunea Dolj-Vidin.
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EFECTE POZITIVE PE TERMEN LUNG

» sporirea oportunitatilor de ocupare a persoanelor apartinand grupurilor
vulnerabile;

> cresterea stimei de sine prin dobandirea sau imbunatatirea
competentelor profesionale;

> eliminarea mentalitatii de asistat, schimbarea atitudinii sociale a
autoritatilor si comunitatilor locale, angajatorilor si angajatilor privind
grupurile vulnerabile;
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> imbunatatirea perceptiei grupurilor vulnerabile cu privire la ocupare;
» eliminarea sentimentului de insecuritate;

» dezvoltarea potentialului personal al grupurilor vulnerabile pentru
identificarea si dezvoltarea oportunitatilor de ocupare;

» mediul economic din cele 2 regiuni va castiga prin cooptarea unor
resurse umane calificate, motivate si dedicate.
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1.1 Resursele umane in contextul resurselor economice.
Abordari conceptuale
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1.1 Resursele umane in contextul resurselor economice.
Abordari conceptuale

Competenta si performanta sunt cele 2 caracteristici general relevante pentru resursa umana existenta
in cadrul unei organizatii sau necesara acesteia. Una dintre formulele cele mai accesibile de abordare a
problemei competentei resursei umane este urmatoarea:
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1.1 Resursele umane in contextul resurselor economice.
Abordari conceptuale

Pentru a da rezultate profesionale
apreciabile, unui individ nu 1i este suficienta
numai competenta. Mai are nevoie de ceva
care sd conduca la performantd, lucru
reflectat intr-o a doua formula:

PERFORMANTA = COMPETENTA + ATITUDINE

Atitudinea (profesionala) reprezintd intentia
unui angajat de a munci, de a se face cat mai
util la locul de munca, de a-si fructifica
intreaga competentd profesionald.
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Abordari conceptuale

Managementul resurselor umane (MRU) consista din

numeroase activitati, care includ si urmatoarele:

analiza si proiectarea fiselor de post;

planificarea personalulut;

recrutarea, selectarea si orientarea personalului;

consultanta oferita angajatilor pentru viitorul carierei personale;
evaluarea performantelor;

compensatii i avantaje specifice locului de munc3;

sanatate s1 siguranta,

relatii la locul de munca;

disciplina, controlul si evaluarea functiilor personalului.
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1.1 Resursele umane in contextul resurselor economice.
Abordari conceptuale

Obiectivele urmarite de MRU in incercarea sa de a ajuta organizatia sa devina eficace
includ urmatoarele:

sa ajute organizatia sa isi atinga scopurile;
sa foloseasca eficient abilitatile si deprinderile fortei de munca;
sa ofere organizatiei angajati bine pregatiti si motivati;
sa sporeasca nivelul de satisfactie al angajatului fata de locul de munca;
sa dezvolte si mentina o calitate a mediului de munca ce transforma statutul de angajat intr-o
organizatie Tntr-o situatie personala si sociala satisfacatoare;
sa comunice politicile de personal tuturor angajatilor;
- sa ajute la mentinerea eticii profesionale;
sa gjute introducerea schimbarilor benefice pentru indivizi, grupuri, organizatie si pentru
. public.
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1.2 Indicatorii resurselor umane in statistica romaneasca

Conceptual, categorile de populatie definite Tn raport cu situatia economica a persoanelor adica populatia
activa (ocupata si In somaj) si populatia inactiva corespund practicilor internationale Tn domeniu.
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1.3 Evolutii demografice

Prognozele CEDEFOP ofera o perspectiva despre posibilitatile de angajare intre 2015 si 2025. Totalul de locuri de munca reprezinta suma de
locuri de munca nou create - cerere expandata - si de locuri de munca care rezulta din necesitatea de a inlocui oameni care fie ocup4 alte
locuri de munca, fie ies de pe piata muncii, de exemplu, ca urmare a pensionadrii - cerere de inlocuire. De multe ori, cererea de inlocuire ofera
mai multe oportunitati de angajare decat cererea expandata, ceea ce inseamna ca vor fi in continuare oportunitati de angajare, chiar daca
nivelul global al ocupadrii fortei de munca scade. Cresterea lenta a ocuparii si imbdtranirea fortei de munca aratd ca, intre 2015 si 2025, cererea
de inlocuire in Romania se estimeaza ca va oferi aproape toate posibilitatile de angajare.

In Romania, ca urmare a cererii de inlocuire ridicate, cele mai multe posibilititi de angajare, in jurul valorii de 47%, vor fi
pentru calificdri in agriculturd, silvicultura si pescuit, de aproape opt ori mai mare decat prognoza de 6% pentru aceste
ocupatii pentru Uniunii Europene in ansamblul sdu. In schimb, oportunitatile de angajare pentru muncitori calificati si

asimilati, In Romania, in jurul valorii de 0%, este semnificativ sub prognoza de 5% pentru Uniunea Europeana in ansamblul
sau.
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1.3 Evolutii demografice

Distributia de oportunitati de locuri de munca totale, pe ocupatii, in
perioada 2013-2025, Romania si UE (%)
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Sursa datelor: CEDEFOP - Romania Country forecasts - Skill supply and demand up to 2025
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1.4 Analiza mutatiilor intervenite in structura
demografica a resurselor umane

In cele ce urmeaza intentionam realizarea unei analize sintetice a mutatiilor structurale care au
avut loc Tn populatia Romaniei Tn anii tranzitiei.

Repartitia populatiei pe sexe a
dovedit o remarcabila stabilitate
in timp: la cele mai multe
populatii barbatii reprezinta 49%

Structura pe varste a unei populatii
este un element fundamental al
analizei acesteia sub aspect
demografic si economic. Din punct
de vedere demografic, majoritatea
fenomenelor sunt dependente de
varstd: mortalitatea, nuptialitatea,
fertilitatea.

din populatie, iar femeile 51%. La
nastere proportia este inversa:
baietii nou-ndscuti reprezinta
51% iar fetele 49%.
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1.5 Instruirea si perfectionarea resurselor umane

Exista doua categorii de programe pentru instruire si dezvoltare manageriala:

programe de instruire pe post;

programe de instruire in afara
postului.

e antrenarea reformala cand managerul si
subordonatul discuta despre tehnicile manageriale
si problemele prezente, fara a exista o forma
prestabilita de comunicare

e antrenarea formala cand se programeaza periodic
intruniri intre manageri si angajati pentru a discuta
despre situatiile existente si eventuala lor rezolvare

e rotatia pe post si transferul sunt metode prin care
se stabilesc responsabilitati in diferite sectoare de
activitate

e fixarea cunostintelor prin colaborarea dintre un
manager sau angajat cu experienta

e instruirea prin mentori utilizand consilieri si
profesor
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lecturarea, seminarizarea si instruirea in domeniul
afacerilor

studiile de caz in descrierea situatiilor de luare a
deciziilor

jocul rolurilor, utilizat mai mult pentru dezvoltarea
relatiilor interumane

analiza tranzactionala se bazeaza pe interactiunile dintre
individ si grupuri trecand prin ipostazele de copil, adult,
parinte

modelarea comportamentala se finalizeaza prin instruirea
corecta privind modul cum trebuie sa ne comportam in
situatii critice ce pot apare in firma sau in afara ei
instruirea prin utilizarea unui cos panel cu diferite
scrisori, memorii si alte exercitii care cer decizii rapide
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1.6 Managementul diversitatii si schimbarii

Cele doua cuvinte ce descriu cel mai bine procesele cu care se confrunta managementul
resurselor umane sunt schimbarea si diversitatea.

Aceste doua fenomene actioneaza in urmatoarele directii principale:

— Schimbari in
domeniul
economic datorate
competitiei la nivel
global si cresterii
internationalizarii
organizatiilor
contemporane.

— Mutatii in

- Cresterea . domeniul
) i e — Schimbarea .
diversitatii ramurilor

— Diversificarea
nevoilor de
rupurilor conceptelor despre economice si
TPt munca. o a
profesionale. aparitia de profesii

noi.

educatie si
instruire.
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