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1. Introducere

Proiectul cu titlul “"Coordonarea politicilor comune si a investitiilor in echipamente in domeniul
educatiei in zona transfrontaliera”, cu acronimul CBC for MaST education, finantat in cadrul
programului trasfrontalier INTERREG V A, este expresia unei bune colaborari Intre 4 institutii de
educatie: Inspectoratul Scolar Judetean Caldrasi — in calitate de beneficiar lider de parteneriat si 3 licee
din Bulgaria, “Emil Stanev” din Veliko Tarnovo, ,,Sfantul Kliment Ohridski” din Silistra si “Hristo
Botev” din Tutrakan, in calitate de parteneri beneficiari.

Implementarea proiectului a inceput la data de 26 aprilie 2017, odata cu semnarea contractului si
se finalizeaza la 27 aprilie 2019.

Liderul de parteneriat a asigurat atingerea obiectivelor specifice in partea romdna a zonei
trasfrontaliere prin inscrierea in proiect a 5 licee, astfel: 3 din Caldrasi, Colegiul National Barbu
Stirbei, Liceul Teoretic Mihail Eminescu si Colegiul Economic, 1 din Lehliu Gara — Liceul Alexandru
Odobescu si 1 din Oltenita — Liceul Teoretic Neagoe Basarab.

La final de proiect ne mandrim cu dotarea a 8 laboratoare cu materiale, instrumente si aparaturd in
valoare de aprox. 80.000 de Euro fiecare, cu realizarea unei retele transfrontaliere de ateliere in cele 8
scoli, in care s-au produs 24 de proiecte prezentate in 3 expozitii, un website in 3 limbi romana,
bulgara si engleza), materiale de informare si publicitate (4 brosuri si 1 ghid de bune practici) si o
strategie educationald comund de dezvoltare a unui curriculum pentru atelierele de inovare si
creativitate MaST.

Ne dorim ca in perioada de sustenabilitate sd marim aria de activare a MICS —urilor in alte scoli, in
mod special in institutiile scolare cu care s-au semnat acorduri de parteneriat.

Am dori, ca in final, sd convingem forurile de conducere ale Invatdmantului din cele doua tari,
Romania si Bulgaria, s aloce un numar de ore in curriculum-ul fiecarei scoli pentru ca elevii sa

lucreze t1n MICS-uri.

HILCITCY -

www.interregrobg.eu



http://www.interregrobg.eu/

EUROPEAN UNION

EUROPEAN REGIONAL DEVELOPMENT FUND

SCHOOL INSPECTORATE
OF CALARASI COUNTY

GOVERNMENT OF ROMANLA

INVESTING IN YOUR FUTURE!

2. Argument — Studiul stiintelor in context european si national; necesitatea proiectului
”CBC for MaST education, ROBG - 165”

Argumentul fundamental al strategiei comune romano-bulgare de elaborare a unui curriculum
pentru dezvoltarea conceptului MICS (MaST Innovation and Creativity Study Schops) sustine
existenta unei “practici” a invatarii*. Cuvantul practicd (si nu stiintd) este ales intentionat. Nu exista
nicio retetd magica care sa asigure ca predarea are efectul maxim posibil in procesul de invatare al
elevului si niciun set de principii care sa fie general valabile pentru toate situatiile de invatare si
pentru toti elevii. Existd, in schimb, practici care stim ca sunt eficiente si altele despre care stim ca
nu sunt, afirma John Hattie in cartea sa “Invitarea vizibila. Ghid pentru profesori.”

Acest lucru l-am facut si noi in proiectul nostru transfrontalier romano-bulgar: am convenit ca
pe baza unor experiente anterioare ale liderului de parteneriat, Inspectoratul Scolar Judetean Calarasi,
sd dezvoltam si sa Tmbunatitim practici noi de invatare in domeniul MaST (matematica-stiinte-
tehnologii), care mai apoi sé fie coagulate intr-un concept educational comun denumit MICS (MaST
Innovation and Creativity Study shops).

Consiliul Europei din 23-24 martie 2000 a lansat Strategia Lisabona prin care si-a propus
transformarea spatiului european intr-o societate bazati pe cunoastere. in Raportul de progres din 2003
al Grupului de lucru B al Comisiei Europene au fost enuntate cele 8 competente cheie, considerate
fundamentale pentru asigurarea capacitatii de integrare a cetdteanului european in societatea
cunoasterii. Acestea asigurd o valoare adaugata pentru piata muncii, coeziunea sociald si cetatenia

activa, oferind flexibilitate si adaptabilitate, satisfactie si motivatie .

Obiectivul Strategiei Lisabona relansate isi propune transformarea Uniunii intr-un spatiu mai
atractiv pentru investitii si muncd, promovarea cunoasterii si inovarii §i crearea de locuri de munca

mai numeroase $i mai bune.

! John Hattie, Tnvitarea vizibil3
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Ideile de dezvoltare a competentelor si cele de inovare si cercetare sunt reluate si transformate
in directii strategice in Agenda Europa 2020.

In ultimii 20 de ani s-a constatat o diminuare a interesului elevilor pentru studiul stiintelor si al
matematicii.

Proiectul nostru se inscrie perfect in RECOMANDAREA CONSILIULUI EUROPEI din 22
mai 2018 privind competentele-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii in care la punctul (2) se
specifica clar ca ”Cetatenii au nevoie de un set adecvat de aptitudini si competente pentru a mentine
nivelul de trai actual, pentru sustinerea unei rate ridicate a ocuparii fortei de munca si promovarea
coeziunii sociale in perspectiva societatii si pietei fortei de munci de maine.” in acelasi document se
arata, la punctul (5) se subliniaza faptul cd ”sondajele internationale precum Programul privind
evaluarea internationald a elevilor (PISA) al Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) sau Programul de evaluare internationala a competentelor adultilor (PIAAC) al OCDE arata o
proportie constant ridicatd de adolescenti si adulti cu aptitudini de baza insuficiente. In 2015, unul din
cinci elevi au avut dificultiti grave privind dezvoltarea de aptitudini suficiente la citire, matematica si
stiinte”.

Analizand rezultatele in urma evaluarilor PISA din 20152, se observi ca Bulgaria si Roménia
se afla situate in aceeasi zond a clasamentelor, obtinand scoruri sub media tarilor OECD, dar ceva
mai bune decét la testul PISA din 2006. Astfel, la matematica, Romania si Bulgaria ocupa locurile
44, respectiv 45 din 70 de tari participante la test, iar la Stiinte Bulgaria ocupa locul 45, iar Romania
locul 47, cu scoruri de aproximativ 100 de puncte mai mici fatd de grupul tarilor din varful
clasamentului, care reprezinta de fapt tarile puternic industrializate sau cu o puternica dezvoltare
economica.

Incercam si atragem astfel atentia, ci demersul nostru de a gisi solutii noi, inovatoare de
dezvoltare a competentelor de baza de matematica, stiinte si tehnologii pe parcursul educational al
elevilor nostri poate reprezenta cheia succesului pentru o viitoare dezvoltare durabila a Romaniei si

Bulgariei.

? http://www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf
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Revenind la documentul evocat mai sus, Recomandarile Consiliului din 22 mai 2018, gasim
la punctul (7) specificate capacititile individuale pe care ar trebui si le dezvolte scoala: “In
economia bazatd pe cunoastere, memorarea de date concrete si proceduri este esentiala, insd nu si
suficientd pentru inregistrarea de progrese si succese. Aptitudinile, cum ar fi solutionarea
problemelor, gandirea criticd, capacitatea de a coopera, creativitatea, gandirea computationald sau
autoreglarea, sunt mai esentiale decat oricand in contextul societdtii noastre aflate in schimbare
rapida. Acestea sunt instrumentele prin care cele invatate sunt puse 1n practica in timp real pentru a
genera noi idei, noi teorii, noi produse si noi cunostinte.”

Invatarea in conceptia modelului MICS-urilor se armonizeaza foarte bine cu caracteristicile
profilului unui tanar care se va integra cu succes in economia bazata pe cunoastere. Lucrul in echipa,
asumarea de responsabilitdti, gndirea critica, creativitatea, solutionarea problemelor de pe parcursul
proiectului sunt atribute care se intampla in mod real in activitatea curentd a MICS-urilor.

In concluzie, Consiliul Europei, intrunit la 22 mai 2018 la Brussels, a adoptat o serie de
recomandari care dau educatiei dimensiuni si perspective noi in ceea ce priveste dezvoltarea
personald a fiecarei persoane pentru o bund insertie socio-profesionald, dar si pentru constientizarea
relatiei dintre competentele cheie dobandite si dezvoltarea societdtii, dobandirea de cunostinte despre
limitarea caracterului multidimensional al schimbarilor climatice si utilizarea resurselor naturale in
mod durabil.

Inci de la stadiul de completare a formularului de aplicatie si pe intregul parcurs al
proiectului si prin ceea ce ne propunem in strategia post-implentare proiect modelul MICS-urilor se
inscrie in cadrul descris de documentele Consiliului Europei, in sprijinul acestor afirmatii aducem in
prim plan punctul 2.3 al recomandarilor: “promovarea dobandirii de competente in stiinte,
tehnologie, inginerie si matematica (STEM), tinand seama de legaturile acestora cu artele,
creativitatea si inovarea si motivand mai multi tineri, in special fete si tinere femei, sa imbratiseze o
carierd in domeniile STEM”

Revenind la progresele foarte mici realizate de elevii nostri in cadrul testelor PISA ( in cazul
Romaniei si al Bulgariei) din ultimii 10 ani, consideram ca o parte din cauze se gaseste intr-un studiu
al OECD, intitulat Evolutia interesului elevilor pentru studiul stiintelor si tehnologiilor si in care se

subliniaza ca “printre cauzele care conduc la scaderea interesului fata de studiul stiintelor se numara
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nesiguranta unora dintre cadrele didactice privind aspectele stiintifice. Astfel, tendinta este aceea de a
recurge la metode traditionale, discursive, respingdnd demersurile investigative care necesitd o
abordare integratd a stiintelor (Science and technology, Report, June 2010).” Asadar, pregatire
initiala monodisciplinara a cadrelor didactice duce la o nesiguranta a acestora in abordarea integrata a
unor teme.

Aceastd problema este rezolvata in cadrul MICS-urilor prin participarea in cadrul Atelierelor
a mai multor cadre didactice de specializari diferite (2,3,...), care colaboreaza la atingerea
obiectivelor tematicii de proiect ales.

O alta problema a invatamantului in domeniul MaST (STEM) din cele doua tari, mentionata
de autorii proiectului il reprezinta slaba dotare sau dotarea invechitd a laboratoarelor de fizica,
chimie, biologie (stiinte) . Proiectul nostru a rezolvat in buna parte acest inconvenient, dotind 8
laboratoare cu instrumente de laborator, aparatura si tehnicd computationala in valoare de aprox.
80.000 Euro.

Cele prezentate mai sus reprezinta argumente Serioase care reflectd necesitatea implementarii
si dezvoltdrii pe mai departe a conceptului de MICS-uri in cat mai multe scoli din Romania si

Bulgaria

3. Proiectul ”CBC for MaST education” — program, parteneriat, scop, obiective

Proiectul "Coordination of joint policies and equipment investments in the field of education in the
cross-border area”, cu acronimul “CBC for MaST education” s-a dezvoltat ca un proiect in cadrul
programului INTERREG V A Romania-Bulgaria, axa prioritara nr. 5 — An efficent region, Obiectivul
specific 5.1 - To increase cooperation capacity and the efficiency of public institutions in a CBC
context, avand Codul de proiect 16.5.2.054 / e MS ROBG — 165.

Parteneriatul proiectului a fost format 4 institutii de educatie: Inspectoratul Scolar Judetean
Calarasi — 1n calitate de beneficiar lider de parteneriat si 3 licee din Bulgaria, “Emil Stanev” din
Veliko Tarnovo, ,,Sfantul Kliment Ohridski” din Silistra si “Hristo Botev” din Tutrakan, in calitate de

parteneri beneficiari.
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Liderul de parteneriat a asigurat atingerea obiectivelor specifice in partea romana a zonei
trasfrontaliere prin inscrierea in proiect a 5 licee, astfel: 3 din Calarasi, Colegiul National Barbu
Stirbei”, Liceul Teoretic ”Mihail Eminescu” si Colegiul Economic, 1 din Lehliu Gara — Liceul

”Alexandru Odobescu” si 1 din Oltenita — Liceul Teoretic ”Neagoe Basarab”.

Obiectivul principal al proiectului il reprezinta dezvoltarea domeniului MaST (matematica-stiinte

si tehnologii) in sistemele educationale din cele doua tari.

Acest deziderat a fost realizat prin doua obiective specifice:

1. crearea si echiparea MICS —urilor 1n scoli din zona trasfrontalierd;

2. crearea unui cadru educational comun pentru dezvoltarea viitoare a domeniului MaST.

Proiectul CBC for MaST education a pornit de la necesitatea, recunoscuta la nivel european in
documentul: Implementation of ,,Education and Training for 2010”, Key competences for liefelong
learning: A European Reference Framework, ca fiecare absolvent al unui traseu educational sa detina
un set de competente cheie . Documentul citat este cadrul care acopera necesarul de competente cheie
pentru o viatd de succes 1n plan personal si social si pentru sporirea sanselor de angajare si in acest

moment este completat de Recomnadarile Consiliului Europei intrunit la 22 mai 2018.

A detine competente cheie solide este o conditie esentiala a accesului la toate domeniile de
cunoastere, la integrarea cu succes pe piata muncii. Aceste competente constituie premisa egalitatii de
sanse, a libertatii cetdtenesti, a incluziunii sociale. Informatiile provenite urmare a evaluarilor
nationale/ internationale privind deficitul de competente cheie nu au condus intotdeauna la planuri de

masuri concrete care sa amelioreze situatia.

Parteneriatul romano-bulgar constituit la inceputul anului 2017, si-a propus, ca pe baza
experientelor pozitive din proiectul POSDRU/85/1.1/S/58914 cu titlul ”MaST Networking, calitate in
dezvoltarea competentelor de matematicd, stiinte si tehnologii”, initiat si implementat de Inspectoratul
Scolar Judetean Caladrasi, in 5 judete, sd dezvolte un concept de mediul educational integrat,
colaborativ si inclusiv prin infiintarea in 8 scoli (5 in judetul Calarasi si 3 in Bulgaria) a unor ateliere
de inovare si creativitate pentru dezvoltarea de competente in domeniul matematica — stiinte —

tehnologii (MaST/STEM).
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Astfel, odata creata infrastructura organizatorica si tehnica si instruirea cadrelor didactice din cele
8 scoli, prin diverse intdlniri, schimburi de experientd, expozitii de produse, utilizarea canalelor
moderne de comunicare s-a reusit, pe parcursul celor doi ani de proiect conturarea modelului MICS =

MaST Innovation and Creativity Study shops.
4. Modelul MICS-urilor
4.1. Cadrul general

Proiectul nostru comun a pornit de la ideea de atelier de inovare si creativitate ca mediu nou
de invatare in domeniul MaST. La intalnirile echipei de implementare, pe baza experientei dobandite
pas cu pas de catre fiecare partener, s-au discutat pe larg punctele tari precum si obstacolele intalnite in
functionarea atelierelor.

Impreuna, partenerii au ciutat metode de lucru, tehnici si strategii de a face invitarea in
domeniul MaST mai prietenoasa.

S-a constatat cd mediul Atelierelor de Inovare si Creativitate este unul favorabil dezvoltarii de
competente Tn domeniul specificat.

Astfel parteneriatul proiectului a lansat o strategie comuna de invatare in domeniul MaST pe
urmatoarea schema:

CONCEPTUL MICS DE INVATARE:

Activititi in ateliere + Metoda proiectului + Expozitii/evaluare + schimburi prin Reteaua MICS

http://mast-education.eu/

Prin implementarea proiectului CBC for MaST education s-au infiintat Atelierele de Inovare si
Creativitate MaST (MICS — uri) in toate scolile din proiect.

Atelierele de Inovare si Creativitate MaST (MICS-urile) s-au infiintat ca medii de invatare
extragcolare care s-au organizat dupa o metodologie acceptata de toti partenerii (Brosura 2 A), dar cu o
flexibilitate mare in ceea ce priveste functionarea. Fiecare partener si-a stabilit un regulament propriu
de functionare, si-a constituit echipele, si-a ales tematica proiectului educational in urma negocierilor

interne dintre elevi si profesorii inscrisi in echipe.
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In cadrul Atelierelor de Inovare si Creativitate profesorii si elevii deruleazi proiecte
interdisciplinare MaST.
Un proiect interdisciplinarMaST este un proiect de invatare-cercetare creat de catre un
colectiv de profesori si elevi pe o temad interdisciplinara.
Proiectul de invatare — cercetare este considerat interdisciplinar daca la realizarea sa se face
apel la cunostinte din cel putin 2 arii stiintifice si tehnice :
O Matematici aplicate
@ Fizica
© Chimie
O Stiinte biologice si protectia mediului Inconjurator
© Inginerie si tehnologii neconventionale

@ Tehnologii informationale
Inovarea si creativitatea inseamna, inainte de toate, rezolvarea eficienta a problemelor.

4.2 Metodologia organizarii si functionarii MICS-urilor
Detalii in Brosura 2 A: The methodology of organizing MICS (oct. 2018)
Caracteristici si activitati :

e Atelierele de Inovare si Creativitate MaST 1si gdsesc locul in Planurile-cadru de invatamant
(gimnaziu si liceu), in modulele de pregatire optionale sau la Activitatile extracurriculare,
functioneaza dupa un grafic/orar, au un regulament propriu de functionare si au menirea de
a reprezenta medii educationale de formare si dezvoltare a competentelor stiintifice si
tehnice ale elevilor.

e Formarea/instruirea unor mentori MaST este o conditie esentiald a succesului acestui
model.

o In cadrul Atelierelor de Inovare si Creativitate profesorii si elevii deruleaza proiecte/teme

cu caracter integrator sau interdisciplinare.
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e Metoda de lucru abordata cel mai frecvent este metoda proiectului.

e Instrumente de invatare importante: fise de lucru, tehnologii computationale, biblioteca
traditionala, webteca, echipamentele achizitionate In proiect

e Monitorizare si evaluare: jurnalul de proiect, portofoliul individual

e Evaluarea sumativa se realizeaza in cadrul EXPO_MICS.

4.3 Metode/ modalitati de lucru in cadrul MICS-urilor

Pornind de la faptul ca am agreat cu totii faptul ca ne dorim dezvoltarea complexa a elevilor si
apropierea acestora de domeniul MaST (STEM), am considerat ca cel mai important obiectiv al nostru
este sa cream Un mediu de invatare flexibil, in care fiecare elev sa 1si poata valorifica si dezvolta
aptitudinile, in care participantii la invatare sd se poata completa unii pe altii si in care fiecare sa-si
asume responsabilitati pe care sd le duca la bun sfarsit. Totodatd am convenit ca profesorii de

specialitati diferite sa devind coechipieri si mentori ai elevilor.

In acest context, pe parcursul derularii proiectului s-a obsevat tot mai clar faptul ¢ cel mai
important de stabilit este cadrul in care se produce invdtarea. Daca invdtarea are cat mai putine

ingradiri formale si restrictii, atunci ea se produce firesc si devine asumata.

MICS-urile/Atelierele de Inovare si Creativitate MaST sunt parti dintr-o scoala vie. Atelierul
este locul in care elevul isi poate descoperi Elementul®. ”Existi o multime de oameni care isi duc viata
in elementul lor si care simt ca fac exact lucrul pentru care s-au nascut sa-1 faca. Existd si foarte multi
oameni care nu sunt in acestd situatie. Prin urmare, ei nu se bucura cu adevarat de vietile lor; le indura

si asteapta weekendul” (Sir K. Robinson, p.13)

3 Descopera-ti Elementul, Sir Ken Robinson

HILCITCY -

www.interregrobg.eu



http://www.interregrobg.eu/

IS.IC-I;%;\IR

-
SCHOOL INSPECTORATE
OF CALARASI COUNTY

EUROPEAN UNION

EUROPEAN REGIONAL DEVELOPMENT FUND

GONVERNMENT OF ROMANLA
INVESTING IN YOUR FUTURE! e

Invatarea prin actiune

In centrul demersului de construire a unui mecanism de dezvoltarea a competentelor
fundamentale ale elevilor sta principiul invatarii prin actiune, iar cel mai adaptat mediu de aplicare a
unui astfel de demers il reprezintd Atelierul de Inovare si Creativitate/MICS-ul (Unde ?), in care se

predau teme integratoare/interdisciplinare (Ce ? ), utilizand metoda proiectului (Cum?)

UNDE ?
Atelierele de
Inovare si

Creativitate

CE ?
Teme

Integratoare

Invatarea
orientata
spre actiune

CUM?

Metoda
proiectului

Principiul invatarii prin actiune asigura si totodata presupune participarea constienta a elevilor

in procesul de predare - invatare , de instruire si autoinstruire , de educatie si autoeducatie .

Din punct de vedere practic, in cazul unor teme pregatitoare, care introduc anumite cunostinte

sunt recomandate fisele de lucru .

Fisele de lucru conduc activitatea elevilor care agreaza acest mod clar si concret de activitate.

Ele pot sa reprezinte activitati de pregatire pentru trecerea la Tnvatarea prin metoda proiect.
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Stiintele, alaturi de celelalte discipline scolare, intr-0 Scoald a dezvoltarii competentelor nu mai
reprezintd un scop in sine, ci reprezinta un mijloc de dezvoltare a unei serii de competente. Biologia,
chimia, ecologia, fizica sunt discipline care contribuie remarcabil la dezvoltarea competentelor cheie,
corelandu- se in procesul de invatare cu alte competente, cum ar fi cele comunicationale, de utilizare a

tehnologiilor digitale, de a invata sa inveti etc.

Constructivismul este un concept pe care se bazeaza invatarea in atelierele de inovare si
creativitate, deoarece are in vedere construirea cunoasterii.

Invitarea, prin constructie proprie, este un proces de interiorizare a modului de cunoastere, iar
intelegerea, ca efect, este experientiald, subiectiva, inductiva, colaborativa apoi, bazata pe reprezentare
multipla, flexibilitatea gandirii, activitate directd de explorare, intr-un context autentic, real. in
viziunea constructivista, o atentie deosebita se acorda problemei de rezolvat, elementul careia i se cere

sd stimuleze explorarea si reflectia necesard pentru construirea cunoasterii.

Desfasurarea activitatilor in Atelierele de Inovare si Creativitate/MICS are in vedere faptul ca
invatarea este un proces neliniar si ca este creat cadrul pentru invatarea prin actiune intr-0 viziune
constructivista.

Invitarea stiintelor in aceste ateliere se poate produce printr-o serie de activitati dedicate unor
scopuri precise. Astfel, cu echipamentele achizitionate in proiectul "CBC for MaST education” se pot
realiza activitdti de initiere in domeniul experimental pentru cunoasterea fenomenelor de baza, precum
si activitati in cadrul unor proiecte interdisciplinare propuse si implementate de colective de profesori

si elevi.

4.4. Organizarea EXPO_MICS: Expozitia MICS-urilor ca modalitate de evaluare finali

a proiectelor

Inspectoratele scolare/institutiile care administreazd Invatdmantul la nivel judetean/regional pot
organiza anual o Expozitie a MICS-urilor care functioneazd pe raza lor de responsabilitate in cazul in care

existd un numar rezonabil de MICS-uri care au functionat In anul scolar respectiv. ( a se vede Brosura 2A)
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Unitatile scolare in care functioneaza MICS-uri vor organiza la nivel de scoald Expozitii MICS in
vederea promovarii activitatilor, precum si realizarii unei evaluari externe.

Prin decizia inspectorului scolar general/directorului se constituie un colectiv de organizare format din
3-4 cadre didactice care se ocupa de organizarea expozitiei MICS.

Colectivul de organizare va publica un calendar al organizarii expozitiei, precum si procedura si fisa de
inscriere a scolii la eveniment.

Organizatorul (inspectoratul scolar, unitatea scolara, consortiul) inscrie MICS-urile pentru participarea
la expozitie pe baza fiselor de inscriere depuse in termenul specificat in anunt si posteaza pe site-ul institutiei
lista cu MICS-urile inscrise si programul Expozitiei MICS.

Organizatorul constituie un juriu format din 3-5 experti in domeniul MaST.

Activitatea Expo MICS consta din 2 etape: a) Vvizitarea expozitiei de catre juriu si public; b) prezentarea
proiectului de catre membrii desemnati din echipa.

Juriu va evalua:
- portofoliul proiectului interdisciplinar MaST

- produsele proiectului

- modul de prezentare

4.5. Importanta promovarii bunelor practici din cadrul MICS-urilor

1. MICS -urile, asa cum sunt definite, evitd mimetismul didactic si invita la demersuri incarcate
de noutate. Prin urmare, pare paradoxal sd vorbim de promovarea unui pachet de bune practici, dar
stim cu siguranta ca o activitate derulata intr-un MICS nu poate fi reprodusa, ci poate fi doar resort,
premisd, curiozitate etc.

2. Metoda proiectului ca tehnica de lucru in ateliere creaza contexte noi, relatii de invatare in
grup, cu o dinamica alerta, pornind — pentru o tema data — de la observare, documentare, proiectare si
mergand mai departe cu realizarea efectiva si evaluarea.

3. Modalitatea de lucru in cadrul MICS este aceea in echipa. In acest mod, se stabilesc noi

modalitati de transfer de opinii, se stabilesc modalitati de abordare Tn urma unui demers de consultare,
de tatonare/ incercare, de Invatare reciprocd etc. Relatia elev — profesor poate fi considerata si ea un

model de bund practica. Eliberati de constrangerile lectiei traditionale, atat elevul, cat si profesorul 1si
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identifica o noua pozitie, un nou rol, cu siguranta mai dinamic, mai activ, mai implicat. Noua relatie
este mai activa in procesul de cunoastere in general si 1n cresterea interesului pentru stiinte.

4. Legat de acest tip de relatie, observand activitatea in MICS s-a constatat cu claritate
schimbarea substantiala a ponderii rolului asumat de elev, respectiv de profesor. Pozitia profesorului
devine mult mai discretd (de organizator, mediator, consultant etc.), plasandu-se in prim plan
activitatea elevului.

5. Un alt exemplu de bund practica, greu masurabil, dar evident pentru participanti si conditie
esentiald in invatare il constituie entuziasmul in invatare. Reusita personald in realizarea diferitelor
obiecte, echipamente etc. este un resort puternic pentru apropierea elevului de domeniul stiintelor,
starnindu-i curiozitatea si dorinta de a incerca.

6. Toate proiectele au adus domeniul stiintelor in realitatea cotidiana, demostrand DE CE
studiem, care este aplicabilitatea practica, ce sprijin concret, masurabil putem avea acum, dar si in
viitor. Trecerea de la abstract la practic si concret se poate face natural in cadrul MICS.

7. Foarte multe proiecte sunt concrete si pornesc de la predictii care se valideaza/ invalideaza in

practica. De aceea au caracter de cercetare, in care Invatarea contextuala este favorizata.

5. Calitate in dezvoltarea competentelor cheie MaST/STEM

Devine clar faptul ca ne aflam deja intr-o noud era care asaza scoala in fata unor mari provocari.

Scoala trebuie sd-si redefineascd modul de lucru: trebuie sa treaca de la monologul ierarhizarii

cunostintelor la dialogul educational in retea.

Scoala invatarii individualizate in care nu stim care sunt cunostintele relevante pentru ziua de
maine, dar stim ce instrumente sunt necesare, astfel cd ne vor interesa finalitatile invatarii si crearea

mediului propriu de invatare al elevului. In acest nou context esentiale sunt:

e Invatarea comunicativa: cunoasterea nu se realizeaza prin monolog, ci prin analize realizate in
comun, astfel incat elevii sa isi formeze 1n timp propria opinie.
e Invéitarea situationala: formarea nu este un eveniment inchis, formarea are loc in comunitate

pentru ca elevii sd beneficieze de avantajele erei informatice.
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Sunt destui cei care cred ca filosofia scolii se schimba numai datorita invadarii vietii de catre noile
tehnologii. Nicidecum nu este acesta adevarul. Este adevarat faptul ca noile tehnologii grabesc
procesul schimbarii, cunoscuta fiind inertia din sistemele educationale. Noile tehnologii reprezinta

vehiculul schimbarii, dar nu si cauza.

6. Extinderea MICS -urilor la nivel national

Proiectul ”CBC for MaST education ”, a reprezentat pentru membrii echipei de implementare
posibilitatea introducerii in constructia modelului de educatie al MICS-urilor a unor idei si experiente
acumulate pe parcursul a peste doua decenii de practica didactica.

Discutand in termeni de proiect echipa isi doreste, ca pe mai departe, ideile propuse si puse in
practicd la nivelul scolii sau judetelor sd fie extinse la nivel de regiuni sau chiar la nivel national i sa
devina sustenabile.

Intr-o astfel de idee o extindere la nivel national ar trebui si se desfisoare pe 4 componente care
reprezintd, de fapt, 4 directii de actiune :

A. Inovare si creativitate

- Consolidarea conceptului si a cadrului de functionatre a MICS-urilor

- Dezvoltarea comunitatii educationale: reteaua Atelierelor de Inovare si Creativitate

- Organizarea si promovarea evenimentelor: concursuri scolare, expozitii etc

- Crearea si dezvoltarea comunitdtii educationale virtuale

B. Formarea continua a cadrelor didactice

- Necesitatea formarii/instruirii profesorilor in vederea unui proces educational centrat pe dezvoltarea
competentelor fundamentale ale elevilor

- Programul de formare a mentorilor MaST privind organizarea si functionarea MICS-urilor in scoli

C. Dezvoltare institutionala

Dezvoltarea de tehnici pentru:

- Elaborarea de proiecte judetene anuale privind imbunatatirea calitatii studiului matematicii, stiintelor
si tehnologiilor (MaST)

- Elaborarea de proiecte anuale incluse in Planul de dezvoltare al scolilor privind imbunatatirea

calitatii studiului MaST
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- Elaborarea/dezvoltarea de Curriculum la Decizia Scolii in domeniul de competente MaST

D. Promovare si diseminare
a) Seminare si conferinte: Exp. Tema 1 Egalitatea de gen si egalitatea de sanse in educatia pentru
accesul la competente MaST; Tema 2: Tehnici de predare in vederea constientizarii relatiei dintre
implementarea noilor tehnologii si factorii de mediu si prevenirea poluarii
b) conectatare la comunitatea virtuala a MICS-urilor
- Diseminarea bunelor practici prin intermediul platformei virtuale MaST Networking
- Diseminarea experientelor pozitive in cadrul activitatilor cuprinse in calendarul de activitati al
inspectoratelor si caselor corpului didactic: cercuri metodice, instruiri ale cadrelor didactice
- Informari la nivel regional prin: transmiterea de materiale de promovare, invitatii la conferinte si
seminarii catre inspectoratele altor judete din regiune.

Scoala trebuie s se schimbe si a inceput sa se schimbe, deoarece realitatile vietii sunt altele.

Avalansa extrem de mare de descoperiri stiintifice, globalizarea societatii, dezvoltarea economica,
revolutia realizata de catre noile tehnologii in comunicare, schimbarile climaterice fac trecerea de la
invatarea centratd pe acumularea de cunostinte la invatarea centrata pe dezvoltarea de competente, de

la scoala pentru toti la scoala pentru fiecare .

1. Centrul de greutate al invatarii nu mai cade pe insusirea cunostintelor, ci pe formarea de
competente: identificarea problemelor, gasirea de solutii, formularea de continuturi, definirea
succeselor, valorificarea continuturilor, intelegerea contextului, formularea propriilor opinii,
implementarea solutiilor, aprobarea unor opinii.

2. Invitarea nu este un microcosmos format din elevi, profesori, plan de invitimant, invitarea
este un macrocosmos in care scoala este doar o mica parte. Se poate vorbi despre un univers al
invatarii la care participa scoala, parintii, prietenii, internetul, media, economia, comunitatea,
autoritatile etc.

Este necesara gandirea unui curriculum orientat Inspre dezvoltarea de competente in stransa
legatura cu facilitatile pe care le pot oferi noile tehnologii. Ele pot inlesni accesul la surse de informare

de excelentd: cei mai buni cercetdtori, profesori, ganditori, specialisti dintr-un domeniu. Prin
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se poate face un bogat trasfer de experienta.

Invitarea in noul context, trebuie si insemne altceva decit o achizitie de cunostinte si fapte
dintr-o disciplina, ar trebui sa insemne patrunderea in spiritul disciplinei. De exemplu, daca este vorba
despre fizica, sa stii sd aplici o metoda stiintifica trebuie s devind o deprindere de viata aplicabila 1n
situatii variate. Celelalte discipline pot dezvolta alte tipuri de deprinderi, comportamente si atitudini,
care pot inarma viitorul adult intrat Tn viata socio-economica sa raspundad problemelor din viata reala,

pe care nu le putem imagina inca.

Este important ca profesorii sa fie formati pentru a organiza si a desfasura AIC, cu subsecvente

care vizeaza lucrul in echipe, activitatea pe proiecte, abordarea transdisciplinara etc.

Se impune Intelegerea rolului trusei MaST, a modului de utilizare, a impactului pe care il poate

avea in stimularea studiului stiintelor.

Este necesara promovarea bunelor practici care sd incurajeze profesorii sa parasesca demersul

didactic traditional pentru a experimenta dinamismul MICS-urilor.

Comunitatea largita trebuie implicatd, informata, iar crearea de retele, forumuri de discutii,
reuniuni etc. contribuie la cresterea interesului pentru Tnvatarea MaST, constientizarea unei schimbari

inovatoare, valorizarea creativitatii prin intermediul MICS-urilor.

In acest context, in urma acumulirii unor experiente de o valoare exceptionald prin derularea
proiectului comun romano-bulgar ”CBC for MaST education” inaintam catre Ministerul Educatiei

Nationale urmatoarele propuneri:

e Extinderea experientelor pozitive ale proiectului ”CBC for MaST education” la nivelul tuturor
judetelor tarii prin includerea in planurile manageriale ale inspectoratelor scolare a unor tinte

strategice privind imbunatatirea studiului MaST/STEM in scoli.

e Centrarea educatici MaST/STEM pe Inovare si Creativitate prin actiuni coordonate pe 4
directii
ROMANIA - BU/LG’\RW
diterreg H
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- Inovare si Creativitate
- Formare
- Dezvoltare institutionala
- Promovare si diseminare
Recunoasterea de catre Ministerul Educatiei Nationale a MICS-urilor ca un cadru modern de

studiu a disciplinelor MaST.

Introducerea treptata in planurile de invatdmant a unor ore alocate activitatilor in MICS-uri
Asigurarea conditiilor administrative pentru ca elevii sd poata invata in MICS-uri. (Atelierele
de Inovare si Creativitate MaST reprezintd un model de Invatare centrat pe individ, intr-0

maniera inter-, trans-disciplinara in domeniul curricular matematica, stiinte si tehnologii.)

Dezvoltarea unei noi paradigme a evaluarii: evaluarea in contextul “descoperirii talentelor
individuale ale fiecdrul copil/tandar”(Sir Ken Robinson). In ideea de individualizare a
invatdmantului, de centrare a acestuia pe dezvoltarea de competente, de incurajare a
elementelor creative si inovative, evaluarea trebuie sa se despartd de canoanele rigide care au
ca scop verificarea cunostintelor invitate si repetate dupa altii. In societatea de astazi omul
trebuie sa fie capabil sa gaseasca solutii la probleme extrem de diverse si inedite utilizand
cunostinte de baza din domeniul MaST/STEM. Pentru ca sa se produca acest fapt centrul de
greutate al actiunii educationale trebuie sa se mute dinspre ,,insusirea de cunostinte” inspre ,,a

pune cunostintele in actiune”.

Flexibilizarea modului de incadrare si remunerare a profesorilor, care sa permita functionarea
in scoli a unor ateliere cu un numar mic de elevi (10 — 15) si a unui numar variabil de cadre

didactice pentru fiecare atelier.

Profesionalizarea functiei de Mentor MaST/STEM 1in contextul repunerii in valoare si
redimensionarii conceptului de ucenicie. In MICS-uri relatia traditionala profesor-elev dispare,
fiind inlocuitd de o relatie multidimensionald caracterizatd printr-o actiune parteneriald in

vederea atingerii unui tel comun, printr-o transmitere dinamica a unor cunostinte si informatii
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de la mentor la elevul-partener, prin formarea sub supravegherea mentorului a unor deprinderi

de lucru.

Calarasi (Romania), Veliko Tarnovo (Bulgaria)
Martie-aprilie 2019
ECHIPA de implementare

a proiectului ”CBC for MaST education”

Coordonatori activitatea A7. :
Prof. Milena Yordanova lvanova, Veliko Tarnovo
Prof. dr. Nicolae Micescu, Calarasi
Co-autori:

Prof. dr. Constantin Tudor, manager proiect

Prof. Elena Mihailescu, responsabil MICS
Prof. Kina Kotlarska, asistent manager

Prof. Steluta Caraion, responsabil monitorizare
Prof. Anelya Nevska, responsabil informare si promovare

Prof. Dyana Stankova, responsabil IT

Maria Ene, responsabil evenimente
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