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Potrivit somerilor, printre calitatile si competentele cele mai cautate pe piata muncii
sunt cunoasterea unei limbi straine (45%). Rezultatul este explicabil datorita
mternatlonallzarn econom1e1 aparitiei investitorilor straini, cautarii pietelor
mternatlonale etc. In al doilea rand, cu 42,5%, respondentii au pus competenta de a
se lucra intr-o echipa. Acesta este un semn bun de



constientizare a nevoii de competente sociale specifice care sunt legate de lucrul cu
ceilalti. De aceea, 25% indica abilitati de comunicare asa cum sunt cerute pe piata
fortei de munca. Aproape 1/3 dintre someri indica competentele TIC ca fiind
solicitate de citre angaJatorn Tn mod evident, sunt disponibile din ce in ce mai
putine locuri de munca care nu necesita prezenta competentelor digitale. Cu mare
siguranta, se poate presupune ca importanta acestora va creste.

Apreciind calificarea si competitivitatea acestora pe piata fortei de munca, raspunsul
cel mai frecvent dat de 52,2% dintre respondenti au fost ,,medie“. Aceasta cautare
pentru mediocritate ar putea fi vazuta ca un raspuns automat, fara a aprofunda
intrebarea.

Posibilitatile de raspuns ramase sunt distribuite relativ uniform, doar 2,5% dintre
respondenti identificandu-si calificarile drept "destul de scazute".
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In ceea ce priveste preferintele respondentilor pentru sectoarele economice in care
acestea ar lucra, turismul si agricultura reprezinta primele doua locuri cu 45% si
respectiv 30%. Acest rezultat este destul de natural, avand in vedere ca aceste
sectoare sunt cele mai dezvoltate in zona. Ele genereaza cele mai multe locuri de
munca. Multe dintre ele sunt, din pacate, de natura sezoniera si nu implica un loc de
munca mai indelungat. Avand in vedere ca studiul de fata se desfasoara in legatura cu
posibilitatile de mobilitate a fortei de munca de ambele parti ale frontierei dintre
Bulgaria si Romania, acest rezultat implica potentialul de "schimb" a angajatilor. Al
treilea si al patrulea loc in acest clasament special sunt munca sociala cu 10% si
educatla cu 7,5%. Aceste rezultate corespund dorintei unei mari parti a somerllor de a
lucra in structuri de stat sau municipale in ceea ce priveste ambele sfere. In mod



corespunzator, cu procent egal de 5% sunt constructiile si imobiliarele, sectorul
financiar (bancile, companiile de asigurari) si transporturile. Cea mai putin preferata
este constructia de masini - 2,5%, ceea ce este destul de descurajator pentru
potentialii investitori din regiune care intentioneaza sa infiinteze intreprinderi in
acest sector. De asemenea, este demn de remarcat faptul ca niciunul dintre
respondenti nu a indicat sfera sanatatii si a industriei usoare. Putem sa cautam o
explicatie atat in absenta calificarii medicale necesare, care este specializata si de
lunga durata, cat si prin dezvoltarea insuficienta a industriei usoare si de prelucrare.
La intrebarea directa cu privire la disponibilitatea somerilor de a locui in Romania
datorita locului de munca, 90% dintre respondenti se opun cu fermitate.
Respondentii care au raspuns negativ la intrebare, au indicat urmatoarele motive: nu
vreau sa lucrez in strainatate (4); nu-mi place acolo; nu vreau sa parasesc tara (3);
nu-mi place ca destinatie; tara nu este interesanta; am copii mici (3); nu am
posibilitatea, nu am contacte; nu am suficiente informatii despre situatia de acolo; nu
cunosc limba, bariera lingvistica (7); familia mea este aici (3), etc.

Respondentii afirma ca ar merge in cazul in care remunerarea este mai buna decat in

Bulgaria.
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Impartasind opinia lor cu privire la cei mai cautati de ctre angajatori specialisti in
regiune, reprezentantii locali de afaceri au clasat pe primele trei locuri: turism cu
90,9%, agricultura cu 54,5% i industria usoara cu 36,4%. Urmeaza cu procent egal de
18,2% constructii, transporturi, constructii de masini si asistenta medicala. Intr-o
mare masura, exista o coincidenta in opiniile angajatorilor si ale solicitantilor de
locuri de munca.



Ca cele mai cautate calitati pe piata fortei de munca cu 63,6%, reprezentantii
companiilor indica competentele tehnice si competentele in domeniul tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor. Urmeaza competentele de lucru in echipa si stapanirea
limbilor straine cu 36,4%, si competente de comunicare cu 27,3%. Nu in ultimul rand,
9.1% sunt compentetele de a lucra intr-un mediu multicultural.
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Evaluand masurile de combatere a somajului care pot fi intreprinse de stat, 45,5%
dintre reprezentantii afacerilor chestionati indica facilitarea regimului de angajare a
strainilor si oferirea de oportunitati de precalificare. In timp ce a doua masura
necesita fonduri suplimentare din buget, prima ar trebui sa faca modificari cadrului
juridic existent pentru angajarea strainilor si pentru dobandirea cetateniei bulgare.

Cea mai mare pondere a preferintelor pentru recrutarea de catre angajatorii bulgari
sunt cetatenii Republicii Moldova si ai Ucrainei, care au acelasi procent de 45,5%.
Sunt urmati de Macedonia, Romania si Vietnam cu 18,2%. Explicatia acestui interes
pentru diferitii lucratori din diferite tari poate fi clarificata intr-un mod diferit. In
Moldova, Ucraina si Macedonia traiesc oameni care au radacini bulgare si relativ mai
usor ar putea depasi bariera lingvistica. Romania este preferata, pe de o parte,
datorita vecinatatii sale, dar pe de alta parte datorita numerosilor turisti romani care
viziteaza tara noastra in calitate de turisti si ar fi bucurosi sa fie serveti de catre
compatriotii lor.
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Interesante sunt datele despre sferele dorite unde somerii de pe ambele maluri ale
frontierei cauta realizarea lor profesionala. Aici trebuie sa remarcam lipsa unei
corespondente absolute intre datele obtinute in timpul anchetei. Este demn de
remarcat ca cel mai dorit sector pentru respondentii bulgari este turismul, care este



mentionat de 45% dintre acestia, in timp ce pentru respondentii romanii este sectorul
comercial indicat de catre 33,3% dintre acestia. Cel de-al treilea sector pe care il
putem compara este cel al constructilor, care este preferat ca sfera de realizare de
catre 23,3% dintre romani si doar de 5% dintre bulgari. Si aici s-ar putea face studii
suplimentare cu privire la motivele unei astfel de neconcordante, dintre care unul ar
putea fi procentul ridicat al "sectorului gri" din industria constructiilor din Bulgaria.

Avand in vedere obiectivele proiectului, s-a facut o comparatie si in ceea ce priveste
dorinta solicitantilor de locuri de munca din ambele regiuni transfrontaliere de a lucra
in strainatate. Motivele pentru dorinta sau respingerea mobilitatii intr-o tara
apropiata de teritoriu, dar si ca nivel de trai si mentalitate sunt extrem de
interesante de analizat. Din datele obtinute in ambele sondaje, este clar ca munca in
strainatate este in general preferata de solicitantii de locuri de munca, in principal
din cauza diferentelor semnificative de salarizare care ar putea fi obtinute intr-o alta
tara. Pe baza acestor raspunsuri, putem presupune ca, avand in vedere salariile mai
mari din Romania, probabilitatea ca bulgarii prefera sa lucreze acolo este mai mare
decat muncitorii si angajatii romani sa se indreapte spre Bulgaria. Cu toate acestea,
datele arata ca o parte semnificativa a celor chestionati nu exprima preferinta pentru
aceasta posibilitate de a se realiza profesional. Raspunsul ”Nu”, la intrebarea "Vrei sa
lucrezi in strainatate?” au indicat 86% dintre respondentii romani si 50% dintre bulgari.
Este evident ca interesul bulgarilor de a lucra in strainatate este aproape de doua ori
mai mare decat cel al romanilor, dar este directionat catre tarile din Europa de Vest

si aproape deloc in Romania.
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In ceea ce priveste motivele pe care angajatorii le considera importante pentru nu a
angaja candidati, diferentele de aici sunt mai interesante de analizat. Potrivit
angajatorilor romani, cel mai important factor de refuz este experienta de munca, in
timp ce pentru bulgari aceasta este calificarea nepotrivita. Ambele grupuri de
respondenti au indicat cu aproape acelasi procent calitati si abilitati personale
nepotrivite ca factor non-angajare.

Evaluand piedicile cu care se confrunta persoanele aflate in cautarea unui loc de
munca din perspectiva angajatorilor, rezultatele sunt in mare masura corelate cu
datele discutate mai sus.

Diferentele dintre angajatorii romani si bulgari se observa, de asemenea, in ceea ce
priveste importanta pe care o acorda diferitelor calitati pe care trebuie sa le aiba
solicitantii de locuri de munca. Pentru romani, acestea sunt competentele de
comunicare, eficienta si flexibilitate, in timp ce pentru bulgari sunt competentele
tehnice, competentele TIC si cele lingyvistice.

Avand in vedere obiectivul proiectului, disponibilitatea angajatorilor din ambele tari
de a angaja straini este de o importanta deosebita. Comparatia arata ca firmele
bulgare sunt mai pregatite sa angajeze straini. Dorinta lor de a face acest lucru au
declarat-o aproape 55% fata de doar 30% dintre romani. Este demn de remarcat faptul
ca angajatorii romani tind sa angajeze in cea mai mare parte lucratori din China si
Pakistan si nu din Bulgaria si Moldova. Angajatorii bulgari vor angaja oameni din
Moldova, Ucraina si Macedonia. 18,2%, iar 18,2% dintre respondenti ar fi, de
asemenea, interesati sa angajeze persoane din Romania. Piedicile in calea angajarii
strainilor includ o bariera lingvistica si cerinte administrative birocratice pentru tarile
din afara Uniunii Europene, dar nu in ultimul rand adaptarea dificila a cetatenilor
straini.

in ceea ce priveste modul in care angajatorii din ambele parti ale frontierei cauta
angajati, aceasta impresioneaza faptul ca angajatorii bulgari se bazeaza in mare
masura pe intermediarii de pe piata fortei de munca, si anume pe intermediari
privati. Pentru angajatorii romani, paginile web specializate sunt cele mai utilizate,
precum si locurile de munca vacante in diverse editii electronice si tiparite.
Angajatorii bulgari au incredere mult mai mare in recomandarile si cunostintele
personale decat angajatorii romani.
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Probleme identificate ale principalelor grupuri tinta pe piata muncii din regiunea
transfrontaliera Dobrich - Constanta:

o Nemultumirea fata de nivelul de educatie si calificarea angajatilor;

o Disparitate intre cerintele postului si calificarea / formarea candidatului;

o Lipsa de pregatire pentru a angaja angajati din alte tari. Motive: o comunicare
mai usoara cu personalul local, o mai mare birocratie pentru angajarea
personalului strain, bariere interculturale). Promtitudinea de a recruta din alte
tari, in doua cazuri: 1. doar din tari in care nivelul de salarizare este mai mic
decat local si 2. doar angajatii (inclusiv din Romania) detin calificarile necesare
profesionale inalte;

o Lipsa de specialisti si muncitori bine pregatiti si calificati in anumite sectoare
industriale si activitati de identificare structurala (de exemplu, in sectorul
ospitalitatii si al restaurantelor).

Somerii si persoanele aflate in cautarea unui loc de munca:

o Nivel scazut de pregatire profesionala impotriva cerintelor foarte inalte ale
angajatorilor;

o Discrepanta dintre salariile asteptate ale solicitantilor si cele oferite de
angajatori;

o Adaptabilitate si flexibilitate insuficiente in comportamentul lor pe piata
muncii.

o Impotrivire fata de schimbare, pasivitatea, dependenta de locul de resedinta,
lipsa mobilitatii - chiar mai puternica decat aspectul financiar. Obstacole in



calea mobilitatii - nu stapaneste o limba straina, cunoasterea insuficienta a
tarii straine;

o Activitate insuficienta in cautarea oportunitatilor de imbunatatire a calificarii
profesionale. Motive: lipsa de informatii despre astfel de oportunitati,
amplasarea necorespunzatoare a cursului sau timpul inadecvat de a se
desfasura;

o Preferintele pentru locurile de munca din administratia de stat fata de cele din
economia locala privata.

Institutiile de invatamant:

o Discrepanta semnificativa intre nevoile economiei reale si profilul profesional
al specialistilor instruiti in scolile profesionale; Relatia intrerupta intre mediul
de afaceri si educatie.

Agentii de intermediere pentru gasirea unui loc de munca - de stat si private:

o Neconcordanta dintre canalele folosite de persoanele care cauta un loc de
munca pentru a avea acces la informatiile de care au nevoie (media / online /
social media) fata de cele utilizate de agentii.

Masuri posibile pentru solutionarea problemelor identificate si cresterea gradului
de ocupare a fortei de munca in regiunea transfrontaliera Dobrich-Constanta:

o Promovarea oportunitatilor de locuri de munca, care sunt disponibile in tara
vecina, inclusiv prin crearea de directoare specializate, care cuprind toate
informatiile necesare pentru solicitantii de locuri de munca si care sunt
disponibile on-line;

o Cresterea gradului de constientizare a conditiilor de viata si a stilului de viata,
precum si a situatiei pietei muncii din tara vecina. In procesul de colectare si
furnizare de informatii ar trebui sa fie implicate servicii de ocupare a fortei de
munca dar si autoritatile locale, care ar putea avea un loc anume pe site-urile
lor, dedicat oportunitatilor de angajare pentru solicitantii de locuri de munca
din alte tari;

o Facilitarea regimului de recrutare pentru angajatii din alte tari - modificari ale
legislatiei existente privind angajarea strainilor. Avem nevoie de o mult mai
buna coordonare intre administratiile de munca din Bulgaria si Romania, care
ar putea initia modificari in legislatia relevanta si nu in ultimul rand pentru a
stabili legaturi mai stranse de cooperare. Acest lucru ar putea fi realizat prin
organizarea de reuniuni comune bilaterale de lucru, conferinte si de formare,
care ar putea implica in principal, reprezentanti ai administratiei de munca,
dar si din alte parti interesate.

o Stimulentele de stat pentru antreprenoriat si, in special, initiative comune in
domeniul antreprenoriatului in regiunea transfrontaliera, companii mixte
bulgaro-romane, precum si grupuri de firme din raionul Dobrich si judetul
Constanta;

o Cresterea si diversificarea oportunitatilor de obtinere si imbunatatire a
calificarii profesionale;

o Promovarea beneficiilor imbunatatirii continue a abilitatilor profesionale si
competentelor (invatarea de-a lungul vietii) data fiind dinamica pietei fortei de
munca;



o Acordand mai multa atentie imbunatatirii asa numitelor - competente-cheie,
extrem de necesare si relevante pentru situatia actuala de pe piata fortei de
munca. O contributie esentiala la dobandirea si imbunatatirea continua a
acestor competente este includerea studiilor lor in programele de invatamant
secundar si tertiar.

o Oportunitati mai mari pentru obtinerea unui sprijin specializat, adica consiliere
pentru orientarea in cariera si dezvoltarea carierei. Aici, din nou, trebuie sa
vorbim despre politica de stat pentru a oferi conditii pentru indrumarea in
cariera si dezvoltarea carierei.

o O mai mare orientare practica a formarii profesionale; realizarea programelor
practice de invatare mai lungi intr-un mediu de lucru real;

o Introducerea educatiei duale ca singura forma de invatamant profesional;

o O coordonare mai eficienta intre invatamant, organizatii, intreprinderi si
guvernele locale de formare pentru a imbunatati climatul de afaceri,
reducerea ocuparii informale, crearea de lucratori calificati in profesii si
domenii cu potential de crestere;

o Conectarea politicilor la nivel local si national in domeniul educatiei cu
necesitatile reale ale pietei muncii;

o Realizarea unui sondaj proactiv privind nevoile angajatorilor de personal
calificat, pentru a permite institutiilor de invatamant sa dezvolte cadre
adecvate cautarii;

o Stabilirea programelor regionale de calificare adaptate la specificul regiunii;

o Realizarea unei politici de angajare mai active; elaborarea programelor
municipale de ocupare a fortei de munca care ar raspunde mai adecvat la
conditiile specifice ale municipiului respectiv;

o Cresterea eficientei si implicarea unei politici guvernamentale mai durabile
pentru a incuraja angajatorii sa recruteze someri, in special tineri profesionisti,
straini.

Recomandari pentru crearea de locuri de munca durabile si a mobilitatii fortei de
munca pe teritoriul regiunii transfrontaliere Dobrich - Constanta:

o Stabilirea unui sistem eficient de prognozare periodica pe termen mediu si lung
a nevoilor transfrontaliere de afaceri in ceea ce priveste calificarile si
cunostintele, abilitatiile si competentele personalului.

o Saincurajeze crearea de parteneriate transfrontaliere intre scolile
profesionale, organizatiile patronale si organismele de conducere pentru a face
schimb de bune practici si de planificare. Un astfel de parteneriat depinde in
mare masura de motivarea partilor interesate. Aceasta motivatie ar putea fi
sporita considerabil prin initierea unor programe regionale de formare
transfrontaliera comuna si de ocupare a fortei de munca;

o Institutiile locale si de stat interesate din Bulgaria si Romania trebuie sa
contribuie la crearea unei mobilitati mai mari pentru persoanele care se afla in
formare sau ocupatie in afara locului de resedinta - organizarea de campanii de
informare privind conditiile de munca din tara vecina;

o Cresterea gradului de constientizare a conditiilor de munca in regiunea
transfrontaliera - efectuarea de studii periodice privind ocuparea fortei de



munca si problemele vocationale, care sa caute in mod anume opiniile tuturor
partilor interesate din ambele regiuni;

o Crearea unui program pilot special pentru schimbul de lucratori pentru zona
transfrontaliera pentru activitati economice, care sunt solicitati intr-o regiune,
iar in cealalta exista un "surplus” de personal calificat;

o Cautati oportunitati de a sincroniza programele de formare pentru obtinerea
de calificari profesionale. In acest fel, persoanele care au fost instruite in
respectiva profesie trebuie sa primeasca atat documente de calificare
profesionala, conform standarde romanesti si bulgare;

o Sa organizeze un transport permanent pe distante lungi pentru a fi folosit de
lucratorii angajati de companiile de pe ambele maluri ale frontierei pentru a se
deplasa de la domiciliul lor la locul de munca si viceversa;

Avand in vedere caracteristicile culturale diferite ale persoanelor care traiesc in
ambele regiuni, sa se organizeze si sa se desfasoare periodic evenimente culturale
comune pentru a explora vecinii. In acest fel cunoasterea se va intampla in mod
natural, iar contactele personale create pot deveni cu usurinta profesionale.
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