UNIUNEA EUROPEANA

* X %

* *
*; : FONDUL EUROPEAN PENTRU DEZVOLTARE REGIONALA

* 5k

INVESTIM IN VIITORUL TAU! GUVERNUL ROMANIEI PARTENER LIDER

Proiectul “Servicii si initiative comune pentru angajare
durabila si mobilitate a fortei de munca in aria
transfrontaliera din districtul Dobrich si
judetul Constanta”
este cofinantat de catre Uniunea Europeana prin
Fondul European pentru Dezvoltare Regionala in cadrul programului
Interreg V-A Romania - Bulgaria

Bugetul proiectului: 711 301,33 EUR
Contributia UE: 604 606,13 EUR din FEDR

STUDIUL SI HARTA
POLITICILOR DURABILE DE OCUPARE
S| MOBILITATE A FORTEI DE MUNCA

IN REGIUNEA TRANSFRONTALIERA
DOBRICH-CONSTANTA

o 9
interreg

www.interregrobg.eu






STUDIUL SI HARTA
POLITICILOR DURABILE DE OCUPARE
S| MOBILITATE A FORTEI DE MUNCA

IN REGIUNEA TRANSFRONTALIERA
DOBRICH-CONSTANTA



REZUMAT

RAPORT CU O ANALIZA A SITUATIEI ACTUALE DE PE PIATA MUNCII
DIN REGIUNEA DOBRICH DIN PUNCT DE VEDERE AL PRINCIPALILOR
PARTICIPANTI IN CADRUL ACESTEIA

PR 10 T 0T o= - 3
2. Piata muncii din regiunea Dobrich prin prisma somerilor .........cccccvviiiiiiiiiiiiin... 4
3. Piata muncii din regiunea Dobrich prin prisma angajatorilor...............c.oooviiiin 28
4. Piata muncii din regiunea Dobrich prin prisma reprezentantilor Biroului Teritorial de
Ocupare @ FOrtei de MUNCA. .......ouiniiii ittt ettt e eeeaeens 40
5. Piata muncii din regiunea Dobrich prin prisma scolilor profesionale, autoritatilor
locale si agentiilor de recrutare.......c..ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 50
6. O analiza a informatiei colectate, concluzii si recomandari ..........c.ccvvevievnennnn.. 52

RAPORT CU O ANALIZA A SITUATIEI ACTUALE DE PE PIATA MUNCII DIN
JUDETUL CONSTANTA DIN PUNCT DE VEDERE AL PRINCIPALILOR
PARTICIPANTI IN CADRUL ACESTEIA

1o INErOAUCEIE .ot e 59
2. Piata muncii din judetul Constanta prin prisma angajatorilor ...............cooeeinnen. 59
3. Piata muncii din judetul Constanta prin prisma somerilor............ccvvviiiiiiiininan. 66
4. Piata muncii din judetul Constanta prin prisma institutiilor si autoritatilor la nivel
LOCAL e e 74
5. Piata muncii din judetul Constanta prin prisma unitatilor de consultare, mediere si
distribuire a fortei de MUNCA .......ovviiiiiiiiiiiiiiii 76
6. Piata muncii din judetul Constanta prin prisma unitatilor de invatamant .............. 78

RAPORT GENERAL PRIVIND SITUATIA ACTUALA A PIETEI MUNCII DIN ZONA
TRANSFRONTALIERA DOBRICH-CONSTANTA

LIPS L o Yo 18 o= = 83
2. Piata muncii in zona transfrontaliera prin prisma persoanelor aflate in cautarea unui

(o Tole L33 Ty Vet L PP 83
3. Piata muncii in zona transfrontaliera prin prisma angajatorilor ...............cccc....... 88
4. Concluzii generale si reComMandari.......o.eeueieirniineriieeieereeieeneeneereeneeneenaens 90

HARTA POLITICILOR DURABILE DE OCUPARE A FORTEI DE MUNCA SI MOBILITATII
ACESTEIA IN REGIUNEA TRANSFRONTALIERA DOBRICH-CONSTANTA
1. Oportunitati identificate pentru ocuparea fortei de munca si mobilitatea fortei de

munca in regiunea transfrontaliera Dobrich - Constanta..........ccccocvieiiiiiiiiienanen... 93
2. Masuri specifice pentru cresterea gradului de ocupare a fortei de munca si reducerea
somajului in perioada curenta si pe termen mediu (2019 - 2023) ....coeveiniieinennenenn. 94

3. Recomandari pentru schimbari in politicile si initiativele la nivelul diferitelor grupuri
tinta - institutii de invatamant, angajatori, someri si persoane aflate in cautarea unui

(o Tofa [ 1 1 0 ot L N 96
4. Crearea de locuri de munca durabile si a mobilitatii fortei de munca pe teritoriul
regiunii transfrontaliere Dobrich - Constanta ..........c.ocoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 97




REZUMAT

Prezentul document a fost elaborat in cadrul proiectului "Servicii si
initiative comune pentru ocuparea fortei de munca si mobilitatea fortei de
munca in regiunea transfrontaliera a regiunii Dobrich si a judetului
Constanta" / "LABMOBILE", cod proiect 16.4.2.026/2017, in cadrul
Programului de Cooperare Transfrontaliera INTERREG V-A ROMANIA -
BULGARIA 2014-2020; Axa prioritara 4 "Regiune calificata si incluziva”

Obiectivul comun al proiectului este de a stimula procesul de
integrare pe piata muncii in regiunea transfrontaliera Dobrich - Constanta
prin crearea conditiilor durabile pentru mobilitatea fortei de munca, pentru
ocuparea fortei de munca si pentru antreprenoriat. Proiectul isi propune sa
creeze conditii durabile pentru mobilitatea fortei de munca si cresterea
ocuparii fortei de munca a grupurilor-tinta si promovarea antreprenoriatului
in zonele rurale, folosind resursele locale.

Principalele grupuri tinta ale proiectului sunt somerii la varsta activa,
somerii tineri cu varsta sub 29 de ani, femeile fara loc de munca, potentiali
candidati bulgari care doresc sa lucreze in Romania si romani care doresc sa
lucreze in Bulgaria, angajatori din diferite domenii, potentiali
intreprinzatori, Directiile Teritoriale de Ocupare a Fortei de Munca din
Dobrich si Constanta, locuitorii din Dobrich si Constanta.

Documentul include rapoartele celor doua studii paralele ale situatiei
actuale de pe piata muncii pe teritoriul regiunii Dobrich si a judetului
Constanta in ceea ce priveste actorii principali din aceasta raportare - o
analiza comparativa a starii actuale a pietei fortei de munca in regiunea de
granita Dobrich - Constanta si nu in ultimul rand, Harta pentru ocuparea
durabila si mobilitatea fortei de munca pe teritoriul regiunii
transfrontaliere Dobrich - Constanta.




RAPORT CU O ANALIZA A SITUATIEI ACTUALE
DE PE PIATA MUNCII DIN REGIUNEA DOBRICH
DIN PUNCT DE VEDERE AL
PRINCIPALILOR PARTICIPANTI IN CADRUL ACESTEIA

1. Introducere

Prezentul studiu isi propune sa colecteze, sa proceseze si sa analizeze informatii
documentate, empirice si de alta natura pentru a descoperi problemele si tendintele pietei
fortei de munca pe teritoriul regiunii Dobrich.

Obiectivele specifice ale studiului sunt furnizarea de informatii actualizate care vor servi
drept baza pentru activitatile ulterioare din cadrul proiectului.

Metodologie

Studiul identifica si analizeaza starea actuala a pietei fortei de munca in regiunea
Dobrich, ca parte a regiunii transfrontaliere Dobrich - Constanta, principalele caracteristici,
tendinte, sectoare si potentialul acestora pentru generarea mobilitatii pentru forta de munca
prin urmarirea celor mai importante industrii care ofera oportunitati de angajare persoanelor
dispuse sa calatoreasca. Calitatea fortei de munca este esentiala pentru dezvoltarea
economica a regiunii si acest lucru necesita cercetare pentru a identifica legaturi intre
intreprinderi si institutiile de nvatdmant, precum si dorinta lor de colaborare. In baza
studiului se analizeaza oferta si cererea de pe piata muncii, precum si nevoile acestora in
cadrul grupului tinta din zona de proiect. S-au analizat punctele de vedere ale diferitelor
grupuri de parti interesate, cum ar fi Oficiile Teritoriale de Munca, someri, angajatori din
diferite sectoare, sindicate, institutii de invatamant, organizatii non-guvernamentale care isi
desfasoara activitatea in teritoriu. Prin intermediul institutiilor de invatamant se incearca sa
se identifice cunostintele, abilitatile si competentele educabililor. Se identifica cunostintele,
aptitudinile si competentele necesare lucratorilor din sectoare economice cheie din zona
proiectului (regiunea Dobrich - judetul Constanta) si care sunt principalele lacune in
competentele tinerilor care ii impiedica sa-si gaseasca un loc de munca. De asemenea, se
analizeaza masura in care educatia si calificarile specialistilor corespund nevoilor pietei
muncii, astfel incat sa se poata face recomandari si sa se traseze masuri de urmat pentru
institutiile de invatamant.

Studiul include:

Colectarea informatiilor documentare, a datelor disponibile si a studiilor din domeniul
pietei fortei de munca pe teritoriul tinta in ultimii cinci ani (2012-2017);

Colectarea informatiilor documentare si intocmirea unei liste cu grupurile-tinta de pe
teritoriul regiunii Dobrich cu informatii actualizate, inclusiv numele, reprezentant legal,
adresa postala, telefon, e-mail, site-ul, etc;

Lista autoritatilor locale si a structurilor de stat;

Lista scolilor profesionale;

Lista angajatorilor si a sindicatelor;

Lista intermediarilor activi pe piata muncii si a companiilor implicate in inchirierea
fortei de munca;

Lista angajatorilor din zona.

Organizarea de interviuri aprofundate cu reprezentanti ai grupurilor tinta.




Grupurile tinta

Dupa obtinerea acordului prealabil cu beneficiarul, urmatorii respondenti au fost
inclusi in esantionul anchetei:

Autoritati locale - Primaria orasului Dobrich, Primaria comunei Dobrich, Primaria
Comunei Shabla si Primaria Comunei Tervel

Inspectoratele Teritoriale de Munca - Biroul Teritorial Dobrich (includele comunele
Dobrich, Dobrichka, Balchik si Krushari), Biroul Teritorial General Toshevo, Biroul Teritorial
Kavarna (include comunele Kavarna si Krushari)

Scolile profesionale - Liceul Economic ,,Vasil Levski“, Gimnaziul professional de
mecanica si electrotehnica ,,M.V.Lomonosov “, Gimnaziul profesional pentru turism ,,P.
Yavorov*

Angajatori - Metalagro AD, Sivel EOOD, Skitiya OOD, Kalula 84 EOOD, Agro-tour 2012
EOOD; Akumplast AD, G S Malmgren OOD, Aris OOD, Smart Ray Consulting OOD, Katina EOOD

Agentii de recrutare personal - Avangard Personal Consulting OOD, ,,Nona - Centrul de
calificare si recalificare* EOOD

Someri - 40 persoane.

Abordari pentru colectarea informatiilor necesare
Informatiile au fost colectate prin organizare de interviuri personale cu fiecare
reprezentant al grupului tinta.

Instrumente si metode de colectare a informatiilor necesare

Informatiile au fost colectate prin intermediul unor chestionare detaliate, aprobate in
prealabil de beneficiar, pentru interviuri aprofundate, dupa cum urmeaza:
Chestionar pentru someri; Chestionar pentru birourile de munca; Chestionar pentru
autoritatile locale; Chestionar grupurile scolare profesionale; Chestionar pentru angajatorul;
Chestionar pentru agentiile de recrutare.

Organizarea studiilor pe teren

Cercetarile pe teren au fost organizate in perioada 15-30 octombrie 2017.

Prelucrarea statistica si analiza rezultatelor obtinute

Datele colectate din chestionarele individuale au fost introduse in formularul relevant
sub forma de tabele si prelucrate statistic pentru analiza informatiilor si formularea unui
rezumat. Datele numerice sunt prezentate su forma de diagrame.

2. Piata fortei de munca din regiunea Dobrich prin prisma somerilor

Analiza datelor obtinute din interviurile detaliate a inceput cu raspunsurile date de
someri. Acest lucru este de inteles, avand in vedere dimensiunea esantionului si semnificatia
statistica a acesteia.

A fost solicitata parerea a 40 de persoane aflate in somaj pe probleme legate de:
strategii personale de combatere a somajului, factori importanti in gasirea unui loc de
munca, cele mai importante calitati si abilitati necesare pentru a gasi un loc de munca,
sectoare economice preferate, planuri de a incepe o afacere privata, principalele cauze ale
somajului din punctul de vedere al angajatorilor si al persoanelor aflate in cautarea unui loc
de munca, masuri de combatere a somajului ce ar trebui intreprinse de institutiile statului,
beneficiile si limitarile pietei fortei de munca la nivel regional, disponibilitatea de cunostinte
profesionale si abilitati necesare pentru atingerea nivelului de competitivitate necesar pe
piata fortei de munca, planuri de crestere a competitivitatii, modalitati si metode de cautare
de locuri de munca, consecintele emotionale ale somajului, bariere in gasirea unui loc de
munca, modalitati de a creste sansele de a gasi un loc de munca, ocupatii in timpului liber,




interesul de a lucra in strainatate, asteptarile salariale, informatii despre piata regionala a
muncii si piata muncii din Romania.

In ceea ce priveste strategiile personale de combatere a somajului, jumatate dintre
respondenti au indicat participarea la programe de formare si calificare ca reprezentand un
factor major. Acest rezultat arata ca o proportie semnificativa a somerilor evalueaza in mod
corect nevoia de imbunatatire continua a competentelor profesionale si importanta lor
pentru realizarea pietei fortei de munca. Pe locul al doilea, cu 40 la suta, respondentii au
plasat formarea de competente pentru cautare de locuri de munca, ceea ce este o dovada a
recunoasterii nevoii de imbunatatire in ceea ce priveste caile si metodele pentru a cauta
posturi vacante, pregatirea documentelor de aplicare si de prezentare in fata angajatorului.
Relevant pentru acest rezultat este procentul celor care citeaza ,,Tmbunététirea
competentelor sociale“, ca o strategie personala importanta pentru gasirea unui loc de
munca. Un astfel de raspuns a fost indicat de 15% dintre respondenti. De asemenea, este
interesant faptul ca 7,5% determina includerea in activitatile publice ca parte a strategiilor
personale de combatere a somajului. Evident, acest grup de someri isi dau seama ca ar
trebui sa caute diferite optiuni pentru mentinerea competentelor profesionale, contacte
sociale si activitatea personala. In acelasi timp, este de remarcat ca relativ putini oameni -
2.5 la suta au indicat nevoia de corectare si de autoevaluare. Acest lucru ar putea fi un
indicator de autoevaluare nu foarte realista a somerilor privind propria situatie pe piata
fortei de munca.

1. Care considerati ca sunt strategiile personale de succes in
combaterea somajului?

Altele TN 7 5%
Formarea abilitatilor de cautare aunuiloc de munca I 10,0%
Corectarea autoevaluarii Bl 2 5%
Cresterea nivelului de activitate NG ) 5%
imbunitatirea competentelor sociale  IEEE—_——— 15 (%
Cautarea de sprijin emotional  0,0%
Cautarea de sprijin social M@ 2 5%
Reevaluarea standardelor de viata ~ 0,0%
Includereain activitati publice M. 7 5%
Participareain programe de calificare/recalificare GGG 50 0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Factorul cel mai important in gasirea unui loc de munca adecvat pentru cei mai multi
dintre respondenti - 32,5%- a fost indicat ca fiind calificarea profesionala. Acest rezultat este
un indicator al gradului de constientizare a importantei unui nivel inalt si adecvat al
cerintelor angajatorilor privind existenta calificarii profesionale, care poate creste in mod
semnificativ sansele de angajare. Pe locul al doilea, cu 22,5 la suta, respondentii au
mentionat aptitudinile personale si efortul depus, iar pe al treilea, cu 20% - domiciliul. O
combinatie adecvata a calificarii profesionale, abilitatilor personale relevante relevante si a
distantei de la adresa de domiciliu fata de la locul de munca este cruciala pentru a gasi rapid
un loc de munca adecvat. Avand in vedere specificul mentalitatii bulgare si prejudecatile




existente in randul majoritatii oamenilor este de inteles faptul ca 17,5% indica dreptul un
factor important relatiile si recomandarile. Din pacate, aceasta practica se observa in
sectorul public, in ciuda faptului ca statutul acestor institutii prevede organizarea unui
concurs pentru ocuparea postului vacant. 15 la suta afirma ca au indicat ,,abilitatile pentru
cautarea unui loc de munca” care ar putea fi interpretata ca intelegere inca insuficienta a
importantei acestui tip de competente. Similar este situatia cu recomandarile fostilor
angajatori, care sunt preferate de 12,5% dintre respondenti. Sansa ca un factor important in
gasirea unui loc de munca adecvat, este dat doar de 5 la suta din respondenti. Acest aspect
vorbeste de constientizarea nevoii de efort directionat si sustinut din partea solicitantilor de
locuri de munca in procesul de cautare a unui loc de munca.

2. Care potrivit Dvs este factorul cheie care sa-i permita unei
persoane sa-si gaseasca locul de munca potrivit?

Loculde munca [INNEENEGEGEGEGGGENE 20,0%
Abilitatea de cautare a unuiloc de munca  |INRNRNRNRNIEEEEEEEN 15,0%
Calificarea profesionala N 32,5%
Sansa [N 5,0%
Abilitatile personale NG 22, 5%
Recomandare din parea fostului angajator |G 12,59
Relatii, recomandari  INEEEE 17,5%

0,0%  50%  10,0% 150% 20,0%  250% 30,0%  35,0%

Am remarcat faptul ca doar putin peste 1/3 din somerii participanti la sondaj au lucrat pe
specialitatea studiata. Au raspuns afirmativ doar 37,5% din respondenti. Restul de 62,5% au
ocupat posturi diferite fata de calificarile profesionale detinute.

3. Lucrati pe specialitatea pentru care ati studiat?

37,5%

62,5%__—

E Da = Nu




Aceste rezultate ar putea fi explicate de dinamica semnificativa a pietei muncii pe
toata perioada de tranzitie. Restrangerea economiei, privatizarea, criza economica si alti
factori inevitabil care si-au pus amprenta. Legatura insuficienta dintre sistemul de invatamant
si economia reala nu trebuie neglijata. Prea des se intampla ca scolile profesionale, precum si
universitatile sa nu ofere cunostintele si aptitudinile solicitate de angajatori.

Cei care au raspuns negativ, ofera urmatoarele explicatii:

« Nu tin sa lucrez pe specialitatea mea;

« Pentru a lucra ceea ce am invatat, trebuie sa am propria mea companie si nu am
posibilitatile financiare;

« Nu am calificarea necesara (6);

e Am doar studii primare, am doar la un loc de munca sezonier;
« Nu am relatii, iar orasul nostru are o economie foarte stransa;
« Lipsesc astfel de oferte in localitatea din care vin (3);

« Nu pot sa-mi gasesc un loc de munca de frizer;

« O profesie apropiata - tractorist;

« Nu am o profesie noua;

» Din motive familiale;

« Datorita conditiilor din localitate - lipsesc oportunitatile;

« Nu am cautat pe specialitatea mea;

« Am lucrat sezonier de mult timp la acelasi loc de munca si nu caut altceva;
e Nu mai am chef.

Fiecare dintre aceste motive este suficient de convingator, deoarece este o ilustrare a
situatiei individuale pentru fiecare respondent. Cea mai mare incidenta o reprezinta lipsa
calificarilor, fapt ce reprezinta un semn al stimei de sine realiste. Lipsa ofertelor de munca in
zona organizarii sondajului este al doilea cel mai frecvent raspuns. Celelalte formulari sunt
simple si se refera la motive foarte diferite.

Potrivit somerilor, printre calitatile si abilitatile cele mai cautate calitati pe piata
muncii este cunoasterea unei limbi straine. Un astfel de raspuns au indicat 45% dintre cei
chestionati. Rezultatul este explicabil datorita internationalizarii economiei, aparitiei
investitorilor straini, cautarii de pe pietele internationale etc. Pe al doilea loc, cu 42,5%,
respondentii au pus abilitatile de a lucra intr-o echipa. Acesta este un semn bun de
constientizare a nevoii de competente sociale specifice care sunt legate de interactiunea cu

4. Caredintre calitati si abilitati sunt cele mai cautate pe
piata muncii?

50,0% 45,0%

45,0%

40,0%

35,0% 30,0%

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%
5,0%
0,0%

42,5%
25,0%

7,5%

Abilitati ITC Abilitati tehnice  Cunoasterea limbilor Abilitati de Abilitati de muncain

strdine comunicare echipa




ceilalti, de aceea 25% dintre respondenti indica necesitatea existentei abilitatilor de
comunicare ca fiind cerute pe piata fortei de munca. Aproape 1/3 dintre someri indica
abilitatile in domeniul informational si al tehnonogiilor de comunicatii (ITC) ca fiind cautate
de angajatori. in mod evident, c& sunt din ce in ce mai putine disponibile locuri de munca
care nu necesita existenta competentelor digitale. Cu fermitate se poate presupune ca
importanta acestora va creste. Pe de alta parte, avand in vedere viteza de dezvoltare a
tehnologiei, nevoia de formare continua in domeniul ITC ar trebui sa fie o sarcina permanenta
nu numai pentru solicitantii de locuri de munca, ci si pentru angajati, avand in vedere
posibilitatea pastrarii locurilor de munca.

Interesant e faptul ca, avand in vedere alegerea tipului de munca in situatia ideala, cel
mai mare procentaj al somerilor - 32,5% prefera munca in sectorul public. Explicatia poate fi
cautata in incercarea de a gasi conditii stabile si garantate de stat si o remuneratie buna, ore
de lucru acceptabile, salariu suplimentar si asa mai departe. Totusi, aceasta tendinta nu este
in concordanta cu eforturile nationale continue de reducere a ocuparii fortei de munca in

5. Ce tip de loc de munca ati prefera in cazul ideal?

Mu sunt sigur 0.0%

@ nicio impor a . N
L L L — 20,0%

Lucruin propria firma/AF _ )
| | ! | ZU,GL A

ruintr-un ONG 3 Eo
Lucruintr-un ONG 2,5%

Lucru intr-o companie privata mare 7 59
e 7 5%

Tu intr-o intr-o co ie mica .
Lucruintr-o intr-o companie mica — 5 ()

Lucru intr-o companie multinationala 5
I - L ()Y

Lucruintr-o intreprindere gestionata de primarie 7 59%

e e L —— 32,5%

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

sectorul public. Acest proces va continua in mod evident, sustinut de digitizarea si
automatizarea unei mari parti a serviciilor administrative. In acest sens, solicitantii de locuri
de munca din sectorul public ar trebui, de asemenea, sa planifice alternative pentru
dezvoltarea lor profesionala. Ar trebui sa includem si acei 7,5% care prefera sa lucreze in
intreprinderi sau structuri municipale. Din nou, 7,5% ar lucra intr-o mare companie privata.
Acest procent ar putea fi considerabil mai mare, avand in vedere faptul ca intreprinderile
mari ofera salarii cu mult mai mari decat structurile guvernamentale sau municipale. Cu
toate acestea, este incurajator faptul ca 20% dintre respondenti ar prefera, chiar daca in mod
ideal, sa lucreze in propria lor afacere sau in familie. Acestia sunt, de asemenea, oameni care
ar putea avea atitudini antreprenoriale si, in anumite conditii, ar face un pas spre infiintarea
unei afaceri. Avand in vedere faptul ca microintreprinderile si intreprinderile mici reprezinta
coloana vertebrala a oricarei economii prospere, acest indicator este destul de optimist. La
celalalt capat al spectrului, exista 20% dintre cei chestionati carora nu le pasa ce fel de loc
munca li s-ar oferi. Acest grup poate fi caracterizat ca inert si nemultumit de conditiile de
munca, poate cu exceptia nivelului de remunerare. 5% dintre respondenti ar prefera sa




lucreze intr-o mica afacere de familie sau intr-o companie multinationala. Pozitionarea unei
placi intre doua alternative de cariera foarte diferite este destul de confuza, dar ar putea fi
in continuare explicata prin neincrederea somerilor ca ar avea acces la acest tip de
oportunitate de munca sau cu privire la propriile calificari, in special in ceea ce priveste
potentialul de locuri de munca intr-o companie internationala. Cel mai mic procent - 2,5%
dintre someri ar prefera sa lucreze intr-o organizatie neguvernamentala. Explicarea acestor
rezultate se regaseste in nepopularitatea sectorului tert ca angajator sau in lipsa unor astfel
de oportunitati in regiune.

n ceea ce priveste preferintele respondentilor privind sectoarele economice in care
acestea ar activa, turismul si agricultura reprezinta primele doua locuri cu 45% si respectiv
30%. Acest rezultat este destul de evident, avand in vedere ca aceste sectoare sunt cele mai
dezvoltate in zona. Ele genereaza cele mai multe locuri de munca. Multe dintre ele sunt, din
pacate, de natura sezoniera si nu implica un loc de munca pe perioada mai indelungata.
Avand in vedere ca studiul de fata se desfasoara in legatura cu posibilitatile de mobilitate a
fortei de munca de ambele parti ale frontierei dintre Bulgaria si Romania, acest rezultat
implica potentialul de "schimb" a angajatilor. Al patrulea si al cincilea loc in acest clasament
unic il ocupa activitatea sociala cu 10% si educatia cu 7,5%. Aceste rezultate corespund
dorintei mentionate mai sus a unei mari parti a somerilor de a lucra in structuri statale sau
municipale in ceea ce priveste ambele sfere. Cu toate acestea, ambele sfere presupun un
grad mai inalt de educatie, formare speciala si experienta anterioara. Cu un procent egal, de
5%, sunt constructiile si piata imobiliara, sectorul financiar (bancile, companiile de asigurari)

6. In ce sectoare economice ati prefera sa lucrati?
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si transporturile. Cea mai putin preferata este constructia de masini - 2,5%, ceea ce este
destul de descurajator pentru potentialii investitori din regiune care intentioneaza sa
infiinteze intreprinderi in acest sector. De asemenea, este demn de remarcat faptul ca
niciunul dintre respondenti nu a indicat industria sanatatii si industria usoara. Putem sa
cautam o explicatie atat in absenta calificarilor medicale necesare, care necesita o
specializare de lunga durata, cat si in industria usoara subdezvoltata sau mai degraba
stagnanta inregistrata la nivelul industriilor usoare si prelucratoare. Acesti indicii din urma
sugereaza in mod indirect ca regiunea este in continuare un exportator de produse agricole
neprelucrate si nu, asa cum ar fi fost mai bine, de bunuri produse in regiune.




7. Avetiintentia de a incepe o afacere privata?
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Una dintre alternativele de angajare este initierea propriei afaceri. 32,5% dintre
respondenti au raspuns "Da" la intrebarea: Intentia de a incepe o afacere privata face parte
din planurile dvs. personale? Ceilalti au raspuns negativ, dar motivele pe care le invoca sunt
diferite. 17,5% considera ca nu au calitatile personale necesare pentru acest demers si 7,5% -
pentru lipsa de cunostinte si abilitati. 37,5% aleg raspunsul "Altele" si 5% dintre respondenti
considera ca le este greu sa raspunda. Rezultatele obtinute corespund ipotezei preliminare
ca, 1n ciuda dificultatilor cu care se confrunta fiecare nou antreprenor, aceasta este una
dintre modalitatile sigure de iesire din somaj. Cei care nu au dat un raspuns clar, au
urmatoarele motive drept obstacol in calea infiintarii propriei afaceri:

« Nu, deoarece am o varsta inaintata (2);

« Nu, deoarece nu dispun de resursele financiare necesare/nu am posibilitati
financiare (5);

« Nu m-am gandit la o afacere privata;

« Nu merita riscul.

« Fiecare dintre motivele de mai sus este destul de rezonabil.

Bineinteles, orice persoana care se gandeste sa intre intr-un rol dificil de antreprenor
trebuie sa faca o evaluare a resurselor financiare disponibile. Varsta avansata este, de
asemenea, un motiv usor de inteles, fiind unul dintre motivele pe care o persoana o
evidentiaza atunci cand trebuie sa se gandeasca la un mod alternativ. Lipsa ideilor de afaceri
si faptul ca o astfel de intreprindere este insotita de riscuri sunt si ele motive pentru care
respondentii isi explica reticenta de a se angaja in afaceri private.

Conform estimarii subiective a mai mult de 72% dintre respondenti, rata somajului din
regiunea Dobrich este in crestere. Aceasta opinie difera semnificativ de informatiile furnizate
la fata locului de Directia Regionala de Ocupare a Fortei de Munca, potrivit carora numarul
somerilor inregistrati are o tendinta de scadere in ultimul an.

O explicatie a diferentei poate fi cautata, pe de o parte, in subiectivitatea evaluarii,
deoarece ea este realizata in randul oamenilor care sunt in prezent in afara campului muncii,
dar si din cauza diverselor constrangeri de reglementare si a unor obstacole administrative.
Din cauza lor, tot mai multi oameni prefera sa nu se inregistreze ca someri oficial. Exista, de
asemenea, probabilitatea ca persoanele angajate in sectorul gri, care lucreaza in practica
fara un contract, sa fie, de asemenea, incluse in acest grup.

Comentand cu privire la principalele cauze socio-economice ale somajului, in special in
zona noastra, cel mai mare grup de respondenti - 35%, dau vina pe politicile salariale ale




guvernului, avand in vedere cresterea salariului minim, pragurile de securitate sociala, etc.
Cautarea unei logici economice si nu a unor motive administrative este una dintre cele mai
comune conceptii gresite. Bineinteles, masurile luate de stat influenteaza situatia pietei
muncii, dar ele nu ar putea fi cauza principala a somajului. n acelasi timp, nu trebuie
neglijat faptul ca, in asezari mai mici din zona, cele mai multe dintre noile locuri de munca
fac parte din asa-numita "Piata secundara a fortei de munca” si sunt rezultatul angajarii
subventionate de catre stat. 22,5% dintre respondenti indica, destul de logic, schimbarile
sezoniere ale economiei ca o cauza a somajului din zona noastra. Si am mentionat mai sus ca
sezonalitatea este una din caracteristicile pietei regionale a muncii. Timp de multi ani, exista
un grup de oameni care nu e de neglijat si care sunt angajati doar in perioada activa a
sezonul turistic si agricultura, iar in restul perioadei stau la coada la Oficiul de Ocupare a
Fortei de Munca, atunci cand au posibilitatea de a beneficia de indemnizatia de someri sau
pur si simplu nu se mai inregistreeaza si astepta urmatorul sezon, fara sa mai faca nimic.
Explicatiile date in raspunsurile oferite la libera sunt urmatoarele:

8. Conform parerii DVS, procentul somajului in
regiunea Dobrich:

72.5% 27,5%

B A scazutin ultimul an B A crescut in ultimul an

Somajul a scazut in ultimul an, din urmatoarele motive:
« Oamenii pleaca in strainatate;
« Constatari proprii (4);
« Exista o lipsa de specialisti;
« Nu exista de lucru, nu exista nici oameni;
« Exista locuri de munca sezoniere, iar procentul este variabil.




Somajul a crescut in ultimul an, din urmatoarele motive:

« Intrucét tot mai multi tineri raman fara un loc de munca dupa o munca
sezoniera;

« Datorita locurilor de munca sezoniere (3);

« In opinia mea, nu doar firmele care ofera locuri de munca sunt vinovate de
rata somajului, ci si de noi insine ca someri;

 Nu exista industrie;

« Lipsa investitiilor in regiune;

« Nu exista suficiente oportunuitati/ Lipsesc posibilitatile de dezvoltare;

« Majoritatea tinerilor nu sunt multumiti de salariu;

« Nu exista suficiente oportunitati de angajare;

« Din observatii personale (4);

« Exista multe companii private, gradul de mecanizare este mare,
exista munca sezoniera;

« Exista locuri de munca temporare;

« Exista multi oameni care nu pot gasi un loc de munca;

« Din ce in ce mai multi oameni nu pot gasi un loc de munca (2);

« Exista locuri de munca in agricultura care este sezonier;

« O multime de oameni sunt in cautarea unui loc de munca in ziua de astazi.

17,5% din respondenti au optat pentru raspunsul "Modernizare si automatizare”, ceea

ce demonstreaza o evaluare realista a situatiei pe piata regionala a muncii. Acest lucru este
deosebit de caracteristic pentru ocuparea fortei de munca in agricultura, in care masinile
foarte eficiente si de inalta performanta au inlocuit oamenii. Aceasta tendinta va continua cu
siguranta si pe viitor. Asa-numitele rate ale "declinului economic” sunt cauza somajului din
regiune. Trebuie sa fim atenti la acest sentiment subiectiv al declinului dezvoltarii economice
din regiune, pe fondul indicatorilor macroeconomici optimizati din ultimul an. 15% dintre
respondenti mentioneaza "mediul economic incert” si "structura demografica a populatiei".

9. Care sunt principalele cauze socio-economice ale
somajului in zona noastra?
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Mai jos am prezentat un grafic comparativ care reflecta opiniile angajatorilor si ale
persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca cu privire la cauzele personale ale
somajului. Cele mai mare procent al somerilor, 40%, indica dependenta de adresa de
domiciliu, care ar putea fi interpretata ca o lipsa de pregatire pentru mobilitate, legata de
cautare de locuri de munca in alte localitati. In acest sens, alegerea cea mai des intalnita in
randul somerilor o reprezinta neadaptabilitatea si indecizia acestora, numarul acestora
reprezentand 27,5% dintre raspunsurile primite. Desigur, prin neadaptabilitate pot fi intelese
si alte lucruri. In categoria "altele” sunt incluse nivelul scazut de calificare, salariile mici si
motivele financiare.




10/11 Care sunt principalele motive ale somajului?
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n ceea ce priveste masurile de combatere a somajului care pot fi intreprinse de stat,
cel mai preferat este "stimularea angajatorilor sa angajeze persoane din diferite grupuri de
risc" - 30%, "oferind oportunitati de calificare si recalificare” - 30% si "stimularea
antreprenoriatului” - 25%.

12. Care ar trebui sa fie masurile de combatere a somajului
care pot fi intreprinse de stat?
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Raspunsurile se bazeaza pe o evaluare realista a situatiei de catre someri. Ele sunt
destul de logice si sunt in mare masura respectate in programele si masurile de promovare a




ocuparii fortei de munca initiate de Guvern si, in special, de Ministerul Muncii si Protectiei
Sociale si de Agentia pentru Ocuparea Fortei de Munca. Acelasi lucru este valabil si pentru
stimularea spiritului antreprenorial. Din nou, se intrevede o tendinta pentru un grup durabil
de someri sa vada aceasta alternativa de angajare.

Raspunsul la intrebarea "Care sunt avantajele pietei regionale a muncii?".
Respondentii raspund:
« Nu ma pot pronunta (7);
« Apropierea de litoral - angajare sezoniera (6);
o Locuri de munca sezoniere (2);
 Oras mic;
« Conditii bune pentru agricultura;
o Agricultura dezvoltata (9);
« Nu exista avantaje (4);
« Puterea politica actioneaza in favoarea dezvoltarii economiei locale;
« Turism bine dezvoltat (5).

n ceea ce priveste problema alternativa a deficientelor pietei regionale a muncii,

raspunsurile sunt:

« Nu ma pot pronunta (6);

« Economie slab dezvoltata (3);

« Regiunea este departe de toate drumurile principale si autostrazile;

« Marile intreprinderi nu functioneaza;

« Un sistem ineficient, nefunctional;

« Lipsa oportunitatilor de realizare;

» Nu exista suficiente locuri de munca;

« Nivel scazut de salarizare in comparatie cu alte domenii (3);

» Suntem la periferie;

« Nu exista mari intreprinderi industriale;

« Exista mai putine oportunitati de lucru in localitatile mici;

« Caracterul sezonier al locurilor de munca;

- Distanta mare fata de capitala;

« Oras mic, optiuni limitate, locuri de munca sezoniere (2);

« Lipsa oportunitatilor de realizare pentru tineri (2);

« Oamenii isi gasesc de munca doar daca au relatii;

« Datorita faptului ca sunt intr-o localitate mica, oamenii isi pot gasi de munca
doar daca au relatii;

« Nu exista suficiente oportunitati de munca;

« Nu exista dorinta de a se realiza in randul solicitantilor de locuri de munca;

« Nu exista alte sectoare dezvoltate, cu exceptia turismului si agriculturii;

 Nu exista suficiente intreprinderi mari;

« Salarii mici;

« Locuri de munca sezoniere in turism si agricultura.

Evaluarea individuala a cunostintelor si abilitatilor proprii o reprezinta urmatorul
accent al chestionarului adresat persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca. Aici, cea
mai mare parte a esantionului - 70% afirma in mod explicit ca au suficiente cunostinte si
abilitati pentru a fi competitivi pe piata fortei de munca. Acest aspect, pe de o parte, ar
putea fi determinat de increderea in sine, dar, pe de alta parte, de o autoevaluare care nu
este foarte realista, avand in vedere starea actuala a somajului persoanelor.




15. Credeti ca aveti suficiente cunostinte si abilitati
profesionale pentru a concura pe piata muncii?
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70,0%
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Cuantificand calificarea si a competitivitatea de pe piata muncii, raspunsul cel mai
frecvent oferit de 52,2% dintre respondenti a fost "mediu”. Aceasta cautare pentru medie este
destul de tipica si ar putea fi considerata ca un raspuns automat, fara a aprofunda intrebarea.

16. Cum va evaluati calificarile / competitivitatea Dvs. pe

piata muncii?
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12,5%

12,5%
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Restul raspunsurilor oferite sunt distribuite relativ uniform, doar 2,5% dintre
respondenti identificandu-si calificarile drept "destul de scazute".

In ciuda datelor de mai sus, 65% dintre somerii intervievati intentioneaza sa faca
schimbari legate de calificarile lor. Aceasta disponibilitate de a initia activitati legate de
promovarea lor este rezultatul constientizarii faptului ca o calificare superioara sporeste
posibilitatea de realizare pe piata muncii.




17. Planificati sa schimbati ceva in privinta calificarii
detinute?
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calificarii profesionale detinute?
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Din datele prezentate in diagrama de mai sus, este evident ca o mare parte din
persoanele participante la studiu sunt gata sa-si creasca calificarea intr-o domeniu nou. 10%
au indicat turismul, 5% s-au orientata catre educatie, domeniul bancar si agricultura, iar 2,5%
catre sanatate, transporturi si constructia de masini. Desigur, o mare parte dintre someri ar
dori sa isi mareasca calificarile in domenii in care au deja experienta profesionala, iar pe

primele doua locuri sunt turismul cu 17,5% si agricultura cu 12,5%.
In ceea ce priveste durata somajului persoanelor intervievate, cel mai mare procent -




42,4% - sunt someri de scurt timp, fiind in aceasta situatie de mai putin de o luna. Avand in
vedere coincidenta studiului pe teren cu incheierea sezonului turistic de vara si o activitate
agricold mai activa, aceste rezultate sunt de inteles. Ingrijorator este faptul ca cel de-al
doilea grup ca marime, de 27,5%, sunt persoanele cu o perioada de somaj mai mare de un an.
Acest grup este, de asemenea, cel mai riscant in ceea ce priveste gasirea rapida a locurilor de
munca din cauza proceselor de de-profesionalizare si demotivare.

19. Cand ati fost ultima oara angajat cu norma intreaga?
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Intrebati fiind cum isi cauta cel mai adesea locul de munca, raspunsurile au fost

distribuite dupa cum urmeaza:

« 40 % - prin Birourile de Somaj;

e 32.5 % - pe internet;

« 55% - prin cunostinte;

« 5% - prin agentiile de recrutate personal,;

« 7.5% - printr-o alta metoda: cautare direct la firmele-potentiali angajatori, ma
duc la interviuri personal, vizita personala la posibilul loc de munca.

Este de remarcat faptul ca exista un procent scazut care apeleaza la Oficiile de Somaj,
identificate ca o posibila modalitate de a gasi un loc de munca. Acest lucru se poate explica
prin faptul ca numai persoanele inregistrate la aceste oficii le folosesc serviciile, ceea ce,
avand in vedere reducerea numarului de someri inregistrati, este destul de natural. Procentul
si mai scazut al agentiilor de recrutare nu este surprinzator, avand in vedere ca agentiile si-au
limitat in mare masura activitatile, datorita dezvoltarii foarte rapide a serviciilor online de
cautare a locurilor de munca vacante.

Un indicator al activitatii somerilor in gasirea unui loc de munca este frecventa cu care
se intalnesc cu angajatorii. Aici, avand in vedere specificul sondajului, intrebarea se
adreseaza atat angajatorilor din Bulgaria, cat si din Romania, precum si din alte tari.




20. Prin ce modalitate cel mai adesea va cautati un loc de

munca?
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21. Cateintalniri ati avut cu angajatorii in ultima luna?
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Trebuie remarcat ca nici unul dintre cei intervievati nu s-a intalnit cu angajatorii
romani in ultima luna si doar 2,5% au avut contacte cu un angajator dintr-o alta tara.
Concluzia este ca inca nu exista aproape nicio disponibilitate pentru mobilitate in randul
somerilor inclusi in esantion, desi unii dintre ei declara disponibilitatea de a lucra in
strainatate. Chiar si frecventa intalnirilor cu angajatorii bulgari este prea scazuta. Rata cea
mai mare o au intalnirile de la 1 la 5 in ultima luna, ceea ce face putin mai mult de o
intalnire pe saptamana. 32,5% dintre respondenti au dau un raspuns. Sase pana la zece
intalniri au avut 2,5% dintre someri si tot atatia s-au vazut cu potentialii angajatori mai mult
de zece ori. Aceste date indica o activitate relativ scazuta pe piata fortei de munca de catre
someri, dar poate fi explicata prin faptul ca o mare parte dintre acestia erau angajati
sezonier, iar pe parcursul studiului nu au inceput inca sa isi caute o activitate mai activa.

In ceea ce priveste ofertele de munca primite in ultimele trei luni, 52,5% din
raspunsuri indica "nu am primit". Putem sugera ca unii dintre respondenti au fost angajati in




aceasta perioada, in timp ce ceilalti sunt someri de mai mult timp si si-au pierdut motivatia
de a-si cauta un loc de munca sau nu au o calificare adecvata ofertelor de munca actuale.

22.Vis-a intamplat sa refuzati vreodata un loc de munca
propus in ultimele 3 luni?

52,5%
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Respondentii care au dat un raspuns pozitiv, 35%, indica urmatoarele motive:
e Eram la munca;
» Motive personale;
« Voi incepe o afacere noua (2);
 Probleme de sanatate (2);
« Deoarece oferta de munca nu era potrivita pentru mine;
« Am fot angajat pana acum o luna;
o Am lucrat pana acum o luna.

23. Care sunt consecintele emotionale ale somajului?
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24. Care e motivul de a ramane fara locul de munca?
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Ca cel mai mare obstacol in gasirea unui loc de munca, intervievatii il indica ca fiind
lipsa de locuri de munca potrivite pentru acestia. Acest raspuns il dau mai mult de jumatate
dintre ei - 52,5%.

25. Care sunt impedimentele in gasirea unui loc de munca?
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Aproape in mod egal a fost indicata lipsa de experienta profesionala - 27,5% si lipsa
calificarii profesionale - 22,5% ca reprezentand impedimente in gasirea unui loc de munca.

In ceea ce priveste schimbdrile necesare, pentru a creste sansele in gasirea unui loc
de munca, se subliniaza directionarea noilor competente si abilitati. 42,5% dintre someri au
oferit acest raspuns. Acest rezultat este optimist, deoarece este un semn de constientizare
a necesitatii de a imbunatati calificarea, care a fost deja mentionatd mai sus. In acest sens,
gasim aici o alta dovada a tendintei respective. 20% dintre respondenti considera ca este
necesara sporirea increderii in autoeficienta, iar 15% considera ca este necesar sa-si
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elibereze potentialul individual. Aceasta preocupare pentru perfectionare este un semn bun
de crestere a sanselor de gasire a unui loc de munca.

26. Ce trebuie sa faceti pentru a creste sansele de a va gasi
unloc de munca?

Adoptarea in mod obiectiv a unor noi competente.. 5,00 42 5%
ey : g — 5,0%
Dezvaluirea potentialului personal 15.0%
Reconsiderarea realitatii si directionarea flexibila — 259 12,5%
.. - 20,0%
Strategii de coordonare —— 5 g

0,0% 5,0% 10,0%15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%45,0%

Intrebarea cu privire la modul de petrecere a timpului liber este una dintre cele "de
serviciu” in timpul unui interviu de angajare. Scopul de a pune astfel de intrebari sau
intrebari similare din partea angajatorilor este de a vedea cat de mult este dispus
candidatul pentru locul vacant in ceea ce priveste astfel de activitati, precum si
relationarea sa cu ceilalti. Cu motive similare, am inclus o astfel de intrebare in chestionar.
Cel mai mare procent din respondenti - 62,5% declara ca isi petrec timpul liber in
activitatile casnice. Acest lucru este de inteles, dar nu reprezinta unul foarte pozitiv in ceea
ce priveste evaluarea activitatii somerilor. Este cunoscut faptul ca atunci cand o persoana
devine somer, rudele sale se bazeaza pe el sa ia asupra sa majoritatea obligatiilor familiale,
dar in acelasi timp, solicitantul de loc de munca devine limitat in privinta contactului
social, acesta limitandu-le sa interactioneze doar cu persoanele cele mai apropiate. Altfel
se pune problema in a trata diferite hobby-uri. Acest raspuns a fost dat de 30% dintre
respondenti. Ca raspuns ei declara ca au interese si abilitati suplimentare care ar putea da
un sens vietii lor de zi cu zi si de a-i proteja de sentimentul de demotivare si intrarea in
depresie din cauza pierderii locului de munca.

27.Cumva petreceti timpul liber?

ﬂpvro 15,0%

3aHuWmaBam ce c xobuTata cum 30,0%

YyacTsam B 0BPOBOMMECKM U HALLMATY B 5,0%

Hamam ceoboaHo Bpeme 12,5%

CamoobpasosaHue 12,5%

Cﬂ'E‘ﬁ HOCTU, CBBP3aHA C AOMaKWMHCTBOTO 62;5%

00% 10,0% 200% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%




Trebuie remarcat faptul ca 12,5% dintre respondenti declara ca nu au timp liber, ceea
ce este destul de straniu, avand in vedere ca in momentul respectiv aceste persoane sunt
inregistrate ca someri. Motivele pentru un astfel de raspuns ar putea f,i dar sunt diferite si
aici nu vom incerca sa facem ipoteze nejustificate. Totusi, acestia ar putea fi o parte din cei
12,5% care isi folosesc timpul pentru dezvoltarea personala. Autoeducatia este o modalitate
de imbunatatire a calificarilor profesionale si a competentelor cheie, invatarea limbilor
straine si imbunatatirea competentelor digitale.

28. Cum evaluati modul Dvs de viata?

2,5% 5,0%

47,5%

» Traiescin mizerie = Am anumite lipsuri = Nuam lipsuri Huzuresc

Apreciind modul lor de viata, raspunsurile "am anumite lipsuri" - 47, 5% si "traiesc fara
lipsuri” - aproape 45%, sunt distribuite aproape in mod egal. Cota persoanelor care pretind
ca ar duce-o foarte bine este considerabil mai mica - 2,5% si 5% cred ca traiesc in mizerie.
Aceste rezultate suna mai degraba optimiste decat contrariul si sunt dovezi indirecte ale
nivelului de trai imbunatatit al populatiei in ultimii ani.

Fiind intrebati despre masura in care respondentii detin controlul asupra propriei
vieti, cel mai mare procent - 35% - au raspuns categoric afirmativ ca tin sub control
conditiile n care traiesc. Din punctul de vedere al stabilitatii si reducerii stresului in
procesul de cautare a unui loc de munca, acest fapt poate fi, de asemenea, interpretat
pozitiv. Chiar si cei 25% dintre respondenti spun ca isi controleaza complet viata. Acest grup
de oameni cu siguranta nu este pus in pericol de dificultati suplimentare privind viata de zi
cu zi sau de alta natura in timp ce se afla in cautarea unui loc de munca potrivit. O
proportie relativ mare de respondenti - 27,5% spun ca isi controleaza sanatatea, ceea ce,
dupa cum stim, este unul dintre indicatorii importanti pentru angajatori in momentul in
care fac noi angajari. Exista, de asemenea, 17,5% care cred ca lucrurile se intampla
indiferent de faptul ca detinem sau nu vreun control asupra lor.

Repusi fiind in situatia ipotetica de alegere a unui loc de munca, mai mult de
jumatate dintre someri - 52,5% ar opta pentru o munca mai bine platita. Aceasta dorinta
pentru o remuneratie mai mare este de inteles, dar nu intotdeauna in concordanta cu
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abilitatile reale ale persoanei, in special daca e sa avem in vedere competentele sale
profesionale, dar, de asemenea, si nivelul de salarizare din sectorul economiei, specificul
pietei fortei de munca regionale etc. Cu toate acestea, 22,5% au spus ca ar alege un loc de
munca care se potriveste calificarii lor profesionale si 20% unul care se potriveste intereselor
lor. Aceste date sunt in concordanta cu studiile care arata ca omul este mult mai fericit
profesional atunci cand se ocupa cu ceva care poate si care, in acelasi timp, este interesant
pentru el. Combinat cu o remunerare adecvata este, probabil, optiunea cea mai buna.

29. In ce masura va controlati viata personala?

imi controlez starea de sinitate _ )
I 2 7, 5%

imi controlez conditiile de trai _
I mm——— 35, g

Potsa-mi controlez locul de munca si statutul
educational I 12,5%

Lucrurile se potintampla oricum, indiferent de
controlul detinut I 17,5%

Detin un cotrol complet .
I’ 5 0%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%

30. Celoc de munca ati preferain cazulin care ar trebui sa
alegeti?

B Mo-gobpe nnateHa B Takaga, KOATO OTIOEAPA HA MOATA KBaNMbUKaL NS

B TakaBa, KOATO OTTOBAPA HA MOWMTE WHTE PECH Dpyro

Referitor la interesul somerilor de a lucra in strainatate, 22,5% dintre acestia au
indicat posibilitatea de a obtine un salariu bun. Acest lucru este logic, deoarece atunci cand
0 persoana urmareste o cariera profesionala departe de casa, el o face din cauza diferentei
semnificative de remunerare. Este demn de remarcat faptul ca jumatate dintre respondenti
nu sunt interesati sa lucreze in strainatate. 12,5% ar lucra peste granita daca locul de munca
ar corespunde calificarii lor profesionale si tot atatia pot da un raspuns clar, ceea ce ar
putea insemna ca nu s-au gandit la acest aspect.
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31.V-ar interesa un loc de munca in strainatate?
12,5% 22,5%

50,0%

® Da, dacalocul de munca e mai bine platit ® Da, dacalocul de munca e mai interesant
= Da, daca ar corespunde calificarii mele Da, indiferent de oferta
= Nu = [Mi-e greu sa raspund

Doar 2,5% ar accepta orice loc de munca in strainatate, ceea ce se refera la cerintele
crescute ale bulgarilor si probabil la cele mai mari asteptari legate de oportunitatile de
realizare profesionala in Bulgaria. Aceste rezultate pun pe ordinea de zi problema schimbarii
atitudinii fata de mobilitatea fortei de munca catre alte tari.

In ceea ce priveste disponibilitatea de a se muta intr-o alta locatie pentru un loc de
munca, opiniile sunt polarizate. 55% nu ar face un astfel de pas, in timp ce restul de 45% ar
face acest lucru. Aceste date demonstreaza ca aspiratiile proverbiale ale bulgarilor de a se
stabili intr-un singur loc, ca urmare a faptului ca detin propria casa, poate fi privit si pritr-o
alta perspectiva, diferita.

Procentul cel mai mare din esantion - 22,5% - s-ar muta intr-o alta localitate din
regiunea Dobrich. Pe de o parte tendinta de preferinta pentru centrul regional, care ofera o
varietate mai ampla de oportunitati de cariera in comparatie cu localitatile mai mici, dar,
pe de alta parte, poate fi explicata prin existenta locurilor de munca sezoniere specifice la
nivel regional, care deja reprezinta o chestiune de deplasare in localitatile de-a lungul
litoralului, unde se dezvolta turismul. 12,5% au declarat ca s-ar muta intr-o alta parte in
Bulgaria, jumatate dintre ei ar prefera localitati in zona invecinata regiunii de domiciliu.
Putem presupune aici ca respondentii se refera la Varna, care atrage chiar si acum o mare
parte din locuitorii din Dobrich, in special pe cei tineri. In ceea ce priveste specificul acestui
studiu este important sa se sublinieze faptul ca niciunul dintre respondenti nu au indicat
posibilitatea de a trece in tara vecina. Desi nu au specificat acest lucru in mod explicit,
putem afirma cu siguranta ca Romania vecina nu este luata in considerare pentru cautare de
locuri de munca, in ciuda apropierii sale. Acesta este unul dintre aspectele care ar trebui
luat in considerare atunci cand cauta motive pentru lipsa dorintei pentru mobilitate
transfrontaliera.

Intrebati fiind cu privire la modul in care respondentii se simt in ultimele luni, a fost
determinata de interesul specific privind starea lor mentala, deoarece aceasta reprezinta un
aspect esential pentru reusita in cautarea unui loc de munca. 27,5% spun ca se simt fericiti
si linistiti. 22,5% au spus ca sunt deprimati si nefericiti, iar 12,5% au spus ca sunt nervosi.
Aceasta polarizare este tipica pentru starea somajului. De cele mai multe ori, emotiile
persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca trec de la o extrema la alta. 15% dintre
someri au declarat ca se simt activi, iar 12,5% sunt cu initiativa. Fara indoiala faptul ca
activitatea si initiativa sunt esentiale pentru reusita in gasirea unui loc de munca.
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Unde ati fi dispus sa va mutati pentru un nou loc de munca?

Mo-paney
A 0,0%

Intr-o alta localitate din tara vecina )
0,0%

intr-o alti localitate din Bulgaria
I 12,5%,

Tntr-o altd localitate din regiunea vecing )
I 10,0%

Intr-o alta localitate din regiunea Dobrich
I )2 5%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

34. Cum v-ati simtit in ultimile 2-3 luni?

Altele
I 10,0%

IMa simt activ

I 15,0%

Masimt nervos

I 12,5%

Ma simt fericit si linistit

I 2 7, 5%

Ma simt plin de initiativa

I 12,5%

YyecTeam ce NOOTHCHAT M HeLWACTeH

I 2 2,5%
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Interesante sunt preferintele legate de salariul preconizat la reincadrarea in campul
muncii. Vedem o distributie aproape egala. Raspunsul cel mai frecvent, citat de 30% dintre
respondenti, il reprezinta un salariu de 500-700 de leva, fiind in mare parte conform datelor
oficiale privind salariul mediu lunar din regiune. Aproape la fel de mult - 27,5% au indicat
intervalul mai mare intre 700 si 900 BGN. 10% ar incepe sa lucreze pentru un salariu intre
900 si 1100 BGN, iar 7,5% doar daca salariul ar depasi suma de 1100 BGN.
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35. Care ar fi cel mai mic salariu lunar brut pentru care ati fi de
acord sa semnati un contract de munca?

peste 1100 BGN.
I 7 5%

900—-1100BGN.
I 10,0%

700—900BGN.
I —  27,5%

500—700BGN.
T mmmm———  30,0%

Salariul minim
I 75, 0%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

La intrebarea directa cu privire la disponibilitatea somerilor de a se muta in Romania
pentru un loc de munca, 90% dintre respondenti se opun cu fermitate.
Cei care au raspuns nu la intrebare, au indicat urmatoarele motive:
o Nu doresc sa lucrez in strainatate;
« Nu imi place acolo;
« Am in grija o ruda bolnava;

36. Ati fi dispus sa va mutati in Romania pentru un loc de
munca?

90,0%

m[Da = Nu




« Nu doresc sa plec din tara (2);

» Nu 0 sa ma ia pe mine;

e Nu vreau;

» Nu-mi place ca loc de trai;

« Nu m-as muta in nicio alta tara;

« Tara respectiva nu reprezinta interes pentru mine;

« Am copii mici (3);

e Nu sunt interesat;

« Nu am posibilitate, nu am contacte acolo;

« Nu am destule informatii despre situatia de acolo;

« Nu-mi place tara respectiva;

« Nu cunosc limba, bariera lingvistica (7);

« Nu-mi place tara;

o Am o varsta inaintata;

« Nu vreau sa lucrez in strainatate (2);

e Vreau sa lucrez acolo unde locuiesc;

« Nu pot sa iau o astfel de decizie;

« Totusi, mai bine in Bulgaria;

« Familia mea e stabilita aici, copiii invata aici la scoala, ne-ar fi greu sa ne mutam;

« Familia mea e stabilita aici (2);

« Nu vreau sa plec din tara.

Respondentii cred in mod afirmativ ca ar fi dispusi sa se mute, daca remuneratia este
mai buna decat Bulgaria.

37. Detineti suficiente informatii despre situatia pietii
muncii din Bulgaria?

mDa = Nu

In mod similar este distribuit in mod egal procentul persoanelor ce detin informatii
despre situatia pietei muncii din Romania si a celor ce nu au astfel de informatii. n legatura
cu necesitatea de a obtine mai multe informatii, cei intervievati impartasesc urmatoarele:

e Nu m-as muta (2);

« Nu ma intereseaza (5);

e Nu ma intereseaza sa lucrez in strainatate;




« Nu am nevoie de astfel de informatii, deoarece nu intentionez sa plec din Bulgaria;
« Nu stiu, pur si simplu pana acum n-am avut nevoie de informatii despre Romania;
« Nu imi manifest interesul pentru tara respectiva;

« Nu-mi sunt necesare astfel de informatii;

« Conditiile de munca;

« Nivelul de salarizare si conditiile de munca;

« Orice informatie legata de munca;

« Care e situatia in domeniul turismului (2);

« Activitati in domeniul alimentatiei publice;

« Ce conditii de munca exista acolo;

« Care e nivelul de salarizare de-acolo;

« Care sunt avantajele pietei muncii acolo;

« Nu este nimic interesant pentru mine - nu am nici un interes sa lucrez in Romania;
« Conditiile de munca ale angajatilor din domeniul turismului;

« In domeniul intretinerii spatiilor verzi

Caracteristicile demografice ale somerilor inclusi in sondaj:

Sunteti Varsta Dvs este:
peste 55 ani 10,0%
intre 50 si 54 de ani incl. 12.5%
intre 45 si 49 de ani iNGd, ———— 7,5%
intre 40 si 44 de ani iNCl, ————— 10,0%
intre 35 si 39 de ani incl. 17 5%
65 0% intre 30 si 34 de ani iN0d,  ———— 10 0%
intre 25si 29 de ani NGl ————————— 10,0%

intre 20 si 24 de ani incl. 20 0%
Panain 19 ani e 7 5o

m Barbat = Femeie

0,0% 50% 10,0% 150% 20,0% 250%

Aveti studii: in momentul de fata locuiti:
[VALOARE][ [VALOARE][
Studii superioare - master —— VALOARE][ VALOARE][
resedinta de VALUE]

™

Studii superioare - licenta judet unsat mic din ju

- 50%

L L ———— 40,0%

Studii liceale

7, 5% \
Studii primare si gimnaziale

I—— 30,0%

Fara studii

VALUE]
Unoras mic din
ju

- 25%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

3. Piata fortei de munca din regiunea Dobrich vazuta de angajatorii din zona

Este interesant sa observam asemanarile si diferentele de opinie despre piata muncii
din punctul de vedere al solicitantilor de locuri de munca si cel al angajatorilor. in cadrul
acestui studiu, am cautat opinia a 10 proprietari de afaceri din regiunea Dobrich.

Potrivit acestora, nivelul de calificare a fortei de munca este mediu. S-a mentionat
deja faptul ca, in absenta unor criterii cantitative diferentiate, exista o tendinta de a duce
spre valoarea medie raspunsurile in astfel de studii. Acest lucru este valabil si in cazul
respectiv. Mai mult de jumatate dintre respondenti - 54,5% au raspuns "mediu". Acest lucru,
pe de o parte, ar putea fi interpretat ca o evaluare destul de pozitiva a fortei de munca, dar
pe de alta parte ar putea fi un semn de nemultumire fata de calitatea fortei de munca.
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1. Cum apreciati nivelul calificarii fortei de munca?

0,09 0.0% 0,0%

27,3%

54,5%

18,2%

= fnalt = Mai degrabiinalt = Mediu Mai degraba mediu = Scazut = Nu pot sa ma pronunt

Suntem dispusi sa acceptam a doua ipoteza, deoarece 27,3% definesc categoric nivelul
calificarii fortei de munca ca fiind "scazut”. 18,2% considera ca este "destul de scazuta” si
niciunul dintre respondenti nu a dat un raspuns “inalt". Concluzia este ca, chiar si in absenta
unei reduceri clare, persoanele intervievate sunt mai degraba nemultumite de calificarea
fortei de munca.

Supozitia de mai sus este confirmata destul de clar de raspunsul la urmatoarea
intrebare. Toate persoanele din esantionul prezentului studiu sunt categorice ca nivelul de
educatie si calificarea fortei de munca nu corespunde pietei muncii din zona noastra. in
opinia lor, acest lucru se datoreaza faptului ca:

- Invata specialitati nepotrivite, cu exceptia turismului;

« Nu exista specialisti si muncitori pregatiti corespunzator;

« Nu invata ceea ce trebuie;

« Cererea de pe piata muncii;

« Educatia nu este adecvata cererii angajatorilor;

« Lipsa personalului cunoscator de limbi straine;

« Legatura dintre mediul de afaceri si educatie a fost intrerupta de mai multi
ani. Ministerul Educatiei nu stie de ce fel de personal are nevoie mediul de afaceri.
Admiterile nu sunt reglementate, iar cei cu nota minima (3 - dupa sitemul bulgar de
evaluare) sunt acceptati la licee de elita, doar ca sa aiba un numar cat mai mare de elevi,
respectiv sa le fie alocati mai multi bani. Deci, aceste licee nu mai sunt de elita. Pe de alta
parte, acest lucru duce la o reducere a admiterilor in scolile profesionale. Liceele
profesionale au bugete extrem de mici, ceea ce duce la un nivel mai scazut al predarii;

« Nu exista curricule scolare specializate;

« Procesele de afaceri sunt dinamice, precum si procese in factorii mediului
economic. Educatia nu poate raspunde cu adevarat nevoilor mediului de afaceri;

« Multi colegi constata ca tinerii muncitori nu sunt bine instruiti. Pe de alta
parte, exista o lipsa de forta de munca in general;

« Nu exista nicio legatura intre politicile locale si cele nationale in domeniul
educatiei cu nevoile reale ale pietei muncii.
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Evaluand atractivitatea sectoarelor economice din regiunea noastra, pe primul loc, cu
72,7%, se situeaza sectorul turistic, al doilea fiind cu 36,4% divizat intre industria
transporturilor si industria usoara. De doua ori mai putin - 18,2% au evaluat agricultura ca o
ramura atractiva a industriei. Prin acest indicator, avem o anumita discrepanta cu opinia
somerilor, care au pus turismul si agricultura pe un singur nivel. in al patrulea rand,
respondentii au plasat sectorul constructiilor si cel financiar. Este demn de remarcat ca
niciunul dintre angajatori nu a vazut sectoarele publice, cel de asistenta medicala, educatie
si asistenta sociala ca fiind atractive, probabil pentru ca nu le apreciaza ca fiind sectoare
economice importante, ci mai degraba ca un angajament din partea statului. Singurul sector
adaugat pe lista este cel al tehnologiei informatiei, dar acesta a fost mentionat doar de un
singur respondent.

Care din sectoarele economice / ramurile industriale credeti
ca sunt cele mai atractive pentru persoanele care sunt in
cautarea un loc de munca in zona noastra?

Altele —— | 3 7%

Ingrijiri sociale 0.0%
Sanatate 0.0%
Educatie 0.0%

Constructii si imobiliare 91%

. o/hanci/agiourar .
FII'IEII'I[Z.;l}EII'I'EI,rEI‘SIgl.IIEIII —— 9 1%

AN O — 36,4%

T —————————————— 72,7%

Agricultura e | 8 7%

fausoara - 0
INAUSTA US0AT  — 36,4%

1a constructoare de ini o
Industria constructoare e masini G,U‘;”E‘

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 400% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Impartasind parerea lor cu privire la cel mai solicitat angajator din domeniu,
reprezentantii locali din mediul de afaceri s-au clasat printre primele trei in turism cu
90,9%, agricultura cu 54,5% si industria usoara cu 36,4%. Urmeaza cu procente egale de
18,2% angajatorii din constructii, transporturi, constructii de masini si asistenta medicala.
In mare masura, exista o coincidenta in opiniile angajatorilor si ale solicitantilor de locuri de
munca.

Evaluand factorii importanti pentru gasirea unui loc de munca, persoanele aflate in
cautarea unui loc de munca identifica ca cel mai important factor, cu 54,5%, calificarea
profesionala, iar urmatorii in clasament, cu 27,3%, isi aseaza abilitatile si eforturile
personale. Cu 9,1% se situeaza abilitatile de cautare a locurilor de munca prin legaturi si
interventii. Si daca este normal ca o calificare profesionala sa fie favorita in acest fel de
clasament, este putin jenant sa indici ca factor decisiv relatiile si interventiile.
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Specialistii pentru care din domeniile de mai jos sunt cei mai
cautatide angajatorii din zona?

Altele 0,0%
Tngrijiri sociale 0,0%
SANAATE — 18,2%
Educatie 0,0%
Constructii si imobiliare —s——— 18,2%
Finante/banci/asigurari 0,0%

Transport  — 18,2%

Turism 90.9%
.":\gl'i('l.lltll I-:{' s T, /] GO
Industria usoard 36.4%

Industria constructoare de Masini  p— 18 79
g

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 060,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Care, in opinia Dvs., este cel mai important factor pentru o
persoana in a gasi locul de munca potrivit in ziua de astazi?

Altele 0,0%
Domiciliul 0.0%

Abilitatea de a cauta un 10 de MUNCA s 9 19
il o

Calificarea prnfesn:rnala e 54J5%

Sansa 0 0%
' (+]

Abilitatile si efortul personal E —— 77 39
Recomandaride la fostul angajator 5 o,

Relatiile, interventiile 91%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Este interesant de mentionat ca aproape jumatate dintre respondenti - 45,5% sunt
interesati de angajarea unor angajati straini. Se poate presupune ca acest rezultat este o
consecinta a dificultatii de a gasi specialisti adecvati. In timp ce aceasta practica inca nu
este foarte raspandita in tara noastra, exista deja o tendinta similara, in special in domeniul
turismului, mai ales din Moldova si Ucraina, dar si din Romania vecina.

Acest lucru se confirma si din raspunsurile la urmatoarea intrebare.

Cea mai mare rata de preferinta pentru angajatorii bulgari o reprezinta cetatenii din
Moldova si Ucraina, care au acelasi procent - 45,5%. Urmeaza Macedonia, Romania si
Vietnam cu 18,2%. Explicatiile privind preferintele pentru cetatenii din diferite tari pot fi
date ntr-un mod diferit. Tn Moldova, Ucraina si Macedonia traiesc persoane de etnie
bulgara, astfel incat acestia ar putea relativ mai usor sa depaseasca bariera lingvistica.
Romania este de preferat pe de o parte, din cauza apropierii sale, dar pe de alta parte si din
cauza multor cetateni romani care viziteaza tara noastra ca turisti si le-ar place sa fie serviti




de conationali de-ai lor. Vietnamul se afla in acest clasament din cauza unei practici
anterioare de a angaja persoane din aceasta tara.

Majoritatea respondentilor - 63,6% - nu sunt interesati sa recruteze in mod special din
Romania, dar restul de 36,4% se gandesc probabil la aceasta optiune, ceea ce ar putea
satisface cererea de profesionisti adecvati in respectivele industrii. Tn raspunsurile lor, pro Si
contra, acestia specifica:

Sunteti interesat sa angajati muncitori straini?

45,5%
54,5%
m Da = Nu
Daca da, din ce tari ati prefera sa fie acestia?
18,2% 0,0%
(]
by 15,5%
18,2% _—4
18,2%_"
\45,5%
® Moldova ®m Ucraina ™ Macedonia ® Romania ® China = Vietham = Alta
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Da, principalele motive pentru acest lucru fiind:

« Lipsa bulgarilor cu calificare adecvata;

« Nu exista cadre in comunitatea locala;

« Lipsa unor astfel de cadre in tara noastra. Rata somajului in regiunea Dobrich
este in prezent de aproximativ 2,5%. Acest procent include si persoanele care nu sunt
calificate, nu obisnuiesc si nu doresc sa lucreze;

e Lipsa somajului;

« Lipsa de resurse umane in Bulgaria.

Nu, principalele motive pentru acest lucru fiind:
« Mai multa bataie de cap (angajamente si responsabilitati);
 Nu am nevoie de ei;
« Volum redus de munca;
« Nu am nevoie momentan de muncitori. Imi fac griji pentru bariera lingvistic&;
« Datorita specificului serviciilor prestate.
In ceea ce priveste modul in care angajatorii cauta cel mai adesea angajati, cu
procent egal de 54,5% sunt mentionate birourile de munca, publicarea pe internet, apelarea
la rude si de cunostinte.

La ce metoda apelati cel mai des cand cautati sa angajati pe

cineva?
18,2%

54,5%
/_

54,5%

54,5%

® Prin AJOFM ® Prininternet ® Prin cunostinte Prin agentii de recrutare personal

Ca cele mai cautate calitati pe piata fortei de munca, cu 63,6%, reprezentantii
companiilor le indica ca fiind abilitatile tehnice si competentele in domeniul tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor. De asemenea sunt cautate abilitatile de lucru in echipa si in
limbi straine cu 36,4% si abilitati de comunicare cu 27,3%. Nu in ultimul rand, 9.1%, au
indicat abilitatile de a lucra intr-un mediu multicultural. n timp ce pentru primele pozitii
din clasament poate fi gasite usor explicatii, subestimarea acestuia din urma ar putea
impiedica angajatorii sa angajeze muncitori din alte tari.
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Care credeti ca sunt calitatile si aptitudinile cele mai cautate de
pe piata muncii?

Altele 0,0%

Capacitatea de a te descurca intr-un mediu multicultural
P — 1%

Abilitatea de a lucrain echipa —— 36 1%

Abilitatile de comunicare —— )7 3%

Cunoasterea limbilor straine
: | 36}4%

D e e o 63,6%

Abilitati in domeiul ITC 63,6%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Cele mai frecvent citate motive de respingere a unui candidat pentru locul de munca
este diferenta dintre cerintele postului si abilitatile detinute de solicitantul postului vacant
si de nepotrvirea calificarii sale profesionale profilului cerut la locul de munca. Aproximativ
jumatate dintre respondenti au raspuns la astfel de raspunsuri intr-o proportie de 45,5%.
Acordarea aceleiasi competente profesionale si personale reprezinta evident o tendinta.
Doar 9,1% dintre angajatori cred ca motivul respingerii unui anumit candidat este o
discrepanta dintre asteptarile candidatului si conditiile de munca oferite.

Care a fost motivul cel mai frecvent utilizat de someri in
momentul In care au renuntat la un loc de munca?

91% 9,1%

o 18,2%

54,5%

= Salariul mic
= Locatianu era potrivita
= Locul de munca nu coresoundea interesol sale
Programul de lucru nu era potrivit
® Locul de munca oferit nu presupunea o dezvoltarein cariera

= Altele




Cel mai frecvent motiv pentru care somerul este respins de la un loc de munca
propus, cu 54,5%, o reprezinta necorespunderea intereselor acestuia fata de oferta de la
locul de munca. Evaluarea importantei acestui factor din partea angajatorilor este un semn
bun in vederea intelegerii importantei pe care o au interesele in ceea ce priveste eficienta si
satisfactia angajatilor. Cu 18,2% se situeaza raspunsul "locatia nu era potrivita pentru el".

Evaluand obstacolele in gasirea unui loc de munca cu care se confrunta cel mai
frecvent somerii, respondentii, cel mai adesea, au mentionat lipsa calificarilor profesionale.
63,6% dintre respondenti au raspuns afirmativ la aceasta intrebare, iar 36,4% au declarat ca
lipsa experientei profesionale reprezinta un obstacol in calea gasirii unui loc de munca.
Evident, pentru angajatori, calificarea si experienta sunt printre cei mai importanti factori
pentru competitivitatea unei persoane pe piata fortei de munca.

Care sunt obstacolele in calea gasirii unui loc de munca pe

cu care cel mai adesea se confrunta somerii?

18,2%
0,0%

63,6%

27,3%

36,4%

m Lipsa calificarii profesionale = Lipsa experientei profesionale
® Lipsa experientei in cautarea unuiloc de munca = Lipsa de locuri de munca potrivite

m Supracalificarea m Altele

In ceea ce priveste indicarea unor metode eficiente de reducere a discrepantelor
dintre abilitatile dobandite la absolvire de catre tinerii specialisti si nevoile reale ale pietei
muncii, au fost indicate:

« Statul sa se retraga din fondurile pentru invatamantul superior;

« Se invata lucruri inutile;

» Formarea profesionala nu are o orientare practica;

« Practici de invatare intr-un mediu de lucru real;

« Oportunitate de organizarea de practica pentru tineri - educatie duala (2);

« Posibilitatea organizarii de cursuri de recalificare la AJOFM si prin
intermediul proiectelor;

« Introducerea educatiei duale ca singura forma de invatamant profesional;

- Stagii de calificare - platite si subventionate;

« Practica de calificare (mai lunga) pe timpul procesului de educatie/calificarii;

« Existenta unei coordonari intre organizatiile din domeniul educatiei,
formarii profesionale si a mediului de afaceri;

« Modificari la nivelul sistemului educational.
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Aspectul cel mai important pentru cresterea sanselor solicitantilor aflati in cautarea
unui loc de munca si reincadrarea acestora in campul muncii, angajatorii o definesc ca
dobandirea in mod deliberat de noi competente si sporirea calificarii profesionale. Mai mult
de jumatate dintre respondenti au raspuns afirmativ la aceasta intrebare - 54,5%. Evident,
calificarile profesionale inadecvate si imbunatatirea continua se numara printre conditiile
importante pe care angajatorii le considera importante pentru recrutare. Dupa cum s-a
mentionat mai sus, neconcordantele in ceea ce priveste cererea si aptitudinile profesionale
se numara printre principalele bariere in calea recrutarii.

Ce trebuie schimbat pentru a creste sansele ca persoanele
aflate in cautarea unui loc de munca sa gaseasca un serviciu?

Altele e 7 3%

Abordarea directionata a noilor competente §i.. o ———————— 54 5%
Eliberarea spiritului creativ ey 9.1%

Eliberarea potentialului individual ey g 10,

Initiativa si spiritul antreprenorial o — 18.2%

Reconsiderarea realitatii si directionarea flexibild o — 27 39,

Cresterea nivelului de incredere in sine -
| 18J2 o

Stratezii de coordc e .
Strategii de coordonare o — 18.2%

0,0% 10,0%  20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Mai mult de jumatate dintre oamenii de afaceri intervievati considera ca politica
guvernamentala care urmareste sa stimuleze angajatorii sa angajeze somerii nu este
eficienta. Aceasta evaluare se datoreaza, probabil, experientei negative a angajatorilor care
au utilizat stimulente de la stat. Argumentele specifice pro si contra sunt urmatoarele:

Da, deoarece:

« Recent s-a inregistrat o imbunatatire in acest sens;
« Se ofera o sansa ambelor parti;
« Pana la un anumit punct - somerii refuza.
Nu, deoarece:
« Nu exista rezultate reale;
« Altfel trebuie sa fie organizata schema de sustinere din partea statului;
« Angajatorii sa aiba mai mult timp la dispozitie pentru a evalua daca noul
angajat este potrivit (minimum 2-3 luni);
 Proceduri prea complicate de angajare a somerilor;
« Nu s-a ajuns la rezolvarea problemei;
« Nu exista doritori de angajare;
« In practica nu exista someri;
« Nu presupune o durabilitate a rezultatelor in timp.

La intrebarea daca rata somajului din regiunea Dobrich este in scadre sau in crestere
in ultimul an, angajatorii raspund dupa cum urmeaza:

« Este in scadere - discrepanta intre cerere si oferta; scade numarul populatiei;
o Nu am urmarit acest aspect;
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« Este in scadere - exista cerere pe piata muncii, dar forta de munca mai
calificata preaca in strainatate;

« Este in scadere, deoarece multa lume pleaca in strainatate;

« in sezonul estival scade, iar iarna creste;

« Potrivit statisticilor, rata somajului este de aproximativ 2,5%, ceea ce este
sub minimul sanitar si, practic, nu exista concurenta pe piata muncii. Cererea depaseste
oferta;

« Consider ca nu exista somaj real;

» Scade conform statisticilor oficiale furnizate de AJOFM (2);

« Somajul scade, insa exista un contingent constant al somerilor care nu cauta
un loc de munca. Acestia urmaresc doar beneficii sociale;

« Este in scadere, deoarece procentul se calculeaza in functie de numarul de
someri inregistrati, nu cel al somerilor reali.

Raspunzand la intrebarea "Care sunt principalele motive socio-economice care duc la
aparitia somajului in zona noastra?”, respondentii acorda procentul cel mai mare structurii
demografice a populatiei. Acest raspuns este preferat de 45,5% dintre persoanele
intervievate. 36,4% au ales schimbarile sezoniere ale economiei si au dat aceeasi pondere -
27,3% pentru lipsa de pregatire pentru mobilitate si existenta unui mediu economic incert.
Dupa care, se situeaza politica guvernamentala in domeniul ocuparii fortei de munca,
incetinirea cresterii economice si implementarea noilor tehnologii, care se situeaza in
clasament cu 18,2%. Este evident ca realele cauze ale aparitiei somajului sunt destul de
complexe si implica un efort concentrat al tuturor partilor implicate.

Considerati ca stimulentele oferite angajatorilor de a angaja
someri sunt eficiente?

#Da = Nu = Nupotsd mapronunt

Principalele cauze ale somajului prin prisma angajatorilor arata astfel:

Punerea pe primele pozitii a pasivitatii solicitantilor de locuri de munca cu 63,6%,
neadaptarea si dependenta candidatilor de locul lor de domiciliu cu 45,5% indica in mare
masura perceptia angajatorilor asupra atitudinii somerilor. Evident, opiniile celor doua
grupuri difera foarte mult.




Care sunt principalele cauze socio-economice ale somajului
din regiunea noastra?

Altele

Lipsa disponibilitatii pentru mobilitate

Structura demografica a populatiei

Modificarile economice in economie

Politicile guvernamentale in domeniul salarizarii

Declinul economic

Implementarea de noi tehnologii

Modernizarea si automatizarea 0.0%

Modele socio-culturale nefunctionale pentru...
Mediu economic incert

Dezvoltareastructurald a economiei

0,0% 5,0% 10,0%15,0%20,0%25,0%30,0935,09%40,0945,0%50,0%

Care sunt principalele cauze personale ale somajului - din
punctul de vedere al somerilor?

g
18,2%

Pasivitatea celor care-si cauta un loc de

- Q
munca 27,3% 63,6%
Indecizia solicitantilor de locuri de munca m 27,3%
- W angajatorii
Inertie 9 somerii
e - 1Y "
Dependenta de locul de domiciliu m 45,5%
' (+]
Neadaptativitate m 45,5%
' (+]
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Evaluand masurile de combatere a somajului care pot fi intreprinse de stat, 45,5%
dintre reprezentantii mediului de afaceri chestionati indica o relaxare a regimului de
angajare a strainilor si oferirea de oportunitati de reconversie. In timp ce pentru a doua
masura sunt necesare fonduri suplimentare din buget, pentru implementarea primei ar

trebui sa existe modificari in cadrul legal existent pentru angajarea strainilor, precum si
pentru dobandirea cetateniei bulgare.
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Care ar trebui sa fie masurile de combatere a somajului
care pot fi intreprinse de stat?

Altele
“ — 15 )%

Facilitarea regimului de angajare a strainilor
5 &a) | 45;5%

Initierea masurilor de combatere a somajuluiin
randul grupurilor vulnerabile de pe piata muncii - 9,1%
imbunititirea cadrului legal
: I 15, 2%

incurajarea angajatorilor s angajeze persoane din
diferite grupuri de risc B 9,1%

Asizurarea de oportunitati de recalificare
S P ' . 15 57

Stimularea spiritului antreprenorial
Imuiarea spirruiul antreprenoria 54J5%
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Caracteristicile intreprinderilor incluse in sondaj:

Tipul de intreprindere

9,1%

P

54,5%

27,3%

® Micro = Mica = Medie Macro




Dvs. lucrati la

18,2%

18,2%

54,5%

m flivellocal = Nivel regional = Mivel national = Nivel internatioal

4. Piata fortei de munca din regiunea Dobrich prin prisma reprezentantilor

Biroului Teritorial de Ocupare a Fortei de Munca
Al treilea grup intervievat in cadrul acestui studiu au fost reprezentantii Biroului

Teritorial de Ocupare a Fortei de Munca. Opinia lor este, de asemenea, importanta, avand in
vedere viziunea lor profesionala asupra pietei muncii si a datelor statistice pe care le

colecteaza.

Cum evaluati nivelul de calificare al fortei de munca?
e 0,0% 0,0%

66,7%

® Ridicat = Mai degrabaridicat = Mediu = Mai degraba mediu = Scizut = Nupotsa ma pronunt
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Birourile de Somaj determina calificarea fortei de munca ca fiind destul de scazuta,
iar aceasta opinie se deosebeste chiar si de opinia angajatorilor in aceasta privinta. Aceasta
este, de asemenea, o autoevaluare indirecta scazuta a masurilor care vizeaza cresterea
calificarii fortei de munca de catre stat. Este evident ca trebuie cautate diferite modalitati
de a schimba aceasta situatie, inclusiv prin cresterea si diversificarea oportunitatilor de
imbunatatire a calificarilor profesionale. Este necesara o reevaluare obiectiva a politicii
actuale de stat in aceasta directie.

Considerati ca gradul de educatie si calificarea fortei de
munca corespunde nevoilor pietei muncii din zona noastra?

33,3%

66,7%

mDa = Nu

Conform observatiilor Dvs., solicitantii de locuri de munca
prefera sa opteze pentru:

Mu pot sa ma pronunt

0,0%

Nu are nicio importanta pentru ei
0,0%

ONG
0,0%

Firma privata
I 66,7 %

Intreprindere/ societate din cadrul primariei
I 33, 3%

intreprindere/ societate de stat
I 66, 7%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%




Reprezentantii autoritatilor Ministerului Muncii considera ca educatia si calificarea
fortei de munca nu corespund nevoilor pietei muncii din zona noastra. Acest rezultat
confirma ineficienta mentionata mai sus a masurilor pe care statul le-a implementat pana
acum in vederea imbunatatirii calificarii. Probabil ca eforturile ar trebui sa se concentreze
asupra unor programe regionale de calificare adaptate la specificul regiunii.

Observatiile autoritatilor locale responsabile pentru ocuparea fortei de munca privind
preferintele pentru realizarea profesionala a somerilor sunt mult diferite de opinia
somerilor insisi. Potrivit reprezentantilor birourilor teritoriale de ocupare a fortei de munca,
preferintele sunt distribuite in mod egal - 66,7% pentru munca intr-o companie privata si o
intreprindere de stat. Pentru comparatie, solicitantii de locuri de munca prefera in mod
categoric munca la stat.

In ceea ce priveste evaluarea atractivitatii sectoarelor economice prin prisma
solicitantilor de locuri de munca, nu este deloc surprinzator. in mod traditional, zona cu
primele locuri, cu 66,7%, este turismul si agricultura. Tn mod similar, a fost evaluata si
atractivitatea sectorului financiar si bancar.

Cele mai cautati de catre angajatori sunt specialistii in domeniul agriculturii,
industriei usoare si turismului, urmati de educatie si constructia de masini. Evident, tocmai
in aceste sectoare ar trebui sa se depuna eforturi atunci cand se planifica diferite masuri de
calificare.

Care din sectoarele economice / industrii credeti ca sunt cele
mai atractive pentru persoanele aflate in cautarea unui loc de
munca in regiunea noastra?

."—\It'E‘I'P {},UOO

Domeniul serviciilor sociale

33,3%
Sanatate 0,0%

Educatie

EEEEEEEEEE——————— . T Y

Constructii sl 1Im obiliare 0,0%

Finante/banci/asiguril - e—————————————————— 66 7%
Transportul 0.0%

Turismul

S ——— (,(, ] %,
AT — 66,7%
INAUSITIA US0ArT  p—— 33,3%

Industria constructoare de masini 0.0%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Evaluand importanta factorilor pentru gasirea locurilor de munca potrivite, birourile
de ocupare a fortei de munca s-au clasat pe locul intdi cu 66,7% din calificarile profesionale.
Cu 33,3% urmeaza abilitatile de cautare a unui loc de munca, capacitatea si efortul
personal, relatiile si cunostintele. Tn raspunsul la aceasta intrebare, evident, avem o
coincidenta mare in opinia tuturor celor trei parti cointeresate - somerii, angajatorii si
administratia in domeniul ocuparii fortei de munca.
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Specialistii din care dintre sectoarele / ramuri ale economiei
prezentate mai jos sunt cei mai cautati de catre angajatori?

Altele 0,0%

Domeniul serviciilor sociale 0,0%

Sanatate 0,0%

Educatie  —— 33,3%
Constructii si imobiliare 0,0%
Finante/banci/asigurari 0,0%
Transportul 0,0%

Turismul e (0, 7%

Agricultura | 66’?%

VU ST U S0 AT e 66,7%

Industria constructoare de L | L 33,3%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Care, In opinia dvs., este cel mai important factor pentru o
persoana in gasirea locul de munca potrivit in ziua de

astazi?
Altele 0,0%
Domiciliul 0,0%

Abilitatea de a cauta un loc de MUNCY ———— 33,3%

Caliﬁcarea prOfESiﬂnalﬁ | 66}?%

Sansa {norocul) 0 0%
' (1)

Abilitatile si capacitatile personale o  ————— 33 3%

Recomandarile de la fostul angajator 0,0%

Relatiile si cunostintele

N 33}3%

0,0% 10,0%  20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Mai degraba, raspunsul la intrebarea "Reusesc cei aflati in cautarea unui loc de munca
sa se realizeze in specialitatea pe care o au?" Aceasta este, de asemenea, o evaluare
negativa indirecta a eficacitatii sistemului educational in formarea specialistilor de pe piata
fortei de munca.

Potrivit reprezentantilor Birourilor de ocupare a fortei de munca, interesul de a
munci in strainatate este determinat numai de nivelul remuneratiei.

In ceea ce priveste interesul angajatorilor de a angaja angajatii str&ini, raspunsul este
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destul de pozitiv. Un procent destul de ridicat de raspunsuri negative pot fi considerate ca o
confirmare a ipotezei ca existentul cadrul legal pentru angajarea straini impiedica in mare
masura acest proces in loc sa il faciliteze.

Sunt angajatorii interesati sa angajeze muncitori straini?

33,3%

66,7%

s Da = Nu

In ceea ce priveste preferintele pentru anumite tari din care ar putea fi adusi noi
angajati, oficiile fortei de munca enumerate doar Ucraina si Moldova.

Schimbul de parere cu reprezenatatii AJOFM din Dobrich ca angajatorii, in general, nu
sunt interesati de conditiile de recrutare de muncitori in special din Romania, sunt
justificate de parere ca salariile din tara vecina sunt mai mari decat cele din Bulgaria. Pe
aceasta problema exista diferente intre observatiile administratiei locale din domeniul
muncii si interesul angajatorilor bulgari pentru angajarea de specialisti romani. Este foarte
clar ca, daca exista un candidat potrivit, care are calificarile relevante, companiile ar oferi
conditii suficient de atractive de angajare.

Potrivit Birourilor de munca, limbile straine sunt cele mai cautate. Persoanele
intervievate au raspuns si ele in unanimitate. in al doilea rand, au fost puse competente in
tehnologiile informatiei si abilitati de comunicare si in al treilea lucrul in echipa, abilitati de
comunicare si tehnice.

Spre deosebire de grupul somerilor si angajatorilor intervievati, reprezentantii
autoritatilor in domeniul fortei de munca evalueaza politica ocuparii fortei de munca ca
fiind destul de adecvata pentru dezvoltarea economica. Lucrul surprinzator este ca nu exista
un raspuns clar "Da" in detrimentul raspunsurilor "Nu pot sa ma pronunt”. Cine, daca nu
administratia care pune in aplicare politica de ocupare a fortei de munca, ar trebui sa aiba o
evaluare clara a eficientei sale?

Raspunzand la urmatoarea intrebare specifica de evaluare a eficacitatii masurilor de
incurajare a angajatorilor de a angaja somerii, exista o discrepanta clara intre opiniile
partilor interesate. Pentru birourile de ocupare a fortei de munca, acestea sunt destul de
eficiente, in timp ce angajatorii si persoanele aflate in cautarea unui loc de munca tind sa
declare opusul.

A




Potrivit angajatilor AJOFM, majoritatea persoanelor aflate in cautarea unui loc de
munca nu sunt dispuse sa se mute in alt oras pentru un loc de munca. Opinii la fel de
divizate despre disponibilitatea de a se deplasa intr-o alta locatie din tara sau in
vecinatatea regiunii noastre. Potrivit reprezentantilor AJOFM, somerii nu s-ar muta in alta
localitate din regiunea noastra sau din tara vecina, daca li s-ar oferi un loc de munca.

Ce calitatisi aptitudini, potrivit Dvs, sunt cele mai cautate
pe piata muncii?

Altele
€ 0.0%

Abilitatea de a face fata intr-un mediu multicultural 0.0%

nain echin
D o 33 39

Abilitati de icare
it de comunicare 33.3%

Cunoasterea limhilor straine
. I ————— 1.00,0%

Abilitati tehnice
ilitati tehnice 33.3%

Abilitati in domeniul ITC
HitatH i doment I (6,7 %

0,0%  20,0% 40,0% 60,0% B80,0% 100,0% 120,0%
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Tn acest sens este de inteles caracterul categoria cu care este evaluata lipsa de
dorinta de a se muta in Romania pentru o oportunitate de angajare a celor care se afla in
cautarea unui loc.

Cu toate acestea, apreciind atractivitatea sectoarelor economice pentru persoanele
aflate in cautarea unui loc de munca in Romania, angajatii AJOFM au plasat pe locul intai, cu
66,7%, domeniul constructiilor si cel imobiliar, iar pe al doilea - sectorul turismului si al
industriei usoare, cu 33,3%.

17. Care dintre sectoarele / domeniile economice sunt cele
mai atractive pentru cei care sunt cautarea un loc de munca
in Romania?
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Potrivit specialistilor, principalele motive ale somajului din punctul de vedere al
angajatorilor sunt pasivitatea si lipsa de adaptabilitate a persoanelor aflate in cautarea unui
loc de munca. Aceasta viziune coincide pe deplin cu opiniile angajatorilor in aceasta
privinta.

n ceea ce priveste cauzele personale ale somajului prin perspectiva solicitantului
unui loc de munca, specialistii in domeniul muncii considera ca aceasta este in primul rand
dependenta de domiciliu si indecizia. Aceasta discrepanta intre cele doua perspective este
de inteles si se presupune ca distinctia facuta este in mare masura rezultatul monitorizarii
continue a comportamentului somerilor.

Care sunt principalele cauze personale ale somajului - din
punctul de vedere al somerilor?
Altele 33,3%

Pasivitatea celor care-si cauta de munca .
: I 33,3
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- ————— 56,7 %
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Evaluand oportunitatile de crestere a sanselor solicitantilor de locuri de munca de a-
si gasi un loc de munca pe piata muncii, Birourile de Ocupare a Fortei de Munca pun pe
primul loc eliberarea spiritului creativ, a initiativei si a antreprenoriatului si a cresterii
increderii in sine. Acest lucru, in opinia noastra, este, de asemenea, o conditie esentiala
pentru inceperea unei activitati economice independente.




Potrivit Birourilor de Munca, principalele motive socio-economice ale somajului din
zona noastra sunt lipsa de pregatire pentru mobilitate. Tn aceastd privinta, toate cele trei
birouri de munca intervievate din regiune au oferit un raspuns ferm. Populatia sedentara, de
varsta activa, este cu siguranta o cauza grava a plasarii in campul muncii. Bineinteles,
schimbarile sezoniere ale economiei, pe care le-am comentat deja mai sus, au si ele
legatura cu acest subiect. Acelasi lucru este valabil si pentru evaluarea ca factor de somaj al
politiciilor de salarizare ale guvernului.

Care sunt principalele cauze socio-economice ale somajului din
regiunea noastra?

Altele 0,0%

Lipsa disponihilitatii pentru mobhilitate 100,0%
Structura demografica a populatiei 66,7%
Modificarile sezoniere la nivel economic 66,7%
Politicile guvernamentale in domeniul salarizarii 33 3%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0% 120,0%

Opinia profesionala a Birourilor de ocupare a fortei de munca este ca masurile pe care
statul le poate lua pentru a aborda somajul sunt legate de stimularea angajatorilor de a
recruta persoane din grupurile vulnerabile de pe piata fortei de munca, precum si de a oferi
oportunitati de recalificare. Aici se pot observa unele controverse care rezulta din evaluarea
destul de negativa a unor astfel de masuri in opinia celorlalte parti interesate.

Drept impedimente serioase la care somerii se confrunta atunci cand isi gasesc un loc
de munca, Birourile pentru ocuparea fortei de munca indica lipsa calificarilor profesionale si
a experientei profesionale. Aceasta opinie corespunde pe deplin opiniei pe care o au
angajatorii in aceasta privinta.

Care ar trebui sa fie masurile de combatere a somajului care
pot fi intreprinse de stat?

Altele 0,0%

Facilitarea regimului de angajare a muncitorilor... e
z 54d) a3 3 3%
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- ? s 33 3%
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Care sunt obstacolele in calea gasirii unui loc de munca cu
care cel mai adesea se confrunta somerii?

66,7%

0,0%

66,7%
0,0%

m Lipsa de calificare profesionala = Lipsa experientei profesionale

= Incapacitatea de a-si cauta unloc de munca Lipsa locurilor de munca potrivite

= Supracalificarea m Altele

Potrivit Birourilor de Munca, motivul cel mai frecvent pentru refuzul unui somer de a
accepta un loc de munca propus este salariul scazut. Acest raspuns coincide pe deplin cu
opinia somerilor. Acelasi lucru este valabil si referitor la amplasarea locului de munca
(distanta pana la serviciu).

Care este motivul cel mai frecvent intalnitin cazul renuntarii
la un loc de munca propus?

33,3%

100,0%

= Salariul prea mic
= Distanta prea mare pana la serviciu
= Locul de munca nu corespundea intereselor sale
Nu era potrivit programul de lucru
® Locul de munca nu presupunea dezvoltare in cariera

= Altele

Raspunsurile respondentilor cu privire la eficacitatea metodelor de reducere a
discrepantele dintre abilitatile detine la absolvire de tinerii profesionisti si nevoile pietei
muncii sunt urmatoarele:

« Modificari la nivelul sistemului de invatamant;

« Efectuarea unui studiu privind nevoile angajatorilor in ceea ce priveste personalul
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calificat, iar institutiile de invatamant sa se adapteze pentru a pregati personalul adecvat;

« Oportunitati reale practice pentru dobandirea de cunostinte si noi competente.
Exista o nevoie de interactiune intre institutiile de invatamant si piata fortei de munca.

Motivele cel mai adesea invocate de catre angajatori in a nu angaja persoanele
recomandate de Birourile de Ocupare a Fortei de Munca o reprezinta discrepantele dintre
calificarea necesara pentru postul vacant si cea detinuta de candidat, precum si diferentele
dintre nevoile necesare la locul de munca si competentele si solicitantului. Din nou, vedem
o coincidenta completa intre opiniile angajatorilor si ale specialistilor de la nivelul
autoritatilor responsabile cu ocuparea fortei de munca.

5. Piata muncii din regiunea Dobrich prin prisma scolilor profesionale, a
autoritatilor locale si a agentiilor de recrutare personal.

Tn cadrul prezentului studiu am solicitat opinia scolilor profesionale, autoritati locale
si agentiilor de recrutare, ca parti interesate cu privire la problemele ocuparii fortei de
munca si a somajului.

La evaluarea sectoarelor economice cu cel mai mare potential de a genera locuri de
munca, autoritatile locale plaseaza pe primul loc agricultura, iar pe locul doi, cu procente
egale, industria usoara, turismul si constructiile. Nu este surprinzator, ca autoritatile locale
indica si invatamantul de stat ca un sector ce poate genera locuri de munca, avand in
vedere faptul ca scolile si gradinitele sunt, in general, in subordinea lor.

Conform punctului lor de vedere cu privire la necesitatea acuta de specialisti, cea
mai mare lipsa de specialisti se inregistreaza in industria usoara, urmata de agricultura si
turism. Aceste date corespund in totalitate opiniilor formulate de angajatori si de birourile
de ocupare a fortei de munca.

In ceea ce priveste calitatile solicitate pe piata fortei de munca, se acorda prioritate
competentelor in domeniul limbilor straine, in domeniul ITC, abilitatilor tehnice si abilitati
de comunicare.

Potrivit reprezentantilor primariilor din regiune, principalele motive socio-economice
pentru aparitia somajului in zona noastra sunt: mediul economic incert si recesiunea
economica. Aceasta este in practica o evaluare indirecta negativa a dezvoltarii economiei in
anumite localitati si in regiune per ansamblu.

Respondentii considera ca rata somajului din regiunea Dobrich a scazut sau a crescut
in ultimul an din urmatoarele motive:

« Rata somajului continua sa scada, dar este peste media nationala - 9,5% fata de
7,7% media pe tara. Rata de ocupare a fortei de munca a ajuns la 62,60%.

« Conform statisticilor, somajul in Dobrich a scazut, dar exista un numar destul de
mare de someri care nu sunt inregistrati la Oficiul de Somaj.

« E in scadere

« Rata somajului in regiunea Dobrich, comparativ cu valoarea de anul trecut, a
pastrat o valoare constanta, si / sau a scazut nesemnificativ. Acest lucru se justifica prin
faptul ca s-a redus numarului somerilor inregistrati la Oficiile de munca. Printre motive am
putea mentionate migrarea proceselor caracteristice la nivelul intregii tari, nivelul
educational scazut in randul somerilor din zona si lipsa de incredere in managementul
aplicat de Oficiile de Somaj, in special privind cu indoiala faptul ca dupa inregistrare ca
someri pe perioada lunga si-ar gasi un loc de munca.

Reprezentantii autoritatilor locale sunt de parere ca, potrivit angajatorilor,
pasivitatea solicitantilor de locuri de munca si dependenta de locul de resedinta sunt printre
principalele motive ale somajului. Punandu-se in locul somerilor, ele indica din nou
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pasivitatea, dar in combinatie cu indecizia.

Per ansamblu, in opinia municipalitatilor, masurile de incurajare a angajatorilor de a
angaja someri sunt ineficiente. Cu toate acestea, aceasta ar trebui sa fie un stimulent
pentru ca acestia sa dezvolte programe de ocupare a fortei de munca la nivel municipal care
sa raspunda mai adecvat conditiilor specifice ale municipalitatii. Potrivit municipalitatilor,
una dintre strategiile eficiente in aceasta directie ar fi sprijinirea spiritului antreprenorial.

Potrivit reprezentantilor scolilor profesionale, cei mai cautati de angajatori sunt
specialistii in domeniul turismului, urmati de cei din domeniul constructiilor si asistentei
medicale. Exista, de asemenea, cerere pentru specialisti in domeniul constructiilor de
masini si al agriculturii. Aici, putem presupune ca este vorba de specialisti cu studii medii
secundare, adica absolventi ai scolilor profesionale.

Sectoarele turismului si financiar (bancile si asigurarile) sunt cele mai atractive
pentru tineri. Aceste raspunsuri sunt in mare masura influentate de specificul liceelor
profesionale intervievate.

Cele mai cautate competente pe piata fortei de munca sunt aprecierea
competentelor lingvistice, abilitatile ITC si abilitatile de lucru in echipa. Pe aceasta tema,
avem o coincidenta aproape completa in opiniile formulate de mai multe dintre partile
interesate.

Acelasi este valabil si pentru identificarea celor mai importanti factori in gasirea de
locuri de munca pentru calificarile profesionale si calitatile personale.

Din nou, ca si la celelalte parti interesate, nivelul calificarii fortei de munca din
domeniu este definit ca avand o pondere medie. Am comentat deja cu privire la atitudinea
de mediere a raspunsurilor respondentilor atunci cand nu exista suficienti indicatori
cantitativi expliciti. In acelasi timp, intrebarea directd daca nivelul de educatie si
calificarile fortei de munca corespund cerintelor pietei muncii, in majoritatea cazurilor
raspunsul a fost negativ.

Interesant si in mare masura paradoxal este faptul ca, potrivit directorilor scolilor
profesionale, ar fi inadecvat sa se reglementeze admiterea in scolile profesionale pe baza
nevoilor pietei fortei de munca din zona. Pe de alta parte, angajatorii din regiune sunt
categorici ca scolile nu pregatesc profesionisti competitivi si inregistreaza un deficit
permanent de lucratori calificati.

Trebuie sa remarcam aprecierea pozitiv- unanima a faptului ca sistemul de formare
profesionala duala recent dezvoltata va raspunde cererii de muncitori calificati venita din
partea angajatorilor. Acest lucru inseamna cu siguranta ca liceele profesionale vor continua
sa caute parteneriate cu companiile private. Ei apreciaza pana in momentul de fata ca fiind
unul de succes.

In mod similar, ca alte parti interesate, reprezentantii invatdmantului profesional
stabilesc masuri care sa incurajeze angajatorii sa angajeze someri, in special tineri
profesionisti, ca fiind insuficient de eficiente.

Exista, de asemenea, o coincidenta in ceea ce priveste pasivitatea si lipsa de
adaptabilitate a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca ca fiind principalele
motive ale somajului din punctul de vedere al angajatorilor. Inca o coincidenta in incercarea
de a raspunde la aceasta intrebare in numele somerilor.

Stimularea spiritului antreprenorial, oferirea de oportunitati de reconversie si
imbunatatirea cadrului legal sunt masurile pe care reprezentantii liceelor profesionale le
considera adecvate ca fiind necesare de intreprins din partea statului.

Opinia agentiilor de recrutare coincide in mare masura cu cea a reprezentantilor
intreprinderilor locale. Acest lucru este de inteles, deoarece acest tip de agentii
functioneaza doar in sectorul privat. Ei, la fel ca si alte parti interesate, determina nivelul
de calificare a fortei de munca ca fiind mediu si considera ca nivelul de educatie si




calificarea fortei de munca nu corespunde nevoilor pietei muncii la nivelul regiunii Dobrich.
Potrivit acestora, intr-o mare masura, solicitantii de locuri de munca nu reusesc sa-si
realizeze specialitatea. In ceea ce priveste modalitatile de imbunatatire a sanselor de gésire
a unui loc de munca, specialistii din firmele de recrutare personal subliniaza urmatoarele
especte: regandirea realitatii si directionarea flexibila, precum si obtinerea de cunostinte si
competente noi. Cei mai importanti factori pentru gasirea unui loc de munca potrivit sunt
abilitatile personale si calificarile profesionale, aspect care coincide si cu opinia
angajatorilor. In mod similar, exista problema preferintelor de angajare, in special in
sectorul public. Cele mai atractive pentru solicitantii de locuri de munca din zona, conform
respondentilor, sunt turismul, agricultura si constructiile. Aceste sectoare sunt, de
asemenea, cele mai dornice sa angajeze specialisti in domeniu. Agentiile de selectie
evalueaza categoric politica privind ocuparea fortei de munca ca fiind inadecvata dezvoltarii
economice inregistrate. Potrivit acestora, cauzele socio-economice de baza ale somajului
din regiunea noastra o constituie structura demografica a populatiei, modelele socio-
culturale neprofesionale pentru combaterea somajului si schimbarile sezoniere ale
economiei. Ei cred ca angajatorii considera ca pasivitatea somerilor reprezinta cauza
principala a somajului. Opinia lor este ca, in aceeasi problema, somerii ar indica dependenta
de locul de resedinta. Reprezentantii chestionati din acest grup precu si alte parti interesate
sunt de parere ca masurile de combatere a somajului intreprinse de stat ar trebui sa vizeze
stimularea antreprenoriatului, facilitarea angajarii strainilor, dar si lucrul cu grupurile
vulnerabile si schimbarea cadrului de reglementare. Ei considera ca principalul obstacol in
calea gasirii unui loc de munca este lipsa de experienta profesionala, dar, totusi, cele mai
frecvente motive pentru abandonarea unui loc de munca o reprezinta localizarea locului de
munca si salariul scazut. In opinia lor, angajatorii refuzi cel mai adesea o cerere propusa din
cauza incoerentelor in profilurile postului si profilul candidatului. Agentiile de selectie si
recrutare personal sunt de parere ca exista un interes din partea celor care cauta un loc de
munca in strainatate daca salariul este suficient de bun. Sunt categorici in privinta faptului
ca angajatorii locali sunt interesati sa angajeze straini. Aici, din nou, tarile preferate sunt
Moldova si Ucraina. Interesul specific al angajatorilor in conditiile de angajare a persoanelor
din Romania nu este luat in considerare. Nu exista nici un interes din partea solicitantilor de
locuri de munca sa se mute in Romania pentru oportunitati de cariera.

6. Analiza informatiilor colectate, concluzii si recomandari

Prezentul studiu se bazeaza pe informatii si date referitoare la piata fortei de munca,
ocuparea fortei de munca si somajul din urmatoarele surse: Institutul National de Statistica
(INS), Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca (ANOFM), Directia ,,Serviciul Regional
de Ocupare a Fortei de Munca“ (DSROFM) - Varna, Directia ,,Biroul Teritorial de Munca“
(BTM) - Dobrich, BTM - Kavarna, BTM - Tervel, BTM - General Toshevo.

Informatii generale cu privire la regiunea Dobrich

Regiunea Dobrich e amplasata in partea de nord a zonei de Nord-Est conform NUTS 2
si ocupa o suprafata de 4 719,7 km2 (4,24% din teritoriul Republicii Bulgaria).

Regiunea Dobrich cuprinde in componenta sa 8 municipii - Balcic, Dobrich, Dobrich-oras,
General Toshevo, Kavarna, Krushari, Tervel si Shabla, si 215 localitati, dintre care 6 orase.

In functie de numarul populatiei, orasele din zona sunt clasificate dupa cum urmeaza: 1 oras
de dimensiuni medii Dobrich - 91 030 persoane, 2 orase mici Balcic (11610 pers.) si Kavarna
(11 549 pers.), Celelalte trei orase sunt din categoria oraselor foarte mici. Nu exista alte
orase de peste 30 de mii de persoane care sa completeze si echilibreze centrul regional,
intr-o anumita masura, acest rol il are orasul Balcic, care este popular atat in Bulgaria, cat
si iIn Romania ca statiune pe litoral.
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Informatii referitoare la populatie si demografie

Numarul populatiei din regiune este sub 180.000, aproape jumatate din acestea fiind
concentrata in municipiul Dobrich (48%). Celalalt pol il reprezinta municipalitatea Krushari,
unde traieste cea mai mica parte a populatiei - 2,4%.

Regiunea Dobrich se situeaza pe locul 14 la nivelul NUTS 3 in Bulgaria pe considerente
de populatie. Populatia este distribuita in 8 municipalitati si 215 localitati. Exista o tendinta
de scadere a numarului populatiei datorita cresterii negative a migratiei.

Densitatea populatiei continua sa scada, iar Dobrich ramane aria cu cea mai mica
densitate - cu mai mult de 2 ori mai mica decat densitatea populatiei la nivel national.
Situatia demografica in regiunea Dobrich este caracterizata de o crestere naturala scazuta,
o mare parte a persoanelor fiind stramutate. Populatia totala a regiunii este in scadere ca
urmare a migratiei contingentelor de populatie la varsta activa catre Varna, Sofia si in
strainatate. Cresterea mecanica negativa are un impact negativ asupra reproducerii
populatiei, deoarece nivelul potentialelor nasteri viitoare scade prin expulzarea femeilor
aflate la varsta fertila.

Nivelul educational al populatiei

Procentul persoanelor cu studii superioare in regiunea Dobrich este de aproximativ
13%, acest indicator indicand ca regiunea ocupa o pozitie de mijloc in tara. Absolventii
invatamantului secundar sunt in proportie de 38%. Sunt semnificative diferentele municipale
in ceea ce priveste cota relativa a absolventilor. Ponderea populatiei cu studii superioare in
municipiul Dobrich-oras este cea mai ridicata - 20%. Restul municipalitatilor au valori mai
mici decat media pentru regiune. Tnvatdmantul primar este de 11%, iar 5% sunt cu studii
incomplete. Numarul persoanelor nescolarizate in regiune este de 2% din populatia cu varsta
de 7 ani si peste. Este alarmant ca acestia nu s-au alaturat niciodata sistemului educational.
Municipalitatile Krushari si Tervel au o cota relativa ridicata in aceasta privinta.

Numarul scolilor din regiunea Dobrich este in scadere. Acest lucru se datoreaza
inchiderii scolilor de invatamant general din localitatile mici, dar si in orase. Numarul redus
de scoli se datoreaza, in mare parte, caracteristicilor demografice negative si reducerii
numarului de copii. In prezent exista 86 de scoli - 75 de licee generale si 11 licee
profesionale. Tendinta este de a reduce numarul de elevi, ceea ce poate conduce la o
reducere suplimentara a numarului de scoli si / sau la reunificarea si restructurarea
acestora. Formarea profesionala a studentilor pentru intregul spectru de profesii din
economia regiunii este asigurata de liceele profesionale din orasele Dobrich, Balcic, General
Toshevo, Kavarna si Tervel. Liceele din domeniul invatarii limbilor straine, profil real si uman
ofera o pregatire buna.

Dobrich este printre zonele cu cea mai mica rata de inscriere in clasele V-VIII - 74,6%,
cu o medie de 78,3% la nivel national. In plus, Dobrich se numara printre regiunile cu cea
mai mare pondere a abandonului scolar din invatamantul primar si secundar. Ponderea
populatiei cu varsta cuprinsa intre 25 si 64 de ani cu studii superioare este mult sub nivelul
tarii (20% fata de 27% la nivel tara), iar ponderea celor cu studii medii si sub acest nivel,
reprezentand practic persoanele mai putin calificate, este mult peste media nationala (24%
fata de 18% la nivel de tara).

n regiunea Dobrich exista 3 scoli superioare: Colegiul din Dobrich de pe langa
Universitatea din Shumen "Ep. K. Preslavsky”, unde se predau urmatoarele discipline:
Pedagogia prescolara si limba straina, Pedagogia scolii primare si limbile straine,
Informatica si tehnologiile informatiei, Pedagogia scolii primare si Tehnologia informatiei,
Protectia plantelor. Colegiul International - Dobrich, care ofera urmatoarele domenii

J 53 4



profesionale: Turism, Administratie si Management, Economie si Educatie Lingvistica.
Colegiul Tehnologic “Dobrogea” din Dobrich, de pe langa Universitatea Tehnica din Varna, cu
specializari in domeniul masinilor agricole, electronicii si echipamentelor de transport.

Ocuparea fortei de munca si somajul

Politicile de ocupare a fortei de munca in regiunea Dobrich si municipalitatile incluse
in cadrul regiunii respective sunt gestionate de catre Directia Regionala de Ocupare a Fortei
de Munca Varna si directiile locale ale Birourilor de Munca - Dobrich, Kavarna, General
Toshevo si Tervel. Dezvoltarea pietei fortei de munca este determinata de cererea sezoniera
si de oferta de forta de munca, determinata de structura economiei locale. Cea mai mare
pondere o ocupa ramurile cu caracter sezonier - agricultura, turismul, comertul, industria
prelucratoare (industria alimentara si a tutunului). Perioada activa pentru acestia este
primavara si vara, iar apoi se ia in considerare un nivel ridicat de activitate economica, iar
ocuparea fortei de munca este in crestere in regiune. In perioada de toamna-iarna se
inregistreaza o scadere a activitatii si a cererii de forta de munca si un nivel mai ridicat al
somajului. In ciuda dinamicii recurente a pietei muncii determinata de factorul sezonier,
exista diferente semnificative in tendintele din cele trei zone si asezarile adiacente.

n regiunea Dobrich, produsul intern brut (PIB) pe persoana ramane semnificativ sub
media pe tara. PIB-ul pe cap de locuitor in regiune este de 8002 de lei. Veniturile si salariile
din regiune raman, de asemenea, in urma valorilor inregistrate la nivel national. Valoarea
adaugata bruta se ridica la 1257 milioane leva si este in creste. Valoarea investitiilor straine
directe in ultimii ani variaza considerabil.

Piata muncii

Potrivit datelor furnizate de Institutul National de Statistica, piata muncii din
regiunea Dobrich nu s-a schimbat semnificativ in ultimii ani, iar dinamica indicatorilor este
nesemnificativa. Ocuparea fortei de munca a scazut usor comparativ cu alte regiuni ale
tarii. Potrivit celor mai recente date ale Institutului National de Statistica, numarul
angajatilor aflati in campul muncii in baza unui contract de munca este de 41 397, valoare
medie la nivel de 2016.

Structura fortei de munca este in concordanta cu evolutia caracteristicilor economiei
regionale. Cea mai mare pondere este in sectorul serviciilor 53,9%, iar sectorul industrial
ocupa 30,6%, iar in sectorul agrar sunt 15,5%. Turismul este un sector prioritar pentru
economia regiunii Dobrich. Proximitatea cu Varna si Romania face din zona turistica una de
importanta majora. Rezultatele mai mari se datoreaza si Complexului Turistic Albena.
Datorita conditiilor geografice corespunzatoare pe teritoriul regiunii Dobrich, se construiesc
ferme eoliene atat in zonele de coasta, cat si in interiorul regiunii, dintre care cele mai
importante sunt cele din Kavarna si Shabla. Agricultura este o industrie traditionala pentru
regiune. Premisele pentru dezvoltarea regiunii sunt prezenta terenurilor de inalta
productivitate si conditiile agroclimatice favorabile.

In ultimii ani, n regiune, per ansamblu, tendinta generala este orientata catre
imbunatatirea mediului de afaceri si cresterea asteptarilor optimiste pentru dezvoltarea
afacerilor in viitorul apropiat. Dezvoltarea pozitiva a afacerilor este o conditie esentiala
pentru extinderea pietei muncii si reducerea somajului. Tendinta de crestere a prezentei
echipamentelor tehnologice in companii duce la cresterea cererii pentru specialisti de inalta
calificare in diferite ramuri ale industriei. Exista o tendinta de a crea noi locuri de munca, in
special in companiile mari, precum si in sectoare precum constructii, imobiliare, comert,
hoteluri si restaurante, confectii, textile, industria alimentara, nave, minerit si industria
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prelucratoare. Aceasta duce la o crestere semnificativa a cererii de forta de munca
calificata.

Tn acelasi timp, existd o tendintd de scidere a calitatii fortei de munca inregistrat la
birourile de munca. Construirea de noi hoteluri pentru care sa corespunda standardelor
europene au pozitionat turismul ca fiind unul dintre cele mai mari surse de locuri de munca
si, in acelasi timp, a identificat o problema majora in ocupatia lor - si anume, un deficit de
personal bine pregatit, specialisti cu inalta calificare si a lucratorilor in domeniul
ospitalitatii. Exista o lipsa de calificari precum: bucatari, chelneri, barmani, manichiuristi,
administratori, salvamari.

Exista o discrepanta tot mai mare intre nevoile economiei reale si profilul profesional
al specialistilor instruiti in scolile profesionale care functioneaza pe teritoriul regiunii /
municipalitatii. In ultimii ani s-a inregistrat o scidere semnificativa a numarului de studenti
si absolventi de scoli profesionale, in detrimentul numarului ridicat de absolventi ai scolilor
de invatamant general.

Acest aspect duce la dificultati in asimilarea posturilor de angajare care necesita un
grad adecvat de calificare. In cadrul Birourilor de Munca exista un numar mic sau nu exista
deloc specialisti inregistrati cu urmatoarele profesii: medici si specialisti in medicina,
ingineri mecanici, profesori in limbile germana si engleza, ingineri si tehnicieni pentru
constructii civile, specialisti in informatica etc.

Concluzii generale si recomandari

Concluziile generale care pot fi evidentiate privind tendintele pietei muncii in
regiunea Dobrich sunt urmatoarele:

« Nu este planificata intentia realizarii unor investitii mai mari care sa conduca la
crearea de noi locuri de munca si la cresterea cererii de locuri de munca;

« Nivelul somajului in municipiile mici, unde predomina numarul de
microintreprinderi care activeaza in agricultura si comert. Lipsa dezvoltarii economice are,
de asemenea, un impact deosebit asupra starii retelei rutiere regionale si a conexiunilor
necorespunzatoare de transport;

« Se pot observa procese de restrangere a procesului de productie in anumite
sectoare si de inchidere a locurilor de munca de catre angajatori-cheie;

« Problema cu calitatea fortei de munca continua sa fie exacerbata, ceea ce face si
mai dificila gasirea de candidati potriviti pentru locuri de munca care necesita o diploma si o
specializare relevanta.

Pe baza previziunilor privind dezvoltarea economiei nationale, a particularitatilor
pietei muncii locale, precum si a starii si a perspectivelor economiilor municipale din
regiune, asteptarile sunt in concordanta cu tendinta de a se mentine scaderea numarului
total al somerilor inregistrati in ultimii ani, scazand totusi tempoul existent in anii
precedenti.

« Numarul somerilor inregistrati din toate grupele inegale de pe piata muncii scade
comparativ cu anul precedent;

o A crescut numarul locurilor de munca nou create;

- 80,4% dintre posturile vacante declarate pe piata primara a muncii sunt pentru
munca necalificata si 31,9% pentru ocupare sezoniera;

« Creste tendinta de a face din ce in ce mai dificila satisfacerea nevoilor
angajatorului de munca cu anumite caracteristici educationale si de calificare;

Piata fortei de munca din regiune este puternic dependenta de economia regionala si
procesele in curs de desfasurare pe pietele nationale si globale. Asteptarile sunt de a
incetini ritmul de crestere a economiei si, prin urmare, de a reduce rata somajului
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inregistrat. Exista o scadere a ratei de ocupare a fortei de munca in unele zone. Lipsa de
personal inregistrat in anumite sectoare si activitatile de structurare vor continua. Aceasta,
la randul sau, va avea un impact negativ asupra pietei regionale a fortei de munca.
Dezechilibrele intr-o oarecare masura pot fi influentate de politica activa de ocupare a
fortei de munca implementata. Pentru a depasi situatia respectiva, este necesar sa se ceara
sprijin din partea altor institutii (educatie, economie), autoritati locale, parteneri sociali
etc. in vederea imbunatatirii climatului de afaceri, a reducerii locurilor de munca
nereglementate, a calificarii muncitorilor in profesiile si in industriile cu potential de
dezvoltare.

Pe baza datelor prelucrate, rezultate din studiul efectuat, se pot trage urmatoarele
concluzii:

« Persoanele aflate in cautarea unui loc de munca evalueaza corect importanta
procesului de formare continua si de crestere a competentelor profesionale pentru realizare
pe piata muncii;

« Nu exista intotdeauna o autoevaluare realista a sanselor pentru un anumit loc de
munca care sa fie ocupat de someri;

« Ca cel mai important factor pentru gasirea unui loc de munca potrivit, somerii
indica calificarea profesionala in combinatie cu un profil personal adecvat;

« O mica proportie din numarul somerilor a lucrat in specialitatea pentru care au
studiat, care ar putea fi vazuta ca un indicator al alegerii gresite de studiu (formare
profesionala), dar, si de dinamica restructurarii pietei fortei de munca a economiei etc.;

« Nu exista o buna legatura intre sistemul de invatamant si afacerile reale;

« Cunoasterea unei limbi straine este unul dintre calitatile cele mai frecvent
solicitate de catre toate partile interesate;

« Dezvoltarea extrem de rapida a IT implica imbunatatirea continua a competentelor
in acest domeniu;

« Se observa un interes tot mai mare al somerilor pentru angajare in structurile
statale si municipale;

« Nu exista un interes suficient din partea somerilor pentru a incepe o afacere
privata;

« Principalele cauze ale somajului din zona noastra sunt ocuparea sezoniera a fortei
de munca, incetinirea cresterii economice si localizarea periferica a regiunii. Somerii au
atitudinea de a schimba calificarile profesionale si o mare parte intentioneaza sa intreprinda
activitati in aceasta directie;

« Activitatea solicitantilor de locuri de munca este destul de scazuta si reprezinta un
obstacol serios in calea solutionarii problemei somajului;

« Persoanele care cauta un loc de munca nu sunt interesate de oportunitatile de
realizare profesionala in Romania, declarand ca nu exista informatii suficiente despre astfel
de oportunitati;

 Pentru someri, nivelul remuneratiei este cel mai important factor pentru reintrarea
in campul muncii. Acest lucru se aplica si cu privire la posibilitatea de a lucra in strainatate
si in alt loc din tara;

- In general, angajatorii sunt nemultumiti de calitatea fortei de munca. Ei evalueaza
negativ ce se intampla in sistemul de invatamant in legatura cu formarea personalului
necesar economiei. Ei gasesc ca majoritatea masurilor sunt inadecvate, iar legatura dintre
educatie si afaceri a fost intrerupta de ani de zile;

- Toate partile interesate identifica turismul si agricultura ca fiind relevante din punct
de vedere structural pentru economia regiunii si ca sectoare generatoare de locuri de
munca. in aceste sectoare, precum si in sectorul "industriei usoare”, angajatorii cauta cel
mai adesea angajati;
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« Angajatorii si solicitantii de locuri de munca considera ca existenta calificarii
profesionale este cel mai important factor in gasirea unui loc de munca potrivit;

« Un numar mare de companii sunt interesate sa angajeze straini, preferand cetatenii
moldoveni, ucrainieni si macedoneni. Motivul pentru aceasta este probabil faptul ca in tarile
respective exista grupuri compacte de persoane cu radacini bulgare;

« Exista un interes din partea angajatorilor in recrutarea de angajati din Romania,
daca au calificarea profesionala necesara. Acesta este motivul pentru care angajatorii au un
interes mai puternic in ceea ce priveste ocuparea fortei de munca in Romania, astfel incat
sa poata face comparatii si propuneri adecvate candidatilor din aceasta tara vecina;

« Potrivit reprezentantilor companiilor, o oferta de locuri de munca este de obicei
respinsa din cauza necorespunderii acesteia intereselor solicitantului, in timp ce somerii
indica drept motiv principal salariul scazut;

« Pentru angajatori, calificarea si experienta sunt printre cei mai importanti factori
pentru competitivitatea unei persoane pe piata muncii;

« Angajatorii au evaluat prost politica de ocupare a fortei de munca promovata de
stat din cauza slabei performante a masurilor de promovare a ocuparii fortei de munca, a
procedurii administrative anevoioase si a lipsei durabilitatii. Ei considera ca exista o
discrepanta enorma intre cererea si oferta pe piata fortei de munca;

« Toate partile interesate indica structura demografica a populatiei ca o problema
semnificativa pentru dezvoltarea economiei in regiune;

« Pasivitatea si lipsa de adaptabilitate a fortei de munca sunt printre principalele
motive ale somajului din punctul de vedere al angajatorilor;

« Potrivit companiilor, regimul de angajare a strainilor ar trebui simplificat.

« Observatiile administratiei locale a muncii privind preferintele pentru realizarea
profesionala a somerilor difera considerabil de opinia somerilor insisi. Potrivit Birourilor de
Munca, solicitantii de locuri de munca prefera angajarea intr-o companie privata, in timp ce
solicitantii de locuri de munca insisi declara ca ar dori un loc de munca in structurile de stat
sau municipale.

« Potrivit reprezentantilor Birourilor de Munca, cei mai cautati in domeniu sunt
specialisti in domeniul agriculturii, industriei usoare si turismului, urmata de educatie si
industria constructoare de masini. Expertii de la birourile locale ale muncii, spre deosebire
de alti respondenti, gasesc masurile de promovare a ocuparii fortei de munca pe piata
muncii ca fiind eficiente si adecvate.

« Potrivit reprezentantilor municipalitatilor din regiune, principalele motive socio-
economice pentru aparitia somajului in zona noastra sunt mediul economic incert si
recesiunea economica. Aceasta este in practica o evaluare indirecta negativa a dezvoltarii
economiei in anumite municipalitati si in regiune per ansamblu.

 Reprezentantii municipalitatilor sunt de parere ca, potrivit angajatorilor,
pasivitatea solicitantilor de locuri de munca si dependenta de locul de resedinta sunt printre
principalele motive ale somajului.

« Per ansamblu, in opinia municipalitatilor, masurile care incurajeaza angajatorii sa
angajeze someri sunt ineficiente. Cu toate acestea, aceasta ar trebui sa fie un stimulent
pentru ca acestia sa dezvolte programe de ocupare a fortei de munca la nivel municipa care
sa raspunda mai adecvat conditiilor specifice ale municipiului.

« Potrivit directorilor scolilor profesionale, ar fi inadecvat sa se reglementeze
admiterea in scolile profesionale pe baza nevoilor pietei muncii din domeniu. Pe de alta
parte, angajatorii din regiune sunt ferm convinsi ca scolile nu pregatesc profesionisti
suficient de competitivi si ca au un deficit constant de personal calificat corespunzator.

« Liceele profesionale evalueaza pozitiv sistemul dual de formare profesionala,




inclusiv in privinta de interactiune activa cu mediul privat.
« Opinia agentiilor de recrutare coincide in mare masura cu cea a reprezentantilor

intreprinderilor locale.

Recomandari

Sa se faca schimbarile necesare in sistemul de formare profesionala prin cautarea
unei mai bune interactiuni intre structurile educationale si mediul de afaceri. Introducerea
unui sistem dual de formare profesionala pentru toate profesiile care necesita invatamant

secundar ar fi un pas in directia cea buna.

Profesorii nu ar trebui sa fie recrutati dupa perioada de proba dintr-un an scolar, ceea
ce ii demotiveaza sa lucreze in mod directionat si pe termen lung cu studentii. Profesorii de
practica sa poata insoti studentii in practica de productie, intr-un mediu de lucru real sau
pot fi desemnati tutori din randul angajatilor firmele insasi. Organizarea acestui proces ar fi
bine sa fie organizat pe mai multe niveluri.

Se vor cauta programe regionale si municipale de ocupare a fortei de munca care sunt
pe deplin conforme cu conditiile locale si care sa rezulte din actiunea coordonata a tuturor
partilor interesate.

Administratia municipala si de stat nu ar trebui sa concureze cu companiile din
sectorul privat pentru ocuparea si calificarea subventionata si pentru ca acest proces sa aiba
o competitie si un buget distinct. Acelasi lucru ar fi util pentru a contribui la crearea unei
mobilitati mai mari pentru persoanele care se afla in proces de formare sau sunt angajate in
afara localitatii de resedinta.

Un alt ajutor posibil din partea autoritatilor locale ar fi implicarea persoanelor in
serviciile sociale ale caror rude le ingrijesc in permanenta, acestia avand profesii rare si
exigente.

Finantarea masurilor de crestere a calificarii profesionale apersoanelor aflate in
cautarea unui loc de munca, dupa o analiza serioasa a nevoilor specifice ale pietei muncii in
perioada viitoare si pe termen scurt. Profesiile pe care sunt instruiti adultii ar trebui sa fie
in concordanta cu cererea pentru piata primara a muncii. Grupurile de formare sunt
compuse din nu mai mult de 10 pana la 12 participanti. Programele de formare, in partea de
productie, sa fie orientate spre un locul de munca specific. Lectorii ar trebui sa fie, de
preferinta, din intreprindere, iar acest lucru nu ar trebui sa incalce procesul de fabricatie
de baza. Sa se ofere, de asemenea, cursuri de formare privind competentele cheie si de
actualizare periodica a cunostintelor si abilitatilor profesionale.

Se vor urmari cercetari periodice privind aspectele legate de ocuparea fortei de
munca si cele vocationale pentru a cauta in mod deliberat opiniile tuturor partilor
interesate. Se vor organiza campanii de informare pentru a afla informatii despre rezultate
si pentru a motiva atat angajatorii, cat si persoanele aflate in cautarea unui loc de munca sa
participe la acest proces.

Se vor acorda facilitati fiscale sau de ordin administrativ companiilor care organizeaza
forme ,flexibile“ sau ,,non-traditionale“ de angajare.

Se vor face sondaje de opinie periodice in randul angajatorilor pentru nevoile de
personal calificat pe termen scurt si lung.

Se vor organiza campanii de informare privind conditiile de munca din Romania.

Stabilirea unui sistem de schimb de informatii privind locurile de munca vacante intre
administratiile in domeniul ocuparii fortei de munca din Bulgaria si Romania.

Se vor crea conditii preferentiale pentru o perioada de timp pentru infiintarea de
societati mixte bulgaro-romane, precum si asociatii in participatiune intre firme (clustere)
din regiunea Dobrich si judetul Constanta. Acest lucru va stimula atat invatarea limbilor, cat
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si o mobilitate mai mare a fortei de munca.
Se vor depune eforturi atat in domeniul educatiei, cat si la nivelul comunitatilor

locale - pentru o mai buna orientare profesionala, acordand o atentie deosebita hobby-uri si
mestesugurilor, ceea ce va dezvolta abilitatile si la formarea continua sau continuarea
studiilor.

Se vor crea strategii pe termen lung pentru lucrul cu persoanele ,,inactive - cei care
nu sunt inrolati in campul muncii, nu urmeaza o forma de invatamant, nu detin o afacere
sau desfasoara activitati in zona gri a economiei, in vederea reintroducerii lor in zona alta.
Acest lucru va evita ,,parazitarea“ catorva generatii succesive. Se va lucra cu oamenii din
grupul mentionat mai sus asupra motivatiei lor de a arata o mai mare flexibilitate in ceea ce
priveste schimbarea ocupatiei, locul de munca, de schimbare a domiciliului si altele.

Ar fi mai bine sa se schimbe termenul de ,,persoana fara ocupatie® pentru persoanele
care sunt inregistrate la oficiile fortei de munca, deoarece acestea acestia totusi presteaza
o activitate, de asemenea numarul lor influenteaza rata somajului.

ANALIZA SITUATIEI ACTUALE PRIVIND PIATA MUNCII IN JUDETUL CONSTANTA
DIN PERSPECTIVA PRINCIPALILOR ACTORI IMPLICATI

1. Introducere

Elementul centrul al studiului de fata este reprezentat de perceptia principalilor
actori care opereaza pe piata regionala a fortei de munca cu privire la caracteristicile
acesteia si la elementele care pot determina stimularea ratei de ocupare si mobilitatea
transfrontaliera a fortei de munca.

Astfel, principalele categorii de la care au fost colectate opinii, prin intermediul
chestionarelor sunt:

» angajatorii

« somerii si persoanele aflate in cautarea unui loc de munca

« institutiile si autoritatile publice locale

- unitatile de consiliere, mediere si plasare a fortei de munca (cu accent pe AJOFM)

« unitatile de invatamant

Seturile de intrebari adresate celor 5 categorii de grup tinta sunt pe alocuri similare,
pe alocuri complementare, iar opiniile exprimate sunt in majoritatea cazurilor convergente,
ceea ce permite crearea unei imagini cu un grad ridicat de acuratete cu privire la
elementele de specificitate ale pietei muncii.

Interpretarile chestionarelor aplicate fiecarei categorii de entitati apartinand
grupului tinta sunt redate in sectiunile urmatoare:

« angajatorii

« somerii si persoanele aflate in cautarea unui loc de munca

« institutiile si autoritatile publice locale

« unitatile de consiliere, mediere si plasare a fortei de munca (cu accent pe AJOFM)

- unitatile de invatamant

2. Piata fortei de munca din judetul Constanta prin ochii angajatorilor

Cele mai multe firme active din Judetul Constanta, peste 85%, sunt firme cu pana la 9
angajati, preponderent din comert, urmate de cele din transport si depozitare, activitati
profesionale, stiintifice si tehnice, hoteluri si restaurante, industria prelucratoare si
constructii.

In ceea ce priveste situatia personalului unitatilor locale active din industrie,
constructii, comert si alte servicii, pe activitati ale economiei nationale, statistica anului
2015 arata urmatoarele:
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Personalul "

Activitati (sectiuni CAEN, Rev. 2) (numar persoane)

Total, din care: 156639
Industrie extractiva 1.651
Industrie prelucratoare 28.654
Productiasi furnizarea de energie electrica si termica, 3.962
gaze, apa calda si aer conditionat ’
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, 4.963

activitati de decontaminare a terenurilor
Constructii 15.269
Comert cu ridicata si cu amanuntul, repararea si

intretinerea autovehiculelor si motocicletelor 33.752
Transport si depozitare 23.833
Hoteluri si restaurante 12.844
Informatiisitelecomunicatii, 3.413
Tranzactii imobiliare, inchirieri si activitati de servicii

prestate in principal intreprinderilor (activitati 20.690
profesionale, stiintifice si tehnice, activitati de )
servicii administrative si activitati de servicii suport)
Invatamant 2 749
Sanatate siasistenta sociala 2 2.670
Alte activitati de servicii 4.189

Y Numarul mediu de persoane ocupate = numarul total de personal (salariat 5i nesalarfat) care a lucrat in intreprindere in cursul perfoadei de
referintd, inclusiv personalul detasat (care lucreazd in afaraintreprinderii), remunerat de intreprindere.

¥ Include numai unititile locale cu activitate de invatdmant sau sanitate siasistentd sociald, organizate ca societdti comerdiale.

Sursa: http://www.Constanta.insse.ro/main.php?lang=fr&pageid=529

in vederea obtinerii unor raspunsuri cat mai relevante pentru piata studiata, au fost
intervievate un numar de 30 de firme din domeniile anterior mentionate.

Luand in considerare raspunsurile primite de la companiile intervievate la intrebarea
In momentul de fata, cum apreciati nivelul de performanta al salariatilor companiei
Dumneavoastra?, se pot face urmatoarele evaluari: tinand cont de faptul ca peste 36% dintre
companii apreciaza nivelul salariatilor ca fiind unul mediu/multumitor, urmat indeaproape
de companii care sunt destul de putin satisfacute de prestatia angajatilor (33,33%), se poate
concluziona ca, in randul angajatorilor din Judetul Constanta, exista o stare de usoara
nemultumire in ceea ce priveste prestatia angajatilor la locul de munca.

Faptul ca angajatorii, in raspunsurile pe care le-au dat, nu au ales raspunsurile
extreme, arata o stare de incertitudine si pasivitate a acestora in legatura cu schimbarile in
cadrul structurii de personal, o pozitionare moderata oglindita de raspunsurile acestora;
indica, de asemenea, si o mentalitate destul de conservatoare a angajatorului constantean.

Mai pe scurt, acesta si-ar dori angajati mai buni, mai eficienti, cu performante mai
ridicate, dar se complac in situatia de compromis actuala, existand teama de schimbare, de
nou. in acelasi timp, structura raspunsurilor la aceasta intrebare, atitudinea moderata,
pasiva, aduce in prim-plan o mare problema pe care o au angajatorii constanteni:
comoditatea. Acest factor comportamental al unui pion foarte important al pietei muncii
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duce la o distorsionare majora a acesteia, in sensul restrangerii accesului unor candidati mai
competenti, eficienti, calificati la posturi ocupate de persoane a caror prestatie este una de
calitate modica.

Ridicat - 1
Destul de rndicat _ 3

m in momentul de fata, cum apreciati nivelul de performanta al salariatilor companiei
Dumneavoastra

f==]
2
Ja

6 8 10 12

Aceasta mentalitate a principalului motor al dezvoltarii pietei muncii reflecta o stare
generata posibil de repetate incercari de primenire si imbunatatire a personalului si de
multe esecuri ale acestor incercari. Pe de o parte, aceste esecuri pot fi rezultatul unor
asteptari mult prea mari ale angajatorului in raport cu competentele angajatului, iar pe de
alta parte esecul poate fi generat de o calificare indoielnica a fortei de munca, proaspat
absolventa (fie a unui liceu/ scoala de meserii/ universitati), aspect reliefat si de procentul
ridicat al angajatorilor care au raspuns in proportie de peste 50% cu NU la intrebarea
Considerati ca tinerii absolventi detin abilitatile necesare pentru cerintele pietei muncii din
judetul Constanta?

Tn acest sens, comportamentul nesigur atat al angajatorilor, cat si al viitorilor
salariati poate fi si rezultatul unei neincrederi in ceea ce priveste pregatirea profesionala
pentru realitatile pietei; conexiunea, inter-relationarea intre cele 2 componente-
invatamantul si piata muncii este insa unul dintre subiectele ce vor fi tratate intr-un capitol
distinct.

Revenind la legatura dintre cele 2 intrebari - abilitatile detinute de tinerii absolventi
si nivelul de performanta al personalului angajat- se constata o conexiune intre sectorul in
care activeaza societatea intervievata si raspunsurile date. Cei mai nemultumiti de nivelul
de pregatire al angajatilor existenti, dar care nici nu au incredere in capacitatile dobandite
de tinerii absolventi sunt cei din domeniul Transporturilor, Constructiilor si HORECA. La polul
opus se gasesc cei din domeniul Comertului si Activitatilor profesionale, stiintifice si
tehnice. Tn privinta analizei gradului de multumire a angajatorului din diferite domenii sau
de nemultumire din altele, exista o relatie de cauzalitate a existentei acestor aprecieri.
Astfel, domeniile in care gradul de nemultumire fata de pregatirea angajatilor este ridicata
sunt cele legate de constructii, HORECA si transporturi, mai precis exact acele domenii in




care exodul de forta de munca peste hotare este unul crescut.

O analiza simpla a raspunsurilor diferitilor angajatori arata prudenta, teama de
innoire, teama de necunoscut, arata de asemenea o adoptare a unei politici manageriale “a
pasilor marunti”. Astfel, nu mai putin de 73% din respondenti ne confirma ca societatile lor
vor avea o evolutie constanta in anul ce va urma. Trebuie avut in vedere ca o variatie de
pana in 10% a masei salariale a unei companii este una extrem de restransa daca se are in
vedere faptul ca 85% din companiile constantene au in momentul actual pana in 9 salariati
iar inca 10% nu depasesc 49 de salariati ceea ce ne arata foarte clar faptul ca o variatie de
10% a personalului in plus sau in minus poate fi asimilata cu constanta masei salariale a
companiilor respective.

Un alt factor interesant este acela ca 80% din cei intervievati estimeaza ca afacerile
lor vor avea un trend ascendent prin pastrarea personalului sau prin marirea numarului de
angajati. Acest fapt este unul imbucurator care arata ca piata pe care se manifesta diferitii
angajatori este in dezvoltare ceea ce per total este un aspect pozitiv pentru economia
judetului. Un angajator optimist, dornic de dezvoltare, isi va aduce un aport important si in
cadrul pietei muncii. Acesta va cauta oameni specializati, calificati, eficienti care sa ii
produca plus-valoare. De altfel, plus-valoarea generata de angajarea a unul sau mai multi
oameni este aceea care il mana pe un angajator spre a fi foarte exigent, pretentios cu
potentialii angajati.

n ceea ce priveste modalitatea de cautare de angajati, majoritatea societatilor
(46.66%) folosesc anunturi mass media/ on-line/ social media, 30% folosesc recomandari si
doar 23.33% agentii de ocupare a fortei de munca. Plasarea societatilor specializate in
consiliere, mediere si plasare a fortei de munca (inclusiv AJOFM) pe ultima pozitie este
surprinzatoare, inconditiile in care, in Romania, in conformitate cu prevederile Legii 76/
2002, art. 10, angajatorii au obligatia sa comunice agentiilor pentru ocuparea fortei de
munca judetene, respectiv a municipiului Bucuresti, in a caror raza isi au sediul, toate
locurile de munca vacante, in termen de cinci zile lucratoare de la vacantarea acestora.
Prin locuri de munca vacante se face referire la locurile de munca devenite disponibile ca
urmare a incetarii contractului individual de munca cu salariatul care ocupa postul in cauza,
dar, in acelasi timp, se face referire si la locurile de munca nou-create in organigrama.

Situarea recomandarilor pe locul 2 intre modalitatile de cautare de angajati denota o
nesiguranta a angajatorilor in evaluarea corecta a candidatilor la interviul de angajare si o
preferinta pentru utilizarea de personal testat anterior si certificat de alti angajatori.
Totusi, se constata o neconcordanta cu raspunsurileobtinute la o altaintrebare adresata,
raspunsuri care nu plaseazain Top 3 cele mai importante criterii de selectie a angajatilor
“recomandari de la fosti angajatori”. O explicatie care poate fi oferita ar fi aceea ca,
incautarea unor candidati pentru posturile vacante din companie, angajatorii nu se bazeaza
pe recomandari ale unor fosti angajatori, ci pe recomandari ale unor persoane cunoscute,
care nu sunt neaparat din domeniul de activitate in care activeaza societatile angajatoare.

Cele mai importante criterii de selectie a angajatilor, conform raspunsurilor oferite
de firmele intervievate sunt, in urmatoarea ordine:

- abilitatile specifice pentru postul vizat (hard skills) - nominalizat de 14 ori pe primul
loc, de 9 ori pe locul 2 si 1 data pe locul 3;

« experienta de lucru anterioara - nominalizat de 10 ori pe primul loc, de 11 ori pe
locul 2 si de 4 ori pe locul 3;

- detinerea de calificari, diplome, atestate, certificari - nominalizat de 3 ori pe
primul loc, de 6 ori pe locul 2 si de 10 ori pe locul 3.

Tn topul primelor 3 criterii avute in vedere la angajare nu intra cunoasterea de
limbi straine si nici compatibilitatea intre asteptarile materiale ale angajatului si
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posibilitatile companiei.

Clasarea competentelor specifice pe prima pozitie nu este deloc surprinzatoare. Este
normal ca angajatorii sa caute personal cu abilitati specifice pentru postul vizat.
Surprinzatoare este insa situarea subiectului “salariu” printre ultimele pozitii ca si criteriu
de selectie pentru angajati, inconditiile in care, cei mai multi salariati parasesc locul de
munca din cauza unei remuneratii in neconcordanta cu asteptarile lor. Poate daca subiectul
“salariu” ar fi abordat inca de la inceput intre cele 2 parti, alaturi de asteptarile legate de
activitatea din cadrul companiei, atat angajatorii, cat si angajatii ar cunoaste inca din
momentul interviului daca sunt sau nu compatibili, fara a-si mai pierde timpul unul altuia cu
perioade relativ scurte de angajare si nemultumire.

Cele mai importante 3 competente sociale urmarite in selectia angajatilor, conform
raspunsurilor date, sunt in urmatoarea ordine:

- abilitatile de comunicare

« eficienta

« flexibilitatea, adaptabilitatea

Pe ultimele pozitii se regasesc managementul stresului si managementului timpului si
al prioritatilor. Desi mai putin apreciate de catre angajatorii constanteni, lipsa acestor
abilitati poate fi de fapt principala cauza a lipsei de eficienta, de motivatie si rezultate sub
asteptari ale salariatilor. Exista chiar si o tendinta la nivelul tarilor mai dezvoltate de
realizare de traininguri/ cursuri de management al stresului si coaching. Aceasta ar putea fi
o recomandare pentru angajatori in vederea cresterii eficientei personalului, existand o
stransa legatura intre starea angajatilor si performanta acestora. in ceea ce priveste
motivele pentru care un angajator refuza un candidat pentru ocuparea unui post in cadrul
companiei, situatia raspunsurilor este sintetizata in diagrama urmatoare:

Care sunt cel mai des intalnite motive pentru care Dumneavoastra
refuzati un candidat pentru ocuparea unui postin compania
Dumneavoastra

mIndiferenta candidatului in timpul
interviului/ atentie doar pentru
subiectul "salariu®

B Slaba pregatire pentru
desfasurareainterviului/ Cv
redactatin grabasau cu greseli/
lipsainformani cu privire la
societatea dumneavoastra

" Inconsistenta dintre cerintele
postului disponibil si calificarea/
pregatirea/ experienta detinuta
de candidat

Mai mult de jumatate dintre companiile respondente considera ca principalul motiv
pentru refuzarea unui candidat la ocuparea unui post din companiei il constituie
nepotrivirea abilitatilor detinute cu postul vacant. Este un raspuns previzibil, inconditiile in
care, cel mai important criteriu de selectie al unui angajat, conform aceluiasi chestionar

J 63 4




sunt hard skill-urile. Desi sub un sfert dintre angajatori sunt deranjati de atentia
candidatilor in timpul interviului doar la subiectul “salariu”, aceiasi angajatori considera in
proportie majoritara ca principalul motiv pentru care sunt refuzati de catre un candidat
acceptat pentru postul respectiv este chiar subiectul remuneratie, asa cum reiese din
raspunsurile oferite la intrebarea urmatoare.

Care este cel mai des intalnit motiv pentru care candidatii pe care doriti sa 1i angajati
refuza oferta de a lucra in cadrul companiei Dumneavoastra?

- asteptarile salariale - 50%

 timpul de lucru- 10%

« locatia de desfasurare a activitatii - 20%

« lipsa interesului pentru postul oferit-10%

« lipsa unor perspective de a avansa in viitor in cadrul companiei- 10%

Angajatii constanteni cu cele mai mari castiguri salariale nominale medii nete lunare,
conform statisticilor existente, sunt din domeniul productiei si furnizarii de energie
electrica si termica, gaze, apa si aer conditionat, urmati de cei din industria extractiva.

Sanatate si asistenta sociala

Invatamant
Administratie publica si aparare; asigurari sociale..
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice
Tranzacti imobiliare

Intermedieri financiare si asigurari

Hoteluri si restaurante
Transport si depozitare
Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea..
Constructii

Distributia apei; salubritate, gestionarea..
Productia si furnizarea de energie electrica si..
Industrie prelucratoare

Industrie extractiva

Agricultura, silvicultura si pescuit

0 1000 2000 3000 4000 5000

Sursa: http://www.Constanta.insse.ro/main.php?lang=fr&pageid=486
Cercetarea statistica privind costul fortei de munca- 2014

Angajatorii intervievati fac parte din domenii de activitate care se inscriu in media
judeteana a castigurilor lunare,ceea ce denota faptul ca asteptarile salariale ale angajatilor
sunt oarecum dependente de sectorul de activitate in care acestia detin expertiza si/sau
calificari relevante.

Un aspect interesant de remarcat in urma aplicarii chestionarelor este reprezentat de
perceptia angajatorilor constanteni cu privire la obstacolele intampinate de candidatii aflati
in cautarea unui loc de munca. Astfel, la intrebarea Care sunt, in opinia Dumneavoastra,
obstacolele cu care se confrunta cel mai des persoanele aflate in cautarea unui loc de
munca, primele 3 obstacole indicate de catre angajatori, conform perceptiei lor, au fost
urmatoarele:

« lipsa calificarii profesionale - nominalizat de 11 ori pe primul loc, de 6 ori pe locul 2;

« lipsa dorintei de angajare - nominalizat de 7 ori pe primul loc, de 12 ori pe locul 2;

« lipsa experientei - nominalizat de 7 ori pe primul loc, de 9 ori pe locul 2;
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Daca principalul obstacol in calea angajarii perceput de catre angajatori este unul
intuibil, lipsa calificarii profesionale fiind un factor primordial in respingerea unui candidat,
surprind concluziile urmatoare, desprinse din raspunsurile primite si anume faptul ca:

« pretentiile salariale ale angajatilor nu constituie un obstacol in angajarea unui
candidat aflat in cautarea unui loc de munca;

« experienta profesionala a candidatului a fost nominalizata pe locul 3 in categoria
obstacolelor, in conditiile in care in mod uzual este un factor clamat frecvent de catre
angajatori, ceea ce dovedeste o oarecare flexibilitate si disponibilitate a angajatorilor
constanteni de a angaja persoane cu un nivel de experienta mai scazut;

« lipsa dorintei de angajare a fost mentionata pe locul 2 in topul obstacolelor
percepute la nivelul candidatilor, ceea ce subliniaza o motivatie scazuta pentru angajare
pentru someri si persoanele aflate in cautarea unui loc de munca.

In ceea ce priveste perceptia angajatorilor constanteni cu privire la mobilitatea fortei
de munca, majoritatea dintre acestia (70,00%) nu sunt in principiu interesati sa angajeze
straini in companiile pe care le detin, fiind inclinati sa acorde credit angajatilor romani,
datorita avantajelor pe care le comporta aceasta decizie (comunicare facila in limba
romana, integrare mai usoara a angajatilor in colectivitati, evitarea birocratiei pentru
angajarea de personal strain, evitarea unor bariere culturale, etc.). Cu toate acestea,
angajatorii minoritari care s-au declarat interesati de angajarea de straini in proprii
companii, fie si-au manifestat optiuni in directia angajarii de forta de munca din Asia (in
special firme de constructii, care au mentionat intentia de a angaja muncitori chinezi sau
pakistanezi, datorita costului scazut al fortei de munca), fie in directia angajarii de personal
din Vestul Europei (in principal state membre UE, pentru a simplifica la maximum
procedurile de angajare si numai pentru posturile pentru care romanii nu au expertiza).
Contrar scopului prezentului document, angajatorii constanteni nu par interesati sa
angajeze muncitori din Bulgaria sau Republica Moldova, in ciuda avantajelor privind regimul
transfrontalier al ambelor state cu Romania.

Tn completarea intentiei mentionate de angajare a unor muncitori straini
recomandam angajatorilor interesati de acest subiect sa consulte legislatia nationala
aplicabila in domeniu. Astfel, conform Hotararii de Guvern nr.946/28.12.2017, a fost stabilit
contingentul pe tipuri de lucratori nou-admisi pe piata fortei de munca din Romania in anul
2018, dupa cum urmeaza: 4.000 lucratoripermanenti (fata de 3.000 pentru anul 2017), 1.200
lucratoridetasati (fata de 700 pentru anul 2017), 700 persoane transferate in cadrul
aceleiasi companii, 500 lucratoriinaltcalificati, 400 lucratori sezonieri, 100 lucratori stagiari
si 100 lucratori transfrontalieri. Decizia de suplimentare a tinut cont si de datele furnizate
de catre ANOFM, conform carora, un numar destul de mare de locuri de munca declarate in
mod repetat vacante de catre angajatori nu au putut fi ocupate.

n ceea ce priveste perceptia angajatorilor cu privire la dinamica estimata a ratei
somajului in judetul Constanta in anul 2018 fata de anul 2017, situatia raspunsurilor este
prezentata in diagrama urmatoare.

Se observa astfel faptul ca 60% dintre angajatorii constanteni considera ca tendinta
manifestata pe piata locala a muncii este aceea de crestere a somajului, principalul
argument invocat pentru a justifica acest punct de vedere fiind acela ca tinerii care parasesc
sistemul de invatamant sunt mai slab pregatiti si mai slab motivati sa se angajeze decat
persoanele din generatiile anterioare. Paradoxal, majoritatea angajatorilor care anticipeaza
o crestere a ratei somajului, nu pun aceasta evolutie estimata pe seama reducerii numarului
de locuri de munca disponibile sau pe seama restrangerii cererii de forta de munca, ci mai
degraba pe lipsa de implicare si motivatie a candidatilor de a se angaja.

n incheierea chestionarului aplicat angajatorilor, acestora le-a fost solicitat un

J 65 4



Cum estimati rata somajului in judetul Constanta, in anul
2018, fata de anul 20177

=1n crestere

= |n scadere

raspuns la intrebarea: Care credeti ca sunt cele mai atractive domenii pentru persoanele in
cautarea unui loc de munca in judetul Constanta? Primele 3 optiuni exprimate de catre
angajatori sunt, in ordine:

« Comert- nominalizat de 9 ori pe primul loc, de 5 ori pe locul 2 si de 4 ori pe locul 3;

« Constructii- nominalizat de 7 ori pe primul loc, de 6 ori pe locul 2 si de 2 ori
pe locul 3;

« Hoteluri si restaurante- nominalizat de 6 ori pe primul loc, de 8 ori pe locul 2 si de 8
ori pe locul 3.

Se observa, din raspunsurile formulate, ca angajatorii constanteni considera atractive
industrii locale, in care Judetul Constanta exceleaza, dar care insa furnizeaza niveluri
salariale medii spre scazute, de unde si conflictul de perceptie cu somerii si persoanele
aflate in cautarea unui loc de munca cu privire la acest subiect.

3. Piata fortei de munca din judetul Constanta prin ochii somerilor

Al doilea element esential in caracterizarea pietei locale a fortei de munca este
reprezentat de catre someri. Prin acest termen desemnam in mod generic toate persoanele
apte de munca, aflate intr-o situatie de cautare a unui loc de munca, incluzand somerii
propriu-zis, persoanele aflate in somaj ciclic, persoanele aflate in somaj voluntar,
persoanele aflate in tranzitie intre doua locuri de munca, persoanele fara ocupatie, care
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doresc sa se angajeze in viitorul apropiat. Pentru reprezentativitate si comparabilitate, a
fost aplicat un chestionar relativ similar celui anterior unui grup de 30 de someri, ale caror
raspunsuri au fost centralizate si sunt analizate mai jos.

Pentru o acuratete mai mare a raspunsurilor, respondentilor li s-a oferit posibilitatea
de a completa chestionarul in mod anonim, fiind solicitate in mod obligatoriu numai
informatii referitoare la sex, varsta si ultima forma de invatamant absolvita, aceste
informatii fiind utile si necesare pentru identificarea unor profile psihologice ale persoanelor
aflate in cautarea unui loc de munca, la nivelul Judetului Constanta.

La intrebarea Care sunt dificultatile pe care le intampinati in cautarea unui loc de
munca in judetul Constanta? distributia raspunsurilor primite de la grupul tinta caruia i-a
fost adresat chestionarul a fost cea din diagrama de mai jos:

Nivelul scizut al salariilor || N RNRDNN 7
varsta [
Absenta diplomelor si calificarilor || NG ¢

Absenta locurilor de munci [N :
Comportamentul inadecvat al angajatorilor [ NEGEGN 2

Lipsa accesului la informatie [ 1

Attele NN S

o 1t 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Principala dificultate perceputa de catre someri in ocuparea unui loc de munca este
reprezentata de absenta diplomelor si calificarilor (30% dintre respondenti), ceea ce denota,
in egala masura o forta de munca relativ slab pregatita, concomitent cu un nivel al
asteptarilor si cerintelor angajatorilor din punct de vedere al calificarii mult prea ridicat
pentru structura fortei de munca active la nivelul judetului.

Pe locul 2 in topul factorilor identificati ca dificultati in ocuparea unui loc de munca
se plaseaza nivelul salarial, ceea ce confirma ipoteza formulata anterior in cadrul studiului,
conform careia angajatorii constanteni asteapta forta de munca calificata si competenta, pe
care sa o plateasca sub asteptari, ceea ce produce un dezechilibru destul de puternic intre
cererea si oferta de munca. Prin prisma faptului ca pe o piata concurentiala pretul nu se
stabileste in mod automat ca raport intre cererea si oferta de munca, inseamna ca exista
elemente de asimetrie informationala, care fac ca piata sa functioneze atipic (fie angajatii
au alternative de subzistenta, fie angajatorii reusesc sa se descurce cu ceea ce au, fie
cerintele ambilor (in materie de pregatire/competente in cazul angajatorilor, respectiv in
materie de salariu in cazul somerilor) sunt artificiale. Varsta constituie, de asemenea, un
impediment perceput de persoanele intervievate.




Raspunsurile confirma o realitatea existenta la nivelul intregii piete a muncii din
Romania, si existenta si in Judetul Constanta, si anume aceea ca angajatorii sunt reticenti in
a angaja persoane foarte tinere (datorita lipsei de experienta) sau persoane in varsta
(datorita flexibilitatii si adaptabilitatii mai reduse a acestora). Cei 3 factori identificati
anterior (nivelul scazut al salariilor, absenta diplomelor si calificarilor, absenta locurilor de
munca) regrupeaza 73,33% din optiunile exprimate, ceea ce inseamna ca alte probleme
specifice domeniului (absenta locurilor de munca, comportamentul inadecvat al
angajatorilor, lipsa accesului la informatie) nu sunt resimtite de catre someri ca afectand
probabilitatea de angajare.

Dintre raspunsurile liber exprimate, retin atentia, cu caracter izolat, distanta fata de
locul de munca si orele suplimentare solicitate de catre angajator.

Coroborand opiniile exprimate de angajatori si de someri cu privire la factorii care fac
dificila compensarea dintre cererea si oferta de munca, se desprind doua surse de
incompatibilitatea principale intre acestia, respectiv:

« incompatibilitate intre cerere si oferta pe segmentul de competente, diplome si
calificari - factor principal perceput atat de angajatori, cat si de candidati;

« incompatibilitatea intre nivelul salarial asteptat de candidati si cel oferit de
angajatori - factor secundar resimtit mai intens de catre candidati si constientizat de catre
angajatori.

Un alt element in care se constata o viziune convergenta asupra realitatii de pe piata
muncii este reprezentata de canalele principale prin care persoanele aflate in cautarea unui
loc de munca se informeaza cu privire la oportunitatile de ocupare.

Similar raspunsului acordat de angajatori, si in cazul candidatilor anunturile din mass-
media/online/social media constituie principala sursa de informatii cu privire la
oportunitatile de angajare (46,67% din optiunile exprimate de angajatori si 50,00% din
optiunile exprimate de someri).

De data aceasta, pe pozitia secunda nu se mai situeaza insa recomandarile, ci
agentiile de plasare a fortei de munca, care sunt preferate de 23,33% din respondenti.
Recomandarile, anunturile de concursuri, sau alte forme de informare sunt considerate
subsidiare de catre someri si utilizat relativ sporadic.

Ca element de comparatie, viziunea asupra eficientei canalelor de informare este
convergenta intre purtatorii cererii si ai ofertei de munca, prin prisma recunoasterii
canalelor media/social media ca principale surse de informatii pentru angajare, respectiv ca
mediatori intre cererea si oferta de forta de munca.

Situatia este relativ diferita in ceea ce priveste pozitia secunda in opiniile exprimate,
in sensul ca angajatorii prefera recomandarile (lucru firesc, datorita tendintei psihologice de
a se raporta la un referential de incredere in adoptarea deciziei de angajare), in timp ce
somerii prefera agentiile de plasare a fortei de munca (in special AJOFM Constanta), demers
de asemenea normal, intrucat aceste institutii ofera o garantie si credibilitate in ceea ce
priveste seriozitatea angajatorului.

Cu toate acestea, majoritatea respondentilor considera ca nivelul de implicare al
AJOFM in medierea dintre someri si angajatori in vederea ocuparii posturilor vacante este
scazut (10,00%) sau destul de scazut (50,00%), fiind sugerata necesitatea unei implicari mai
pronuntate a AJOFM in promovarea ofertelor de angajare, in organizarea de campanii de
informare cu privire la locurile de munca vacante, in transmiterea de materiale
promotionale in teritoriu si cu precadere in localitatile mai indepartate de Municipiul
Constanta, unde posibilitatile de informare sunt mai reduse, iar accesul persoanelor la
posibilitati de angajare substantial diminuat.

n ceea ce priveste perceptia somerilor cu privire la dimensiunea sexista a pietei
locale a muncii, situatia raspunsurilor este prezentata in graficul urmator.
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Considerati ca sansele de angajare pe piata muncii in Constanta sunt egale
intre femei si barbati?
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Rezultatele releva faptul ca 60% dintre respondenti considera ca nu exista diferente
intre sansele si tratamentul persoanelor de sex diferit la angajare, in timp ce 36,67%
considera ca persoanelor de sex feminin le este mai dificil sa isi gaseasca un loc de munca.
Dintre cei 36,67% care au facut aceasta remarca, 54,54% sunt persoane de sex feminin si
45,46% sunt persoane de sex masculin. Datorita diversitatii de sectoare economice
dezvoltate la nivelul judetului Constanta, adecvate atat pentru angajarea persoanelor de sex
feminin (HORECA, turism, comert), cat si a persoanelor de sex masculin (constructii,
transporturi, depozitare), segregarea pe sexe este mult mai putin pronuntata decat in alte
zone ale tarii.

In ceea ce priveste perceptia somerilor privind sansele de angajare acestora le-a fost
adresata intrebarea: Care dintre urmatoarele masuri considerati ca sunt importante pentru a
va creste sansele de angajare? Primele 3 optiuni exprimate de catre respondenti sunt
urmatoarele:

« urmarea de cursuri de calificare/specializare - nominalizat de 14 ori pe primul loc,
de 2 ori pe locul 2 si 1 data pe locul 3;

« organizarea la nivel local/regional a unor targuri de locuri de munca- nominalizat de
10 ori pe primul loc, de 9 ori pe locul 2 si de 3 ori pe locul 3;

« urmarea de cursuri de utilizare a calculatorului- nominalizat de 3 ori pe primul loc,
de 6 ori pe locul 2 si de 9 ori pe locul 3.

Din opiniile exprimate retine atentia faptul ca majoritatea somerilor constientizeaza,
sau isi asuma, faptul ca cresterea sanselor de angajare reprezinta un demers care depinde in
prima instanta de propria persoana, motiv pentru care masurile nominalizate vizeaza actiuni
pe care ei insisi trebuie sa le intreprinda. Cu toate acestea, un procent semnificativ
considera ca sansele de angajare depind mai degraba de initiativa autoritatilor de a organiza
la nivel local/regional targuri de locuri de munca sau manifestari similare, care sa faciliteze
intalnirea dintre cererea si oferta de munca. Surprinde absenta dintre factorii reprezentativi
de crestere a sanselor de angajare a invatarii uneia sau mai multor limbi straine, ceea ce
contureaza prezumtia unei inclinatii relativ scazute a respondentilor de a se angaja in
striinatate. In egald masura, frecventa scazuta in optiunile exprimate a masurilor de
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asigurare a transportului la si de la locul de munca poate contura prezumtia ca respondentii
nu analizeaza la modul concludent posibilitatea unui nivel ridicat de mobilitate (naveta,
deplasare pe distante lungi sau la locuri de munca greu accesibile). Aceste doua ipoteze
prezumate conduc la concluzia existentei unui anumit grad (relativ ridicat) de inertie a
ofertei de munca, care poate face dificila, pe alocuri, compensarea dinamica a excedentului
de cerere cu deficitul de oferta sau viceversa.

In ceea ce priveste componenta remuneratorie a muncii, majoritatea respondentilor
considera ca nivelul salariilor in judetul Constanta este mediu, dupa cum reiese si din
graficul de mai jos:

Cum apreciati nivelul salariilor in judetul Constanta, in domeniul
Dumneavoastra de activitate?
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Se observa o usoara perceptie deformata a respondentilor cu privire la nivelul
salariilor in judetul Constanta, in conditiile in care din punct de vedere al PIB, acest judet
este al doilea dupa Municipiul Bucuresti la nivel national, iar din punct de vedere al Regiunii
Sud-Est este judetul cu parametrii economici (inclusiv in ceea ce priveste nivelul salariilor)
cei mai ridicati.

Daca perceptia unui nivel salarial mediu (multumitor) poate fi considerata normala,
prin raportare inclusiv la nivelul preturilor si la paritatea puterii de cumparare la nivel local,
este relativ paradoxal faptul ca 33,33% dintre respondenti considera ca nivelurile salariale
sunt scazute si destul de scazute. Aceasta perceptie confirma raspunsurile angajatorilor, care
reflectau cerinte exagerate ale candidatilor din punct de vedere salarial, acesta fiind
principalul motiv pentru care candidatii refuza angajarea, conform raspunsurilor furnizate
de catre acestia.

Reluand ipoteza inertiei ofertei de munca prezumata anterior, exista doua intrebari in
cadrul chestionarelor adresate somerilor, care confirma aceasta prezumtie, respectiv:

« la intrebarea Daca vi s-ar oferi aceasta posibilitate, ati fi dispus sa renuntati
definitiv la domeniul Dumneavoastra de activitate, pentru un domeniu complet nou? 83,33%
dintre respondenti au raspuns negativ, subliniind astfel lipsa de adaptabilitate si flexibilitate
extrema;

« la intrebarea Sunteti interesat sa va angajati la firme din strainatate? 86,67% dintre
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respondenti au raspuns negativ. Toate cele 13,33% raspunsuri pozitive, au avut ca
argumentare nivelul salarial superior platit in strainatate, tarile indicate fiind in
exclusivitate cele din Vestul Europei;

Dincolo de inertia foarte ridicata manifestata de grupul de respondenti, atat in ceea
ce priveste perspectiva schimbarii domeniului de activitate, cat si in ceea ce priveste
perspectiva angajarii intr-o alta tara, remarcam preponderenta factorului financiar in
perspectivele de mobilitate a fortei de munca. Concret, angajatorii prefera muncitori din
Asia (China, Pakistan), datorita costurilor mult mai reduse in raport cu forta de munca
autohtona, iar somerii prefera statele din Vestul Europei datorita nivelurilor salariale
superioare celor practicate pe piata autohtona. Pe cale de consecinta, putem concluziona ca
mobilitatea fortei de munca la nivelul regiunii este perceputa atat de catre angajatori cat si
de catre persoanele aflate in cautarea unui loc de munca ca fiind puternic dependenta de
aspectele de natura financiara.

Ipoteza anterioara este sustinuta si de un puternic atasament al respondentilor de
componenta financiara a muncii, reflectat in raspunsurile la intrebarea: Care este factorul
principal care va motiveaza sa alegeti un anumit loc de munca? Primii 3 factori motivationali
nominalizati au fost urmatorii:

« nivelul salarial - nominalizat de 21 ori pe primul loc, de 8 ori pe locul 2 si 1 data pe
locul 3;

» colectivul de lucru- nominalizat de 5 ori pe primul loc, de 11 ori pe locul 2 si de 8
ori pe locul 3;

« programul de lucru/flexibilitatea- nominalizat de 2 ori pe primul loc, de 7 ori pe
locul 2 si de 7 ori pe locul 3.

Astfel, toti respondentii au nominalizat nivelul salarial intre primii 3 factori
motivationali pentru alegerea unui loc de munca, o majoritate covarsitoare mentionandu-l
chiar ca prim factor.

Totusi, in pofida unui atasament vizibil al respondentilor pentru componenta
financiara, acestia nu ar accepta sa lucreze fara forme legale, chiar daca angajatorii le-ar

In conditiile in care vi s-ar promite de catre angajator un venit
atractiv, ati accepta sa lucrati pentru acesta fara forme legale?
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promite un venit atractiv, aspect care reiese si din graficul de mai jos. Este de remarcat
instinctul de autoprotectie a angajatului constantean, care isi cunoaste drepturile si care
este constient de riscurile la care se expune in situatia in care ar accepta formele de munca
neremunerate legal, partial sau total. Desi respingerea formelor ilegale sau partial legale de
munca constituie un punct forte al pietei muncii din Judetul Constanta, acest aspect poate
determina angajatorii sa fie relativ reticenti in a oferi castiguri salariale mari angajatilor,
mai ales in contextul in care acestia nu dovedesc competentele cautate de angajator si nu se
ridica la nivelul asteptarilor acestora. Paradoxal, un aspect pozitiv al pietei muncii
genereaza o tensiune intre cererea si oferta de munca, care se reflecta in incompatibilitatea
dintre nivelurile salariale solicitate si cele primite de catre candidati.

In egald masurd, angajatii constinteni sunt mai degraba inclinati si nu accepte un
post remunerat mai putin decat nivelul asteptat (50,00%) sau sa il accepte temporar, pana
gasesc un post pe masura asteptarilor (30%). Aceste raspunsuri contribuie la inertia pietei
muncii, la un nivel de mobilitate relativ scazut si la instaurarea unui climat de comoditate a
angajatului in cautarea unui loc de munca.

Una dintre ipotezele formulate anterior in cadrul studiului, conform careia angajatii
nu iau in calcul la modul serios mobilitatea profesionala ca modalitatea de ocupare si
satisfacere a nevoilor de ordin profesional este confirmata si de raspunsul la intrebarea Ati fi
dispus sa va mutati temporar intr-o alta localitate, sau, dupa caz, sa faceti zilnic naveta,
daca vi s-ar oferi un loc de munca in conditii avantajoase, la care 76,67% dintre respondenti
au raspuns negativ. Pe cale de consecinta, rezistenta la schimbare primeaza chiar si in raport
cu componenta financiara.

n ceea ce priveste atractivitatea domeniilor economice pentru persoanele in cautarea
unui loc de munca in judetul Constanta, exista o convergenta cvasi-totala intre perceptia
angajatorilor si perceptie somerilor cu privire la domeniile atractive, respectiv:

« Comert - nominalizat de 10 ori pe primul loc, de 7 ori pe locul 2 si de 4 ori pe locul 3;

« Constructii - nominalizat de 7 ori pe primul loc, de 7 ori pe locul 2 si de 3 ori pe
locul 3;

« Hoteluri si restaurante - nominalizat de 7 ori pe primul loc, de 6 ori pe locul 2 si de
6 ori pe locul 3.

Ordinea nominalizarilor este identica, iar opiniile exprimate sunt relativ similare,
ceea ce confirma faptul ca aceste 3 domenii de activitate sunt relevante pentru activitatea
economica a Judetului Constanta.

In ceea ce priveste inclinatia respondentilor fata de perfectionarea profesionala
proprie prin cursuri gratuite organizate de catre AJOFM, sau de catre entitati care au in
implementare proiecte europene acestia au raspuns majoritar (60%) ca nu au participat la
astfel de cursuri, principalele motive invocate fiind lipsa informatiilor cu privire la astfel de
oportunitati, locatia nepotrivita a cursului in raport cu domiciliul cursantului, sau ora
nepotrivita de desfasurare. Astfel, revine in prim plan insuficienta promovare pe canalele de
comunicare clasice a oportunitatilor de formare profesionala derulate prin intermediul
agentiilor de ocupare o fortei de munca, dar si comoditatea cursantilor reiterata anterior.

n ceea ce priveste formele de discriminare la angajare, in perceptia persoanelor
aflate in cautarea unui loc de munca, acestea se prezinta conform diagramelor urmatoare.

Respondentii resimt un tratament diferentiat la angajare intre romani si persoanele
de alta nationalitate, insa nu resimt neaparat aceasta manifestare si intre femei si barbati,
respectiv intre tineri si batrani. Situatia se apropie de cea din majoritatea statelor membre
ale Uniunii Europene, unde discriminarile pe criterii de sex si de varsta sunt la cote similare
(usor mai atenuate in randul discriminarilor pe criterii de sex), iar discriminarile pe criterii
nationale sunt resimtite in procent de 50%-50%. In ceea ce priveste perceptia respondentilor
cu privire la criteriile care ar trebui sa conteze cel mai mult in selectia candidatilor, in
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vederea angajarii, primele 3 optiuni se prezinta in felul urmator:

« abilitatile specifice pentru postul vizat - nominalizat de 17 ori pe primul loc, de 13
ori pe locul 2 si niciodata pe locul 3;

« vechimea in munca - nominalizat de 8 ori pe primul loc, de 10 ori pe locul 2 si de 11
ori pe locul 3;

« Detinerea de calificari, diplome, atestate, certificari - nominalizat de 4 ori pe
primul loc, de 6 ori pe locul 2 si de 7 ori pe locul 3.

Clasarea competentelor specifice pe prima pozitie nu este deloc surprinzatoare si este
in deplina consonanta cu perceptia angajatorilor exprimata anterior in cadrul studiului. De
altfel, toate cele 3 optiuni respecta ordinea de nominalizare intalnita si in cazul
angajatorilor, ceea ce dovedeste ca sistemul de valori ale angajatorilor si respondentilor este
unul comun, diferentele si tensiunile identificate fiind rezultat al diferentei de perceptie si
de asteptari. Pentru a sustine aceasta ipoteza, raspunsurile furnizate de respondenti cu
privire la autoaprecierea nivelului propriu de calificare/pregatire pe piata locala a muncii
intra in disonanta semnificativa cu perceptia angajatorilor. Astfel, la intrebarea Cum
apreciati nivelul Dumneavoastra de calificare/pregatire pe piata locala a muncii? peste 60%
dintre respondenti considera ca au un nivel de pregatire mai degraba ridicat si ridicat, in
timp ce peste 50% dintre angajatori considera ca acestia au un nivel mai degraba scazut si
scazut. Aceste cifre vin sa confirme conflictul de perceptie intre angajatori (care apreciaza
nivelul de calificare al angajatilor ca fiind unul inadecvat si pretentiile salariale
supradimensionate) si candidati (care apreciaza nivelul propriu de calificare ca fiind ridicat,
iar ofertele salariale ale angajatorilor subdimensionate).

n incheierea chestionarului, au fost adresate doua intrebari destinate a evalua
flexibilitatea, adaptabilitatea si inclinatia catre risc a respondentilor, respectiv le-a fost
solicitat sa indice tipul de angajator cel mai potrivit pentru fiecare in parte si sa mentioneze
daca au luat recent in calcul posibilitatea deschiderii propriei afaceri. in ceea ce priveste
tipul de angajator, rezultatele colectate sunt prezentate in graficul ce urmeaza.

Retine atentia clasarea pe primul loc in topul optiunilor exprimate a autoritatilor
publice locale (expresie a nevoii de siguranta a locului de munca pentru angajati) si a
companiilor multinationale (expresie a stabilitatii si organizarii stricte a muncii). La polul
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opus, ONG-urile si propriile afaceri sunt foarte putin atractive pentru respondenti (expresie
a aversiunii fata de risc). Inertia si aversiunea fata de risc sunt confirmate si de faptul ca
numai 6,67% dintre respondenti s-au gandit recent la initierea unei afaceri pe cont propriu.

4. Piata fortei de munca din judetul Constanta prin ochii institutiilor si a
autoritatilor publice locale

In prezent, Judetul Constanta este organizat in 12 orase si municipii (3) si 58 de
comune. La momentul elaborarii prezentului studiu, in judetul Constanta, erau anuntate 21
de posturi vacante in administratie (autoritatisi institutii publice) pe platforma
posturi.gov.ro.

Aceasta platforma reprezinta unificarea intr-un portal unic a informatiilor privind
posturile vacante din cadrul autoritatilor si institutiilor publice din Romania. Este, in acelasi
timp, o modalitate de respectare a principiului transparentei fata de cetateni si fata de
societatea civila. Scopul portalului posturi.gov.ro este informare a publicului interesat de
ocuparea unui loc de munca in cadrul administratiei centrale si locale din Romania.

Platforma pune la dispozitia persoanelor interesate un breviar ce cuprinde actele
normative care reglementeaza procedura de ocupare a unei functii publice si alte
documente corelate.

n conformitate cu legislatia in vigoare, autoritatea sau institutia publica
organizatoare are obligatia sa publice informatii referitoare la procedura de ocupare a unui
post vacant in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a lll-a, intr-un cotidian de larga
circulatie, precum si la sediul acesteia.

Autoritatile si institutiile publice intrebate au precizat ca posturile vacante sunt
intotdeauna anuntate si pe site-urile proprii, cu detalierea tuturor informatiilor necesare
aplicarii pentru post/ concurs. Aceasta practica asigura astfel transparenta decizionala.

n prezent, angajarea in cadrul autoritatilor si institutiilor publice se supune Hotararii
Guvernului nr.286/2010 pentru aprobarea Regulamentului-Cadru privind stabilirea
principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator
functiilor contractuale si a criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat
superioare a personalului contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice.

Chestionarele adresate autoritatilor publice locale au cuprins un numar mai redus de
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intrebari comparativ cu cele aplicate celorlalte categorii de respondenti, intrucat rolul
autoritatilor locale pe piata fortei de munca este fie un rol de angajator, fie un rol de
reglementator. Din perspectiva angajatorului, autoritatile publice locale se supun altui regim
legal comparativ cu angajatorii privati, prin urmare, libertatea acestora de avea un rol activ
si independent de piata este semnificativ restrictionata. Prin urmare, intrebarile adresate
autoritatilor locale au avut scopul mai degraba de a colecta o perceptie a acestora cu privire
la piata locala a muncii, exprimata din mediul public.

Astfel, in privinta nivelului de performanta al personalului angajat, autoritatile si
institutiile publice se declara mai mult nemultumite, in comparatie cu angajatorii
intervievati care au o atitudine preponderent moderata. Nemultumirea acestora provine din
faptul ca lucrul in administratia publica presupune un mix diferit de abilitati fata de
desfasurarea activitatii in mediul privat (de la abilitati de comunicare si rabdare, pana la
capacitate de sinteza, de persuasiune, etc.).

Aditional, un angajat in sistemul public trebuie sa cunoasca la un nivel foarte ridicat
elemente legislative care 1i reglementeaza activitatea. In egald masurd, nemultumirea
provine si din imposibilitatea decidentilor din administratiile si institutiile publice de a
angaja oamenii pe care si-i doresc si care fac o impresie bun la interviu. In comparatie cu
raspunsurile angajatorilor, care oricum au plasat hard skill-urile pe primul loc ca si criteriu
de selectie pentru candidati, autoritatile si institutiile publice nu au posibilitatea de a face
selectia participantilor pe baza unor criterii proprii, acestia fiind constransi de bibliografia si
tematica concursului in concordanta cu nivelul si specificul postului.

In vreme ce angajatorii privati isi pot stabili propriile criterii de selectie pentru
candidati in timpul interviului, interviul in cadrul autoritatilor si institutiilor publice se
realizeaza conform planului de interviu intocmit de comisia de concurs in ziua desfasurarii
acestei probe, pe baza criteriilor de evaluare. Criteriile de evaluare pentru stabilirea
interviului sunt: a) abilitatisi cunostinte impuse de functie; b) capacitatea de analizasi
sinteza; c) motivatia candidatului; d) comportamentul in situatiile de criza; e) initiativa si
Creativitate.

Prin prisma autoritatilor si institutiilor publice intervievate, obstacolele cu care se
confrunta cel mai des persoanele aflate in cautarea unui loc de munca sunt pretentiile
salariale ale acestora si volumul ridicat de munca. Si la acest capitol se observa o diferenta
in structura raspunsurilor fata de cele ale angajatorilor, care plaseaza pe primele 2 locuri
lipsa calificarii profesionale si lipsa dorintei de angajare.

In ceea ce priveste cele mai atractive domenii pentru persoanele aflate in cautarea
unui loc de munca, acestea sunt, in opinia autoritatilor publice, in aceasta ordine:
constructiile, hotelurile si restaurantele si administratia publica.

Retine atentia o anumita convergenta in opiniile exprimate intre perceptia
angajatorilor, cea a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca si cea a autoritatilor
publice, dupa cum reiese si din tabelul urmator:

Nr. Crt. Angajatori Someri Autoritati publice
1 Comert Comert Constructii
2 Constructii Constructii Hoteluri si restaurante
3 Hoteluri si re staurante Hoteluri si restaurante Administratia publica




Elementul divergent provine din nerecunoasterea de catre autoritatile publice a
comertului ca domeniu atractiv pentru persoanele aflate in cautarea unui loc de munca (in
conditiile in care acesta a fost indicat ca principal pol de atractivitate si de catre angajatori
si de catre angajati), dar si din perceptia conforma careia administratia publica constituie
un domeniu atractiv pentru angajati (in conditiile in care nici angajatii si nici angajatorii nu
-au indicat ca atare).

Un ultim element relevant care se desprinde din chestionarele adresate autoritatilor
si institutiilor publice se refera la faptul ca entitatile publice intervievate considera in mare
parte ca tinerii absolventi detin abilitatile teoretice necesare, ceea ce le lipseste de fapt
fiind lipsa de practica, de experienta, dar declara ca de cele mai multe ori sunt mai
multumiti de performantele angajatilor tineri decat de ale celor cu experienta si vechime in
institutie.

5. Piata muncii in judetul Constanta din perspectiva unitatilor de consiliere,
mediere si plasare a fortei de munca

Unitatile de consiliere, mediere si plasare a fortei de munca reprezinta entitati de
drept public (daca ne referim la agentiile judetene pentru ocuparea fortei de munca, aflate
sub egida Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, structura aflata la randul sau,
sub tutele Ministerului Muncii), respectiv entitati de drept privat (firme de recrutare de
personal, plasare de personal, agentii temporare de munca, firme de leasing de personal,
firme de head-hunting, etc.). Rolul acestor entitati este acela de mediator si facilitator intre
cererea si oferta de munca, aceste institutii avand un rol activ in compensarea excedentelor
cu deficitelor de forta de munca, in promovarea mobilitatii profesionale, in facilitarea
accesului la locuri de munca si la oportunitati de dezvoltare in cariera, care in mod uzual sunt
identificate cu dificultate mai mare de catre persoanele apte de munca, in mod individual.

Intrebarile adresate si informatiile colectate reprezinta de fapt teste de
compatibilitate cu perceptiile exprimate anterior de catre angajatori si someri cu privire la
perspectivele locale ale pietei muncii.

O prima intrebare se refera la perceptia respondentilor cu privire la dificultatile pe
care candidatii le intampina in cautarea unui loc de munca in Judetul Constanta. Primele 3
pozitii in topul opiniilor exprimate de respondenti (Nivelul scazut al salariilor, varsta si
absenta diplomenlor si calificarilor) coincid si cu perceptia candidatilor asupra principalelor
dificultati intampinate la ocuparea unui loc de munca, ceea ce inseamna ca exista un dialog
intre entitatile intervievate si persoanele aflate in cautarea unui loc de munca. Totodata,
constatam faptul ca la nivelul Judetului, absenta locurilor de munca nu constituie neaparat o
problema sistemica, ci mai degraba o problema punctuala, in conditiile in care in toate
chestionarele aplicate a fost mentionat sporadic acest aspect.

in ceea ce priveste canalele principale prin care se realizeaza informarea cu privire la
locurile de munca existente la nivelul regiunii, respondentii au indicat doua canale
prioritare, respectiv afisarea la sediul institutiei (care prevaleaza in cazul entitatilor publice
de plasare a fortei de munca) si publicarea de anunturi in mass-media/online/social media
(care prevaleaza in randul furnizorilor privati de servicii de ocupare). Retine atentia, cu
privire la acest aspect, o incompatibilitate intre canalele preferate de catre candidati si cele
promovate de catre entitatile cu rol activ in medierea muncii. Totusi, este de mentionat si
apreciat existenta unei platforme online http://www.card-profesional.ro/ care prezinta in
timp real locurile de munca disponibile pe judete.

In ceea ce priveste sansele de angajare ale femeilor comparativ cu cele ale barbatilor,
respondentii au considerat, majoritar, ca nu exista tratamente discriminatorii la angajare in
judetul Constanta si ca politica egalitatii de sanse functioneaza in mod corespunzator cu
cerintele legislative ale legislatiei nationale si a intregii UE.
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Faptul ca si somerii, dar si entitatile cu rol activ in plasarea fortei de munca, prin
raspunsurile formulate, confirma faptul ca nu exista discrepante semnificative intre sansele
de angajare ale persoanelor in functie de sexul acestora, denota o piata a muncii ajunsa la
maturitate, in care interesul profesional al angajatorilor prevaleaza in fata prejudecatilor
sexiste. Pentru angajatorii constanteni este mai important ca munca prestata de angajati sa
fie de calitate, eficienta, si productiva, motiv pentru care angajarile au in principal un
caracter pronuntat profesional.

Un aspect deosebit de interesant a fost revelat prin raspunsurile formulate de
respondenti la intrebarea Cum apreciati nivelul de implicare al prestatorilor de servicii de
consiliere, mediere si plasare a fortei munca in medierea dintre someri si angajatori in
vederea ocuparii posturilor vacante?, la care 50% din respondenti considera ca nivelul de
implicare este mediu (multumitor), si 20% destul de scazut. Cu alte cuvinte, entitatile de
plasare a fortei de munca admit faptul ca implicarea acestora in procesele de consiliere,
mediere a muncii si plasare a fortei de munca ar putea fi mai intensa, iar acest lucru ar
putea genera rezultate mai bune decat in prezent. Totodata, faptul ca respondentii accepta
ca propria activitatea poate comporta imbunatatiri sugereaza o atitudine proactiva a
acestora catre un proces de imbunatatire continua a activitatii.

Viziunea respondentilor este relativ convergenta cu cea a candidatilor si a
angajatorilor si in ceea ce priveste masurile considerate importante pentru ca un candidat sa
isi sporeasca sansele de angajare.

Primele 3 pozitii in topul raspunsurilor oferite de catre someri si reprezentantii
entitatilor cu atributii in sfera plasarii de personal se prezinta astfel:

Nr. . Unitati de consiliere, mediere si plasare a fortei
Someri ; &3 !
Crt. ’ de munca

Urmarea de cursuri de . - -
1 e S Urmarea de cursuri de calificare/specializare
calificare/speci alizare

Organizarea la nivel local/regional a

2 A . <
unor targuri de locuri de munca

Invatarea uneia sau a mai multor limbi straine

Urmarea de cursuri de utilizare a

. Urmarea de cursuri de utilizar e a calculatorului
calculatorului

Diferenta de perceptie rezida in aceea ca unitatile de consiliere, mediere si plasare a
fortei de munca pun accentul foarte mult pe competentele angajatilor, in timp ce acestia,
pe langa constientizarea absentei anumitor competente, simt nevoia unui cadru
organizatoric, logistic in care sa interactioneze in mod direct cu cererea de forta de munca.

In cadrul chestionarului adresat unitatilor de consiliere, mediere si plasare a fortei de
munca a fost analizata si perceptia acestor respondenti cu privire la motivatia si la
mobilitatea persoanelor aflate in ciutarea unui loc de munca la nivelul regiunii. Tn acest
sens, respondentilor le-a fost solicitat sa raspunda la 3 intrebari, respectiv:

« Cum apreciati nivelul de motivare al somerilor din regiune, pentru gasirea unui loc
de munca?

« Cum apreciati nivelul de mobilitate a persoanelor aflate in cautarea unui loc de
munca la nivelul regiunii?

« Cum apreciati interesul persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca de a se
orienta catre strainatate, in vederea angajarii?

Perceptia respondentilor vine sa confirme faptul ca forta munca la nivelul regiunii
Constantei se caracterizeaza printr-un nivel ridicat de inertie, de rezistenta la schimbare si
catre o apetenta deosebit de scazuta fata de mobilitate si/sau fata de perspectiva gasirii
unui loc de munca in strainatate.




in opinia entitatilor cu rol in plasarea fortei de munca factorul principal care ii
motiveaza pe angajati sa aleaga sau sa respinga un loc de munca este reprezentat de nivelul
salarial (30%), compatibilitatea dintre post si pregatirea detinuta de candidat (23,34%) si
programul de lucru (20%). Programul de lucru constituie un factor (de)motivator in special
pentru persoanele care au persoane in intretinere (copii sau batrani), pentru persoanele care
muncesc la distanta mare fata de locul de resedinta, sau pentru persoanele care trebuie sa
se confrunte zilnic cu constrangeri temporale. De asemenea, in opinia respondentilor nivelul
salarial constituie un factor perturbator decizional in special pentru persoanele de sex
masculin, in timp ce incompatibilitatea dintre post si pregatirea detinuta de candidat
constituie un factor perturbator decizional majoritar pentru persoanele de sex feminin.

Respondentii considera sectorul hotelurilor si restaurantelor, sectorul constructiilor si
sectorul transporturilor ca fiind cele mai atractive domenii pentru persoanele aflate in
cautarea unui loc de munca in judetul Constanta, ceea ce indica un nivel ridicat de
convergenta intre opiniile exprimate de persoanele aflate in cautarea unui loc de munca si
entitatile care ar trebui sa se ocupe de plasarea acestora la angajatori cu deficit de
personal.

n ceea ce priveste principalele deficiente sesizate in comportamentul persoanelor
aflate in cautarea unui loc de munca, respondentii au furnizat urmatoarele raspunsuri:

« absenta unor competente de baza

« lipsa de pregatire profesionala

« pretentiile salariale si profesionale exaggerate

Perceptia respondentilor vine sa confirme ipoteze dezvoltate anterior in cadru
studiului, conform carora nivelul de pregatire si calificare a fortei de munca neocupata din
judetul Constanta este unul relativ scazut, in timp ce asteptarile materiale ale candidatilor
sunt necorelate cu capacitatile si abilitatile acestora.

Entitatile care se ocupa cu plasarea de forta de munca confirma lipsa de mobilitate si
de motivatie a somerilor, apreciind faptul ca indiferent daca un angajator le promite conditii
profesionale atractive, candidatii vor refuza relocarea, fie ea si temporara.

In ceea ce priveste tratamentul diferentiat la angajare, in functie de diferite criterii,
respondentii au o perceptie usor diferita de cea a somerilor. Astfel, respondentii apreciaza
ca nu exista discriminare la angajare intre femei si barbati, insa acest fenomen este
susceptibil sa fie mai pronuntat atunci cand angajatorii au de ales intre a angaja o persoana
tanara sau o persoana in varsta, respectiv o persoana de nationalitate romana, sau o
persoana de alta nationalitate.

Ca o concluzie cu privire la motivatia si disponibilitatea persoanelor aflate in cautarea
unui loc de munca de a se angaja, acceptand temporar un nivel salarial mai mic decat
nivelul asteptat sau acceptand sa ocupe un post mai slab decat calificarea acestora,
perceptia a mai mult de 50% din respondenti este ca somerii nu au aceasta disponibilitate.

Din datele disponibile, in decursul anului 2017, Agentia Judeteana pentru Ocuparea
Fortei de Munca Constanta a incadrat in munca un numar de 6133 de persoane, o scadere cu
peste 500 de persoane fata de anul precedent. Printre cauzele identificate de AJOFM ca
surse de dificultate in reintegrarea persoanelor pe piata muncii se numara neconcordanta
intre calificarile somerilor si cerintele acestora; lipsa experientei profesionale sau forta de
munca slab pregatita in meseriile solicitate; specificul activitatii economice (activitati
sezoniere) desfasurate de angajatorii din judetul Constanta; neatractivitatea locurilor de
munca; concentrarea ofertelor de munca in mediul urban; structura somerilor pe studii-
aproximativ 70% din media anuala a somerilor o reprezinta somerii cu nivel de pregatire
primar/ gimnazial/ profesional.

In ceea ce priveste activitatea AJOFM Constanta de plasare a cetatenilor romani in
strainatate, sunt mentionate urmatoarele obstacole in calea mobilitatii lucratorilor romani
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in spatiul european: necunoasterea limbii straine de circulatie europeana solicitata de
angajator si insuficienta informare a persoanelor in cautarea unui loc de munca si de viata
din statul respectiv.

1.1. Unitatile de invatamant
Este foarte important sa incepem capitolul de fata printr-o scurta prezentare a
Structurii invatamantului din Romania si a modificarilor prin care acesta a trecut. Din tabelul

de mai jos reiese structura actuala si populatia scolara conform datelor statistice
disponibile.

Populatia scolara din invatamantul de toate gradele (inclusiv invatamantul
particular)-Judetul Constanta

M Superior MPostliceal = Profesio- W Liceal mPrimarsi gimnazial M Anteprescolar si prescolar
side nal si de ucenici
maistri
23118
4592
2065
2016/2017 24276
61437
19208
23692
4488
1628
2015/2016
/ 25215
61811
19486
24111
4350
1179
2014/2015 26855
61619
20672

Sursa: http://www.constanta.insse.ro/ main.php?lang=fr&pageid=369

Structura invatamantului romanesc a trecut insa prin unele modificari: in anul 2009 au
fost desfiintate Scolile de Arte si meserii. Locurile destinate acestui tip de invatamant au
fost transformate in locuri pentru liceele profesionale si tehnice, pentru a caror absolvire
elevii trebuiau sa sustina examenul de Bacalaureat.

Desfiintarea Scolilor de Arte si Meserii in anul 2009/2010 "a reprezentat o importanta
provocare in ceea ce priveste dreptul la educatie al copiilor care finalizasera 8 clase de
studiu si care doreau sa urmeze un parcurs de profesionalizare de 2-3 ani, care sa-i ajute sa
invete o meserie", asa cum este mentionat in Strategia nationala pentru protectia si
promovarea drepturilor copilului pentru perioada 2014-2020.

Din graficul prezentat anterior reiese o crestere a populatiei scolare in invatamantul
Profesional si de ucenici si Postliceal si de maistri, ca urmare a reintroducerii in anul 2011 a
claselor de invatamant profesional, incepand cu clasa a X-a, in cadrul liceelor tehnologice.




Aceasta masura a incercat sa sprijine si sa recredibilizeze aceasta alternativa, insa exista un
deficit de incredere din partea elevilor si familiilor acestora pentru invatamantul
profesional si tehnic.

n vederea obtinerii unei caracterizari a relatiei dintre piata muncii din Judetul
Constanta si Unitatile de invatamant (masura in care Unitatile de invatamant raspund
nevoilor pietei si contributia acestora la deprinderea abilitatilor si competentelor necesare),
a fost intervievat un numar de 50 de studenti din cadrul unei Universitati din Constanta, de
la specializari diferite). Acest grup tinta a fost considerat cel mai relevant deoarece poate
oferi informatii cu privire atat la pregatirea anterioara, la pregatirea prezenta si la
perspectivele viitoare.

Din chestionarele aplicate, se observa ca studentii constanteni se concentreaza in
mare parte pe finalizarea studiilor, 88% dintre ei nefiind angajati in paralel cu definitivarea
studiilor. Jumatate dintre studentii intervievati au inceput sa-si faca un plan de cariera
deabia la terminarea liceului, cand au trebuit sa-si aleaga facultatea pe care sa o urmeze.

Ingrijorator este faptul ca

) aproape un sfert dintre studentii
de cariera Wdinclasaa Vik-a chestionati nu sunt inca hotarati daca
domeniul in care se specializeaza in
prezent le va fi de folos in viitor.
Acest rezultat ne readuce la aspectul
pus in discutie in cadrul capitolului
mincanu sunt hourat/adaca | Feferitor la perceptia angajatorilor-

e e | cheltuirea de mari resurse pentru

IRt e pregatirea studentilor in domenii in

altraspuns care nu vor profesa niciodata sau o
vor face fara a avea performante si,
pe cale de consecinta, fara a avea
satisfactii pe masura dorintelor.

Raspunsurile la intrebarea In alegerea unei profesii va ganditi mai intéi la... sunt

sintetizate in diagrama urmatoare:

De cand ati inceput sa va ganditi la un plan

mdinclasa a Xll-a

In alegerea unei profesii va ganditi mai
intai la:

M cat veti castiga
m statut social

m vocatie
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Se observa ca toti studentii care au inceput sa-si faca un plan pentru viitor de devreme,
inca de la alegerea liceului, se gandesc la vocatie in primul rand in alegerea unei profesii.

Spre deosebire de someri, care plaseaza pe primul loc ca si impediment in cautarea
unui loc de munca Absenta diplomelor si a calificarilor, studentii considera in proportie de
78% ca varsta si lipsa de experienta sunt principalele obstacole pe care trebuie sa le
depaseasca, raspuns oarecum previzibil. Integrarea absolventilor pe piata muncii este astfel
ingreunata de pretentiile angajatorilor constanteni care au declarat in proportie de 83% ca
experienta este un criteriu important in selectia angajatilor.

Viziunea studentilor este relativ convergenta cu cea a somerilor , a angajatorilor si a
Unitatilor de consiliere, mediere si plasare a fortei de munca in ceea ce priveste masurile
considerate importante pentru ca un candidat sa isi sporeasca sansele de angajare.

Primele 3 pozitii in topul raspunsurilor oferite se prezinta astfel:

Se observa ca studentii au aceiasi perceptie cu unitatile de consiliere, mediere si

plasare a fortei de munca,

Nr.

Cr. Someri

Unitati de consiliere,
mediere si plasare a fortei
de munca

Studenti

dar simt si nevoia unui cadru

organizatoric, logistic in care

sa interactioneze in mod
direct cu cererea de forta de

Urmarea de cursuri de
calificare/specializare

Urmarea de cursuri de
calificare/specializare

Urmarea de cursuri de
calificare/specializare

munca. Faptul ca studentii
sunt constienti de masurile
care pot duce la cresterea
sanselor de angajare este un

Invatarea uneia sau a mai
multor limbi straine

Organizarea la  nivel
local/regional a unor
targuri de locuri de
munca

fnvatarea uneia sau a mai
multor limbi straine

element intr-adevar

imbucurator pentru piata

muncii din Judetul Constanta.
In ceea ce priveste

Urmarea de cursuri de

. utilizare a calculatorului
Urmarea de cursuri de

utilizare a calculatorului

Urmarea de cursuri de

utilizare a calculatorului Organizarea la nivel

local/regional a unor targuri
de locuri de munca

perceptia respondentilor cu
privire la nivelul salariilor in
judetul Constanta, raspunsurile acestora se inscriu in media raspunsurilor date si de catre
categoria someri, aproximativ 50% dintre studenti apreciind nivelul salariilor din judetul
Constanta ca fiind unul mediu, multumitor.

La intrebarea Daca vi s-ar oferi aceasta posibilitate, ati fi dispus sa renuntati definitiv
la domeniul Dumneavoastra de studiu, pentru un domeniu complet nou? 54% dintre
respondenti au raspuns pozitiv.

La intrebarea Sunteti interesat sa va angajati la firme din strainatate? 54% dintre
respondenti au raspuns negativ. Majoritatea raspunsurilor pozitive, au avut ca argumentare
nivelul salarial superior platit in strainatate, tarile indicate fiind cele din Vestul Europei
prepornderent si SUA si Canada. Se constata astfel interesul tinerilor de a se angaja in tari care
le pot oferi stabilitate, un nivel de trai mai ridicat, sisteme de protectie sociala dezvoltate.

Care este factorul principal care va motiveaza sa alegeti un anumit loc de munca?
Primii 3 factori motivationali nominalizati au fost urmatorii:

o nivelul salarial
o compatibilitatea dintre post si specializarea urmata
o programul de lucru/flexibilitatea.

Din raspunsurile oferite, se observa ca studentii, spre deosebire de someri, apreciaza
compatibilitatea dintre post si specializarea urmata, spre deosebire de cei din urma care
plaseaza pe pozitia secunda colectivul de lucru, restul clasamentului fiind identic. Diferenta
este data de experienta in campul muncii a respondentilor.

Reluand analiza comparativa realizata anterior pentru intrebarea Care credeti ca sunt
cele mai atractive domenii pentru persoanele in cautarea unui loc de munca in judetul




Constanta?, se observa faptul ca studentii plaseaza intre primele 3 pozitii Hoteluri si

restaurante si Comert, in concordanta cu celelalte categorii intervievate. Elementul divergent

provine din nerecunoasterea de catre studenti a Constructiilor ca domeniu atractiv pentru
persoanele aflate in

Nr. Angajatori Someri Autoritati publice Studenti CaUtaEea' unui lOC 'de.
Crt. munca, in conditiile in
N . | care acest domeniu a
1 Comert Comert Constructii Hoteluri si s
’ ’ ’ restaurante | fost indicat de restul
celorlalte categorii
2 Constructii Constructii Hoteluri si | Comert intervievate fara
restaurante . .
exceptie, dar totusi
3 Hoteluri si | Hoteluri si | Administratia Tranzactii apare indicat un sector
restaurante restaurante publica imobiliare oarecum
complementar-

Tranzactii imobiliare.
Raspunsurile date de studenti la intrebarea Ce tip de angajator credeti ca ar fi cel mai
potrivit pentru Dumneavoastra? Sunt sintetizate in diagrama urmatoare:

Ce tip de angajator credeti ca ar fi cel mai
potrivit pentru Dumneavoastra?

m autoritatea publica sau entitate
apartinand autoritatilor publice

m regie autonoma, companie de
utilitati, companie municipala

m companie autohtona de
dimensiuni mici

m companie autohtona de
dimensiuni mari

m companie multinationala

m organizatie non-
guvernamentald (asociatie,
fundatie)

I propria companie/afacere

Raspunsurile oferite arata inclinatia studentilor catre un loc de munca sigur, cu
posibilitati de a avansa in companie si lucrand intr-un colectiv competent. De asemenea,
proportia mare a studentilor care au raspuns ca cel mai potrivit pentru ei ar fi sa-si deschida
propria afacere arata nivelul ridicat de incredere al acestora in propriile forte, lipsa aversiunii
fata de risc , dar poate si o anumita comoditate falsa, indusa de lipsa de cunoastere a tuturor
aspectelor implicate in dezvoltarea unui business pe cont propriu.
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RAPORT GENERAL PRIVIND SITUATIA A:CTUALI\ A PIETEI DE MUNCA
IN REGIUNEA TRANSFRONTALIERA DOBRICH-CONSTANTA

1. Introducere

Acest raport este intocmit pe baza unei analize comparative a rapoartelor unor studii
realizate in paralel in regiunea Dobrich si in judetul Constanta, studii desfasurate in cadrul
proiectului ,,Servicii si initiative comune pentru ocuparea durabila si mobilitatea fortei de
munca in regiunea transfrontaliera Dobrich - Constantao/,,LABMOBILE®=, codul proiectului
16.4.2.026/2017, prin Programul de cooperare transfrontalierd INTERREG VA ROMANIA -
BULGARIA 2014-2020; Axa prioritara 4 ,,Regiune calificata si incluziva".

Obiectivul general al studiilor este acela de a colecta, procesa si analiza informatiile
documentare, empirice si de alta natura care sa dezvaluie problemele si tendintele pe piata
de munca in regiunea Dobrich si judetul Constanta. Obiectivele specifice ale studiilor sunt
legate de furnizarea de informatii actualizate care sa serveasca drept baza pentru
activitatile ulterioare desfasurate in cadrul proiectului.

Studiile identifica si analizeaza starea reala a pietei fortei de munca in regiunea
transfrontaliera Dobrich - Constanta, principalele caracteristici si tendinte, sectoarele si
potentialul acestora pentru generarea unei mobilitati pentru forta de munca prin analizarea
celor mai importante sectoare de activitate care ofera oportunitati de angajare persoanelor
din regiune, dispuse sa calatoreasca. Calitatile fortei de munca sunt esentiale pentru
dezvoltarea economica a regiunii, acest lucru necesitand efectuarea unor studii pentru a
identifica legaturile existente intre mediul de afaceri si institutiile de invatamant, precum si
dorinta acestora de cooperare. Pe baza datelor colectate, se analizeaza cererea si oferta de
pe piata fortei de munca, precum si nevoia de forta de munca in sectoarele tinta ale
proiectului. Sunt analizate punctele de vedere ale diferitelor grupuri apartinand partilor
interesate, cum ar fi: birourile de ocupare a fortei de munca, somerii, angajatorii din
diferite sectoare, organizatiile sindicale, institutiile de invatamant, organizatiile
neguvernamentale care isi desfasoara activitatea in teritoriu. Prin intermediul institutiilor de
invatamant se doreste identificarea cunostintelor, aptitudinilor si competentelor pe care le
ar trebui sa le dobandeasca educabilii. Cu ajutorul angajatorilor sunt identificate
cunostintele de baza, aptitudinile si competentele necesare muncitorilor din principalele
sectoare economice din zona proiectului (regiunea Dobrich - judetul Constanta), precum si
principalele lacune in competentele tinerilor, care ii impiedica sa-si gaseasca un loc de
munca. Se analizeaza, de asemenea, nivelul pana la care educatia si calificarea
specialistilor raspund nevoilor pietei fortei de munca pentru a a putea identifica masuri si
pentru a face recomandari institutiilor de invatamant.

2. Piata fortei de munca din regiunea transfrontaliera prin prisma
solicitantilor de locuri de munca

Comparand punctele de vedere ale solicitantilor unui loc de munca de pe ambele parti
ale frontierei se poate concluziona ca, in ciuda conditiilor economice relativ apropiate din cele
doua tari, exista diferente de interpretare a factorilor care influenteaza gasirea unui de
munca. Factorul ,,domiciliu“ este evaluat ca fiind de doua ori mai important de solicitantii
bulgari ai unui loc de munca decat de cei romani, ceea ce ar putea insemna ca pentru bulgari,
importanta apropierii dintre domiciliu si locul de munca este semnificativ mai mare.
Compararea importantei strategiilor personale ale somerilor in cautarea unui loc de munca de
ambele parti ale frontierei pare similara. Pentru 22% din esantionul bulgar, strategiile personale
sunt determinante in cautarea unui loc de munca fata de 10% pentru respondentii romani.
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In ceea ce priveste importanta calificarii profesionale ca factor in gasirea unui loc de
munca, o mai mare importanta ii este acordata de catre solicitantii de locuri de munca din
Romania. Cu toate acestea, in ambele grupe de respondenti, acest factor are cea mai mare
importanta, ceea ce este destul de usor de inteles.

In ceea ce priveste evaluarea obstacolelor in gasirea unui loc de munca se observa mai

Factori importanti in cautarea unui loc de munca

Domiciliul
20%

Strategiile personale
22%

46%
Mivelul de calificare profesionala

B Romania MBulgaria

multe asemanari decat deosebiri in raspunsurile respondentilor de pe ambele parti ale
frontierei. Pentru mai mult de jumatate dintre solicitantii unui loc de munca, cel mai mare
obstacol il constituie lipsa unor locuri de munca adecvate. Un astfel de raspuns a fost dat de
52,5% dintre respondentii bulgari participanti la sondaj fata de 16,6% dintre somerii romani.
Aceasta diferenta ar putea fi cauzata de oferta mai mare de locuri de munca in regiunea
Constanta comparativ cu regiunea Dobrich. Un alt obstacol important potrivit respondentilor
este lipsa unei calificari profesionale corespunzatoare, care se coreleaza cu importanta
prezentata mai sus a existentei unei formari profesionale ca factor in gasirea unui loc de
munca. Acest obstacol este mai important pentru respondentii romani fata de cei bulgari.
Raportul este similar in ceea ce priveste evaluarea nivelului salariilor reprezentat ca un
obstacol in calea gasirii unui loc de munca. Se presupune ca persoanele chestionate au avut
in vedere salariile insuficient de mari oferite de catre angajatori. Acest factor reprezinta un
obstacol semnificativ pentru 23% dintre respondentii romani si pentru 15% dintre cei bulgari.
Diferenta de opinie este interesanta, avand in vedere faptul ca salariul mediu in Romania
este iIn mod evident mai mare decat cel din Bulgaria.

Tn evaluarea experientei profesionale ca un obstacol in calea gasirii unui loc de
munca, raportul este inversat. Peste 27% dintre bulgari sunt de parere ca lipsa experientei
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profesionale 1i impiedica sa gaseasca un loc de munca corespunzator, fata de 20% dintre
romani. Concluzia generala este ca majoritatea persoanelor aflate in cautarea unui loc de
munca tind sa caute obstacole externe in realizarea cu dificultate a unei calificari
profesionale si sa acorde o mai mica importanta factorilor subiectivi si care pot fi modificati
de catre insusi solicitantul unui loc de munca.

Obstacole in gasirea unui loc de munca

23,33%
Mivelul de salarizare

16,60%
Lipsa unor locuri de munca adecvate
52,50%

Lipsa de experienta

27,50%

30%
Lipsa unei calificari profesionale
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Tn masura in care activitatea economica independenta este una dintre cele mai bune
oportunitati de realizare profesionala, a fost comparata dorinta de a incepe propria afacere
a respondentilor bulgari si romani. in acest caz, se observa o diferentd semnificativa intre
cele doua grupuri. Somerii din Bulgaria care doresc sa isi inceapa propria afacere sunt de 10
ori mai multi decat cei din Romania. Aceasta diferenta ar putea fi, de asemenea, obiectul
unei cercetari suplimentare a cauzelor pentru date similare.

Interesante sunt datele privind sectoarele de activitate preferate de catre somerii din
ambele tari care cauta sa se realizeze din punct de vedere profesional.

Aici ar trebui sa remarcam lipsa unei corespondente absolute intre datele obtinute in
timpul anchetei. Se remarca faptul ca sectorul preferat de catre respondentii bulgari este
turismul, care este indicat de 45% dintre acestia, in timp ce pentru romani sectorul preferat
este comertul, indicat de 33,3%. Cel de-al treilea sector pe care il putem compara este cel
al constructiilor, care este preferat ca domeniu de realizare de 23,3% dintre respondentii
romani si doar de 5% dintre cei bulgari. Aici, de asemenea, ar putea fi facute cercetari
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suplimentare cu privire la cauzele acestei discrepante, una dintre cauze putand fi existenta
unui procent mare in ,,sectorul gri“ in domeniul constructiilor din Bulgaria.

Avand in vedere obiectivele proiectului, s-a facut si o comparatie in ceea ce priveste
dorinta solicitantilor de locuri de munca din ambele regiuni transfrontaliere de a lucra in
strainatate. Motivele care determina preferinta sau reticenta fata de mobilitatea intr-o tara
apropiata din punct de vedere teritorial, dar si ca nivel de trai si mentalitate sunt extrem de
interesant de analizat. Din datele obtinute in ambele sondaje, reiese clar ca munca in
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strainatate este in general preferata de solicitantii de locuri de munca, in principal din
cauza diferentelor semnificative de salarizare care ar putea fi obtinute intr-o alta tara. Pe
baza acestor raspunsuri, putem presupune ca, avand in vedere salariile mai mari din
Romania, probabilitatea ca lucratorii bulgari sa prefere sa lucreze acolo este relativ mai
mare decat ca muncitorii si functionarii romani sa se orienteze spre Bulgaria. Cu toate
acestea, datele arata ca o parte semnificativa a celor chestionati nu exprima preferinta
pentru posibilitatea de a se realiza profesional. Raspunsul ,,Nue la intrebarea ,,Doriti sa
lucrati in strainatate ?o a fost dat de 86% dintre respondentii romani si de 50% dintre cei
bulgari. Evident, interesul bulgarilor pentru un loc de munca in strainatate este de aproape
doua ori mai mare decat cel al romanilor, dar acesta vizeaza tarile din Europa de Vest si
aproape deloc Romania.

Preferinta pentru ocuparea unui loc de munca in strainatate

86%
Mu
50%

. . . . . . 0
Da, daca raspunde nivelului meu de calificare profesionala _ .
B 1250
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22,50%

0

Da, indiferent de locul de munca I 2 d0%
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n ceea ce priveste autoevaluarea nivelului de calificare profesionala, 60% dintre
respondentii romani au apreciat acest nivel ca fiind ridicat. Aceeasi parere o au doar 10%
dintre somerii bulgari. Aceste rezultate ilustreaza o discrepanta intre autoevaluarea
persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca si evaluarea angajatorilor.

Tabloul general al opiniilor solicitantilor unui loc de munca de pe ambele parti ale
frontierei arata astfel:

» Dobandirea unei calificari profesionale in Romania in ultimii ani se realizeaza in
afara scolii - probabil acesta este motivul pentru care aproape jumatate dintre respondentii
anchetati au nevoie de calificare;

« Atitudinile solicitantilor unui loc de munca de pe ambele parti ale granitei fata de
mobilitatea regionala sunt asemanatoare. Cei mai multi dintre acestia, mai ales cei care
traiesc in asezari mici, nu doresc sa calatoreasca mult timp pana la locul de munca sau sa-si
schimbe domiciliul pentru a gasi o oportunitate pentru un loc de munca mai bun;

« In ambele regiuni, sunt valabile expresiile de genul ,,nu voi lucra pentru atatia bani"
si ,,statul trebuie sa aiba grija de noi";

o in judetul Constanta, exista un procent relativ mic de persoane care ar lucra fara
contract /in economia gri/, indiferent daca ar fi platiti mai mult - in timp ce in regiunea
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Dobrich, fiecare al doilea somer fara studii si pregatire este dispus sa faca acest lucru.
Aceasta tendinta nu este caracteristica persoanelor cu studii superioare, aflati semnificativ
mai rar in aceasta situatie;

« Un procent foarte mic al somerilor de pe ambele parti ale granitei ar cauta sa se
realizeze profesional in tara vecina.

3. Piata fortei de munca din regiunea transfrontaliera prin prisma angajatorilor

Avand in vedere declaratia angajatorilor privind lipsa fortei de munca, este interesant
sa vedem de ce prin prisma acestora, solicitantii unui loc de munca refuza locul de munca
propus. Se remarca faptul ca, pe de o parte, exista unele asemanari in punctele de vedere
ale reprezentantilor mediului de afaceri de pe ambele parti ale granitei, dar in acelasi timp,
exista diferente semnificative privind opiniile acestora in legatura cu forta de munca. Sunt
apropiate raspunsurile care indica lipsa unei oportunitati pentru dezvoltarea carierei,
programul de lucru necorespunzator si domiciliul ca fiind cauzele refuzului solicitantilor unui
loc de munca. Diferentele sunt, pe de o parte, in evaluarea/aprecierea/masurarea
interesului fata de munca, o astfel de cauza fiind specificata de o parte relativ mica a
angajatorilor romani - 10% fata de 55% dintre angajatorii bulgari. Raspunsurile care indica
refuzul unui loc de munca din cauza unei salarizari scazute sunt invers proportionale. Acesta
cauza este indicata de 50 % dintre respondentii romani si de numai 10% dintre cei bulgari.
Putem trage concluzia ca, in ciuda asemanarilor in atitudinea angajatorilor din cele doua
tari vecine, exista si diferente semnificative care ar trebui sa fie luate in considerare atunci
cand se analizeaza posibilitatea de angajare a somerilor.

In ceea ce priveste motivele pe care angajatorii le considera importante pentru
nerecrutarea de candidati pe posturile vacante, si aici diferentele sunt foarte interesant de
analizat. Potrivit angajatorilor romani, cel mai important factor de refuz este lipsa
experientei de munca, in timp ce pentru cei bulgari motivul refuzului il reprezinta
calificarea profesionala necorespunzatoare. Ambele grupuri de respondenti au indicat cu
aproape acelasi procent calitatile si abilitatile personale necorespunzatoare ca factor
pentru neangajare.
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Evaluand obstacolele cu care se confrunta persoanele aflate in cautarea unui loc de
munca din perspectiva angajatorilor, rezultatele sunt in mare masura corelate cu datele
prezentate mai sus.

Diferentele dintre angajatorii romani si cei bulgari sunt de asemenea observate in ceea
ce priveste importanta pe care o acorda diferitelor calitati pe care ar trebui sa le aiba
solicitantii unui loc de munca. Pentru romani, acestea sunt abilitatile de comunicare,
eficienta si flexibilitatea, in timp ce pentru bulgari acestea sunt reprezentate de abilitatile
tehnice, abilitatile informatice si fluenta in utilizarea unor limbi straine.

Avand in vedere obiectivul proiectului, disponibilitatea angajatorilor de pe ambele
parti ale frontierei pentru a angaja straini este de o mare importanta. Comparatia arata ca
firmele bulgaresti sunt mai dispuse sa angajeze muncitori straini. Aceasta intentie au
manifestat-o aproape 55% dintre angajatorii bulgari, fata de numai 30% dintre angajatorii
romani. Se remarca faptul ca angajatorii romani sunt predispusi sa angajeze in special
muncitori din China si Pakistan, nicidecum din Bulgaria si Moldova. Insa angajatorii bulgari ar
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angaja persoane din Moldova, Ucraina si Macedonia. 18,2% dintre respondenti si-au exprimat
intentia de a angaja persoane din Romania. Ca obstacole in calea angajarii strainilor sunt
indicate bariera lingvisticé si cerintele administrative birocratice pentru tarile din afara
Uniunii Europene, dar, nu in ultimul rand, si adaptarea dificila a cetatemlor straini.

in ceea ce priveste modul in care angaJatorn de pe ambele parti ale frontierei cauta
muncitori si functionari, se remarca faptul ca angajatorii bulgari se bazeaza in mare masura
pe intermediarii de pe piata fortei de munca, inclusiv pe intermediarii privati.
Pentru angajatorii romani, cele mai utilizate sunt paginile web specializate, precum si
anunturile privind locurile de munca vacante din diverse editii electronice si tiparite.
Angajatorii bulgari au o incredere mult mai mare in recomandarile si cunostintele personale
comparativ cu cei romani.

4. Concluzii generale si recomandari

Pe baza cercetarilor desfasurate in paralel si a analizei rezultatelor acestora se pot
trage unele concluzii si pot fi facute unele recomandari.

Solicitantii unui loc de munca apreciaza in mod corect importanta imbunatatirii
permanente a aptitudinilor profesionale pentru ocuparea unui loc de munca, dar nu se
autoevalueaza intotdeauna in mod realist cui privire la posibilitatile de ocupare a unui loc de
munca concret.

Se remarca faptul ca o proportie mica a somerilor a lucrat in specialitatea pentru care
s-a pregatit, lucru ce ar putea fi vazut ca un indicator al unei alegeri gresite a specializarii in
unitatea de invatamant respectiva, dar si dinamica pe piata de munca, restructurarea
economica, sistemul ineficient de 1nvatamant in spec1al in domeniul educat1e1 profesionale
s.a. In ambele regiuni de gramta se observa faptul ca nu exista o conexiune suficient de buna
intre sistemul educational si mediul real al afacerilor, care, in ansamblu, este caracteristic
pentru ambele parti.

Nu exista un interes suficient din partea somerilor pentru a incepe o afacere privata,
care ar fi unul dintre factorii pentru cresterea proportiei ocuparii fortei de munca. Aceste
informatii sunt ingrijoratoare, pentru ca exact in mediul privat de afaceri pot fi cautate
rezerve pentru dezvoltarea economica a regiunilor.

Ca principale cauze ale aparitiei somajului in ambele regiuni sunt indicate ocuparea
sezoniera a fortei de munca, scaderea economica si asezarea periferica a acestor regiuni.

Nu exista un interes destul de mare din partea solicitantilor unui loc de munca fata de
oportunitatile unei cariere profesionale in tara vecina, in acelasi timp declarandu-se ca nu
exista suficiente informatii pentru asemenea oportunitati.
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Pentru somerii din ambele tari, nivelul de remunerare este cel mai important factor
pentru ocuparea unui loc de munca. Acest lucru se refera si la posibilitatea de a lucra in
strainatate si in alte locuri din tara.

Angajatorii bulgari si cei romani sunt nemultumiti de calitatea fortei de munca. Dar, in
timp ce societatile bulgaresti considera ca nivelul de calificare profesionala este cel mai
important factor pentru gasirea unui loc de munca potrivit, romanii situeaza pe primul loc
experienta profesionala.

Din datele privind disponibilitatea intreprinzatorilor de a angaja, se poate concluziona
ca angajatorii bulgari sunt dispusi sa formeze sau isi manifesta cel putin dorinta de a angaja
persoane fara experienta la locul de munca, in timp ce angajatorii romani au un interes foarte
mic sa angajeze persoane fara experienta. In general, acest lucru este important pentru cei
care tocmai si-au terminat studiile, formarea sau pentru persoanele care isi schimba profesia
sau au fost mult timp in afara pietei fortei de munca. Pe de alta parte, este necesar ca
angajatorii sa fie motivati sa angajeze stagiari, sa asigure mentori pentru muncitorii nou
angajati sau sub orice alta forma sa treaca la procesul de insertie in campul muncii.

O mare parte dintre companiile bulgaresti sunt interesate sa angajeze straini,
preferintele indreptandu-se spre cetatenii din Republcia Moldova, Ucraina si Macedonia.
Motivul il reprezinta probabil faptul ca acolo exista grupuri relativ mari, compacte de locuitori
care au radacini bulgaresti.

Exista un interes din partea angajatorilor bulgari si spre recrutarea de functionari,
daca acestia au calificarea profesionala superioara necesara. Potrivit reprezentantilor
mediului de afaceri din cele doua tari invecinate, ar trebui facilitat regimul de angajare a
muncitorilor straini.

Observatiile din partea administratiei locale a muncii de pe ambele parti ale frontierei
privind preferintele pentru realizarea in plan profesional a somerilor sunt semnificativ diferite
de opiniile somerilor. Potrivit administratiei, persoanele aflate in cautarea unui loc de munca
prefera angajarea intr-o companie privata, in timp ce somerii declara ca prefera angajarea in
structurile de stat sau municipale. Cei mai cautati in domeniu sunt specialistii in sectorul
agriculturii, industriei usoare si turismului, urmati de cei din educatie si constructii de masini.
Birourile de munca, spre deosebire de ceilalti respondenti, gasesc masuri eficiente si adecvate
de promovare a ocuparii fortei de munca pe piata muncii.

Autoritatile locale de pe ambele parti ale frontierei, care, in ansamblu, nu pot influenta
in mod deosebit ocuparea fortei de munca, definesc ca principala cauza socio-economica
pentru aparitia somajului mediu economic incert si incetinirea cresterii economice. Acestia
sunt de parere ca pasivitatea persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca si dependenta
de domiciliu sunt printre principalele cauze ale somajului. n general, masurile care
incurajeaza angajatorii sa angajeze someri sunt ineficiente. Cu toate acestea, acest lucru ar
trebui sa fie un stimulent pentru autoritatile locale de a dezvolta programe regionale de
ocupare a fortei de munca care sa raspunda mai bine conditiilor specifice ale localitatii.

Potrivit directorilor liceelor profesionale, ar fi inadecvat sa se reglementeze admiterea
in scolile profesionale in functie de nevoile pietei locale a muncii. Pe de alta parte, angajatorii
sunt categorici in privinta faptului ca scolile nu pregatesc profesionisti competitivi si au un
deficit permanent de lucratori calificati. Liceele profesionale au o apreciere pozitiva fata de
sistemul dual de formare profesionala, inclusiv fata de interactiunea cu intreprinderile.

Pe baza celor doua sondaje realizate in judetul Constanta si in regiunea Dobrich, a
analizei si compararii informatiilor din cele doua tari, se pot face urmatoarele recomandari.

Prin prisma impactului pe termen lung asupra proceselor, ar trebui sa se modifice
sistemul de formare profesionala, urmarind o mai buna interactiune intre structurile
educationale si structurile mediului de afaceri. Introducerea unui sistem dual de formare
profesionala pentru toate profesiile care necesita invatamant secundar ar putea fi un pas in
directia cea buna. Reformele din sistemul educational si, in special, in domeniul educatiei
profesionale ar putea ajuta mediul de afaceri, furnizand muncitori si functionari calificati.




Realizarea de programe locale si regionale de ocupare a fortei de munca, in deplina
concordanta cu specificul locului si care sa fie rezultatul unei actiuni coordonate a tuturor
partilor interesate este, de asemenea, o posibilitate de a depasi obstacolele in asigurarea
fortei de munca. Acest lucru inseamna ca aceste programe, in special cele care implica un loc
de munca subventionat, nu ar trebui sa aiba exclusiv un caracter social. Concurenta intre
administratia locala si de stat, pe de o parte, si companiile din sectorul privat, pe de alta
parte, nu ar trebui sa existe atunci cand sunt folosite oportunitatile subventionate privind
ocuparea unui loc de munca si calificarea profesionala. O parte dintre programele locale si
regionale ar trebui sa contribuie la favorizarea unei mobilitati mai mari a persoanelor care se
afla in formare sau ocupa un loc de munca in afara domiciliului.

Programele subventionate de angajare ar trebui sa se concentreze mai mult asupra
activitatilor care necesita dobandirea unei experiente profesionale, sa aiba o durabilitate mai
mare si sa se incheie prin obtinerea unor rezultate specifice de catre muncitori. n acest fel,
chiar si in cazul in care ar merge dupa aceea la un alt angajator, vor avea mai multe
cunostinte, competente si noul angajator va investi fonduri numai pentru perfectionare si nu
va trebui sa o ia de la inceput. Un loc de munca ocupat pentru o perioada mai indelungata
duce la formarea unor obiceiuri de lucru mai durabile - acest lucru fiind important pentru cei
foarte tineri, care tocmai si-au terminat studiile.

Diversele initiative de crestere a calificarii profesionale a solicitantilor unui loc de
munca ar urma sa fie finantate dupa o analiza serioasa a nevoilor specifice ale pietei muncii in
perioada aceasta si cea viitoare pe termen scurt. Profesiile pentru care sunt instruiti adultii
ar trebui adaptate cerintelor si nevoilor pietei de munca primare. Grupele de formare sa fie
compuse din maxim 10-12 participanti. Programele de formare, in partea practica, sa fie
orientate spre locul de munca specific. Profesorii, daca este posibil, sa provina din cadrul
intreprinderii, iar angajamentul lor privind formarea nu ar trebui sa incalce principalul proces
de productie. Sa fie prevazute, de asemenea, cursuri de formare privind competentele cheie
si pentru improspatarea cunostintelor si abilitatilor.

Exista o mare nevoie de initiere a studiilor periodice privind problemele legate de
ocuparea fortei de munca si calificarea profesionala, care urmaresc gasirea punctelor de
vedere ale tuturor partilor interesate. Continuarea normala a acestor studii este reprezentata
de organizarea unor campanii de informare pentru comunicarea rezultatelor, lucru ce ar
motiva angajatorii, precum si persoanele aflate in cautarea unui loc de munca.

Sunt necesare, de asemenea, scutiri de taxe si alte facilitati administrative pentru
companiile care ofera locuri de munca ,,netraditionale” sau cu un program ,,flexibil".

Nu in ultimul rand, ar urma sa se lucreze, atat in sistemul de invatamant, cat si in
cadrul comunitatilor locale pentru o mai buna orientare profesionala, acordandu-se o atentie
deosebita hobby-urilor si mestesugurilor (ocupatii mestesugaresti), care duc la dezvoltarea
abilitatilor si predispun la continuarea studiilor sau educatiei. Este necesara dezvoltarea
unor strategii pe termen lung pentru lucrul cu persoanele ,,inactive“ - cele care nu lucreaza,
nu studiaza, nu detin o afacere sau sunt in economia gri, cu scopul de a le activa. Tn acest
mod se va evita ,parazitarea” mai multor generatii succesive. Lucrul cu oamenii din
categoria mentionata mai sus in scopul motivarii acestora pentru a manifesta o flexibilitate
mai mare fata de schimbarea profesiei, a locului de munca, a domiciliului si altele.
Organizarea de campanii de informare privind conditiile de munca din tarile vecine, crearea
unui sistem de schimb de informatii privind posturile vacante intre administratiile de munca
din Bulgaria si Romania, asigurarea unor conditii preferentiale pentru o anumita perioada la
infiintarea unor societati mixte romano-bulgare, precum si pentru unificarea acestor firme
(clustere) in regiunea Dobrich si judetul Constanta sunt doar cateva dintre posibilitatile de
imbunatatire a contactelor intre cele doua tari in domeniul ocuparii fortei de munca.
Desigur, ar trebui sa se incurajeze invatamantul in cele doua limbi, precum si o mai mare
mobilitate a fortei de munca.
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HARTA POLITICILOR DURABILE SI MOpILITATII FORTEI DE MUNCA N REGIUNEA
TRANSFRONTALIERA DOBRICH - CONSTANTA

1. Posibilitati identificate pentru ocuparea fortei de munca si mobilitatea
acesteia in regiunea transfrontaliera Dobrich-Constanta

Tn aceasta parte a prezentei lucrari, sunt identificate principalele sectoare economice
din regiunea transfrontaliera, caracterizate de cererea de forta de munca calificata si care
pot stimula mobilitatea fortei de munca.
Conform rezultatelor sondajului realizat in cadrul proiectului, pentru regiunea Dobrich,
sectoarele preferate pe piata muncii sunt:
« Tn opinia somerilor si persoanelor aflate in ciutarea unui loc de munca:
- Turismul;
- Agricultura;
- Serviciile sociale.

« In opinia angajatorilor:
- Turismul;
- Transporturile;

- Industria usoara.

« In opinia reprezentantilor biroului de ocupare a fortei de munca:
- Turismul;
- Agricultura;

- Finantele / Bancile/ Asigurarile.

« In opinia reprezentantilor autoritatilor locale:
- Agricultura;
- Industria usoara;
- Turismul;
- Constructiile.

« In opinia reprezentantilor scolilor profesionale:
- Turismul;
- Constructiile;
- Asistenta medicala.

« In opinia reprezentantilor agentiilor de recrutare de personal:
- Turismul;
- Agricultura;
- Constructiile.

Pentru judetul Constanta, cele mai atractive locuri de munca pentru cei aflati in
cautarea unui loc de munca sunt:

« Potrivit angajatorilor:

- Comertul;
- Constructiile;
- Sectorulul hotelier si restaurante.
« Potrivit somerilor si persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca:
- Comertul;
- Constructiile;
- Sectorul hotelier si restaurante.
« Potrivit reprezentantilor autoritatilor locale:
- Constructiile;
- Sectorul hotelier si restaurante;
- Administratia publica.
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« Potrivit reprezentantilor agentiilor judetene de ocupare a fortei de munca, firmelor
de recrutare de personal:
- Sectorul hotelier si restaurante;
- Constructiile;
- Transportul.
« Potrivit reprezentantilor institutiilor de invatamant / Studentilor:
- Sectorul hotelier si restaurante;
- Comertul,;
- Comertul cu proprietati imobiliare.

Se observa atat asemanarile, cat si diferentele de opinii dintre reprezentantii diferitelor
grupuri, atat in tara, cat si pe ambele parti ale frontierei. In ambele grupe de respondenti,
turismul este indiscutabil in preferinte. Nu toti il plaseaza pe primul loc, dar turismul, si in
mod special, sectorul hotelier si restaurante reprezinta o optiune pentru ocuparea fortei de
munca, fiind indicat ca prioritar. Este interesant ca majoritatea respondentilor bulgari, cu
exceptia angajatorilor si scolilor profesionale, indica agricultura ca un sector preferat, in timp
ce niciuna dintre grupele de respondenti din Romania nu indica acest sector ca fiind unul
preferat. Se remarca si faptul ca exista o mare coincidenta intre sectoarele preferate de
persoanele aflate in cautarea unui loc de munca si cele preferate de angajatori. Acesta este un
semn bun al corelatiei dintre cererea si oferta de pe piata fortei de munca.

2. Masuri specifice pentru cresterea gradului de ocupare a fortei de munca
si reducerea somajului in perioada actuala si pe termen mediu (2019-2023)

Probleme identificate la principalele grupuri tinta pe piata muncii din regiunea
transfrontaliera Dobrich - Constanta:
» Angajatorii:

- Nemultumirea fata de nivelul de educatie si de calificare a angajatilor;

- Neconcordanta dintre cerintele locului de munca si calificarea /instruirea/
experienta candidatului pentru acel loc de munca;

- Lipsa disponibilitatii pentru a angaja muncitori din alte tari. Cauze: o
comunicare mai usoara cu oficialitatile locale, o birocratie mai mare in cazul angajarii
muncitorilor straini, bariere interculturale. Disponibilitatea de a recruta muncitori din alte
tari, in doua cazuri: 1. doar din tarile in care nivelul de salarizare este mai mic decat cel
local si 2. Doar in cazul angajatilor (inclusiv cei din Romania) care detin calificarea
profesionala superioara necesara;

- Lipsa unor specialisti bine pregatiti, cu inalta calificare si a lucratorilor din
anumite sectoare si activitati structurale (de exemplu, in sectorul hotelier si restaurante).

- Someri si persoane aflate in cautarea unui loc de munca:

- Nivel scazut de pregatire profesionala fata de cerintele foarte ridicate ale
angajatorilor;

- Neconcordanta dintre asteptarile candidatilor privind salarizarea si ceea ce
ofera angajatorii;

- Adaptabilitate si flexibilitate insuficienta a comportamentului acestora pe
piata fortei de munca. Reticenta fata de schimbare, pasivitatea, dependenta de domiciliu -
chiar mai puternica decat aspectul financiar. Obstacole in calea mobilitatii - necunoasterea
unei limbi straine, cunoasterea insuficienta a tarii straine;

- Activitate insuficienta in cautarea oportunitatilor pentru imbunatatirea
nivelului de calificare profesionala. Cauze: lipsa informatiei despre astfel de oportunitati,
amplasarea necorespunzatoare a cursului sau timpul inadecvat de desfasurare;

- Perceptiile divergente ale angajatorilor (care evalueaza nivelul de calificare al
angajatilor ca fiind inadecvat in raport cu salariul solicitat) si cele ale candidatilor (care
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considera ca nivelul lor de calificare este mare, dar salariul oferit este foarte scazut);

- Preferintele pentru locurile de munca din administratia de stat fata de cele din
economia locala privata.

« Institutiile de invatamant:

- Discrepantele semnificative dintre nevoile pentru o economie reala si profilul
profesional al specialistilor instruiti in scolile profesionale; Lipsa unei legaturi intre mediul de
afaceri si educatie.

« Servicii de mediere in cautarii de locuri de munca - de stat si private:

- O participarea activa insuficienta in procesele de consultare, mediere si
gasirea unor locuri de munca de catre Agentia pentru ocuparea fortei de munca in procesul de
mediere intre someri si angajatori;

- Neconcordanta intre canalele utilizate de persoanele care cauta un loc de
munca pentru a ajunge la informatiile de care au nevoie (reclamele din media / online /
retele de socializare), fata cele utilizate de birouri.

Masuri posibile pentru rezolvarea problemelor identificate si cresterea gradului de
ocupare a fortei de munca in regiunea transfrontaliera Dobrich-Constanta in perioada actuala
si pe termen mediu (2019-2023):

 Promovarea oportunitatilor de angajare oferite in tara vecina, inclusiv prin crearea
unor ghiduri de specialitate care sa includa toate informatiile necesare pentru persoanele
aflate in cautarea unui loc de munca, disponibile online. Tn birourile de stat se ocupa de
plasarea fortei de munca si de somaj, ar trebui sa existe consultanti specializati care sa
cunoasca in detaliu conditiile de munca din tara vecina;

« Cresterea gradului de constientizare a conditiilor si a stilului de viata, precum si a
situatiei pietei muncii din tara vecina. Aceste informatii ar trebui, de asemenea, sa fie
complet detaliate si accesibile partilor interesate. In acest proces de colectare si furnizare a
informatiilor, ar trebui sa fie atrase atat birourile de ocupare a fortei de munca, cat si
autoritatile locale, care ar putea avea loc pe paginile lor de Internet, care ar trebui sa fie
dedicate oportunitatilor de ocupare a locurilor de munca pentru solicitantii de locuri de
munca din alte tari;

« Facilitarea regimului de recrutare a angajatilor din alte tari - modificari ale
legislatiei existente privind angajarea strainilor. Aceste masuri depind intr-o mare parte de
prevederile legilor si regulamentelor din tara in cauza, care, in pofida dreptului cetatenilor
UE la libera circulatie, nu sunt inca pe deplin sincronizate. Din aceasta perspectiva este
nevoie de o coordonare mult mai buna intre administratiile publice din Bulgaria si Romania,
care ar putea initia modificari in documentele normative respective si, nu in ultimul rand,
pentru a stabili legaturi mai stranse de cooperare intre acestea. Acest lucru ar putea fi
realizat prin organizarea unor ateliere bilaterale comune, conferinte si instruiri, la care sa
participe in principal reprezentanti ai administratiei publice, dar si alti actori interesati.

« Stimularea de catre stat a antreprenoriatului, in special a initiativelor comune de
antreprenoriat in regiunea transfrontaliera, crearea de companii mixte bulgaro-romane,
precum si fuziunea dintre firme (clustere) in regiunea Dobrich si judetul Constanta. Masurile
de promovare a activitatii economice independente si a antreprenoriatului reprezinta o
resursa extrem de mare pentru cresterea gradului de ocupare a fortei de munca; Avand in
vedere atentia pe care UE o acorda intreprinderilor mici si mijlocii, si, in special
intreprinderilor de tip StartUp, este posibila organizarea unui numar mare de initiative care
sa multiplice eforturile in aceasta directie;

« O coordonare mai eficienta intre invatamant, organizatii cu rol formator, mediul de
afaceri si autoritatile locale pentru imbunatatirea climatului de afaceri, reducerea
raporturilor nereglementate de munca, formarea unui personal calificat in profesiile si
sectoarele economice cu potential de crestere;

« Legarea politicilor la nivel local si national in domeniul educatiei cu necesitatile
reale ale pietei muncii;

y 95 4



» Efectuarea unui studiu preliminar privind nevoia angajatorilor de personal calificat,
pentru ca institutiile de invatamant sa pregateasca personal cu o calificare profesionala
adecvata;

» Crearea unor programe regionale de calificare adaptate la specificul regiunii
respective;

» Realizarea unei politici de angajare mai active; elaborarea unor programe locale
privind ocuparea fortei de munca adecvate conditiilor specifice existente in localitatea
respectiva;

« O mai mare eficienta a politicilor de stat in scopul stimularii angajatorilor de a
recruta muncitori, in special tineri specialisti, straini (aici includem si procedurile simplificate
si mai putina birocratie).

3. Recomandari privind schimbari in politicile si initiativele diferitelor grupuri tinta -
institutii de invatamant, angajatori, someri si persoane aflate
in cautarea unui loc de munca.

Dezvoltarea unui sistem eficient pentru realizarea cu regularitate a unei previziuni pe
termen mediu si lung privind nevoile mediului de afaceri din regiunea transfrontaliera,
calificarea si cunostintele, aptitudinile si competentele angajatilor (elaborarea unor rapoarte
anuale privind previziunile pe termen scurt referitoare la nevoile angajatorilor in materie de
cunostinte, abilitati si competente, prognoza pe termen lung a competentelor necesare in
viitor, schimbarile de pe piata fortei de munca si alte provocari). Acest sistem presupune
realizarea unor cercetarii periodice, unificarea metodologiei si a instrumentelor de cercetare,
compararea generala si analiza datelor;

Stimularea dezvoltarii de parteneriate transfrontaliere intre scoli profesionale,
organizatii ale angajatorilor si organe de conducere, cu scopul realizarii unor schimburi de
bune practici si planificari. Un astfel de parteneriat este dependent in mare masura de
motivatia partilor interesate. Aceasta motivatie ar putea fi imbunatatita in mod semnificativ
prin initierea de programe regionale transfrontaliere comune de formare si ocupare a fortei
de munca. Acest lucru va spori posibilitatile de mobilitate a personalului care sa respecte pe
deplin conditiile in cele doua regiuni de frontiera si sa reprezinte rezultatul unei activitati
comune coordonate a tuturor partilor interesate din cele doua tari;

Institutiile municipale si de stat interesate din Bulgaria si Romania sa coopereze pentru
crearea unei mobilitati mai mari in randul persoanelor care sunt in formare sau angajate in
afara locurilor de resedinta - inclusiv organizarea de campanii de informare privind conditiile
de munca din tara vecina; crearea unui sistem de schimb de informatii cu privire la posturile
vacante intre administratiile publice din Bulgaria si Romania;

Cresterea gradului de constientizare cu privire la conditiile de munca in regiunea
transfrontaliera - realizarea unor studii periodice cu privire la problemele legate de ocuparea
fortei de munca si de formarea profesionala, care sa fie proiectate sa caute punctele de
vedere ale tuturor partilor interesate din ambele regiuni; sa organizeze campanii de
informare pentru evidentierea rezultatelor si pentru motivarea atat a angajatorilor, cat si a
solicitantilor de locuri de munca pentru a participa la procesul mobilitatii fortei de munca.

Crearea unui Program-pilot special pentru schimbul de muncitori in regiunea
transfrontaliera Dobrich-Constanta pentru activitati economice care sunt cautate intr-una
dintre regiuni, iar in cealalta existand un ,,excedent“ de personal instruit. in legdtura cu acest
program pilot, intocmirea unei documentatii speciale simplificate pentru a reduce sarcina
birocratica a schimbului de forta de munca. Testarea unui program realizat si utilizarea
documentatiei simplificate, urmata dupa obtinerea rezultatelor de realizarea unei analize
propusa spre publicare la nivel national sau cel putin pentru toate zonele de frontiera.
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Cautarea unor oportunitati pentru sincronizarea programelor de formare in vederea
obtinerii unei calificari profesionale. Avand in vedere diferitele sisteme de invatamant pentru
a dezvolta programe pentru adulti (persoane cu varsta peste 18 ani), cu acelasi numar de ore
care sa fie aprobate de catre Agentia Nationala pentru Educatie si Formare Profesionala
(ANEFP) din Bulgaria si agentia respectiva din Romania, ar trebui ca persoanele care au
incheiat acest program de instruire pentru profesia respectiva sa poata obtine in acelasi timp
certificatele de calificare profesionala, in conformitate cu standardele romanesc si bulgaresc.
in acest fel, din cele doua tari de frontiera, pentru una si aceeasi formare, vor fi identice si
nu va trebui sa se echivaleze nivelurile de educatie, sa fie traduse documentele in limba tarii
primitoare sau sa se aplice un alt tip de regim de inregistrare sau de licentiere;

« Organizarea permanenta (programata) a transportului intre localitati, care sa fie
utilizat de catre muncitorii si functionarii angajati in companiile de pe ambele parti ale
frontierei pentru a se deplasa de la domiciliu pana la locul de munca si inapoi. Aceasta
recomandare este adresata mai degraba autoritatilor locale, insa rezultatele implementarii
acesteia vor fi utilizate mai mult de persoanele aflate in cautarea unui loc de munca;

« Avand in vedere caracteristicile culturale diferite ale persoanelor care traiesc in cele
doua regiuni, se recomanda organizarea si desfasurarea periodica a unor evenimente
culturale comune cu scopul cunoasterii vecinilor. Fiecare dintre municipalitatile din regiunea
de granita Dobrich are zile de sarbatoare sau cu diverse ocazii. Daca in timpul unor astfel de
sarbatori sunt invitati vecinii, nu numai oficiali, ci si in calitate de participanti, in acest mod,
cunoasterea se va realiza in mod natural, iar contactele personale create se pot dezvolta cu
usurinta in plan profesional. Pentru ca acest lucru sa se intample, ramane recomandarea de a
invata cele doua limbi - limba romana de catre bulgari si limba bulgara de catre romani.

4. Crearea unor locuri de munca durabile si mobilitatea fortei de munca
pe teritoriul regiunii transfrontaliere Dobrich-Constanta.

Este evident ca procesul de creare a unor locuri de munca durabile si mobilitatea pe
teritoriul regiunilor transfrontaliere din Bulgaria si Romania si, in special, din regiunea
Dobrich-Constanta, depinde de numerosi factori.

in primul rand, acesti factori sunt reprezentati de cerintele legale stabilite prin mai
multe legi si acte normative. Sincronizarea dintre acestea este prima si cea mai importanta
sarcina. Acest lucru ar crea intr-adevar baza pentru sustenabilitatea procesului. Calea este
reprezentata de stabilirea unor grupuri de lucru bilaterale cu participarea reprezentantilor,
atat din ramurile legislative si executive ale ambelor tari, precum si a partilor interesate,
care ar putea fi extrem de utile atat in planificarea masurilor concrete, precum si in
anticiparea riscurilor potentiale si a obstacolelor in calea realizarii, durabilitatii si eficientei
acestora.

Cooperarea dintre administratiile de munca din Bulgaria si Romania ar trebui sa fie
mult mai activa. Este evident faptul ca pana in acest moment legaturile dintre cele doua
birouri de ocupare a fortei de munca sunt mai degraba sporadice si in mare masura limitate la
activitatea prin Portalul european pentru mobilitatea fortei de munca EURES. Este necesar sa
se organizeze un grup de lucru permanent al reprezentantilor specialistilor in ocuparea fortei
de munca, care sa analizeze pe de o parte diferitele posibilitati de mobilitate transfrontaliera
a fortei de munca si obstacolele in realizarea acesteia, dar in acelasi timp, sa initieze studii
periodice cu privire la aceste oportunitati si modificari ale actelor normative care se refera la
piata muncii, care sa fie aliniate conditiilor si sa ajute procesul de cautare si furnizare de
locuri de munca.

in procesul de sprijinire a mobilitatii fortei de munca, un rol important il joaca si
organizatiile patronale. Acestea sunt, pana in prezent, probabil, cele mai active in
dezvoltarea si implementarea de proiecte care sa contribuie la cresterea gradului de




informare a partilor interesate cu privire la mobilitatea fortei de munca transfrontaliere, fiind
de altfel si initiatorii unor activitati pilot care ar putea servi drept baza pentru dezvoltarea
unei politici comune de stat pentru cele doua tari - Bulgaria si Romania, vizand promovarea
liberei circulatii a fortei de munca intre cele doua tari.

La acest proces ar trebui sa participe institutiile educationale, precum si autoritatile
locale care sunt interesate in mod direct de imbunatatirea conditiilor de viata si de munca
ale cetatenilor lor. Tn mare parte, in acest proces ar trebui si fie folosita experienta pe care o
au municipalitatile, scolile medii si superioare din regiune, care au participat sau participa in
proiecte in cadrul programelor care promoveaza cooperarea transfrontaliera. Directiile de
cooperare comuna sunt elaborarea unui curriculum comun pentru invatamantul profesional,
realizarea unor filme educationale si a altor produse educationale interactive, prin includerea
in programele de orientare profesionala a modulelor privind oportunitatile unei cariere
profesionale in tara vecina si altele. Municipalitatile ar putea, la randul lor, sa contribuie la
stabilirea de contacte intre toate partile interesate de pe teritoriul lor si sa difuzeze prin
intermediul paginilor lor de Internet informatii generale si specifice privind oportunitatile de
angajare, inclusiv locurile de munca vacante, informatii specifice si multe altele. Tocmai
municipalitatile pot influenta rolul de nucleu de legatura intre toate partile interesate pentru
imbunatatirea posibilitatilor de mobilitate a fortei de munca in regiunea transfrontaliera.
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