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FRAMTIDENS SANKT ANNA
SKARGARD

Sankt Annas skirgard som ligger i Ostgétaskirgarden ér ett omrade med stora
omraden med skyddad natur som dlskas av bade bofasta, fritidsboende och
besokare. Regionen och kommuner har sedan ldnge arbetat for en hallbar
utveckling av omrédet. Detta innebér att naturintressen tas i beaktning samtidigt
som trenden med en 6kad dldre befolkning och minskat antal fastboende vander
och besoksndringen blir en motor for béttre service, fler arbetstillfallen och
inkomster till omréadet. I intervjuer med representanter for omradet fann vi att det
finns en vilja och engagemang att utveckla omradet, men att de olika intressena
behover beaktas; dar fastboende och delarsboende dnskar en stilla och rofylld
skdrgard medan det finns en 6nskan fran de som helt- eller delvis far sin inkomst
fran turism och besokare att 6ka antalet besokare till omradet. Omradet anses ha en
stor potential for turism som motor i platsutvecklingen, men oro finns att
besoksantalet 6kar okontrollerat och sliter pa naturen. Det finns dven utmaningar
med den skyddade naturen som forsvarar utvecklingsinsatser i form av
byggnationer. Omvirldsanalysen pavisar att langtan till naturen &r stark, och
langtan till landet har vixt pa senare ar. Vi ser att i dagens tankesamhélle dér en
majoritet konkurrerar med tankekraft och kreativitet pa arbetsmarknaden har
skdrgirden mycket att vinna pé att hitta olika intressegrupper som léngtar efter lugn
och ro pa fritiden.

Framtiden for skirgarden avgors av flera olika faktorer dir utfallet inte &r
sjdlvklart. I ndgra framtidsscenarier har vi utforskat vad som hénder 2030 om
antalet personer som vistas i omradet 6kar eller minskar markant, entreprenérer kan
och végar satsa, om det kommer in kapital utifrdén och om man gar samman och
utvecklar omradet strategiskt framét.

Rekommendationer mot 2030 &r att utifrén framtidsanalysen skapa en gemensam
malbild for hur omrédet ska utvecklas dér olika intressen végs in och en hallbar
utveckling for minniska och natur i balans fér sté i centrum.
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EN FRAMTIDSANALYS MOT 2030

Denna framtidsanalys &r framtagen inom projektet Coast4us pa uppdrag av
pilotomrade Bergon. Linsstyrelsen Ostergdtland ér under perioden 2018 - 2020
Lead Partner (totalt 15 partners) for det internationella projektet Coast4us som
delfinansieras genom Central Baltic via EU. Syftet med Coast4us ar att genomfora
en smart och langsiktigt hallbar planering med nya verktyg och metoder inom
utpekade pilotomraden i kustzonen. Férhoppningen &r att arbetet pa sikt kommer
att leda till nya arbeten och bittre nitverk pa Ostersjonivé, med stor hinsyn till de
marina ekosystemtjansterna. De tre pilotomradena &r Arkdsund i Norrkopings
kommun, Bergon (fd kustartillerianldggning) i S6derkdpings kommun och Ekon i
Valdemarsviks kommun. Pilotomradena ingér geografiskt inom Ostgotaskirgarden,
for karta se bilaga 1.

I denna rapport utgar vi fran definitionen av hallbar utveckling som uttrycks i FN-
rapporten ”Vér gemensamma framtid” fran slutet av 1980-talet.! En hallbar
utveckling ar “en utveckling som tillfredsstdller dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillfredsstdlla sina behov”. Begreppet
innehéller tre komponenter: ekologisk (som att skydda och bevara naturomraden
och stoppa negativ paverkan pa ekosystem), social (som att bevaka ménskliga
rattigheter och god halsa) och ekonomisk héllbarhet (som rattvis resursfordelning
och frdmja hallbar konsumtion). Nér dessa samspelar och stédjer varandra leder
detta till hallbarutveckling. FN:s globala héllbarhetsmal mot 2030 som inkluderar
dessa tre aspekter av hallbar utveckling &r viktiga att ha med i beaktning av
utvecklingsarbetet framét. >

Figur 1: De tre aspekterna som behdver samspela for en hallbar utveckling.

Skérgarden ar en populér destination for besok, och i denna rapport anvéander vi
begreppet besokare som vi definierar ur ett brett perspektiv, dvs de som besoker
slakt och vénner, besokare fran ndromradet och regelritta turister efter definitionen
att turism dr méanniskors aktiviteter nér de reser till och vistas pa platser utanfor sin
befolkningsadress med omnejd en kortare tid én ett ar.
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PROCESS OCH METOD

I denna rapport presenterar vi alternativa framtidsscenarier for skiargardens
utveckling som ger en 6verblick dver mdjliga och sannolika framtider. Vi landar i
rekommendationer for prioriteringar framat. Resultatet kan sedan anvdndas som
underlag for konkreta utvecklingsprojekt mot en hallbar utveckling av Sankt Annas
skargard och pilotomradet Bergdn. Processen planerades utifran nagot begransade
resurser och metoden blev darmed vald utifran mesta mojliga effektivitet utifran
radande begransningar. Som metod har Kairos Futures framtidsstrateger under
nagra intensiva veckor tagit del av tidigare gemensamma planer och andra
dokument, intervjuat elva aktdrer med koppling till Ostgotaskirgardens utveckling,
samt utfort en kortfattad trendanalys. Baserande pé detta har vi tagit fram
alternativa framtider mot 2030 for Ostgétaskirgarden och Sankt Annas skirgard.
Las mer om Kairos Futures metod for framtidsanalys i bilaga 2. Vi borjar med att
presentera resultatet av den korta nuldgesanalysen.

OSTGOTASKARGARDEN — ETT
PRIORITERAT OMRADE

I detta avsnitt presenterar vi en sammanfattning av resultaten fran de djupintervjuer
som utfors for att bilda oss en uppfattning om nuldget. Representanter fran
néringsliv, region, linsstyrelse och kommuner har intervjuats®.

For hela omradet har det funnits flera utvecklingsprogram och projekt sedan 70-
talet. Vissa utvecklingsinsatser har tagit tid att genomfora, vissa kvarstar dn idag.
Ett gemensamt utvecklingsprogram for kust och skirgérd i region Ostergétland och
norra Smaland har tagits fram av de offentliga aktdrerna i omradet (kommun,
region, regionforbund, ldnsstyrelse) dar man identifierat langsiktigt héllbara
16sningar mot 2030. Det gemensamma utvecklingsprogrammet ska utgora ett
vigledande underlag for ett mer samlat agerande i kommun och i region nér det
giller planering och insatser i kust- och skdrgardsomradet och ocksa vara
vigledande for andra aktorer i omradet.* I det gemensamma
utvecklingsprogrammet ligger visionen:

“Det langsiktiga mdlet for programmet dr en kust och skdrgdrd som genom sina
unika vérden dr attraktiv for boende, verksamheter och rekreation. Kust och
skdrgdrd dr en attraktiv del av regionen och den ska vara tillgédnglig for alla”.

Det finns en tydlig politisk prioritering av omradet, och det finns flertalet
samverkansplattformar regionalt, kommunalt och lokalt sdsom exempelvis
skargardsradet samt olika EU-finansierade projekt sdsom smart marinas och
Coast4Us’.

I skdrgarden har balansen i naturen foréndrats de senare aren, dér fagel- och
fiskbestand forindrats i Ostersjon pa grund av klimatforindringar, 6vergddning,
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giftutslapp med mera. Bland annat 4r bestandet av rovfiskar svagt och gor att andra
arter frodas och péaverkar ekosystemet i havet. Stora andelar av naturen &r skyddad
vilket dven bidrar till att omradet &r attraktivt for boende, delarsboende och
besokare. De fastboende dr ofta mangsysslare som arbetar med jordbruk, hantverk
och besdksnéring. Jordbruket &r viktigt for kulturlandskapet och skdrgérdens
utseende, dock &r skdrgarden dr en glesbygd med utmaningar som det innebér for
offentlig service — vilket skapar utmaningar for ett vardagsliv i skirgarden.

Inom besdksnéringen har flera aktorer, exempelvis kajakforetag, utvecklat
produkter mot den internationella marknaden de senaste aren. Battrafiken har
utdkats sommartid dé kollektivtrafiken utdkats. Fler fritidsboende driver upp priser
och taxeringsvirden pa bostdder. Besoksniringssdsongen dr ungefér 6 veckor pa
sommaren da hela omréadet lever upp. Utanfor sdsongen ar utbudet begransat och
dven battransporterna minskar.

De tre intressegrupperna — bofasta, delarsboende och besdkare — har alla sina
intressen i skdrgarden vilka ibland krockar.

VAD LOCKAR BOENDE OCH BESOKARE TILL SKARGARDEN?
Enligt de intervjuer som utforts i projektet med ansvariga for utvecklings-
nadringslivs- och turismfragor i region, lansstyrelse, kommun, naringsliv malas
foljande bild upp av skdrgardens kvalitéer:

e  Unika milj6 och livsstil

e  Genuin lokal kultur

e Naturmiljo

e Sol och bad

e Relativt oexploaterad skirgarden
e Nirhet (frén nérliggande tétorter)

UTMANINGAR MED SKARGARDENS UTVECKLING IDAG:

I detta avsnitt presenterar vi en sammanfattning av resultaten fran de djupintervjuer
som utfors for att bilda oss en uppfattning om nuldget. Personer som arbetar med
nadringslivs-, tillvixt-, turism- och utvecklingsfragor i region, lansstyrelse och
kommuner i Ostgotaskirgarden har intervjuats under mars manad 2020.

Idag finns en utmaning med en minskande och éldrande befolkning i skargarden
som far konsekvenser pa utbudet av offentlig service. Aven skirgardens karaktir
och naturmiljé paverkas vid ett farre jordbrukare pa 6arna. Da omradet ar ett
attraktivt omrade for fritidshus driver dven detta upp priser och taxeringsvérde pa
bostiader generellt.

Den skyddade miljon innebar dven utmaningar for utveckling i form av fysiska
byggnationer och verksamheter inom strandskyddsomréaden.

Infrastrukturméssigt s finns det flera utmaningar. Bade nér det géller
transportstrackor och battrafiken utanfor sdsong men ocksa nér det géller den

6(28)



KAIROS FUTURE
Consultants for Strategic Futures

digitala infrastrukturen. Det finns fortfarande omraden med dalig tackning for bade
mobil och internet, vilket skapar svarigheter for foretagare att bland annat ta betalt.

Intressekonflikter mellan fastboende, delarsboende och besdkare bidrar till
utmaningar. Omréadets karaktéristiska lugn behdver balanseras mot ett storre antal
manniskor som ror sig och konsumerar i omradet (och darmed ger underlag for
service), och detta innebar utmaningar framat. Méanga boende ar passionerade over
sitt omrade och det finns ett intresse for att engagera sig i omradet framgent.

Idag vet man inte exakt hur ménga som befinner sig i omradet under olika perioder,
inte heller hur dessa ror sig vilket forsvarar bedomningar, prognoser och insatser
framat. Méatning av mobilsignaler via mobiloperatorer dr dock pa géng.

En utmaning &r ocksa att nd ut med information hur man ska vistas i skargarden for
att minimera risken for odnskat beteende som nedskrépning och eldning pa 6arna.
En hallbar utveckling framat kréver ocksé att vinster fran konsumtion inom
skérgarden stannar lokalt.

Forlangningen av den korta sdsongen pa sommaren och/eller skapa fler sdsonger
under éret dr en utmaning som skirgarden delar med de allra flesta destinationer.
Nuvarande aktorer lyckas inte hdja attraktionskraften tillrdckligt utanfor sdsong,
och i nuldget &r underlaget inte heller hallbart att forlénga Sppettiderna langre dn
nagon vecka. Moment 22! De som dr verksamma i besdksndringen har dven en
utmaning i att hitta personal som kan ténka sig att pendla eller bositta sig i
skargarden.

Utvecklingen ar idag eldsjdlsdriven dir nagra fa personer stér for storre delen av
utvecklingen, och ofta sker denna i projektform. Utmaningen framat blir saledes att
fa till en utveckling som bestér dver tid.

MOJLIGHETER ATT FANGA FRAMAT
I de intervjuer som genomfordes i projektet diskuterades flertalet mojligheter for

omréadet. Man konstaterar en potential for besdksndringen i skdrgarden att attrahera
fler besokare aret om och skapa viktiga intékter for att vidareutveckla skdrgarden
hallbart. Besoksnaringen ger synergieffekter i form av landsbygdsutveckling och
bidrar till en attraktivare plats att leva och bo pa. De produkter som anses ha storst
potential dr naturupplevelser dér lugnet lockar. Har kan man hitta ett unikt
uttrycksatt kopplat till stillhet. Dock behover platsen erbjuda fler reseanledningar
for att bli unik och sticka ut, vilket kan tex vara unikt boende (likt Tree Hotel®
utanfor Boden). Exklusiva produkter som besokare vill betala for kan genererar
goda intdkter till platsen.

Ett omrade i Sankt Anna &r med i Naturvardsverkets nationalparksplan’. En
nationalpark skulle innebéra flera mojligheter, bade mer resurser kopplat till en
héllbar utveckling av omradet men dven skapa ytterligare marknadsféring och
dragningskraft till omradet.

En mojlighet framat for att erbjuda battre besok i skdrgarden skulle vara tydliga
forslag pa rutter och noder dir man som bat eller kajakédgare kan anvéinda grillplats
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och toalett. Dessa platser kan dven vara utvecklade till sma destinationer med
boende och mat. Aven fotgéingare kan styras med hjilp av kollektivtrafik och
batturer. Om kundunderlaget dr déligt vissa tider pé aret finns mdjlighet att
automatisera vissa delar av servicen, som en automatiserad butik med lokala
ravaror och andra efterfragade produkter till exempel.

In intervjuerna ndmns vidare mojligheten att locka grupper som skulle vilja syssla
med smaskaligt jordbruk. Gardarna skulle kunna forse lokala restauranger med
lokalproducerade ravaror. Det finns dven mojlighet att locka kreatorer eller andra
yrkesprofiler som har méjlighet att arbeta hemifran och som soker en lugn och
inspirerande tdnkar-plats”. Besokare som kan tinkas vara intressanta att attrahera
ar den svenska marknaden ur ett kortare perspektiv, och ndrmarknader som
Tyskland och Holland.

En gemensam maélbild behovs dock for att rikta utvecklingsarbetet, samt ndgon
aktor som tar ansvar for det Gvergripande. Flera intervjupersoner ser en potential
att gd samman pa en dvergripande niva och utveckla Ostkusten som hel
destination. Man lyfter d&ven andra mdjligheter till samverkan (Coast 4 Us, Over
regiongrinser, samverkan med Lalandia i Motala som byggs just nu, Astrid
Lindgrens virld och Kolmardens djurpark). Det finns en vilja att hitta nya
16sningar pé gamla problem.

Privata investeringar utifran skulle vara en mdjliggorare. Det finns redan initiativ
for att kartldgga potentiella investerare och attrahera dem genom att pavisa
fordelarna och “return on investment”.

SPECIFIKT FOR SANKT ANNA SKARGARD
Forutom innan ndmnda utmaningar och méjligheter, nimnde man dven foljande

specifikt for Sankt Anna. Intervjuade representanter menar att fler entreprendrer
har framgéngsrikt etablerat sig i omradet de senaste aren. Méanga foretagare i
skdrgarden dr beroende av turism, men manga foretagare ocksa ndjda med laget
som det dr nu, miktar inte med mer pa sommaren och vill inte ha 6ppet lingre. Den
overgripande utvecklingen av Sankt Anna skirgérd har skett organiskt da det inte
finns ndgon uttalad ansvarig for att leda utvecklingen. Entreprendrerna &r drivna
och vill se utveckling snabbt sa att det blir littare att besoka skargarden. Man
finner tillexempel regelverk, handlaggningstider och strandskyddsfragor som
hinder i utvecklingen.

De intervjuade tycker att en nationalpark i skirgérden vore en fin moéjlighet i form
av battre styrning av besokare, marknadsforingsmojligheter och béttre resurser for
utveckling (som tex EU-stod).

For att bilda oss en uppfattning om kontexten som skérgarden utvecklas i mot 2030
fordjupar vi oss i trender i nésta kapitel.
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TRENDER | OMVARLDEN

Kairos Future har arbetat med omvérlds- och trendanalys i 6ver 25 ar. I vara studier
och analyser ser vi foljande trender i omvérlden som kommer att paverka Sankt
Anna skirgard som attraktiv plats mot 2030.

1. EN ATTRAKTIV PLATS HANDLAR OM NARHET (TILL BLAND ANNAT
LUGN OCH NATUR)

Vad som anses vara en attraktiv plats att bo pa beror naturligtvis pa vem man
fragar, men i var undersdkning hos 6000 svenskar® visar pa att det finns en del
gemensamt. Nérhet dr det vanligaste ordet som anvénds ndr respondenterna ska
beskriva en attraktiv plats. Ldser man svaren noggrannare framgér det att det
snarare ar ndrhet i tid dn 1 antalet meter. Vad man vill ha nérhet till dr diremot
annorlunda, dédr den storsta skillnaden 4r att i storstadsregioner ar det viktigare med
narhet till kommunikationer och kollektivtrafik. I mer lantliga ssmmanhang &r det
istéllet viktigare med nérhet till naturen. Det som dven sticker ut ar just lugnt och
natur, tva varden som skirgarden levererar idag.

Figur 1: Textmoln over respondenternas beskrivning av vad som dr en attraktiv plats. Stora
ord anvdnds ofta, sma ord mer sdllan. Frdga: Det talas om att en plats for boende kan vara
mer eller mindre attraktiv for dem som bor ddr. Vad dr en attraktiv plats for dig?

Vad som beskrivs som en attraktiv plats beror dven pa fas i livet. Enligt vara
undersdkningar ser monstret ut som foljer. Vi kan se att andelen som vill bo néra
stadens puls har sin topp i unga ar, och flytt till lugn under familjelivet 6kar mellan
35-45 for att sedan skifta dver till livsnjuteri och frihetsliv under nésta livsfas.
Dessa virdeord kan vara viktiga att bara med sig i kommunikationen mot
potentiella inflyttare.
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Figur 2: Andelen som har starka preferenser for de olika platsvirdena efier dalder.

I var arliga undersokning hos svenska befolkningen ser vi ocksa tendenser till att
landsbygden oOkar i attraktivitet de senaste tva dren, men det ar for tidigt att séga
om det &r en stabil trend eller om det &r det blir ett hack i kurvan likt kurvan for
flytt till storstadsomraden 2018.

Fig. 3: Andelen som helst skulle vilja bo landsbygd, storstad eller titortsomrdden i Sverige.

Vi kan dra slutsatsen att skdrgarden med sin unika natur och lugna atmosfar har
potential som bostadsort framat.

2. LUGN OCH RO LOCKAR | EN SNABBT SKIFTANDE OMVARLD

Vi lever i en snabb fordnderlig véard dér klimatforandringar, pandemier och andra
foreteelser snabbt paverkar hur vi lever vara liv. [ vardagen har vi press pa att fylla
vara liv med meningsfulla aktiviteter och visa upp pé sociala medier, och ménga
slass med vardagspusslandet. I en tid dir angest okar 1 samhaéllet langtar vi efter
lugn och ro. Fler mediterar eller utovar yoga for att komma ner i varv, och
fenomenet ”Skogsbad” kom till Sverige for nagra ar sedan. I vara undersokningar
ser vi att det intresse som Okat mest hos svenskarna sedan 70-talet &r just “vila,
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gbra ingenting” (21% 1970 till 57% 2017)°. Att skiirgirden kan leverera detta lugn,
for bade boende och besokare, dr en viktig komponent i attraktionskraften framat.

3. NATUREN OKAR | STATUS

Ett allt mer urbant och uppkopplat samhille ser vi en dkad langtan till naturen. Att
naturen Okar i status kan vi se i vara undersdkningar dér véra senaste siffror fran
2019 visar att 54% av skandinaverna anser att vara i naturen pa semestern &r
forknippat med hog status, en 6kning fran 39% ar 2014. Vi ser ocksa att 13% av
skandinaverna véljer att kategorisera sin huvudsemester som en natursemester, dar
fokus varit att uppleva naturen. Att naturen dessutom spelar en avgoérande roll nér
det kommer till att besluta sig resmal kan vi ocksa se i vara undersdkningar. Men
vad innebér en naturupplevelse? I en netnografisk studie (etnografi pa nitet, dvs
analys av inligg pa sociala medier)'® déir den internationella outdoor-triben
analyserades genom 250 000 inldgg pa sociala medier blev slutsatsen att natur lika
gédrna kan vara en park eller mer tillrdttalagd milj6, samt att en vixande grupp av
naturélskare vill ha mer tillrattalagda upplevelser dér guide och utrustning ingér.
En annan viaxande grupp ar de som soker det dkta, och vill spendera lang tid i en
orord natur. Lds mer om dessa grupper i bilaga 3. Har finns potential att arbete med
mer riktad marknadsforing mot grupper man vill attrahera till omradet.

4. MYS STAR FORTSATT HOGST | STATUS NAR VI VALJER RESMAL
For fem ér sedan fragade vi skandinaverna vad de anség vara associerat med status
nar det kommer till resor. Forstaplatsen intogs da av att ha det mysigt pa
semesterresan vilket 59% av resenérerna ansdg vara forknippad med hog status i
deras bekantskapskrets. I 2019 undersokning sa forsvarade myset sin forstaplats
och har dessutom okat i status, nu anser 71% av resendrerna att mys ar forknippat
med hog status. Vi kan ocksé se att mys ar i topp pa alla marknader forutom i
Finland dér avslappning och vila innehar forstaplatsen. Skargardsmys, till exempel
”kura skymning” pa hosten, har potential att locka besdkare som attraheras av
dessa vdrden men dven de som vill bo pa en mysig plats.

5. UPPLEVELSEDESIGN BLIR VIKTIGARE

I vér undersokning kring upplevelser fran 2016'"' sa har vi hittat ndgra komponenter
som utgor en riktigt bra upplevelse. Idag handlar det om att eliminera friktion och
gora upplevelsen sa smidig som mojligt, som att till exempel minimera véantetid
eller forbereda besdkaren innan med information. Det kan handla om att undersoka
forvantningar innan besdket, till att se till att besdkaren har den utrustning och
guidning hen behdver under upplevelsen. Vi ser dven att viktiga komponenter i en
riktigt bra upplevelse som ger ett hdgt viarde for kunden ar transformation (dvs lara
sig ndgonting nytt eller utmana sig sjalv) och tillsammansfaktorn, dvs att uppleva
tillsammans med familj och vénner, eller 14ra kdnna nya vénner inom samma
intresseomrade. Har finns potential att utveckla nuvarande och nya upplevelser
som attraherar bade boende och besokare i skirgarden.
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6. HALLBARHET SOM HYGIENFAKTOR

Hallbarhet &r en viktig aspekt att ta i beaktning mot 2030. I samhéllet i stort pagér
initiativ och styrmedel i fotsparen av FN:s globala hallbarhetsmal mot 2030.
Konsumenter blir allt mer medvetna nér det kommer till héllbarhetsfragor kopplat
till konsumtion och resor, och i vara resvaneundersokningar ser vi att skandinaver
riknar med att spendera mer pa héllbara tjinster kopplat till resor framdver.'? Vi
ser en trend mot att inhemskt resande far 6kad status, medan palmer och exotiska
destinationer i ménga grupper upplevs som lite skdmmigt”. Att kunna erbjuda
mdjligheter att leva ett hallbart liv eller gora ett hallbart besok ute i skiargérden blir
viktigare for de allt mer hallbarhetsmedvetna konsumenterna och potentiella 6bor
och andra boende i omradet.

7. NYA INTRESSEGRUPPER VAXER FRAM (TRIBES)

I takt med digitaliseringen och en 6kande andel som anvénder sociala medier
dagligen, skapas nya mojligheter att motas och hitta nya spannande fritidsintressen.
Vi ser bland annat att stickningsintresserade hittar varandra i olika grupper pa
Facebook, mountainbikeintresserade pa olika webbforum tillexempel. | skdrgarden
finns potential att locka intressegrupper som vill leva sitt intresse fullt ut, som
smaskalig odling, segling, havet, forfattarskap etc. Aven om det #r svart att locka
besokare till skdrgarden aret runt underldttas det betydligt av mojligheten till
marknadsforing riktad till specifika intressegrupper som naturilskare, fagelskadare,
batélskare etc. som kan komplettera de malgrupper man redan inriktar sig pa (som
Visit Swedens globala resendren). I en studie kartlade Kairos Future svenskarnas
intressen, och bad dem ranka sina tre basta fritidsintressen. I kartan nedan har vi
illustrerat hur olika intressen hénger ihop. For hela kartan, se bilaga 4.

Figur 4: En del av intressekartan: Svenskarnas hundra storsta intressen, och hur de hinger
ihop. Kairos Future, 2019.
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8. OKAT RESANDE GLOBALT FRAM TILL CORONA, MEN VAD HANDER
NU?

Vi har sett ett 6kat antal internationella ankomster globalt i varlden de senaste aren,
med en tillvaxt pa 4% under 2019 (som faktiskt var ldgre dn rekordsiffrorna 2017
(+ 6%) och 2018 (+ 6%), enligt turismens virldsorganisation UNWTO."

I Sverige har tillvaxten for besoksndringen varit god de senaste 10 dren med en
tillviixt pa 3% per ar i genomsnitt. I Ostergdtland dkade antalet gistnitter med 5%
under 2019 och uppgick till 1 925 549, varav internationella géster stod for 17 %
av gistnitterna'®. I december 2019 slog Covid-19 till i Wuhan i Kina, spred sig
sedan till resten av vérlden och lade sig som en vat filt pa besoksnéringen globalt.
Niér reserestriktionerna lyfts och resandet kommer igang igen aterstar att se. Men
sannolikt kommer pandemin att forma hur vi reser framover, under en tid ndrmre
hemma och med hdgre sikerhetskrav. Men erfarenheten frén tidigare katastrofer
och kriser visar tydligt — vi kommer inte att sluta att resa till vara favoritplatser och
uppticka nya. World Travel & Tourism Council'® har uppskattat viruset kommer
att orsaka en tre manaders storning for industrin globalt frén och med mars 2019,
och orsaka en 25% érlig inkomstminskning for uppskattningsvis 50 miljoner
arbetare dver hela vérlden. F6r sommaren 2020 kommer troligtvis fler svenskar
semestra pa hemmaplan, en trend som dven identifierats innan pandemin. Bland
annat SJ hakade pa denna trend om “hemester” och skapade en tivling bland sina
resendrer under varen 2019 om vilka resmal 1 Sverige som kunde ersitta utldndska
resmal. Har kanske skédrgarden har potential att platsa de kommande aren:

Biista svenska alternativen till utlandsresa*

1. Trollsjon (Kiruna) — Gardasjon i Italien

2. Skuleskogen (Angermanland) — Tingvalla pd Island

3. Stenshuvud (Simrishamn)— Karibien

4. Astol (Bohuslin) — Hydra i Grekland

5. Kosterhavet (Bohuslin) — Abel Tasman pd Nya Zeeland
6. Ven (Oresund) — Islay i Skottland

7. Djdknesundet (Karlsborg) — Samos i Grekland

8. Sundborn (Falun) — Giverny i Frankrike

9. Bords (Vistergotland) — New York i USA

10. Molle (Hogands) — Biarritz i Frankrike

*enligt SJs resendirer under en omrdostning under viren 2019'°
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SKARGARDENS UTVECKLING MOT
2030

For att skapa sig en bild av framtiden behéver man, forutom sékra trender, dven
titta pa faktorer som ar mer svarbedéomda. I scenarioteknik finns manga metoder,
detta beror pa antalet osdkerheter man identifierar som viktiga for fragestallningen.

I denna analys har vi utforskat foljande osdkerheter:

e Antalet minniskor som ror sig i omradet:
a) Minskar
b) Okar
e Hur utvecklingen kommer att ske:
a) Organiskt genom att entreprendrer satsar med langre
Oppettider och fler produkter
b) Genom nya investeringar utifran
c) En strategisk gemensam utveckling

Nedan utforskas dessa osédkerheter i mojliga och alternativa framtidsscenarier ar
2030, det vill sdga ’vad hinder om xx”. Dessa scenarier &r tdnkta att fungera som
verktyg for att illustrera hur framtiden kan ténkas bli, givet vissa parametrar. Nar
denna rapport skrivs under mars/april 2020 ar vi mitt uppe i pandemin COVID-19,
som troligtvis kommer att paverka hur vi ror oss och hur vi vill bo framét. I
scenarierna som vi utforskar i den hér rapporten har vi kikat pa lite langre sikt och
ddrmed haft "livet efter Covid-19” och dess paverkan pa l4ng sikt i dtanke.

TANK OM...FLER ENTREPRENORER FINNS SOM KAN OCH VAGAR
SATSA PA LANGRE OPPETTIDER OCH PA NYA PRODUKTER

Ar 2030 har de satsningar pa nya kreativa 1dsningar som foretagen i skiirgarden
gjort sedan 2020 skapat ett unikt utbud av tjanster och aktiviteter, vilket har
bidragit till en attraktiv plats att bo och vistas pa. Foretagen har kunnat anstélla och
i skdrgarden finns fler entreprendrer som jobbar med servicetjanster till boende och
upplevelser for besoksndringen.

De foretag som gick samman och vagade satsa pa att erbjuda tjanster, aktiviteter,
och upplevelser under andra delar av aret &n sommarsdsongen har blomstrat och
har kunder bland bade bofasta, delarsboende och besdkare fran nér och fjéarran.

Utgangspunkten var att man gemensamt beslutade sig for att utveckla utbud mot
vissa malgrupper och deras behov. Fokuseringen ledde till att dessa nu dr de basta
pa marknaden och vilkdnda bortom Sveriges granser inom sin nisch. Det dr nu latt
att hitta personal med réitt kompentens da det &r attraktivt att bo och arbeta 1
omrédet.

Fastboende och delarsboende trivs med den utékade servicen som utvecklats dver
aret 1 form av béttre hantverkstjénster, transporter, handel, café och evenemang.
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Signaler pd att detta scenario kommer att utspela sig:

Foretagare gar samman och skapar tillsammans gemensamma resurser
(som personal, marknadsforing och utvecklingspengar) samt utvecklar fler
nya produkter tillsammans

Oppettiderna forlings och nya produkter inom service och aktiviteter for
boende och besdkare att ta del utav.

Hur hdllbart ir detta scenario?

Utifran hallbarhetsaspekterna kan vi se att den
ekonomiska effekten (brun) blir stor for respektive
foretagare, om man har mojlighet och resurser att
utdka sin verksamhet och att man lyckas skapa rétt
produkter/tjénster till ratt mélgrupp. Den ekologiska
héllbarheten (gron) ar mindre lyckosam, eftersom
det saknas ett stdrre intresse av att bevara naturen.
Dock kan den sociala héllbarheten vara god dé detta
scenario skapar goda forutséttningar for arbete och
ett gott liv med attraktiva tjénster/service i
skdrgarden. D4 en holistisk plan for
hallbarutveckling saknas i detta scenario finns en
risk att entreprendrerna optimerar sina egna
intressen.
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TANK OM...EN NY STOR INVESTERING UTIFRAN — ETT BESOKSMAL

SOM LOCKAR 100 000 BESOKARE PER AR
Ar 2022 blev det jubel i skiirgarden di det blev klart att en privat finansiér satsar pa

ett nytt besdksmal! Atta &r senare, ar 2030 sé ir den nya reseanledningen pa plats
efter flera ars planering och engagemang fran bade offentligt och privat hall.
Besoksmalet lockar s& manga besokare att “triangeln” (Lalandia i Motala,
Kolmardens Djurpark och Astrid Lindgrens vérld) nu fatt en fjairde medlem. Hela
skargarden lever upp med detta besoksmal som drar besokare aret runt. Antalet
besokare har okat for varje ar till platsen och skdrgarden dr nu mest kand for
besoksmalet. De bofasta och delédrsboende som bor i nirheten tyckte till en borjan
att det var ett fantastiskt initiativ da det innebar béttre service, men de senaste aren
har besoksantalet dkat lavinartat och stort den stillhet som manga faktiskt flyttat hit
for. Ménga dker hit for just denna attraktion, och inte for att njuta av naturen, vilket
har fatt Lansstyrelsen att skérpa regler och restriktioner hur man fér vistas i den
skyddade omradet. Vissa menar dven pa att turisterna bara kommer for
besdksmalet och inte ror sig ut till de andra delarna av skérgarden dir en del har sin
verksamhet. Dock har en ansenlig mangd arbetstillfallen skapats och
huvudattraktionen spiller &ven over till flera mindre foretag som levererar
kringtjanster.

Signaler pd att detta scenario kommer att utspela sig:

e Ett arbete med att aktivt soka upp privata investerare initieras
e En privat investerare visar intresse och kommer att investera i platsen
e Kommun och region engageras i planerna och skapar forutsittningar

Hur hdllbart dir detta scenario?

Den ekonomiska effekten (brun) torde bli
stor for omradet med nya arbetstillfdllen
och konsumtion i omradet, men det finns
en stor risk att de stora intdkterna (och
makten om hur omréadet ska utvecklas)
hamnar hos en och samma aktor, som i
detta scenario ér extern. Den ekologiska
héllbarheten (gron) uppfylls mindre bra da

besokare flockas i omradet och inte har
naturen som forsta prioritet. Den sociala
héllbarheten (orange) dr dven den mindre
god da denna attraktion star i fokus och
inte att hela skirgérden ska leva.
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TANK OM...ANTALET SOM ROR SIG | OMRADET MINSKAR AVSEVART

(50% FARRE BOENDE OCH BESOKARE AN 2020)
Reserestriktioner har blivit det nya normala efter att pandemier och terrorattacker,

klimatforédndringar med fler stormar och extremvéder har paverkat naturen och
transporter och de kade kostnaderna i samhéllet gor att farre har rad att resa och
besdkarna till skdrgarden har minskat. Det beror dven pa en 6kande konkurrens och
att utbudet i skdrgarden inte haller mattet i jimforelse med andra omraden som
satsat mer pé destinationsutveckling for att locka de som dnda fortfarande reser.
Turismforetagare som tidigare erbjod aktiviteter som kajakpaddling eller guidade
turer har gett upp eller flyttat sin verksamhet pa grund av det sviktande utbudet.

De fa bofasta och delarsboende som finns kvar njuter av en skirgard utan besokare,
men dr mindre ndjda med ett minskat utbud av service som nedstdngning av handel
och bristande kollektivtrafik. D& det blivit &nnu svérare att bo ute i skargarden &r
det ocksé svart att hitta personer som vill bedriva jordbruk och skéta om djur som
betar pa 6arna. Detta har gjort att skiargarden har fatt ett helt annan karaktér och
utseende, och véxt-och djurlivet ser annorlunda ut dn 2020 med
svargenomtrangliga buskage och igenvuxna stigar.

Signaler pd att detta scenario kommer att utspela sig:

e Turismf6retag och andra foretag forsvinner fran skiargarden
e Skatteunderlaget minskar

e Serviceutbud dras ner

e Antalet som dker med kollektivtrafik minskar

e Parkeringar gapar tomma

e Antalet som vill kopa fritidsboende minskar

Hur hdllbart ir detta scenario?

Den ekonomiska effekten (brun) torde bli
vildigt liten da kundunderlaget minskar
kraftigt. Den ekologiska hallbarheten
(gron) uppfylls ddremot mycket bra da
naturen slits allt mindre. De 6ppna
beteslandskap har dock férsvunnit vilket
har fordndrat flora och fauna.

Den sociala hallbarheten (orange) ar
mindre god i detta scenario da de bofasta
forst upplever det minskade antalet som
ror sig 1 omradet som skont, men saknar
den infrastruktur och service som det nu
inte finns underlag for.
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TANK OM... ANTALET SOM VILL BO OCH BESOKA SKARGARDEN

OKAR MED 100%
Plotsligt sa det bara BOOM och skargardens lugn och natur lockade fler besokare

dn nagonsin! Efter att ldgenheterna i stan blivit dyra och folk fatt bo allt mindre,
sokte sig allt fler till naturen, havet och till storre ytor att rora sig pa. I en vérld dar
tankekraft och kreativitet dr det som konkurrerar pa arbetsmarknaden, dir man
numer dven tivlar mot algoritmer och tekniska 16sningar, &r naturen en bevisad
plats att forbattra det som efterfragas av ménniskor; kreativitet och
problemlosningsformaga. Fler arbetar 2030 dven platsoberoende och har bosatt sig
permanent i skdrgarden, sarskilt efter att uppkopplingen blivit battre med bredband
och fiber. Aktivitetsforetagen har att gora aret runt med de som vill utéva
aktiviteter och ga kurser pa sin fritid och fran den stora mangd besdkare som vill ha
guidade turer i skdrgarden. Ett system med véntelistor har inréttats under vissa
perioder! En méangfald av aktiviteter erbjuds for att médta den stora bredden av
ménniskor som vistas pa platsen. Besdkare och boende ror sig fritt i omradet och
det ar svart att kontrollera att de skoter sig i den skyddade naturen — vilket retar upp
de fastboende. Om man klagade pa nedskrdpning innan ar 2020, sa &r det ingenting
mot nu. Trots insatser med fler papperskorgar och héllbarhetssatsningar i samhallet
med miljovanliga material sé dr anda det hdga besdksantalet en belastning pa
miljon. Skérgarden har genomgatt en transformering dér stillheten &r hotad och sa
dven naturen som far ta stryk av ett oaktsamt beteende. Vattenskotrarna hatas av
alla forutom av de aktiva dkarna och uthyrarna.

Signaler pd att detta scenario kommer att utspela sig:

e Antalet som aker med kollektivtrafik och antalet batturer 6kar
e Parkering blir en &dnnu stdrre bristvara

e Antalet som vill kopa fritidsboende 6kar

e Maingden nedskrépningar okar

e Gistnitterna okar, hela aret runt

Hur hdllbart iir detta scenario?

Den ekonomiska effekten (brun) torde bli
relativt bra, med tanke pé det 6kade andelen
personer som ror sig i omradet, dock &r det
flesta som ror sig i omradet inte dér for att
konsumera (eller vet inte var/hur de kan
konsumera pa grund utav bristande styrning
och information). Den ekologiska

héllbarheten (gron) uppfylls mindre bra da
naturen slits och inte respekteras da det inte
finns négon plan for hur man ska vistas i
omrédet. Den sociala hallbarheten (orange)
ar mindre god i detta scenario da de védrden
som skapar ett gott liv i skdrgarden
Overskuggas av en invasion av besokare.
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TANK OM...EN STRATEGISK PLATSUTVECKLING MED FOKUS PA
NODER INFINNER SIG

Efter flera ars projekt, idéer och utredningar gick man till slut samman i hela
skargarden och bestdmde sig for att utveckla skédrgarden strategiskt tillsammans.
Nu var tiden rétt att dntligen ta tag i de drdmmar som funnits dir sedan lange och
lagga gammalt groll &t sidan. Det var dags att fokusera pd gemensamma intressen
och hitta kompromisser for att kunna sédkerstélla en hallbar utveckling for manniska
och natur. Ett ndtverk bildades med representanter fran offentlighet, néringsliv och
boende. Utifran naturliga besdksstrommar, boendes 6nskan om lugna omraden
samt den digitala infrastrukturen skapades en plan for hur ménniskor — boende som
besokare bast bor rora sig 1 omradet — 1 allas intresse.

Nu, ar 2030 finns flera noder med service som boende och restaurang, handel,
mackar och aktiviteter — som ar tillgidnglig aret om for bade besdkare och boende. |
anslutning till noderna finns mojlighet att ta till sig information om omradet och
hur man bor vistas i omradet for att det ska bevaras pa basta mojliga satt for
kommande generationer. Man marknadsfor sig strategiskt till de malgrupper som
passar in i skdrgarden, dvs de som soker lugn och inspiration, de som kan arbeta
platsobundet (mgjligheten till uppkoppling dr nu mycket god) och de som har
naturintresse.

De bestkare man dnskar attrahera till omradet vill uppleva, bo och konsumera
aktiviteter och som vill stanna flera dagar samt vill besoka skérgarden aret runt,
oavsett arstid. Strategin har inneburit att man under &ren har tackat nej till nagra
stora investerare for att istéllet vdlja de manga sma entreprendrernas vig. Man har
ocksé tackat ja till att prioritera vissa omrdden och inte andra. Sjdlvklart har det
funnits konflikter l&ngs vigen, men tillrdckligt manga har &nda valt att jobba mot
det hér scenariot.

Arbetet med en nationalpark fick ny fart efter att man insett nationalparkens
betydelse for att bevara skirgardens karaktir och natur, men ocksa fa medel till att
utveckla omradet hallbart framéat. Nu ar 2030 ar nationalparken ett faktum och har
skapat ytterligare en plattform for marknadsforing och resurser till omridet, &ven
fler arbetstillféllen for att bevara naturomradet. Det pratas om att tillfora ett
Naturrum till omradet, likt det i Koster pd vastkusten.

De bofasta och delérsboende dr tacksam Over att ha fatt lugna omrdden utan
besokare, men dven en utdkad service i ndrheten samt mojligheter till
arbetstillféllen i skdrgarden! De bofasta har blivit fler da fler anstillda behdvs for
att ticka upp behovet av personal i noderna aret runt. D& befolkningsunderlaget ar
sd pass stort har den offentliga servicen 6kat vilket ocksa har fatt fler barnfamiljer
att soka sig till platsen.
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Signaler pd att detta scenario kommer att utspela sig:

e Langsamt 6kande antal som ror sig i omradet, 6kande skatteintékter

e Envilja att samverka for en gemensam utveckling, engagemang fran
boende, offentliga aktdrer och néringslivet som manifesteras i konkreta
beslut.

e En strategi sitts pa plats med en handlingsplan, ansvarsférdelning och
tydliga uppfoljningar pa att handlingsplanen efterfoljs.

Hur hallbart dir detta scenario?

Den ekonomiska effekten (brun) torde bli
mycket bra da man tillsammans satsar pa
ratt utbud till rdtt intressegrupp/malgrupp,
och hela éret. Den ekologiska hallbarheten
(gron) uppfylls da bevarandet av naturen
respekteras och finns med i planeringen.

Den sociala hallbarheten (orange) ar
mycket god i detta scenario da de boende
far sina intressen tillgodosedda i storsta
mdjliga man.
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REKOMMENDATIONER

1. BEAKTA BEVARANDET AV NATUREN FRAMAT DA DEN LIGGER TILL
GRUND FOR ATTRAKTIVITETEN...
Det framkommer tydligt i hela analysen att skdrgardens unika karaktir och natur ar
det som lockar ménniskor till platsen idag och kommer att vara det som lockar fler
i framtiden. En héllbar utveckling i balans ar ett maste for att natur och ménniska
ska kunna frodas pa samma omrade och skapa en levande skérgérd aret om.
Arbetet med att skapa en Nationalpark i omradet bor ses som en mdjlighet och
prioriteras framat.

2. ... MEN SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT HALLBART
NYTTJANDE AV SKARGARDEN

Trots att naturen behéver komma forst, s behdvs dven viss infrastruktur etableras
for att mojliggdra och uppmuntra ett hallbart besok i skiargarden. Det kan handla
om servicebyggnader som toalett och grillplatser eller boende, men dven underlatta
for entreprendrer att kunna vara verksamma pa ett hallbart satt. Det dr ocksa ett satt
att styra besoksstrommar till omraden av mindre kénslig karaktér.

3. ARBETA STRATEGISKT FRAMAT MED PLATSUTVECKLING

Bade nuldgesanalysen och trender visar pa att det blir viktigt att ta fram en
gemensam vision och malbild som hakar i mélbilden i det gemensamma
utvecklingsprogrammet for kust och skdrgard. Visionen for omradet behover skapa
ett brett engagemang framat for att lyckas utveckla skdrgérden dér de flestas
intressen mots och att skdrgarden far behalla sin unicitet: karaktiaren och stillheten.
Genom att visualisera en onskvéard framtid blir det ocksé ldttare att prioritera och
vilja bort.

4. IDENTIFIERA MALGRUPPER GENOM ATT RIKTA SIG TILL
INTRESSEGRUPPER SOM PASSAR OMRADET

Det gér idag att segmentera smart och nischat pa intressen och virderingar, vilket
ar en mojlighet och stor potential att marknadsfora sig mot mer specifika grupper
som kan vara intresserade av att bade bo och besdka omréadet. Det kan vara olika
typer av grupperingar som kan lockas till omradet, sdsom de so vill bo lugnt och
naturnéra eller har mojlighet att jobba hemifran. Har funkar sillan storslagna
kampanjer, snarare 16nar det sig att tinka smalt och smart.

5. PRODUKTUTVECKLING FOR ATT SKAPA RESEANLEDNING OCH
SERVICE ARET OM
Det framgér i intervjuer att det 6nskas béttre service fran boende, och fler

aktiviteter aret om for att sprida ut besokare dver aret och pa sa sétt uppna en
héllbar destination. Genom att anvinda sig av utvalda malgrupper eller
omvarldstrender som utgangspunkt kan man arbeta med innovationsprocesser for
att hitta nya produkter som lockar nya intressegrupper under aret.
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future ér ett internationellt konsult- och analysforetag som hjélper foretag
och organisationer att forstd och forma sin framtid. Var vision ar en varld dér alla
sdtter framtiden framst. I ménga ar har vi pa uppdrag av savil globala foretag och
myndigheter och regeringar som regioner, sma till stora féretag, och
intresseorganisationer levererat framtidsrelevant insikt i form av presentationer,
omvarldsanalyser och trendrapporter. Vi har under mer &n 25 &rs tid hallit i
hundratals och ater hundratals strategi- och innovationsprocesser och véglett i hur
man kan designa en mer framtidskapabel organisation.

Vi bedriver egen undersokningsverksamhet inom en mangd olika omraden t.ex.
konsument, turism, platsattraktivitet och regional utveckling ur bade ett nationellt
och ett internationellt perspektiv, och har tillgdng till en omfattande trenddatabas
innehéllande global undersokningsdata och trendspaningar (6ver tusen trender).

For att ta del av intressanta tankar om framtiden, bland annat Corona och
besoksnaringen, lyssna pa var podd Framtidsstudion:

For mer information, se eller kontakta oss:

Kairos Future

Box 804
101 36 Stockholm

Besoksadress: Vistra Jarnvdgsgatan 3
08-545 225 00

I denna rapport har Therese Lundqvist och Johanna Danielsson varit delaktiga:
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BILAGA 1 — KARTA OVER OMRADET
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BILAGA 2: METOD FOR
FRAMTIDSANALYS

TAIDA-modellen — Ett ramverk for framtidsberedskap

I vara framtidsanalyser utgér vi fran Kairos Futures egenutvecklade TAIDA-
modell, som vi anviander som grund for en mingd olika uppdrag och utbildningar
kring omvirld, framtid, strategi och vision. Modellen bestar kortfattat av fem steg:

Figur 3: Kairos Futures TAIDA-modell
Tracking — att spana trender och fordndringar i omvérlden

Analyzing — att skapa forstaelse for vad dessa fordndringar innebér for en viss
fragestillning i framtiden, t.ex. genom att utveckla scenarier

Imaging — att skapa onskvéarda framtidsbilder, mal och visioner
Deciding — att gora vigval och ta fram strategier

Acting — att ta fram en handlingsplan, och en plan for uppfoljning.

I denna framtidsanalys behandlar vi den forsta delen av ramverket; Tracking och
Analyzing. Med fordel gar det att fortsdtta processen med att ta fram visioner,
malbilder och strategier utifran framtidsanalysens material.
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BILAGA 3: DEN INTERNATIONELLA
OUTDOORTRIBEN

I var studie ”The future of outdoor experience” fran 2019 utgjordes bland annat av
en s.k. netnografi dar vi undersokte hur utomhusupplevelser beskrevs online i
sociala medier. Vi undersokte 250 000 inldgg pa kinesiska, engelska, tyska och
svenska. Dér hittade vi, bland mycket annat, dessa undergrupper av den
internationella utomhustriben:

Kicksokarna vill bli utmanade, de vill pusha sina granser och uppleva
adrenalinruset. De soker sig till platser som dr genuina och orérda (inte
overbefolkade av turister”). De &r vanligtvis organiserade och fullt utrustade innan
de éker ivédg, och dr stolta dver att planera allt sjdlva. Aktiviteten i sig dr oftast den
framsta reseanledningen.

Autenticitetssokarna ar taliga och langsiktiga. De &r inte ute efter den temporara
adrenalinrushen, utan uppskattar snarare aktiviteten i sig, och kan gérna halla pa
under en lang tid. De ar vanligtvis erfarna och utrustade, bade nar det géller
kladsel, kartor osv. Nar de inte vistas i naturen sa vill de besoka bra restauranger
och barer, och dven shoppa.

Innehallss6karna betonar de vackra aspekterna av naturen oftare &n andra
grupper, och de ar standigt pa jakt efter den bista utkiksplatsen. De reser ofta i
grupp, och gérna dven tillsammans med en guide — framfoérallt om den kan visa
dem de bésta platserna for att ta fotografier. Nar de inte dr i naturen sa ar de
frekventa besokare pa restauranger, caféer och affarer.

Trygghetssokarna vill ocksd utmana sig sjdlva, men deras uppfattning om vad
som &r utmanande skiljer sig fran kicksokarna. De letar efter aktiviteter som &r lite
utanfor sin bekvamlighetszon, men aktiviteterna bor vara organiserade av en expert
eller guide, sa att de kinner sig trygga. Sannolikheten &r stor att du hittar dem pa
olika ldger eller kurser.
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BILAGA 4: INTRESSEKARTA

Kairos Future 2019: Svenskarnas 100 storsta intressen.

Vilka intressen korrelerar med varandra? Manniskor som gillar hastar &r inte alls
samma som de som gillar hdstkapplopning. Men om du vill na histkapplopare
utanfor sdsongen, har du en god chans att hitta dem néra hockeybanan pa vintern.
Hur vet vi det?

Vi bad 50000 svenska respondenter att skriva ner sina tre basta intressen. Sedan
berdknade vi vilka intressen som delas av liknande personer. Med den
informationen kunde vi definiera forhéllandena mellan rapporterade intressen och
skapa detta natverk. (Storleken pa cirklarna ar proportionell mot évergripande
popularitet, och den rosa kontra bla fargen ar proportionell mot andelen kvinnor
kontra mén bland svarande).
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