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REZUMAT

Maté Szalék

Bazinul fluviului Dunarea este cel mai important
bazin hidrografic al lumii. Regiunea Dunarii care se
extinde peste 14 tari cuprinde unele dintre cele mai
dezvoltate parti ale Uniunii Europene, tari care au
aderat la UE in ultimii cincisprezece ani, tari aflate in
faza de preaderare si tari care sunt subiectele Politicii
Europene de Vecinatate.

Capitalizand acest mare nivel de diversitate,
Programul Transnational Dundrea ofera o excelenta
oportunitate de a invata unul de celalalt, contribuind
astfel la prosperitatea regiunii. Cele unsprezece
organizatii partenere care formeaza parteneriatul
AgriGo4Cities au avut ca scop valorificarea acestei
oportunitati. Ca sa raspunda nevoilor si provocarilor
complexe ale Regiunii Dunarii in domeniul planificarii
participative, incluziunea sociala si dezvoltarea
urbana durabila, partenerii au folosit conceptul
agriculturii urbane.

Aceasta publicatie este rezultatul unui proces intensiv
de finvatare care vizeaza dezvoltarea si testarea
conceptului de agricultura urbana participativa.
Pentru implementarea eficientd a proiectului,
parteneriatul a fost impartit in doua grupuri: partenerii
strategici au fost responsabili in principal de schimbul
de cunostinte, In timp ce partenerii teritoriali au fost
cei care au implementat actiunile pilot. Tn timpul
implementarii proiectului, partenerii au realizat mai
multe interactiunideinvatare, s-au intalnit siau discutat
cudiversiactori pentru a obtine cunostinte aprofundate
despre agricultura urband. Parteneriatul a studiat
tema din diferite aspecte, a dezvoltat o metodologie
comuna pentru agricultura urbana participativa si
a testat-o in cinci locatii. In aceastad publicatie, autorii
au rezumat cunostintele si experienta parteneriatului
pentru a oferiindrumari partilor interesate din regiunea
Dunarii si dincolo de care ar dori sa aplice metodologia
din proiectul AgriGo4Cities.

Tn timpul dezvoltarii cadrului conceptual, parteneriatul
a cercetat zonele pilot (Blagoevgrad - BG, Praga 9 -
CZ, Székesfehérvar - HU, Vaslui - RO, Velenje - SLO) in
cadrul carora a examinat municipalitatile in raport cu
cele patru teme principale ale proiectul: agricultura
urbana, planificarea participativa, incluziunea sociald si
dezvoltarea urbana durabild. Cercetarea a relevat faptul

ca agricultura urbana nu este un fenomen recent in
zonele pilot, dar din 2000 poate fi detectat un nou val
in care cooperarea mai multor actori are un accent mai
mare decat in epocile anterioare. Acesta ofera o baza
buna pentru aplicarea planificarii participative care
este inca in faza initiald in zonele pilot.

Tn cazul celor cinci municipalitdti examinate, includerea
grupurilor vulnerabile si marginalizate este vizata de
masuri de sprijin, insa agricultura urbana si planificarea
participativd au doar un rol minor in aceste strategii. In
sfarsit, toate municipalitatile au cel putin un document
juridic care vizeaza durabilitatea mediului, totusi
rolul agriculturii urbane este mentionat doar in doua
cazuri. Examinand principalele domenii ale logicii de
interventie a proiectului a fost dezvaluit faptul ca, desi
in toate municipalitatile aceste domenii sunt abordate
de strategiile locale interrelatia dintre agricultura
urbana, planificarea participativa, incluziunea
sociala si dezvoltarea urbana durabila inca nu a fost
recunoscuta complet.

Pentru a dezvolta conceptul de agricultura urbana
participativa, parteneriatul a analizat bunele practici
existente si a organizat cinci vizite de studiu la
exploatarea siturilor agricole urbane. Acest proces
a ardtat cd nu gradindritul, ci construirea unei
comunitati este scopul principal al agriculturii
urbane. In ceea ce priveste interactiunile sociale si
comunitatea, persoanele vulnerabile si cele care nu
sunt vulnerabile au nevoi similare; totusi, ele trebuie
abordate in moduri diferite.

Rezidentiisunt,in general, bine organizati,dar grupurile
vulnerabile au nevoie de indrumare sau de sprijinul
unui ONG sau a altor institutii sa se organizeze. Cea
mai buna modalitate de a facilita integrarea grupurilor
vulnerabile este atunci cand acestia se pot amesteca
CuU persoane care nu sunt vulnerabile. Pentru a stabili
un sit agricol urban si a asigura sustenabilitatea sa, este
important sa se garanteze utilizarea pe termen lung a
terenului si a finantarii acestuia, sa se cunoasca nevoile
si abilitatile grupurilor tinta si sa se obtina sprijinul
municipalitatii si al economiei locale si sectorul civic.

Bazandu-se pe rezultatele cercetarii asupra zonelor
pilot si pe valorificarea cunostintelor din schimburile de
bune practicisivizite de studiu, parteneriatul a dezvoltat
metodologia agriculturii urbane participative. Aceasta
cuprinde sase pasi principali ai pregatirii a unui plan de
actiune: Diagnoza, Idee, Prototip, Monitorizare, Scalare
si Schimbare sistemica. Metodologia ofera indrumari



prin intregul proces de planificare a actiunilor, de
la analiza nevoilor si provocarilor prin planificarea
practicilor agricole urbane pana la evaluarea si
valorificarea rezultatelor. Pentru implementarea
eficienta a proiectelor pilot, parteneriatul a dezvoltat
uninstrumentde instruire siun program de indrumare
pentru partenerii teritoriali. Atunci cand a evaluat
implementarea lor, s-a justificat faptul ca formarea
liderilor si a participantilor inainte de a incepe
elaborarea unui plan de actiune este un factor-cheie
pentru succes, precum si pentru indrumarea acestora
prin acest proces.

Partenerii au constatat faptul cad, in timp ce lucreaza cu
grupuri vulnerabile, castigarea si mentinerea increderii
are o importanta deosebita.

Pentru aceasta, comunicarea constanta cu si intre
partile interesate este importantd, precum si dovedirea
capacitatii de a realiza ideile colectate. Pentru
participarea eficienta regulile procesului trebuie sa
fie stabilite de la inceput, insa acestea nu ar trebui sa
fie prea rigide, deoarece mediul prietenos si informal
faciliteaza implicarea partilor interesate.

Liderul procesului de planificare a actiunilor trebuie
sa tind cont de complexitatea planificarii participative

Pentru a testa metodologia dezvoltata, parteneriatul a
implementat actiuni pilot. Ca un prim pas, partenerii
teritorialiau stabilit parteneriate locale care s-au dovedit
a fi foarte eficiente In planificarea si implementarea
planului de actiune. Aceste parteneriate au cuprins
actori publici, reprezentanti ai grupurilor vulnerabile
si marginalizate si alti actori interesati. In timpul
implementarii, partenerii au organizat ateliere cu
participarea partilor interesate si a beneficiarilor
finali pentru a elabora un plan de actiune. In timpul
procesului, partenerii au castigat cunostinte si
experienta cu privire la implementarea cu succes a
agriculturii urbane participative si au identificat factorii
cheie ai succesului.

in care participantii si obiectivele s-ar putea schimba
pe parcursul implementarii. Din acest motiv, liderii
procesului trebuie sa fie pregatiti pentru a reactiona
rapid si eficient la schimbari.

Aceasta publicatie detaliaza mai mult de doi ani
din derularea proiectului Agrigo4Cities pentru a
oferi indrumare tuturor celor care sunt interesati in
imbunatatirea capacitatilor institutionale, incluziunea
sociald si dezvoltarea urbana durabild. Tn urmatoarele
capitole, documentul sintetizeaza cunostintele si
experienta dobandita de partenerii proiectului n
timpul acestui proces. Vor fi descrise si provocarile
complexe cu care s-au confruntat partenerii proiectului
in timpul aplicarii abordarii participative a agriculturii.



INTRODUCERE

. v

Nevoi si provocari

’

Jani Kozina

Principalele provocari legate de sistemele de
guvernanta din regiunea Dunarii pot fi asociate cu
capacitatile in scadere ale autoritatilor publice de a in-
corpora o abordare participativa in planificare. Masurile
de austeritate recente au lasat administratorilor pu-
blici instrumente si canale limitate in ceea ce priveste
implicarea partilor interesate relevante si a societatii
civile In procesele decizionale. Absenta mecanismelor
participative contribuie la o motivatie redusa a oame-
nilor de a se angaja In guvernare si administratie, de-
oarece se simt retrogradati din agendele politice, so-
ciale si economice si nu sunt suficient de competenti
pentru a actiona ca un omolog echivalent si un factor
considerabil de schimbare. Diferenta dintre cetateni
si autoritatile publice creste, asadar, la toate niveluri-
le, ducand la o neincredere si o lipsa de participare a
publicului, In special in randul celor mai dezavantajate
comunitati de risc de excluziune, cum ar fi persoanele
sdrace, somerii, persoanele fara adapost, comunitatile
de romi, migrantii, femei si copii. Cresterea inegalitatilor
sociale si economice se reflecta intr-un nivel redus de
trai si calitatea locului.

e,

o

v

. Tarile partenere in proiectul AgriGo4Cities

Pentru a dep3asi aceste provocari, proiectul AgriGo4Ci-
ties a utilizat agricultura urbana si periurbana partici-
pativa ca o metoda puternica si in curs de dezvoltare
pentru imbunadtatirea capacitatilor institutionale publi-
ce pentru combaterea excluziunii sociale a grupurilor
marginalizate si pentru stimularea dezvoltarii urbane
durabile In Regiunea Dunarii. Proiectul a testat meto-
dologia inovatoare a agriculturii urbane si periurbane
participative in cinci municipalitati din regiunea Duna-
rii: Districtul Municipal Praga 9 (Republica Ceha), Mu-
nicipiul Velenje (Slovenia), Municipiul Székesfehérvar
(Ungaria), Municipiul Blagoevgrad (Bulgaria ), Munici-
piul Vaslui (Romania).

Scopul acestui plan transnational este de a integra toa-
te cunostintele si experienta acumulate In procesul de
proiectare si testare a metodologiei agriculturii parti-
Cipative urbane si periurbane. Documentul urmareste
sa ofere lectii concrete privind imbunatatirea servicii-
lor publice, promovarea cetateniei active, consolidarea
participarii publicului si contributia la sustenabilitatea
oraselor prin intermediul agriculturii urbane. Acesta
este destinat tuturor celor interesati de domeniul agri-
culturii urbane, planificare participativa, incluziune so-
ciala si dezvoltare urbana durabila.

I Regiunea Dunarii



Focus, scopuri si activitati

Jani Kozina

Obiectivul principal al proiectului AgriGo4Cities a fost
implicarea agriculturii urbane participative ca me-
toda de imbunatatire a capacitatilor institutionale
publice pentru combaterea excluziunii sociale a gru-
purilor marginalizate si stimularea oraselor viabile
din regiunea Dunarii. Proiectul a abordat capacitatile
in scadere ale administratorilor publici de a integra
abordarea participativa in procesul de luare a decizii-
lor. Modelele inovatoare de guvernanta urbana au fa-
cilitat participarea activa a comunitatilor defavorizate
expuse riscului excluderii din agendele politice, soci-
ale si economice si cu o implicare redusa in practicile
de invatare de-a lungul vietii. Abordarea ameliorata a
planificarii si imbunatatirea serviciilor publice au sti-
mulat dezvoltarea urbana durabila in regiunea Dunarii.
Proiectul contine un plan de lucru solid pentru a crea
si implementa instrumente, interactiuni de invatare
transnationale, strategii si actiuni pilot pentru a atinge
trei obiective specifice ale proiectului.

Parteneriin proiectul AgriGo4Cities
promovand proiectul in Banska Bystrica

Integrarea abordarii participative in proce-
sele de luare a deciziilor

Cresterea incluziunii sociale a grupurilor
vulnerabile si marginalizate

Promovarea dezvoltarii urbane durabile




AGRICULTURA URBANA

PARTICIPATIVA CA UN
INSTRUMENT PENTRU
ATINGEREA EFECTELOR
SOCIETALE

Sasa Poljak Istenic si Peter Kumer

Agricultura urbana este practica cultivarii, prelucrarii si
distributiei alimentelor in zona urbana sau in jurul zo-
nelor urbane. Aceasta poate include agricultura, gradi-
naritul (horticultura), cresterea animalelor, acvacultura,
agrosilvicultura si apicultura urbana. Aceasta este pro-
fund integrata in fabricile urbane, in viata sociala si cul-
turala si in economia orasului. Pe langa zonele urbane,
agricultura urbana este prezenta in zone periurbane,
desi formele acesteia pot avea caracteristici diferite.

Gradina comunitara intr-o groapa de constructie din
Ljubljana

Agricultura urbana a devenit un mijloc de a spori ac-
cesul la alimentele produse pe plan local; pe de alta
parte, a fost folosita de grupuri de adepti sau institutii
educationale pentru a creste gradul de constientizare
cu privire la multe aspecte ale alimentelor pe care le-
am uitat, de exemplu: cum cresc alimentele, care sunt
culturile locale siin ce perioada cresc. Aceasta joacd un
rol important in consolidarea securitatii alimentare
urbane, deoarece atenueaza impactul transportului ca-
tre consumatori si importurile de alimente. Contribuie
la dezvoltarea economica locala si la obiectivele socia-
le globale, cum ar fi reducerea saraciei si incluziunea
sociala a populatiei sarace si a altor grupuri vulnerabile,
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cum ar fi femeile, varstnicii, migrantii etc. De aseme-
nea, caracterizeaza ecologizarea orasului si politicile
urbane durabile in general, in special prin contributia
mare la obiectivele de dezvoltare durabila, stabilite In
noua Agenda 2030 pentru Dezvoltarea Durabild a UE.
Instrumentele si procesele participative care impac-
teaza multitudinea functionalitatii utilizarii terenurilor,
diversitatea partilor interesate si interactiunile spatiale
si temporale ale oamenilor si ale locului pot maximiza
potentialul agriculturii urbane.

La sistematizarea agriculturii urbane, se face o distinctie
intre gradul de gradinarit si practicile agricole. Gradi-
naritul urban cuprinde activitati caracterizate printr-o
productie de alimente si un impact economic scazute.
Alte scopuri, cum ar fi recreerea, ameliorarea stresului,
socializarea etc, sunt de obicei mai importante pen-
tru gradinari decat obtinerea de produse alimentare.
Agricultura urbana se referd la modele de afaceri cu
intentia de a oferi produse sau servicii agricole loca-
le sau regionale, care profita de apropierea de oras si
pietele sale, optiunile de transport etc.

La nivel de gradinarit si in functie de productie, gradi-
nile alimentare urbane pot fi impadrtite in cele bazate
pe productia individuala (gradinile familiale si gradinile
de alocare) si cele bazate pe scheme colective (gradini
educationale, gradini terapeutice si gradini comuni-
tare). Pe langa faptul ca urmaresc o auto-subzistenta
(de obicei doar partiald), acestea ofera si o sansa pentru
recreere si turism si pot spori considerabil viata sociala
urbana, in special a persoanelor excluse social.

Fermele, care si-au adaptat strategiile de afaceri intr-o
locatie intra- sau periurband, pot fi clasificate in doua
grupuri principale. Unele ferme se concentreaza pe
productia de alimente sau alte produse agricole (fibre,
produse cosmetice), in timp ce altele ofera oportunitati
de petrecere a timpului liber, activitati educationale, te-
rapeutice sau sociale.

Gradina comunitara in Banska Bystrica




GRADINILE LO-
TIZATE

GRADINILE DE
FAMILIE

GRADINI
EDUCATIONALE

GRADINI| CO-
MUNITARE

GRADINI
SOCIALE

GRADINI
TERAPEUTICE

GRADINI
ILEGALE

Gradini subdivizate; parcele in-
chiriate in baza unui contract de
inchiriere; puternic formalizat,
adesea condus de o organizatie
/ asociere

Productia de alimente necomer-
ciale pentru gospodarie; nu sunt
implicate institutii sau organizatii

Instrumente de predare privind
productia, procesarea si consu-
mul alimentar; sensibilizarea pu-
blicului si raspandirea ideilor

Se bazeaza pe initiative ascen-
dente (bottom-up) si cu tendinte
colective; producerea alimente-
lor si furnizarea de functii sociale
pentru comunitate

Abordarea problemelor sociale;
promovarea integrarii persoane-
lor cu risc de excludere

Situat la institutiile de ingrijire
a sanatatii fizice si mentale; de
asemenea gradini contemplati-
ve si gradini active orientate spre
productie

Productia alimentara pe teren vi-
ran; informald, nereglementata,
neinregistrata si nesupusa politi-
cilor publice

FERME Sl
ALIMENTE
LOCALE

FERME
EXPERI-
MENTALE

FERME
EDUCATIONA-
LE

FERME DE
RELAXARE

FERME

SOCIALE

FERME
TERAPEUTICE

FERME DE
MEDIU

FERME
PATRIMONIU

Produse pentru piete locale;
relatii directe cu consumatorii; si
productie nealimentara (produ-
se cosmetice, fibre)

Testarea noilor tehnologii agri-
cole, a metodelor de productie, a
soiurilor si a raselor sau a mode-
lelor de interactiune sociald si
economica cu mediul lor urban

Instrument pedagogic; progra-
me de Tnvatamant sau activitati
pe termen scurt pentru scoli

Oferirea de oportunitati de
agrement legate de activitatile
agricole

Abordarea problemelor sociale;
promovarea reabilitarii persoa-
nelor dezavantajate si integrarea
persoanelor expuse riscului de
excludere

Utilizarea activitatilor legate de
agricultura pentru sanatatea fizi-
ca sau mintala si bunastarea; de
asemenea, terapie ocupationala

Valoare naturala si ecologica
ridicata si/ sau contributie la
conservarea biodiversitatii sau a
agro-diversitatii; parte a planu-
rilor de prevenire a inundatiilor
sau incendiilor; infrastructura
verde, retele, centuri verzi, Natu-
ra2000

Conservarea patrimoniului
cultural tangibil si intangibil

prin mentinerea materialelor
traditionale, a cladirilor, a culturi-
lor, a soiurilor de rasa si a tehnici-
lor de cultivare



Planificarea participativa implica efortul sistematicde a
imagina viitorul dorit al unei comunitati si de a planifi-
ca acest viitor, care se realizeaza prin implicarea activa
a comunitatilor afectate. In situatia ideald, personalul
organizatiei care va desfasura planificarea participativa,
membri ai populatiei tintd, oficialitati comunitare,
cetateni interesati, precum si persoane din agentii,
scoli si alte institutii implicate sunt invitati la discutii si
fncurajati sa vorbeasca in conformitate cu cunostintele,
experienta, abilitatile sau viziunile acestora.

Participarea fiecdruia ar trebui apreciata si respectats,
iar procesul nu ar trebui sa fie dominat de nici un indi-
vid sau grup sau de un singur punct de vedere. Plani-
ficarea participativa vizeaza armonizarea opiniilor tu-
turor participantilor, precum si prevenirea conflictelor
dintre partile opuse. In plus, grupurile marginalizate
au posibilitatea de a participa la procesul de planificare,
mai ales atunci cand este adaptat la nevoile si abilitatile
lor.

Gradinile pot aborda excluziunea sociald In toate as-
pectele sale: de la productie, consum, interactiune
sociala si angajare politica. Proiectele de gradinarit si
agricultura permit producerea prin activitati care au
multe din atributele de angajare platita si care sunt
considerate “munca”. Plantarea, cultivarea si alte lucrari
de gradinarit sunt vazute atat ca fiind semnificative,
cat si ca fiind “productive”.

Astfel de proiecte ofera participantilor acces la o ac-
tivitate populara de agrement din care sunt deseori
exclusi. Tn unele cazuri, ele le ofers, de asemenea, ali-
mente care contribuie la calitatea vietii. In acest fel, le
permit sa participe la procesul de consum.

Activitatile ofera, de asemenea, oportunitati pen-
tru multe forme de interactiune sociala. Tn mod ideal,
interactiunile au ca rezultat stabilirea de legaturi
sociale permanente si formarea unei comunitati de
gradinarit.

Astfel de proiecte pot, de asemenea, permite
participantilor sa se ocupe de gestionarea unei gradini
sau de activitati si astfel sa le includa intr-o forma
specificad de implicare politica. Metoda agriculturii ur-

bane participative are astfel un mare potential de a fa-
cilita o cetatenie activa a persoanelor marginalizate din
punct de vedere social, care, in general, sunt mai putin
implicate in politica si sunt rareori incluse in procesele
de invatare pe tot parcursul vietii.

Tn plus, acestea poate oferi si o modalitate de a construi
capacitati institutionale. Folosind agricultura urbana ca
metodd, autoritatile pot sustine si promova mai bine
angajamentul cetatenilor, inclusiv a celor marginalizati,
in problemele urbane.

Dezvoltarea durabild a fost, de obicei, conceptualizata,
sustinuta de trei “piloni”, adica economia (dezvoltarea
economicd / cresterea economicd), mediul (protectia
mediului/ echilibrul) si societatea (egalitate sociala /in-
cluziune sociald). Dezvoltarea durabila inseamna echili-
brarea tuturor celor trei obiective ale planificarii urbane
intr-un mod care sa conduca la cresterea economica
fara distribuirea inechitabila a resurselor si punerea in
pericol a ecosistemului.

Agricultura urbana si periurbana contribuie in mod
semnificativ la dezvoltarea urbana durabila, avand
beneficii economice, socio-culturale, ecologice si
psihologice. Aceasta poate oferi oportunitati de anga-
jare, securitate si acces la hrang, influenteaza in mod
pozitiv dieta, sanatatea, activitatea fizica si bundstarea
personald, consolideaza un sentiment de loc si comuni-
tate, creste atasamentul locului si identitatea colectiva,
dezvolta abilitatile si cunostintele personale si egali-
tatea de gen.

Paturi de gradina in Banska Bystrica




Lectii invatate din bune prac-

tici si vizite de studiu

Mateja Smid Hribar, Sasa Poljak Isteni¢, Christina
Miller, Claudia Schwarz si Florian Lintzmeyer

Bune practici

O sursa importanta de expertiza cu privire la modul de
organizare sau gestionare a agriculturii urbane ar pu-
tea fi bunele practici de gradinarit participativ. Scopul
principal al colectarii acestora a fost de a oferi ideile si
orientarile privind modul de proiectare a unei practici
de succes. La cautarea cazurilor, toti partenerii pro-
iectului au efectuat cercetari pe internet. Ei au cautat
exemple in propria tara, in regiunea Dunarii si la nivel
global si au selectat cateva cele mai bune cazuri pe
baza urmatoarelor criterii:

» includerea grupurilor vulnerabile,
» abordare participativa,
« abordarea dezvoltarii durabile.

Aceste cazuri au fost apoi dezbatute la sedinta parte-
nerilor de proiect. Selectia finala a fost facuta prin vot,
avand in vedere diferitele tipuri si aspecte ale gradinilor
participative. Cazurile selectate au fost analizate ulte-
rior prin vizite in teren, analize aprofundate si apeluri
telefonice sau Skype, unde cele mai multe informatii au
fost obtinute Tn interviuri semi-structurate cu initiatorii,
participantii, factorii de decizie si alte parti interesate.

T

centrandu-se pe:

¢ Informatii de baza
(caracteristici principale si grupurile tinta
implicate),

« Stabilirea gradinii
(initiativa, finantare, sprijin, modalitati de
includere),

+ Rolurile partilor interesate implicate
(tipuri, sarcini, implicare),

- Caracteristicile si specificul practicii
(de ce este buna practica?),

» Aspecte participative
(implicare si participare, incluziunea persoanelor
vulnerabile),

« Planuri de viitor
(traiectorii potentiale de dezvoltare),

« Linii directoare si lectiile invatate
(sfaturi si instructiuni pentru initiatori),

« Conturi personale
(motivatii si valori ale partilor interesate
incluse In bunele practici).



Au fost identificate 21 de bune practici, 17 din Regiunea
Dunarii si 4 din afara (inclusiv unul din Germania care
nu apartine ariei programului Dunarea). Desi, datorita
experientelor anterioare ale regimului socialist, prac-
ticile din Regiunea Dunarii sunt mai usor de transfe-
rat, cei din afara Regiunii Dunarii servesc ca mijloc de
a gandi diferit atunci cand se pune in practicd, mai
ales pentru ca se bazeaza pe lunga traditie a practicarii
democratiei.

A doua clasificare a fost bazatd pe tipul de practica
participativa in conformitate cu tipologia COST, care le
Tmparte In agricultura urbana si gradinarit urban. Prac-
ticile identificate au fost toate la scara mica, apartinand
astfel categoriei gradinaritului urban. Acest lucru ar
putea fi un indiciu ca practicile la scard mica sunt mai
usor de gestionat si implementat atunci cand cineva
doreste s& utilizeze abordarea participativa si / sau sa
includa grupurile vulnerabile intr-un mod egalitar.

Pe baza grupurilor vulnerabile incluse, bunele practici
agricole din agricultura au fost clasificate in continuare
in urmatoarele tipuri:

« gradini comunitare, care nu sunt direct orientate
spre includerea grupurilor vulnerabile, ci se adreseaza
cetatenilor dintr-o anumitd zond in general; persoanele
vulnerabile sunt integrate In comunitate;

- gradini sociale care se concentreaza pe include-
rea unui grup vulnerabil (de exemplu, migranti, romi,
abandon scolar etc.)

- gradini educationale, care sunt de obicei
infiintate in scolile primare si licee; si

- gradini terapeutice, care se concentreaza pe per-
soanele cu handicap sau pe persoane cu dizabilitati
mintale sau probleme de sanatate (dependenti de al-
cool, persoane cu dizabilitati mintale etc.).

Bune practici de agricultura urbana participativa in functie de amplasamentul geografic
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Grupurile vulnerabile incluse in bunele practici ale agriculturii urbane participative identificate
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Analiza bunelor practici ale agriculturii urbane
participative a aratat ca:

» grupurile vulnerabile incluse in practicile
identificate sunt foarte diverse (in special grupul de
copii si tineri),

« grupurile vulnerabile nu sunt, de obicei, capabile
sa se organizeze si sa se activeze, au nevoie de ajutor,
de obicei de la un ONG,

- rezidentii bine organizati au succes si
proactivitate, dar nu pot fi clasificati ca un grup
vulnerabil; totusi, ei au de obicei nevoi similare, cum
ar fi posibilitatea de a stabili contacte sociale si de a
socializa, de a dezvolta un sentiment de apartenents,
precumsidea produce alimente proaspete sisanatoase
la alegerea lor;

+ cele mai reusite cazuri sunt cele cu multe parti
interesate, care se ajuta reciproc si unde oamenii
vulnerabili se amesteca cu membrii comunitatii non-
vulnerabile,

+ construirea unei comunitati este, in general, mai
importantd pentru participanti decat gradinaritul, desi

7

utilizatorii se bucura intr-adevar de aceasta;

- factorii de decizie sunt implicati in cea mai
mare parte indirect, ofera infrastructura si participa
la evenimente daca sunt invitati, dar nu se implica
personal 1n practicd; cu toate acestea, aceasta
consolideaza abordarea de jos in sus;

 lipsa fondurilor (cel putin minime si permanente),
precum si a terenurilor temporare si negarantate
ameninta practicile agricole urbane,

« gradinile urbane contribuie la sustenabilitate,
deocarece ele dau natura si biodiversitatea oraselor
(ecologia), activeaza persoanele care ar putea
intampina dificultati in integrarea in societate
prin intensificarea dialogului intergenerational si
intercultural si prin schimb, prin crearea si transferul
de cunostinte (societate); si prin furnizarea de legume
si fructe proaspete, servind ca un ajutor social pentru
locuitorii mai saraci (economie).



Vizite de lucru

Tn ultimii doi ani partenerii au avut sansa de a invata
din incercari similare in afara tarii lor. Prin 5 vizite de
studiu, au castigat experienta autentica in 5 tari diferite:
Slovenia (Velenje), Slovacia (Banska Bystrica), Germania
(Munchen), Cehia (Praga) si Bulgaria (Blagoevgrad).

Vizitele de studiu au oferit perspective asupra
initiativelor si practicilor locale, precum si sansa de
a sustine si utiliza cadrul de formare transnational, in
special prin dezvoltarea de instrumente de instruire.
Acestea au permis schimbul de cunostinte intre gru-
pul de experti AgriGo4Cities si regiunile pilot si au oferit
sansa unei dezbateri constructive.

Problemele, obstacolele, cele mai bune practici si
lectiile relevante la nivel local au fost discutate inde-
lung de catre parteneri dupa fiecare vizita de studiu. O
scurta trecere in revista a principalelor constatari este
prezentata in tabelele de mai jos.

Gradina comunitatii de langa santierul
de constructii din Ljubljana




Numar de
locatii:

Tipuri de
agricultura
urbana:

Grupul tinta:

Principalele
lectii Tnvatate:

temporar (1) si permanent

(2) gradini lotizate

- fiecare gospodarie din Velenje
« familii ale minerierilor din
Velenje
+ someri si persoane cu
venituri mici

municipalitatea este pe deplin
constienta de importanta si be-
neficiile agriculturii urbane /
gradinile sunt usor accesibile
prin intermediul mijloacelor de
transport in comun si prin bici-
cleta / vointa politica puternica

w
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Numar de
locatii:

Tipuri de
agricultura
urbana:

Grupul tinta:

Principalele
lectii invatate:

gradini ale comunitatii

- societate civila
+ adolescenti
+ copii cu tulburari psihice

usor de accesat, in centrul
orasului/ loc pentru intalniri /
combinat cu proiecte culturale
/ flexibil si deschis pentru dez-
voltarea ulterioard / diversitate
(nu numai agricultura urbana)
/ comercializarea produselor de
gradina / evenimente



;
E:

Numar de
locatii:

Tipuri de
agricultura
urbana:

Grupul tinta:

Principalele
lectii Tnvatate:

gradini ale comunitatii

« tinerii (16-21 ani), refugiati
neinsotiti

« societate civila

« locuitorii cartierului
multicultural si multietnic

« varstnici, imigranti, copii

finantare stabila / lideri cu
experientd si educatori/ spatiu
educational si de invatare / expe-
rimentare / utilizare a materiale-
lor reciclate / extensibil / deschis
pentru toatd lumea /

sustinerea publica / zona de
locuinte din apropiere
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Numar de
locatii:

Tipuri de gradini ale comunitatii, eveni-
agricultura ment in aer liber
urbana:

Grupul tinta: « scoli primare si gradinite

* Mame cu copii mici

- varstnici
Principalele la distanta mica de mers pe jos
lectii invatate: de la o gradinita /

utilitati (de exemplu, apa, maga-
zie) / ateliere / gradini ecologice /
teren de joaca




Vizita de lucru: Blagoevgrad, Bulgaria

Numar de
locatii:

Tipuri de
agricultura
urbana:

Grupul tinta:

Principalele
lectii Tnvatate:

R K 1

gradini ale comunitatii, eveni-
ment in aer liber

- copiii cu nevoi speciale
- varstnici

- romi

- someri pe termen lung

intreprindere sociald municipa-
|8 ca angajator al persoanelor
vulnerabile

/incluziunea economic3 si
sociala / imbunatatirea estetica
a parcurilor publice / vizibilita-
tea publica / egalitate de gen/
utilizabila pe tot parcursul anului
(gradina de iarnd) / aspect tera-
peutic

/ finantare garantat& / suficient
de mic3 pentru a fi gestionata /
personalizata de copaci

9

Privind Tnapoi la experientele studiului si, in special, la
propriile actiuni pilot, partenerii teritoriali au putut sa
reflecte asupra masurilor pe care le-au luat. Pentru im-
plementarea cu succes a agriculturii urbane participa-
tive se recomanda sa se acorde atentie urmatoarelor
aspecte:

Grupul tinta

+ Esteimportant sa se acorde atentie varstei grupu-
lui tint&. Tnvatarea nevoilor si abilitatilor grupului tint&
este utild pentru a cunoaste cum sa abordati cu succes
grupul. Cel mai important este sa intrati in contact cu
grupul si s& mentineti contacte directe si personale
cu persoanele implicate.

» Focalizarea pe cei mai activi participanti ajuta la
mobilizarea celor mai reticenti (acordati atentie ce-
lor care au potentialul de a conduce si pe care ceilalti
participanti il vor urma).

« Creati un spatiu de lucru comun pentru mai
multi oameni.

*  Vizualizarea este un instrument eficient pentru
comunicarea cu toate grupele de varsta.

« Atelierele ar trebui sa fie interactive si sa nu fie
dominate de prelegeri.

Sustenabilitatea

* Angajati  un mentor pentru coordonarea
activitatilor, in ciuda angajarii voluntare a persoanelor
implicate.

« Stabiliti legaturi cu consilierii municipali si cu
organizatiile relevante si cooperati cu acestia.

» Furnizati rezultate cat mai curand posibil pentru
a submina scepticismul. Neincrederea si neintelegerile
pot fi rezolvate prin colaborare, deoarece sporesc incre-
derea celor care se indoiesc de succes.

« Obtineti sprijinul companiilor locale pentru a
asigura sustenabilitatea proiectului si pentru a acorda
un credit pentru acesta (de exemplu, reprezentarea
sustinatorilor pe o tabld la locatia proiectului).



¢ Luati In considerare diferitele rutine ale
participantilor la stabilirea orelor sau zilelor de intalnire.

- Este necesara o explicatie clara a tuturor etape-
lor si a posibilitatilor pentru a preveni conflictele si
dezamagirile.

« Ganditi-va la conditile meteorologice atun-
ci cand instalati o gradina (de exemplu, paturile de
gradina ar trebui sa poata mentine sol umed, etc.).

- Creati evenimente pentru a pastra interesulul
pentru proiect al participantilor, altor actori si a publi-
cului larg.

Gradina periurba in Blagoevgrad

guemme——t————_
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METODOLOGIA COMUNA

A AGRICULTURII URBANE
PARTICIPATIVE

Linii directoare pentru
planificarea actiunilor
Kaja Cunk

Atunci cand ne gandim la abordarea agriculturii ur-
bane ca un proces de inovare sociald, pentru a integra
mecanismele participative In procesele de luare a de-
ciziilor, pentru a spori incluziunea sociald a segmente-
lor dezavantajate ale societatii si a stimula capacitatea
oraselor de a fi locuibile, apare necesitatea abordarii
planificarii actiunilor.

A existat o detasare semnificativa intre cei care con-
duc si organizeaza agricultura urbana si cei care o re-

I Spirala inovarii sociale

Diagnoza

glementeaza si o administreaza. Fara un sprijin formal,
agricultura urbana a fost in mare parte un proces de jos
in sus, In mod tipic initiat de indivizi sau de organizatii
neguvernamentale, mai degraba decat de guverne si
planificatori urbani. Prin furnizarea de orientari pentru
elaborarea si punerea in aplicare a actiunii, este posibila
imbunatatirea capacitatilor administratorilor publici
de a implica partile interesate relevante si societatea
civila in ceea ce priveste guvernanta si participarea
publicului prin intermediul agriculturii urbane.

O agricultura urbana cu participare reusita este o
inovatie sociald. Pentru a o proiecta ca atare, ar trebui
sa se urmeze cei sase pasi ai inovarii sociale de la un
bun diagnostic al situatiei, printr-un proces creativ de
ideatie si prototipuri iterative la o monitorizare conti-
nua. Odata implementata cu succes, agricultura urba-
na participativa ar putea fi redimensionata la noi locatii
si va putea fi orientata spre un nivel mai inalt, schimba-
rea sistemului.

Schimbare
sistemica

DIAGNOZA

Idee

Prototip

Monitorizare

Scalare

Intelegerea este cheia.

IDEE

Sclipirea inovatiei.

PROTOTIP

Faza de test.

MONITORIZARE

Definirea succesului.

5]

SCALARE

Raspandirea rezultatelor si a inovatiilor.

Inspirat din: Young Foundation, The Open Book of Social Innovation
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SCHIMBAREA

SISTEMICA

Facilitarea schimbarii care ar strabate
diferite elemente si va schimba cu
adevarat sistemul.




Diagnoza este fundamentul pentru toate etapele ulte-
rioare, deoarece intelegerea este cheia. Exista o varieta-
te de abordari pentru diagnoza si explorarea acestora
este necesara deoarece fiecare caz este unic si necesi-
t4 un set specific de tehnici de diagnosticare. Tn cazul
agriculturii urbane participative, au fost propuse trei
domenii de diagnostic:

+ Circumstantele sociale ale grupurilor tinta;

Analiza sociala poate fi generald (analiza statistica, son-
daje) sau detaliata (observatia participantilor, intervi-
uri). Tehnicile pentru a intelege circumstantele sociale
includ elicitarea fotografiilor, fluxul de resurse, safari
foto, excursii ghidate si altele.

+ Relatiile dintre partile interesate din cartierele si
comunitatile lor;

Fiecare proiect face parte dintr-o retea mai larga de
activitati si servicii, condusa de diverse parti interesa-
te. Acestea creeaza mediul institutional in care actorii
trebuie sa coopereze si sa se sprijine reciproc, pentru a
asigura succesul actiunii noastre.

- Dimensiunile spatiale ale zonei care urmeaza sa
fie utilizate pentru agricultura urbana.
Spatiul este o parte integranta a oricarei activitati si tre-
buie explorat si analizat atat la nivel de oras, cat si la
nivel de cartier.

PROTOTIP

Nici un plan nu este perfect de la Inceput. In loc s& se
planifice formatul final al unei gradini urbane, trebuie
luati In considerare pasi mici si treptati. Prototipul
permite colectarea de feedback de la utilizatori in timp
ce se afla inca in planificarea si proiectarea agriculturii
urbane participative.

Prototiparea ar trebui sa:

* realizeze economie de timp, energie si resurse de
investitii;

» ofere o oportunitate de a avea ceva la scara mai
larga;

« puncteze elementele care altfel ar fi fi ratate;

» duca la 0 mai mare satisfactie a utilizatorilor.
Prototiparea trebuie sa fie bine documentata si
moderata, cu note de ce si cum s-a facut ceva diferit si
de definire a mai multor pasi spre o concluzie.
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Ideea necesita un proces iterativ de revizuire si rafinare
a conceptului. Este puntea intre probleme si solutie,
bazata pe analiza si rezultatele fazei de diagnostic si
conduce spre prototipuri.
Atunci cand se creeaza idei, trebuie sa ne uitam la
urmatoarele aspecte ale ideilor propuse:

« emotionale;

+ organizationale;

+ experientiale;

* economice;

» sociale;

» culturale;

 spatiale.
Varietatea ideilor sia optiunilor este favorizata deoarece
fiecare acopera zone neasteptate de inovare sideschide
noi perspective. Este important sa impartasim aceste
idei, cunostinte si asteptari, astfel Incat deciziile sa
poata fi facute din diferite optiuni.
Procesul de idealizare include o analiza a ceea ce s-ar
putea realiza in functie de constrangerile evidentiate,
precum si o incercare de a gasi solutiile optime pentru
astfel de constrangeri.

MONITORIZARE

Monitorizarea asigura implementarea eficienta si
atingerea obiectivelor finale ale unei agriculturi
urbane participative. In timpul monitorizarii, colectdm
si analizam date despre activitatile in desfasurare
pentru a obtine informatii detaliate despre activitatea
care a fost efectuata.

Desi monitorizarea se face, de obicei, dupa sau in
timpul activitatilor proiectului, la inceput se produce
un pas crucial prin definirea indicatorilor cheie de
performanta (KPI). Cele mai importante dintre acestea
sunt:

e intrarile (resursele necesare);
« activitatile (lucrul efectiv, care trebuie facut);
* ouputs (rezultatele directe si masurabile);

e outcomes (schimbarile care duc la obiectivele
finale);

« impactul (obiectivele finale, efectul activitatilor).



SCALARE

Dupa evaluarea initiala a oportunitatii si definiriea
unei inovatii, ar trebui stabilitd o modalitate eficienta
de raspandire a inovatiilor din sectorul social pentru a
obtine un impact mai mare.

Exista mai multe modalitati de scalare a activitatilor
participative ale agriculturii urbane:

* Influentarea (furnizarea de informatii si cresterea
constientizarii problemelor sociale si a potentialului
abordarii);

« Abordarea directa a replicarii (investirea 1n
capacitatile  organizationale, includerea  noilor
utilizatori, dezvoltarea de noi locatii);

+ Diseminarea (sustinerea sifurnizarea de informare,
consultanta si instruire, acordarea de licente pentru
abordare)

Prin impartasirea, lobby-ul si difuzarea, toate activitatile
de scalare contribuie la imbunatatirea situatiei sociale
a grupurilor tinta definite.
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SCHIMBAREA SISTEMICA

Prin introducerea unui nou tip de serviciu social, prin
redefinirea proprietatii, prin dezvoltarea de noi modele
de finantare sau prin facilitarea economiei circulare,
agricultura participativa urbana nu ar trebui sa se
incheie cu gradinile urbane, cicu o schimbare in pozitia
utilizatorilor sdi in cadrul sistemului social.

Dincolo de cultivarea legumelor si a participarii,
agricultura urbana paticipativa se refera la crearea unor
structuri care sa asigure si sa consolideze largimea si
durata integrarii grupurilor sociale marginalizate n
societatea urbana. Aceasta ar putea duce la crearea unei
noi forme de furnizare a serviciilor sociale participative
si mai incluzive. Sau s-ar putea ajunge la introducerea
de noiconcepte despre aceasta. S-ar putea chiar facilita
dezvoltarea unei economii circulare in care grupurile
marginalizate anterior sa devina centrul proceselor
economice; sau ar putea experimenta cu intelegeri
diferite ale beneficiilor pentru somerii pe termen lung.

Agricultura urbana participativa este un proces, Nnu un
proiect.Nuartrebuisaseincheie cucrearea uneigradini,
Ci ar trebui sa evolueze continuu in functie de nevoi, in
timp ce efectul si impactul acestuia sunt monitorizate.
Daca este de succes, atunci exista posibilitatea de a
scala - side a creste numarul utilizatorilor asupra carora
are impact. Astfel, se poate ivi o viziune a schimbarii
sistemice: o viziune pe termen lung care depdseste
cresterea legumelor.

Pasii catre schimbarea sistemicad sunt urmatorii:
« Adoptarea

Inovatia este introdusa de actorii externi, iar proprietatea
asupra acesteia este institutionalizata treptat sau
adoptata de actorii relevanti din sistem.

- Adaptarea

Modificarile comportamentale ale jucatorilor relevanti
sunt sustinute, iar modificarile diferite sunt incluse in
operatiile standard.

« Raspunsul
Alte functii si reguli de sprijin Incep sa se schimbe ca
raspuns la inovatie.

- Extinderea

Limitele sunt depasite. Conceptul schimbarii creste si
se extinde in directii noi.



Abordarea agriculturii urbane
ca o inovatie sociala

AgriGo4Cities a pregatit o publicatie intitulata
LAbordarea agriculturii urbane ca o inovatie sociald:
orientdri pentru elaborarea si implementarea unui
plan de actiune”. Publicatia introduce diferite tipuri
de instrumente de planificare sistemica care sunt
disponibile pentru a integra planificatorii, practicienii si
societatea civila intr-un proces de invatare comuna care
poate ghida in mod eficient dezvoltarea agriculturii
urbane.

Capitolele cartii includ motivele practicarii agriculturii
urbane, includerea grupurilor sociale marginalizate,
planificarea participativa si definirea rolului inovarii
sociale. Tn capitolele urmatoare este prezentatd
fiecare etapa de planificare a actiunilor, impreund cu
instrumente concrete de planificare si un exemplu de
buna practica. Publicatia include scurte nivele din toate
capitolele si tipurile de Gradini Urbane pentru o mai
buna intelegere. Elementul final al publicatiei prezinta
Tabloul Agriculturii Urbane, care a fost elaborat pentru
a sprijini procesul de planificare a actiunilor.

Publicatia este disponibild online in sectiunea Library
a paginii web a AgriGo4Cities (http: / www. Interreg-
danube.eu/approved-projects/agrigo4cities).

Coperta publicatiei Abordarea agriculturii urbane
ca inovare sociala

I Un exemplu de buna practica in publicatie
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Ce resurse cheie
presupune propozitia
de valoare?

Care sunt partenerii
cheie?

Care sunt furnizorii
cheie?

Ce resurse esentiale
primiti

de la parteneri?

Ce activitati cheie
realizeaza partenerii?

Ce activitati cheie
presupune propozitia
de valoare?

Ce tip de gradina
urbana se potriveste
in

cazul tau (resurse-
cheie, problema
sociala,

beneficiari)?

Canale

Prin ce fel de canale
isi doresc beneficiarii
sa fie contactati?

Cum ii contactati
acum?

Ce canale
functioneaza cel mai
bine?

Care este problema
sociala pe care
incercatisa o
rezolvati?

Care sunt cauzele
problemei?

Cine sunt partile
cheie interesate
(beneficiari, terti,
comunitati)
referitor la aceasta
problema sociala?

Beneficiari

Care sunt partile
cheie interesate
(beneficiari, terti,
comunitati)
referitor la aceasta
problema sociala?

Ce valoare livrati ben
eficiarilor?

Pe care dintre
problemele
beneficiarului

fncercati sa o
rezolvati?

Ce nevoi ale
beneficiarului le
satisfaceti?

Care sunt cele mai importante costuri inerente proiectului dvs.?
Care sunt resursele cele mai scumpe?
Care dintre activitatile cheie sunt cele mai scumpe?



Kaja Cunk

Pentru a pregati diferitele parti interesate (factori de
decizie, functionari publici, reprezentanti ai ONG-uri-
lor, cercetatori) pentru planificarea actiunilor, a fost
elaborata si implementata o sesiune de instruire
transnationald de doua zile in Munchen, 21 si 22 no-
iembrie 2017.

Program de sesiuni de formare transnationala

Proiectul AgriGo4Cities are o abordare participativa in
centrul sau si, pentru a reflecta aceasta in sesiunea de
instruire, au fost luate urmatoarele masuri:

+ Toti partenerii de proiect au fost invitati sa
propuna teme pentru sesiunea de instruire;

« Lectorii au prezentat titlul prezentarii,
scurta descriere a acesteia si biografia sa;

« Afost dezvoltata o scala de vot, iar partenerii au
trebuit sa noteze fiecare prelegere pe baza nevoii
si interesului;

» Cele maibune cursuri au fost incluse Tn sesiunea
de instruire.
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Dupa ce au fost selectate prelegerile, a fost elaborat
programul de sesiuni de formare transnationala. S-a
urmarit:

« Dobandirea intelegerii agriculturii urbane
participative;

« Dezvoltarea abilitatilor de planificare a
actiunilor cu factorii multipli implicati in
acest proces;

« Utilizarea In sesiunea de instruire a unor metode
de participare binecunoscute: brainstorming,
discutii deschise, tehnici de gandire de proiectare
si tehnici de teatru a tehnicilor oprimate.

Grupul de sesiuni de formare transnationala
desfasurata in Munche




Instruirea este un instrument binevenit pentrua motiva
participantii sa dobandeasca sau sa-si imbunatateasca
aptitudinile noi, necesare pentru activitatea lor viitoare.
Mai mult decat atat, mediul international de formare
permite schimbul de experienta intre participanti si
are ca rezultat o mai buna intelegere a subiectului de
formare si varietatea abordarilor posibile ale acestuia.
In scopul dezvoltarii si nu numai, instruirea poate fi
utilizata exclusiv In scopul implementarii proiectului
AgriGo4Cities; sesiunea de instruire a fost dezvoltata
ca un instrument de instruire, care poate fi folosit ca
atare sau transformat si transpus in forma necesara.

Toate etapele sesiunii de instruire au fost colectate in
publicatia “Preparing for action planning: An account of
thetraining session” pe care o putetiaccesain sectiunea
Library de pe pagina web a AgriGo4Cities (http: / www.
interreg-danube.eu/approved-projects / agrigo4cities).
Toate prezentarile de curs au fost incarcate online pen-
tru utilizare ulterioara (https:/drive.google.com /file /d
/IMWOVFoznZDKroeVWGj_IEHFEREE- JNThR / view).

In publicatie veti gasi:

« Versiunea finald a programului de instruire;

¢« Un scurt rezumat al fiecarui curs cu lista
de lecturi recomandate;

+ Explicatii pas-cu-pas la exercitiile folosite (cum ar
fi  brainstormingul colectiv, reflectia zilnica,
actiunea colectiva si altele similare);

- Toate materialele care au fost create pentru
sesiunea de instruire (program, cadru de plan de
actiune, carduri de intrebari de reflectie).

Coperta publicatiei ‘Preparing for action planning:
An account of the training session’

AgriGo4dCities

Preparing for
aclion rﬂﬁa..mnﬂ

An-atcount ol the training session
»
-

X

Aldan Cerar

Gaja Trbitan




Lucia Vacokova

Pentru a asigura o sustinere profesionala constan-
ta pentru elaborarea si implementarea planurilor de
actiune in zonele pilot, ENVICORP Slovacia, in coope-
rare cu partenerii strategici ai proiectului, a dezvoltat
un program de indrumare. Programul a asigurat o
consultanta periodica si frecventd pentru partenerii
teritoriali in fazele-cheie ale procesului de planificare a
actiunilor. Programul a definit, de asemenea, mecanis-
mele si personalul cheie care raspunde de indrumare
in domenile:

+ agricultura urbana,

+ integrarea abordarii participative in luarea
deciziilor,

 includerea socio-economica a grupurilor
vulnerabile / marginalizate,

» dezvoltarea urbana durabila.

Programul de indrumare este unul din rezultatele dez-
voltarii unei metodologii comune si obiectivul sdu este

de a rezuma orientarile furnizate de tutori pentru par-
tenerii teritoriali in procesul de elaborare si implemen-
tare a planului de actiune.

Scopul planurilor de actiune elaborate a fost acela de
a genera un nou model de guvernantd participativa si
de a gestiona existenta unuia sau de a crea 0 noua gra-
dind urbana prin implicarea activa si cooperarea gru-
purilor tinta. Comunitatile cu risc de excludere au fost
implicate activ in procesul de luare a deciziilor. Ei si-au
conceput propriile modele de angajare sociala si eco-
nomica (de exemplu, recreere si construire comunitara,
intreprindere sociald, productie regionala si lanturi de
aprovizionare alimentara pentru restaurante, locuri de
invatare, comunicare si / sau critica, utilizarea alternati-
va a spatiilor publice etc.) in conformitate cu orientarile
strategice ale orasului.

Serviciile de orientare profesionald au fost construite
pe baza informatiilor de specialitate furnizate in timpul
sesiunii de formare transnationala din noiembrie 2017
din MUnchen si ulterior sintetizate in Ghidul pentru
elaborarea si implementarea unui plan de actiune.
Pentru indrumarea partenerilor teritoriali in timpul
programului pilot, partenerii strategici si-au propus
propriii profesionisti care au fost responsabili pentru
pasii particulari ai dezvoltarii si implementarii planu-
lui de actiune. In cadrul programului de indrumare au
fost realizate trei tipuri de activitati: indrumare in grup,
consultatii individuale si sondaje.
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Un tabel rezumativ al metodelor utilizate pentru planul de actiune
dezvoltarea si implementarea, inclusiv tipurile de consultari

Tipuri de

Analiza statistica

O zidin viata

Harta partilor interesate

Harta gandirii

. - Participarea observatorului

Dlagnoza Participarea la cartografiere

Analiza chestionarelor de evaluare si a chestionarului
centralizator

Tntalniri si interviuri

Dezvoltare personala

Harta emotiilor

MoSCoW

Harta gandirii

Arborescenta problemelor

Grupul de planificare

SWOT

Chestionare de evaluare si chestionare centralizatoare
Tntalniri

Dovada de testare a conceptului Slow prototyping

Benchmarking (comparativ cu alte Gradini Urbane) individual: telefon,
. Anchete cu gradinarii email,
Prototip Ateliere de lucru Skype, personala

Studiul privind opinia locuitorilor
consultari de grup
sondaje

Dovada de testare a conceptului Slow prototyping

. . Benchmarking (comparativ cu alte Gradini Urbane)

Monitorizare Anchete cu gradinarii

Ateliere de lucru

Studiul privind opinia locuitorilor

Extinderea capacitatilor de livrare ale organizatiei
Diseminarea cunostintelor

Influenta normelor de sensibilizare a opiniei publice
Comportamente

Asistenta tehnica

Conferinte internationale, raspandirea in orasele infratite

Schimbare Adoptarea & Adaptarea & Extinderea &
sistematica Metodele de raspuns
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Esenta planurilor de actiune a fost dezvoltarea unei
gradini urbane cu implicarea parteneriatelor locale si a
grupurilor tinta. Fiecare zona pilot are caracteristici si
nevoi specifice diferite. Deci, desi planurile locale de
actiune au o structurd comuna si utilizeaza metode
comune sau similare, ele reprezinta planuri individu-
ale.

Diagnoza
actiunilor.

reprezinta primul pas in planificarea
Intrucat municipalitdtile au planificat deja acest pas
la depunerea cererii, Nnu au avut nevoie de mai multe
consultari cu tutori. ZRC SAZU, partenerul responsabil
pentru aceasta etapa, a primit intrebari cu privire la ur-

matoarele aspecte:
» colectarea  informatiilor  statistice

grupurile tinta,

despre

« implicarea copiilor cu nevoi speciale,

« explicarea oamenilor cum sa participe la
planificarea gradinilor, ce Tnseamna incluziunea
sociald in practica, si cum sa includa ambele
aspecte in gradinaritul urban,

» consolidarea cooperarii intre actori,

e convingerea oamenilor ca proiectul va avea
rezultate fructuoase,

* negocierea unei date si a orei potrivite pentru
intalnirea participantilor,

¢ oOrganizarea unor ateliere atrdgdtoare si usor
de urmarit.

Atat Ideea, cat si Prototipul au fost punctele de focus la
formarea transnationald de la MUnchen, pe parcursul
careia partenerii strategici au introdus cei doi pasi catre
partenerii teritoriali si le-au oferit consultanta. Faza de
Idee se bazeaza pe analiza si rezultatele fazei de Di-
agnoza. In timpul Ideii, diferitele scenarii posibile sunt
luate in considerare si evaluate. In cadrul instruirii, par-
tenerii pilot au fost chestionati asupra activitatilor re-
feritoare la Idee. Pe baza experientei lor, cooperarea si
o varietate de puncte de vedere sunt fundamentale
pentru obtinerea celor mai bune rezultate.

Tehnicienii, populatia locald, lucratorii, oamenii de afa-
ceri si functionarii publici ar trebui sa fie inclusi pentru
a Impartasi idei si pentru a discuta optiunile si aborda-
rile. Tn general, In acest stadiu, este un Mmoment bun
pentru a examina proiectele anterioare de planifica-
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re participativa la nivel local, national si international,
desfasurate In contexte similare.

Prototipul a fost simulat cu toti partenerii teritoriali
din Minchen prin metode la masa rotunda, unde
partenerii strategici erau tutori. Partenerii teritoriali
au folosit mai multe metode de procesare a prototipu-
rilor (desenarea unei gradini sau a unui model de gra-
dina cu utilizarea componentelor naturale si artificiale).
Au fost organizate si prezentari ale rezultatelor cu posi-
bilitatea de schimbare a informatiilor.

Tn cea de-a doua fazd a implementarii programului de
tutorat, parteneriatul s-a axat pe discutii de grup si ate-
liere de lucru pentru a impartasi idei si experiente. O
discutie de grup care vizeaza direct ultimele trei eta-
pe (Monitorizare, Scalare, Schimbari Sistemice) a fost
organizata cu ocazia celei de-a 5-a intalniri de proiect
la Blagoevgrad. In cadrul atelierului a fost utilizatd me-
toda world cafe, in cadrul careia a fost dedicata o masa
pentru fiecare dintre cei 3 pasi. La fiecare masa, tutorul
responsabil a condus discutia despre un anumit pas.
Partenerii teritoriali au avut ocazia sa impartaseasca
provocarile pe care le-au intampinat in timpul pilo-
tului, sa reflecteze reciproc si sa solicite indrumari
din partea partenerilor strategici. Primirea de sfaturi
de la alti parteneri a fost utila partenerilor teritoriali ina-
inte de a intra in ultimele etape ale pilotului. In plus,
atelierul a oferit, de asemenea, o imagine de ansam-
blu a partenerilor strategici cu privire la activitatile in
desfasurare.



Rezultatele implementarii
programului de indrumare

In cadrul programului de indrumare, partenerii stra-
tegici au cooperat cu ENVICORP Slovacia cu privire la
dezvoltarea intrebarilor frecvente (FAQ), unul dintre
principalele rezultate ale implementarii programului
de indrumare. Mai jos puteti gasi o colectie de intrebari
importante care au aparut in timpul implementarii
programului:

DIAGNOZA:

Cum sa creasca nivelul de cooperare intre actori?

Colaborati cu organizatii si indivizi recunoscuti din
acest domeniu de expertiza si faceti referire la acestea
atunci cand invitati noi actori in acest proces. De ase-
menea, este intelept sa subcontractati o asociatie din
domeniu pentru a organiza atelierele pentru a-si ca-
naliza reteaua in proiect.

Cum sa obtineti un teren potrivit pentru gradina?

Nu contactati direct municipalitatea, ci contactati si
colaborati cu consilierii oraseni si cu organizatiile rele-
vante din domeniu. Incepeti planificarea si cooperarea
cat mai curand posibil.

PROTOTIP:

De ce prefer prototipul unui plan de design?

Prototiparea este o metoda simpla pentru vizualizarea
unei gradini iar efectuarea modificarilor necesare este
un proces usor. Principalul avantaj al prototipului in lo-
cul unui plan de proiectare este costul mai mic, deo-
arece nu este nevoie de un arhitect autorizat sau de un
program special de proiectare. In schimb, finalizarea
unui plan de proiectare necesitd un proiectant / arhi-
tect si costurile asociate, iar modificarile intr-un plan de
proiectare madresc costurile, in functie de dificultatea
sau complexitatea modificarilor care trebuie facute in
plan.

MONITORIZARE:

Ce metode ar trebui sa folosim?

Metodele trebuie intotdeauna sa se bazeze pe tipurile
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de indicatorisi grupurile tinta. Exista mai multe metode
matematice pe care le puteti utiliza atunci cand lucrati
cu date si numere, dar daca faceti interviuri sau chest-
ionare cu membrii grupurilor tintd, trebuie sa alegeti o
metodologie care sa se potriveasca nevoilor acestora.
De exemplu, in timp ce lucrati cu persoane vulnerabile,
trebuie sa alegeti o metodologie interesanta si simpla
si sa Nnu Masurati parerea lor cu un lung chestionar sau
cu un limbaj complicat.

SCALARE:

Care sunt preconditiile necesare pentru extinderea
actiunii?

Nu toate activitatile trebuie sa fie scalate. Conditiile
prealabile trebuie evaluate cu atentie atunci cand
planificati o scalare in sus. Trebuie sa evaluati scalabil-
itatea ideii sau a proiectului sau, daca aveti ceva care
merita sa fie In crestere. Tn primul rand, definiti ce
anume va face activitatea inovatoare, ceea ce o face
de succes si de ce. In al doilea rand, evaluati nevoile
sau daca exista nevoi semnificative nesatisfacute sau
neindeplinite in altd parte. In al treilea rand, evaluati
daca aveti suficient sprijin si stabilitate organizationala.
Conform viziunii si obiectivelor dvs,, construiti o baza de
“adepti” si aliante si realiniti sau mobilizati resursele. In
al patrulea rand, evaluati daca este momentul potrivit
pentru a explora grav serios.

SCHIMBARE SISTEMICA:

Ce aspecte ar trebui luate in considerare in timp ce
incerci sa ajungi la o schimbare sistemica?
« Stagnarea (sistemele se dezvolta din cauza
stagnarii)
e Puterea (in timpul procesului de luare a
deciziilor, puterea este exercitata si posedata si
implica, prin urmare, responsabilitatea)

+ Retelele (retelele au un potential mai mare
de schimbare)

« Livrarea (pentru a fi eficienta introducerea
trebuie sa fie adaptata persoanelor vizate).



IMPLEMENTAREA

AGRICULTURII
URBANE
PARTICIPATIVE
IN ZONELE PILOT

Schitele zonelor pilot

Jernej Tiran si Drago Kladnik

In ciuda faptului ca toate zonele pilot apartin regiunii
Dunarii, acestea difera in numeroase caracteristici,
cum ar fi suprafata si conditiile naturale. Cele mai mul-
te dintre acestea sunt situate in zone muntoase din vai
si bazine, cu exceptia orasului Székesfehérvar, a carui
suprafata este destul de platd si este situat pe o cam-
pie mlastinoasa. Conditiile climatice difera semnificativ
de asemenea. Majoritatea zonelor pilot au climat con-
tinental moderat, cu exceptia Blagoevgradului, unde
exista o puternica influenta mediteraneana in climatul
sau.

Diferentele In densitatea populatiei sunt semnificativ
mai distinctive decat in cazul conditiilor naturale.

I Caracteristicile generale ale zonelor pilot

Zonele pilot Suprafata Populatie Densita-

(km?) tea
Populatiei
(populatie
/km?

Praga 9

Blagoevgrad

Székesfehérvar Bidl
Vaslui

Velenje

Cresterea populatiei arata doua modele de dezvoltare a
populatiei. Praga, capitala Cehiei, are o crestere perma-
nenta, dar lenta a populatiei, In aproape toata perioada
de dupa 1960. In alte municipalitati, populatia a crescut
pana in 1990 sau 2000. De atunci, populatia a ramas
aceeasi sau a scazut cu pana la 8%.

32

Trei tendinte demografice comune pot fi identificate
in zonele pilot si corespund restului Uniunii Europene:
scaderea ratei natalitatii totale, imbatranirea populatiei
si reproducerea naturald negativa sau scazuta a
populatiei.

Cu 41,6%, municipiul Praga 9 are cel mai mare procent
de zone discontinue industriale urbane. Cel mai mic
procent este in municipiul Blagoevgrad (2,6% si 1,8%).
Spatiile industriale, comerciale si de transport, precum
si zonele verzi au, de asemenea, cel mai mare procent
din Praga 9. Pe de alta parte, ponderea zonelor agrico-
le este de departe cea mai ridicata in Vaslui si Székes-
fehérvar (71,3% si 63,5%), iar paduri si mlastini in Blagoe-
vgrad si Velenje (65,8% si 53,3%).

Cele mai elocvente caracteristici ale celor cinci zone
pilot includ:

« Cladiri mari de locuinte contemporane in cartiere
si zone industrial nefolosite disparute in
municipiului Praga 9,

¢ Rolulinca important al agriculturii si silviculturii in
Blagoevgrad,

* Rolul istoric al Székesfehérvar ca si capitala
medievala si de incoronare a Ungariei si loc de
inmormantare a regilor maghiari,

+ Tipul de stepa de padure, atat de flora si fauna,
cat si de parcuri distincte din Vaslui,

+ Exploatarea intensiva a lignitului in orasul vechi
Velenje, un important centru industrial
proiectat ca oras de gradina.



Rolul agriculturii urbane in zonele pilot poate fi obser-
vat mai intai prin examinarea cadrului strategic si le-
gislativ local. Din aceastd perspectiva, toti partenerii
se pot baza pe cel putin un document local, legat de
agricultura urbana. Cu toate acestea, majoritatea do-
cumentelor nu se ocupa direct de agricultura urbana.
Acestea (de exemplu, planurile spatiale si strategiile de
dezvoltare) ating, de obicei, subiectul indirect prin ac-
centuarea domeniilor mai generale, cum ar fi terenu-
rile agricole sau zonele verzi in cadrul utilizarii terenu-
rilor, productia de alimente si autosuficienta. Nu exista
o distinctie clara intre agricultura urbana si cea rurala.
Cazurile rare, cu referire concreta la agricultura urbana,
pot fi gasite In Velenje, Blagoevgrad si Székesfehérvar.

In prezent, in zonele pilot sunt In prezent 32 de situri
agricole urbane. Aproximativ doud treimi sunt concen-
trate sub o categorie mai larga de ,gradini alimentare
urbane”, in timp ce cealalta treime apartine ,agricul-
turii urbane”. Majoritatea zonelor pilot gazduiesc mai
multe exemple de agricultura urbana, in timp ce majo-
ritatea tipurilor de agricultura urbana identificate sunt
reprezentate, cu exceptia unor tipuri neconventionale,
cum ar fi fermele terapeutice si experimentale. Cele
mai frecvente tipuri de agricultura urbana sunt iden-
tificate ca gradini lotizate, gradini educationale, ferme
de agrement si ferme locale alimentare.

Aparitia gradinilor urbane in zonele pilot
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Agricultura urbana nu este un fenomen recent in
regiunea Dunarii, desi un nou impuls este recunos-
cut In ultimul deceniu. Din punct de vedere istoric,
primul sit agricol urban in zonele pilot selectate este
Zahradkarska, colonie in districtul municipal Praga
9 (1945). De atunci, putem distinge doua perioade n
evolutia agriculturii urbane. Gradinile agricole mai
vechi urbane au fost infiintate in Vaslui dupa al doilea
razboi mondial, la Székesfehérvar la sfarsitul anilor ,60
si la Velenje in anii 1970. In toate cele trei orase, unitatea
poate fiasociata cu un context socialist. Dupa socialism,
se remarca o stagnare a agriculturii urbane, care a du-
rat pana in noul mileniu. Din anul 2000, in Majoritatea
zonelor pilot, se poate detecta un val proaspat si mai
puternic de proiecte agricole urbane noij, iar tendinta
este Inca In curs de desfasurare.

Pentru proiectele agricole urbane mai noi, o cooperare
a mai multor actori este mai frecventa decat proiecte-
le agricole urbane mai vechi. Structura de proprietate
este mai mult in favoarea municipalitatilor. Sunt tere-
nuri in tranzitie si zone verzi, cultivate in cea mai mare
parte sub forma de agricultura urbana. La aceste locatii
se poate ajunge cu bicicleta si cu masina personala si
mai putin cu mijloacele de transport in comun sau pe
jos. Mai mult de jumatate din siturile agricole urbane
sunt accesibile in mod deschis, in timp ce majoritatea
siturilor agricole urbane sunt dotate cu facilitatii mai
mari sau mai mici pe terenurile insesi.
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Implementarea cu succes a abordarii participative nu
este o sarcina usoara. De obicei, este nevoie de mult
timp si efort pentru a fi siguri ca participarea devine
o parte integranta a fiecarui proces de planificare.
Patru municipalitati (cu exceptia Székesfehérvar) au
implementat deja un proces de planificare participa-
tiva si, in doua cazuri, s-a dovedit a fi o experienta po-
zitiva.

Grup de lucru la sesiunea de formare transnationala

din MUnchen

In toate cele cinci zone pilot, cu exceptia orasului Praga
9, care are doar jurisdictie asupra planificarii cartierelor
(capitala Praga este responsabild de aspectele strategi-
ce), comunitatile locale pot participa si sunt implicate
in planificarea documentelor strategice municipale si
se pare ca nu exista diferente mari intre municipalitati
din acest punct de vedere. Municipalitatile difera mai
mult In utilizarea instrumentelor pentru implicarea
comunitatii. Workshopuri, intalniri fata in fata si platfor-
me web sunt cele mai comune instrumente (utilizate
n 4 municipalitati); acestea sunt urmate de sondaje so-
ciale si consultdri (utilizate In 3 municipalitati). Tn gene-
ral, grupurile vulnerabile sunt implicate in planificare
intr-o masura mai mica - includerea lor este inregis-
trata in Blagoevgrad, Velenje si Vaslui. Cu toate acestea,
doar Blagoevgradul este grupat in grupuri vulnerabile
specifice (si definite) - pentru fiecare grup este orga-
nizat un atelier special sau un laborator viu. In zonele
pilot, implicarea comunitatii in planificarea vecinatatii
este similara cu cea a nivelului strategic municipal.

Procesul de luare a deciziilor este predominant ,de
sus in jos” programat in toate municipalitatile, ceea ce
inseamna ca o actiune este initiata de municipalitate
in scopul implicarii directe a comunitatilor locale in im-
plementarea acesteia. Desi initiativele de baza promo-
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veaza si incurajeaza in unele cazuri schimbarile apro-
bate de municipalitate, niciuna dintre municipalitati
nu administreaza In modelul co-guvernarii, in care
comunitatile locale si municipalitatea ar fi parteneri
egali. Comunitatea nu este niciodata implicata in mod
concret In gestionarea terenurilor agricole urbane
detinute de municipalitati.

A Agricultura urband poate aborda mai multe dimen-
siuni ale excluziunii sociale — prin productie, consum,
interactiune sociala si angajare politica. Activitatile ofe-
ra, de asemenea, oportunitati pentru multe forme de
interactiune sociala.

Gradina urbana din Blagoevgrad

Grupurile vulnerabile, definite ca fiind cele mai relevan-
te In zonele din care provin partenerii de proiect, sunt
persoanele in varsta, urmate de someri si persoane cu
venituri mici. Unele grupuri vulnerabile sunt deja an-
gajate in gradinarit, dar predominant in gradinile fami-
liale. In plus, in regiunea Dunarii existd mai multe for-
me de intreprinderi si mecanisme care angajeaza sau
incurajeaza angajarea grupurilor vulnerabile. Grupurile
vulnerabile sunt, de asemenea, implicate in educatie
in forme specializate sau regulate. Acestea pot parti-
cipa la alte programe educationale in afara educatiei
formale. Anumite grupuri vulnerabile sunt eligibile
pentru a primi transferuri sociale si, de asemenea,
ajutor suplimentar in situatii de urgenta. Pe langa
municipalitati, mai multe ONG-uri sau asociatii locale,
nationale sau transnationale lucreaza cu acestea.
Incluziunea sociala este sprijinita si de legislatia si
strategiile locale. In plus, municipalitdtile oferd mijloace



de baza pentru adaptarea fizica a persoanelor cu han-
dicap fizic, adaposturi, pentru case sigure, ajutor profe-
sional si fac eforturi de a comunica cu orbii (prin inter-
mediul paginilor web adaptate), cu surzii (in limbajul
semnelor) si cu romi (in dialectul specific). Tn general,
acestia au experienta pozitiva in ceea ce priveste inclu-
ziunea social.

Agricultura urbana promoveaza in mod considerabil
dezvoltarea urbana durabila. Toti partenerii au cel putin
un document local care promoveaza sustenabilitatea,
totusi paradigma dezvoltarii durabile a fost adoptata
pe deplin numai in Velenje si Székesfehérvar, dar agri-
cultura urbana ca unul din instrumentele pentru a
obtine o mai mare sustenabilitate se regdseste numai
in cel de-al doilea oras.

Din punct de vedere economic, dezvoltarea gradina-
ritului urban este mai mult sau mai putin in stadiul
initial. Numarul estimat de locuitori implicati in gradi-
naritul urban este In majoritatea cazurilor mai mic de

Gradina interioara intr-un centru de zi din Blagoevgrad
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1% din populatia totald. Putem presupune ca numarul
real de persoane care se ocupa cu gradinaritul urban
este mult mai mare, mai ales atunci cand luam in con-
siderare gradinile de familie. In Blagoevgrad, Velenje,
Vaslui si Praga 9, integrarea in economia locala se re-
alizeaza prin pietele locale in aer liber, care de obicei
functioneaza o data pe saptamana.

Gradina urbana in zonele pilot este mai dezvoltata din
punct de vedere social. In zonele pilot se remarca doud
exemple de utilizare a gradinaritului urban ca metoda
de predare: Centrul de zi pentru copiii cu disabilitati
,Zornitsa" si Scoala naturald Tvoriltsi pentru toti copiii,
atat in municipiul Blagoevgrad. Un exemplu similar
poate fi gasit in Velenje, unde in scoli primare au fost
infiintate sapte parcuri educationale.

Au fost foarte putine activitati agricole care se adre-
seaza aspectului ecologic al durabilitatii, in pofida unei
constientizari generale a partenerilor de proiect cu pri-
vire la potentialul de mediu al gradinii urbane. In prac-
tica, promovarea principiilor de ecologizare a fost ra-
portata doar la Velenje si Székesfehérvar. Singura buna
practica din aspectul managementului deseurilor a
fost raportatd la Velenje, unde comunitatea locald a or-
ganizat reciclarea deseurilor in gradinile de alocare si
le foloseste ca o posibilitate de a infiinta compostoare.

Panou de informare la gradinile Kunta Kinte din Velenje

R ———
* Arasaln



Testarea metodologiei
comune a agriculturii
urbane participative

Nela Halilovié

Scopul actiunilor pilot a fost de a testa metodologia
comuna a agriculturii urbane participative instituita
de parteneriat anterior in cadrul proiectului. Partenerii
teritoriali au stabilit parteneriate locale, ale caror sarcini
principale au fost elaborarea si implementarea planu-
rilor de actiune. In cinci zone pilot, Blagoevgrad (Bul-
garia), Praga (Cehia), Székesfehérvar (Ungaria), Vaslui
(Romania) si Velenje (Slovenia), partenerii si-au pregatit
planurile de actiune printr-o abordare participativa si
cuprinzatoare. In cele din urma, acestia au reunit ad-
ministratorii publici si cei care traiesc cu riscul exclude-
rii si astfel abordarile de sus in jos si de jos in sus s-au
intalnit.

Scopul planurilor de actiune elaborate a fost de a ge-
nera un nou model de guvernanta participativa si

de a crea o noua gradina urbana / periurbana sau
de a gestiona una existenta prin implicarea activa
si cooperarea grupurilor tinta. Comunitatile cu risc
de excludere au fost implicate activ in procesul de pla-
nificare a actiunilor. Ei au conceput propriile modele
de angajare sociala si economica (de exemplu, recre-
ere si constructie comunitara, intreprindere socialg,
productie regionald si lanturi de aprovizionare alimen-
tara pentru restaurante, locuri de invatare, comunicare
si / sau dezbatere, utilizarea alternativa a spatiilor pu-
blice etc.) in conformitate cu orientarile strategice ale
orasului.

Liderul de activitate, municipalitatea Velenje, a elabo-
rat un model de planuri de actiune in ceea ce priveste
orientarile pentru elaborarea si punerea in aplicare a
planului de actiune, care a stat la baza pregatirii pla-
nurilor de actiune pana in prezent. Fiecare partener a
desfasurat cel putin trei workshop-uri participative. Pla-
nificarea actiunilor a fost sustinuta in mod constant de
catre partenerii strategici prin programul inovativ de
indrumare. Fiecare plan de actiune a trebuit sd includa
urmatoarele etape:
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Pregatirea primului proiect de plan de
actiune

Fiecare partener a trebuit sa organizeze prima sa
intalnire interna cu reprezentantii parteneriatului lo-
cal cu scopul de a stabili prima varianta de plan de
actiune. In cadrul intalnirii, au fost discutate viitoarele
etape de implementare ale fiecarei faze, in functie de
propriile caracteristici. Participantii au vorbit despre
responsabilitati, metode si orare cu limite de timp
pentru fiecare faza.

Diagnoza

Fiecare partener teritorial a strans toate informatiile
privind situatia actuald legata de implementarea
actiunilor pilot in zona lor. Pe langa datele strict
statistice, acestea au inclus rezultatele chestionarelor
de evaluare. Partenerii au verificat si evaluat conditiile-
cadru si imbunatatirea planificata a instrumentelor de
politica (de exemplu, o noua reglementare, un plan
spatial actualizat). Ei au ales din metodele recomandate
de liniile directoare, care se potriveau cel mai bine
conditiilor lor pentru ateliere / workshop-uri.

Idee

Aceasta faza a fost dedicata schimbului de idei,
cunostinte si asteptari, astfel incat participantii sa
poata lua decizii din diferite optiuni. Ideea este faza
intermediara intre probleme si solutii si poate fi
inteleasa ca o analizé cuprinzatoare. In cadrul acestei
faze, impreuna cu reprezentantii parteneriatului local,
au fost invitati si alti actori de la nivel local care lucreaza
cu grupuri vulnerabile pentru a discuta despre pi-
lot. Atelierul a avut ca scop prezentarea analizei si
sensibilizarea cu privire la problema, care ar trebui
rezolvata prin implementarea actiunilor pilot.

Prototip

Faza de prototip a fost dedicata colectarii de feedback
de la utilizatorii viitori, in timp ce actiunile pilot se afla
incd in faza de planificare. Acest lucru a fost realizat prin
desfasurarea urmatoarelor doua (si a tuturor celorlalte)
ateliere, cu grupuri tinta - viitori utilizatori ai gradinilor
urbane.

37

Tn cadrul atelierului, participantii au elaborat un plan
concret, care include micro-locatia, proiectarea etc. a
sitului agricol urbane. Pentru ateliere, fiecare partener
a ales metoda care se potriveste cel mai bine cu
conditiile locale.

Monitorizare, scalare si diseminare

Scopul etapei a patra a fost planificarea viitoare a
actiunilor pilot. Pentru a mentine implementarea cu
succes a actiunilor pilot in zonele locale, este important
sa se planifice activitati periodice, sa se stabileasca
personalul si instrumentele responsabile pentru a
comunica monitorizarea progresului. Acest lucru este,
de asemenea, relevant pentru scalare. Participantii au
fncercat sa prezica impactul altor proiecte.

Schimbarea sistematica

In cele din urma3, dar foarte importants, schimbarea
sistemica este o faza fara sfarsit in care partenerii
trebuie sa se gandeasca la lectiile invatate sila modul in
care pot schimba sistemul prin cunostintele dobandite
in timpul planificarii actiunilor si punerea in aplicare
a actiunilor pilot. Agricultura urbana nu trebuie sa
se termine cu gradinile urbane, ci cu o schimbare in
pozitionarea utilizatorilor in cadrul sistemului social.

Ca parte a planificarii actiunilor, partenerii teritoriali
au incheiat cel putin trei ateliere participative si, pe
baza rezultatelor acestor ateliere, si-au redactat planul
de actiune local, ca urmare a unei cooperdri intense cu
partile interesate. Fiecare plan de actiune este diferit in
functie de conditiile din zona pilot si a fost scris in limba
locald. Elaborarea planurilor de actiune reprezinta
etapa esentiala a actiunilor pilot, administratorii
publici fiind capabili sa-si valorifice cunostintele
dobandite in mediul de invatare transnational si, in
acelasi timp, comunitatile expuse riscului de excluziune
fiind capabile sa-si sublinieze si sa-si urmeze ideile
lucrand in cadrul proiectelor urbane agricole locale.
Actiunile pilot au contribuit la integrarea socio-
economica a grupurilor vulnerabile si marginalizate
si la Tmbunatatirea mediului urban, acestea fiind
obiectivele specifice ale proiectului.



Barbora Kvackova

Praga 9 s-a confruntat cu o oportunitate unica de a
infiinta o gradina comunitara, in care obiectivul princi-
pal a fost stabilizarea si consolidarea pozitiei grupului
vulnerabil vizat: mamele cu copii. Diferitele etape ale
implementarii planului de actiune al proiectului au fost
adoptate in mod diferit. Tn acest caz, fazele Diagnozs,
Idee, Prototip si Monitorizare nu au avut probleme se-
rioase, cooperarea cu grupurile vulnerabile si cu parte-
neriatele locale a fost in mare parte usoara si echipa de
proiect a reusit sa creeze rezultate valoroase. Cu toate
acestea, fazele Scalare si Schimbare sistemica au fost
mult mai dificil de implementat. Tn acest caz, aceste
faze au fost legate de numeroase experimente si incer-
titudini. Tn acest moment, este dificil s& se evalueze re-
zultatele ultimelor doua faze, deoarece rezultatele sunt
mai degraba observabile pe termen lung.

Grupul tinta, sau, cu alte cuvinte, grupul vulnerabil este
format in principal din mame singure cu copii. Aces-
ta au fost ales din cauza numarului semnificativ ridi-
cat de membri ai acestui grup din districtul Praga 9, in
speranta ca o gradind comunitara este o noua modali-
tate de a intari side a uni memobrii. Gradina comunitatii
este un loc perfect pentru petrecerea timpului, eventu-
al pentru a invata si a intalni oameni noi cu probleme
si nevoi similare, pentru ca locul verde fara trafic este
sigur pentru interactiunile sociale. Cu toate acestea,
exista posibilitatea extinderii grupului tinta si implica-
rea persoanelor in varsta din casa de ingrijire medicala
din apropiere si, de asemenea, a copiilor din gradinita
vecing, pentru a oferi o educatie pentru cresterea ali-
mentelor.

Pentru actiunea pilot, au fost implicati diversi actori
care sunt toti angajati in proiect. Pe langa grupurile
vulnerabile descrise mai sus, au fost dezvoltate parte-
neriate semnificative in timpul proiectului. De exem-
plu, un parteneriat cu ONG-ul Kokoza a fost inceput,
acesta fiind un nou ONG care are ca scop crearea unei
retele pentru toate gradinile comunitare din Cehia si
care a fost contactat din cauza posibilitatilor de know-
how si de scalare. Cooperarea a fost dezvoltata si cu
centrul de maternitate Knoflik, care a avut deja acces
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la 0 mare retea de cetateni din Praga 9, in special ma-
mele cu copii, dar nu a putut oferi ocazii de petrecere
a timpului liber in aer liber, si pentru crestere de plante
diferite. Echipa proiectului are, de asemenea, o relatie
buna cu gradinita Pod Krocinkou, care este situata
convenabil chiar langa gradina comunitatii. S-a ofe-
rit oportunitatea ca copiii sa invete In aer liber despre
plantarea semintelor, udarea, cultivarea si recoltarea,
ciclul alimentar.

Pentru a sustine grupul vulnerabil ales, s-a descoperit
(prin utilizarea metodelor recomandate) cd o gradina
comunitara ar fi cel mai bun tip de proiect de agricul-
tura urbana de implementat. Pentru stabilirea gradinii,
a fost nevoie de un loc unde grupul vulnerabil s-ar
simti multumit, in siguranta si ar putea petrece timp
cu oameni avand acelasi interes si pozitii sociale /
nevoi sociale. De asemenea, gradina comunitatii va
trebui sa serveasca drept loc de educatie si sa extinda
cunostintele si abilitatile. Tn plus, scopul era ca gradina
sa fie un loc in care grupul vulnerabil sa poata forma o
retea si, In mod natural, sa construiasca o comunitate.

Atelierul public - activitate Moodboard
(la Gradinita Pod Krocinkou)




Tn timpul planificarii actiunilor, s-au organizat mai mul-
te ateliere publice In care au fost implementate mai
multe activitati, utilizdnd prezenta reprezentantilor
diferitelor parti interesate pentru a intelege mai bine
nevoile unui anumit grup. Cel mai interesant in plani-
ficare a fost prototiparea gradinii in grupuri folosind
diferite materiale pentru a vizualiza asteptarile. Ime-
diat dupa aceea, grupurile au schimbat si au evaluat si
evaluat schitele celorlalte grupuri ale gradinii. S-a des-
coperit ca ideile si nevoile grupurilor au fost destul de
asemanatoare.

Una dintre cele mai mari provocari a fost imbunatatirea
comunicariidintre cetateniidin Praga 9 cu autoritatile
municipalitatii. Disponibilitatea  reprezentantilor
municipalitatii de a participa la atelierele publice si
cresterea numarului de reuniuni publice de succes
sunt considerate cea maiinalta realizare. Cu toate aces-
tea, aceasta nu inseamna ca municipalitatea a lansat
brusc o schimbare sistemica. Aceasta ajustare va veni
foarte lent si va modifica, de asemenea, administratia
municipalitatii in sine. Pana in prezent, reprezentantii
municipalitatii evalueaza aceasta gradina comunitara
Ca pe un proiect bun - pe care sunt gata sa o sustina
in viitor.

Evenimentul de deschidere al gradinii comunitare
Paletka
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O gradina comunitara bine functionald a fost sufi-
cient stabilita. Majoritatea proprietarilor loturilor de
gradina sunt membri ai grupului vulnerabil. Dar si co-
piii din gradinita au fost de asemenea inclusi iar unul
dintre loturile de gradind apartine casei de varstnici.
Aceasta ar trebui sa consolideze integrarea persoane-
lor in varstad in societate. In plus, gradina a participat cu
succes la un eveniment din Praga (Zazit mésto jinak
- experienta orasului diferit) pentru a creste gradul de
constientizare. Este planificat ca cei care coordoneaza
gradina sa continue sa continue dezvoltarea si crearea
de retele. Una dintre principalele realizari este comuni-
carea satisfacatoare dintre membrii grupului vulnera-
bil si reprezentantii municipalitatii in cadrul mai multor
intalniri publice - o cale de succes pentru o comunica-
re ulterioara a inceput intre municipalitate si memobrii
grupului vulnerabil - prin aceasta relatie reciproca au
construit incredere si o intelegere crescanda a fenome-
nului.

In cazul Infiintdrii unei gradini comunitare, cea mai
importanta conditie prealabila este sprijinul la nivelul
municipalitatii. Acest tip de sprijin (in primul rand te-
ren, asistenta juridica) reprezinta baza necesara pentru
amenajarea gradinii comunitare. O alta conditie foar-
te importanta pentru un inceput eficient este dezvol-
tarea colaborarii intre diferitele domenii care ajuta si
sprijind comunitatea. A avea mai multi parteneri face
mai usoara mentinerea si dezvoltarea in continuare a
gradinii comunitatii. Asa cum s-a descoperit in timpul
infiintarii gradinii comunitare, este vital sa gasim si sa
descoperim acesti membri ai grupului vulnerbail / gru-
pului tinta care vor prelua responsabilitatea si vor con-
duce impreuna gradina comunitatii. Este important ca
anumiti membri sa aiba notiunea de responsabilitate
pentru a gestiona cu succes gradina iar acestia sa se
proiecteze ca lideri ai grupului.



Nela Halilovié

Planul de actiune pentru dezvoltarea gradinilor urba-
ne in municipiul Velenje a fost elaborat in august 2018
ca parte a documentului Agricultura urbanad pentru
schimbarea oraselor - Plan de actiune pentru stabili-
rea unei gradini comunitare. Planul de actiune a fost
pregatit pentru a crea o gradina comunitara bazata
pe dorintele viitorilor utilizatori - grupuri sociale vul-
nerabile - ca parte a abordarii participative. In timpul
implementarii, au fost respectate liniile directoare de
planificare a actiunilor proiectate in cadrul proiectului.

La Inceputul planificarii actiunilor, a fost infiintat un
parteneriat local cu doud organizatii locale care lucrea-
7a cu grupuri marginalizate la Velenje - Universitatea
deInvatare pe tot parcursul vietii si Asociatia Prietenilor
Tinerilor - impreuna cu experti externi in domeniul ar-
hitecturii peisajului . A fost pregatit un calendar pentru
punerea in aplicare a fiecarei faze in timpul elaborarii
planurilor de actiune, cu pasi si responsabilitati ale fi-
ecarui partener. Toate cele trei organizatii au colectat
datele necesare privind gradinaritul urban, situatia
din domeniul social si modelul actual de guvernanta
din Velenje pentru planificarea spatiald. Tmpreuna a
fost pregatitd o scurtd descriere a starii actuale a mu-
nicipiului.

Dupd analiza, a fost organizat primul atelier cu
reprezentanti ai organizatiilor care lucreaza cu grupuri
vulnerabile din Velenje - Asociatia Prietenilor Tinerilor,
Centrul pentru Tineret, Universitatea pentru Educatie
Continua, Gradinita, Centrul de ingrijire a persoane-
lor in varstd, Centrul pentru persoanele fara adapost,
Asociatia pentru persoanele cu dificultati in dezvolta-
rea psihica etc. Prima parte teoretica a avut ca scop pre-
zentarea rezultatelor analizei pe teme de proiect - gra-
dinarit, dezvoltare durabild, conditii sociale si abordare
de planificare participativa. Au fost prezentate bune
practici privind subiectele conexe. Scopul celei de-a
doua parti a atelierului a fost ideea, care este o faza in-
termediara intre probleme si solutii. Participantii au de-
cis modalitatile de implicare ale grupurilor vulnerabile
in gradinarit. Prin discutii, echipa de proiect a obtinut o
perspectiva asupra opiniei lor asupra gradinaritului ur-
ban ca metoda de implicare a persoanelor vulnerabile
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din punct de vedere social in luarea deciziilor si plani-
ficarea spatiald pentru a realiza o dezvoltare durabila.

Crearea unei harti a gandirii cu partile interesate

despre motivele pentru a participa la gradinaritul urban

Faza de prototipuri a inclus trei ateliere cu grupuri
vulnerabile ca utilizatori viitori ai gradinilor urbane, cu
scopul de a elabora un plan concret pentru viitoare
gradini comunitare. Toate atelierele au fost organizate
intr-un mod informal, fara formalitati stricte, pentru
ca participantii sa se simta confortabil si sa-si facilite-
ze angajamentul. In primul atelier de lucru, echipa de
proiect a discutat cu imigrantiidespre gradina lor visata
- ceea ce ar planifica si, pe langa faptul cd a obtinut idei
despre nevoile lor, au invatat cateva cuvinte noi slove-
ne.n cel de-al doilea atelier au fost construite modelele
de ,gradini de vis" In grupuri intergenerationale. In cel
de-al treilea atelier, gradinile au fost construite in exte-
rior, pentru a obtine micro-locatia gradinii comunitatii.
Echipa de proiect a vorbit cu mai mult de 150 de locu-
itori, imigranti, copii, tineri, persoane varstnice etc. si
acesta a fost unul dintre pasii cei mai importantiin pro-
cesul de dezvoltare a noilor gradini urbane.



Planificarea participativa inter-generativa
a gradinii comunitare

Primul plan privind dezvoltarea a doua gradini comu-
nitare mai mari a fost adaptat nevoilor participantilor.
S-a decis impreuna ca o mare gradina publica va fi
construita in fata sediului unuia dintre partenerii lo-
cali, Asociatia Prietenilor de tineret in Velenje si un tip
de gradinad comunitara in fata altor organizatii, pentru
nevoile lor proprii - gradinita locala din Velenje, centrul
de ingrijire la domiciliu pentru persoanele in varsta si
scoala pentru copiii cu nevoi speciale. In plus, muni-
cipalitatea va incerca sa obtind niste seminte, echipa-
mente noi etc. pentru organizatii care au deja gradini
— centru pentru persoane fara adapost si un centru
de tineret. Pe langa ateliere, au fost organizate intal-
niri suplimentare cu partile interesate, cu scopul de a
obtine o perspectiva mai aprofundata asupra activitatii
lor. Pentru fiecare, va fi stabilita o gradina in functie
de nevoile lor, de exemplu cu plante sau cu legume
si flori diferite. Impreund cu grupurile vulnerabile si
expertii, micro-locatiile si alte lucruri administrative -
de ex. viitoarea gestionare a gradinilor si proprietatea
- S-au gasit solutii, astfel Incat se va asigura ca gradinile
vor exista chiar si dupd incheierea proiectului.
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Dupa fiecare atelier desfasurat, a fost elaborat un ra-
port cu analiza rezultatelor. Raportul a fost compilat
din datele generale - numarul participantilor, metode-
le utilizate, rezultatele si evaluarea efectuata in timpul
atelierului. Echipa de proiect a luat totul in considerare
la planificarea urmatorului atelier.

Singurul lucru rau a fost ca punerea in aplicare a ide-
ilor nu a fost facuta imediat dupa planificare, cand
motivatia participantilor a fost cea mai inalta. Echipa
de proiect a pastrat legatura cu grupurile vulnerabile
si inainte de deschiderea oficiala a gradinilor la 22 apri-
lie 2019; - In Ziua Mondiala a Pamantului, cand fiecare
organizatie isi va planta propriile plante cu experti din
domeniu. Promovarea a fost facuta si a fost deja lua-
ta In considerare identitatea corporativa a rezultatelor,
care va fivizibila nu numaiin gradini, cisiin casele mul-
tor locuitori printr-un calendar de insamantare pen-
tru crearea unei ,gradini urbane de balcon”. Cu multa
energie, pilotul din Velenje a indeplinit obiectivele pro-
iectului: Tmbunatatirea capacitatilor institutionale pu-
blice, Cresterea incluziunii socio-economice a grupuri-
lor vulnerabile / marginalizate si promovarea dezvoltarii
urbane ecologice prin noi forme de agriculturd urbana.

Partile interesate, factorii de decizie, grupurile vulnera-
bile si expertii - toti au invatat multe lucruri si metode
noi, in special pentru a sprijini implicarea locuitorilor in
procesele de luare a deciziilor. Pe de alta parte, locuitorii
au fost incurajati sa se implice in astfel de procese. Ca-
pacitatea municipalitatii a fost construita si, chiar daca
municipalitatea a incercat sa implementeze abordarea
planificarii participarii timp de muilti ani, va fi moderni-
zata cu cunostintele din proiect.



Szalék Maté si Bende Csaba

Agentia regionald de inovare regionala transdanubia-
na (CTRIA) a implementat actiunea pilot maghiara in
Székesfehérvar. Orasul cu o istorie bogata este acum
sediul judetului Fejér si centrul economic al zonelor in-
conjuratoare. Datorita prosperitatii economice, orasul
se dezvolta rapid, iar guvernul local joaca un rol activ.

Pe baza cercetarilor anterioare din cadrul proiectului
au existat incercari in Székesfehérvar de a impli-
ca cetatenii in luarea deciziilor, cu toate acestea nu
s-au bazat pe o strategie cuprinzatoare si s-au adresat
rareori grupurilor tinta speciale, cum ar fi persoanele
vulnerabile si marginalizate. Agricultura urbana exista
in oras; cu toate acestea, Nu este o parte directa a stra-
tegiilor de planificare urbana si este rar vazuta ca un
instrument de incluziune sociala si economica. Parte-
nerul pilot maghiar are ca scop testarea metodologiei
AgriGo4Cities pentru agricultura urbana participativa
din Székesfehérvar cu implicarea unor game largi de
grupuri tinta si, prin urmare, ofera un model pentru
factorii de decizie si alte parti interesate.

Tn Székesfehérvar partenerii maghiari au lucrat impre-
una cu Scoala Speciala Arany Janos pentru a realiza
actiunea pilot. Este o scoald secundarad care ofera mai
multe programe de educatie profesionala pentru copiii
cu dificultati de invatare si comportament; unii dintre
acestia au o relatie directa sau indirecta cu agricultura
urbana in domenii precum gradinaritul, floraria si pre-
gatirea personalului din bucatarie. Dupa identificarea
nevoilor scolii si potrivirea lor cu posibilitatile din cadrul
proiectului, parteneriatul local a decis sa infiinteze o
gradinad comunitara si educationala care sa poata fi
folosita in educatia zilnica si ar putea servi si ca loc
comunitar pentru elevii scolii.

Formarea transnationala de la MUnchen a reprezentat
un pas important inainte de inceperea actiunii pilot; s-a
dovedit a fi foarte util si eficace faptul ca reprezentanti
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ai partenerilor locali au participat la formare si astfel au
putut contribui la faza de planificare a pilotului.

In timpul implementarii actiunii pilot, CTRIA a urmat
orientarile AgriGo4Cties si, pe baza acestora, au fost
organizate trei ateliere de lucru pentru planificarea
gradinii. Tn cadrul primului atelier, reprezentantii scolii,
consilierii locali, reprezentantii serviciului de intretinere
al orasului si reprezentantii ONG-urilor s-au adunat
pentru a dezvolta o viziune comuna si a discuta despre
pasii urmatori actiunii pilot, in special modul de impli-
care al studentilor.

Pregatirea prototipului gradinii

Pentru cel de-al doilea atelier - Tn afara de reprezentantii
organizatiilor partenere - CTRIA a invitat elevii care sunt
utilizatorii finali si beneficiarii gradinii. In faza initiala, li-
derii atelierului au incercat sa creeze un mediu priete-
nos, cu o prezentare scurta si colorata despre gradinile
comunitare si educationale. Apoi, elevii au fost impartiti
in grupuri si au lucrat impreuna cu partile interesate
invitate la pregatirea unui prototip al gradinii urbane
ideale. Pentru aceasta actiune au primit materiale di-
ferite (hartie colorata, autocolante etc.) pentru o lucra-
re creativa. Atelierul de creatie s-a dovedit de succes,
participantii au beneficiat de munca comuna si au dez-
voltat gradinile prototip elaborate de elevi.

Tn cadrul celui de-al treilea atelier, CTRIA a organizat
un tur scurt pentru participanti la una din cele doua
gradini comunitare din Székesfehérvar. Scopul aces-
tei activitati a fost sa le ofere posibilitatea de a incer-
ca lucrarile de gradinarit, de a-i implica In activitatea
gradinarului pentru a obtine idei pentru conducerea



comunitatii si dezvoltarea gradinii educationale care a
fost infiintata in urmatoarea faza a pilotului.

Pe baza rezultatelor atelierelor a fost elaborat planul fi-
nal al gradinii si un plan de lucru. Trebuie mentionat
ca abordarea participativa a fost subliniata si in timpul
infiintarii gradinii. Elevii implicati si alte parti interesate
au construit gradina Impreuna cu echipa de proiect si
aceasta a fost o buna oportunitate de a intari angaja-
mentul participantilor la proiect. Cooperarea a repre-
zentat o problema-cheie in pilot; in acest spirit Ma-
terialele de constructie ale gradinii au fost donate de
companii locale.

Cu efort comun, comunitatea mica si gradina
educationald au fost construite intr-o singura zi. Pen-
tru a sarbatori succesul procesului si pentru a disemina
rezultatele, CTRIA a organizat o zi de deschidere in gra-
dina la care a fost invitata toata lumea care a participat
la faza de planificare si construire. Pe langa acestea,
CTRIA a invitat mass-media locald si studenti din alte
scoli din Székesfehérvar.

La cateva luni dupa infiintarea gradinii, echipa de pro-
iect a realizat un scurt studiu intre studenti. Din studiu
s-a putut concluziona ca elevii s-au bucurat de plani-
ficarea si construirea gradinii. Ei viziteaza frecvent

Ziua deschiderii gradinii

aceasta locatie in timpul perioadelor scolare, se ocu-
pa de ea, iar orele de curs sunt tinute si in gradina.
Mentinerea contactului cu grupurile tinta in perioada
de dupa infiintarea gradinii este importanta deoarece
contribuie la mentinerea motivatiei si permite echipei
de proiect s& monitorizeze impactul pe termen lung
al procesului.

Actiunea pilot de la Székesfehérvar a reprezentat un
proiect de succes la scard mica, in cadrul caruia a fost
testatda metoda AgriGo4Cities a agriculturii urbane
participative. Proiectul pilotul a avut succes, lectiile
invatate ar putea fi utilizate si exploatate pentru a pro-
mova planificarea participativa, incluziunea sociala si
dezvoltarea urbana durabila in oras. Pe de o parte, me-
todele participative de planificare, cu accent special
pe implicarea grupurilor vulnerabile, s-au dovedit a
fi un instrument eficient in planificarea urbana care
ar putea fi folosit in viitor, in special in cazul planifica-
rii cartierelor. Pe de alta parte, posibilitatile de sensi-
bilizare a agriculturii urbane legate de dezvoltarea
urbana durabila ar putea fi utilizate |a infiintarea de
gradini educationale Tn scoli. Actiunea pilot a AgriGo-
4Cities a reprezentat un proiect la scard mica, insa, pe
baza rezultatelor sale, ar putea contribui la atingerea
unor obiective sociale si de mediu mai mari.
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Stefan Dudau, Bogdan Ciubotaru si
Cristina Dumbrava

In cadrul planificarii actiunilor, Primaria Vaslui s-a bazat
pe rezultatele anterioare ale proiectului AgriGo4Cities.
Dezvoltarea conceptului de agricultura urbana partici-
pativa si sesiunea de formare transnationald a permis
echipei de proiect sa implementeze actiunea pilot,
care s-a realizat cu implicarea unei game largi de parti
interesate: departamentele conexe ale municipiului,
serviciile sociale si consiliile consultative ale tinerilor si
varstnicilor.

Echipa de proiect a participat la sesiunea de forma-
re transnationald din MUnchen, unde a fost preluata
baza planului de actiune. Participantii au elaborat pla-
nul de actiune care cuprindea un titlu ales - gradinarit
pentru toatd lumea - o lista a partilor interesate impli-
cate si implicarea acestora, durata prevazuta a planului
de actiune (pana la atingerea obiectivelor din formu-
larul cererii de finantare). Echipa a pregatit o descriere
a situatiei actuale a agriculturii urbane din Vaslui si a
descris grupurile tinta selectate. Acestia au stabilit in-
dicatorii initiali de iesire si au planificat activitatile care
trebuie indeplinite pentru atingerea obiectivelor sta-
bilite. De asemenea, au enumerat resursele necesare,
cum ar fi resursele financiare, umane si materiale pen-
tru realizarea procesului de planificare participativa.

Planificarea actiunilor si punerea in aplicare a actiunii-
pilot vizeaza atingerea urmatoarelor obiective:

+ Imbunatatirea practicilor institutionale,

 Construirea unui loc de joaca pentru invatare,

» Obtinerea si vanzarea produselor alimentare

pentru grupurile vulnerabile,

+ Schimbul de cunostinte,

* Integrarea sociald a grupurilor vulnerabile,

- Infiintarea asociatiei grupurilor vulnerabile.
Ca prim pas al actiunii pilot, a fost realizata o analiza
mai aprofundata a posibilului impact a planului de
actiune asupra grupurilor tinta - care sunt compuse
din persoane in varsta si copii.

Dupa cum s-a observat deja, multi adulti n varsta au
ramas foarte independenti, dar altii necesita mai multa
grija. Ca urmare a faptului ca in general varstnicii nu
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isi mai pastreaza locurile de munca, pot aparea provo-
cari financiare. Ei se confrunta cu multe provocari in
viata lor ulterioara, dar nu ar trebui sa intre in varsta fara
demnitate. Prin acest proiect, municipiul Vaslui va in-
cerca sa mentina si, in acelasi timp, sa redea demni-
tatea personala pe care persoanele in varsta o merita
pentru munca si cunostintele pe care le-au realizat in
intreaga lor viata.

Atelier de planificare a actiunilor cu varstnici

Prin implicarea copiilor, proiectul pilot a avut ca scop
sprijinirea dezvoltarii competentelor sociale care
implica invatarea valorilor, a cunostintelor si a
competentelor care le permit copiilor sa relationeze efi-
cient cu ceilalti si sa contribuie in mod pozitiv la fami-
lie, scoala si comunitate. Avand o puternica identitate
culturald, aceasta sporeste auto-cunoasterea copiilor si
promoveaza un sentiment de legatura si apartenenta.
Identitatea culturald a copiilor este cultivata atunci
cand ei invata despre propriile lor traditii culturale si
atunci cand cei din jurul lor manifesta respect pentru
valorile lor culturale. S3 invatam copiii sa respecte si sa
aprecieze variatiile si diferentele dintre culturi este, prin
urmare, foarte important pentru dezvoltarea sociala a
copiilor.

Copiii din grupurile culturale minoritare pot intampina
diferente intre regulile si asteptarile cerute la scoala si
cele cu care sunt obisnuiti acasa. Sa nu recunoastem
diferentele sau sa le ignordm si sa minimalizam
traditiile culturale pe care copiii le identifica, aceasta
ar afecta In mod negativ identitatea culturala si senti-
mentul de apartenenta a copiilor.

Atelier de planificare a actiunilor cu copii



Atelier de planificare a actiunilor cu copii

Cu participarea partilorinteresatesiareprezentantilor
grupurilor vulnerabile mentionate, municipiul Vaslui
aorganizat 3 ateliere de lucru la Centrul de zi Buna Ves-
tire si Centrul de zi Bucuria. Cele doua centre se afla sub
administratia Directiei de Asistenta Sociala din Munici-
piul Vaslui. Prin organizarea atelierelor de lucru la locu-
rile de interes ale partilor interesate si prin crearea unui
mediu familiar si confortabil, a fost facilitatd implica-
rea grupurilor tinta. Principalul rezultat al atelierelor a
fost implicarea principalilor actori in agricultura urba-
na. Astfel, au avut sansa de a vedea o gradina similara,
de a pune intrebari si de a-si proiecta o gradina imagi-
nara similara cu practica agricola urbana.

In cadrul atelierelor au aparut o multime de idei si s-a
discutat mult despre modul in care agricultura urba-
na ar trebui dezvoltata in Municipiul Vaslui. Pentru
durabilitate, este important sa se stabileasca gradina
in functie de ceea ce si-au imaginat grupurile tinta.
Abordarea echipei de proiect a fost aceea de a implica
beneficiarii in toate sesiunile perioadei de formare,
atat teoretic, cat si practic. Toate activitatile au fost
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realizate impreund cu municipalitatea, avand in vede-
re conditiile locale ale grupurilor vulnerabile, pe baza
informatiilor furnizate de partile interesate. Participantii
au lucrat in echipe pentru a dezvolta planul de actiune
iar la sfarsitul procesului obiectivele au fost validate de
toti membrii echipei.

Concluziile au fost rezumate in planul de actiune inti-
tulat Gradindrit pentru toatd lumea. Una dintre cele
mai provocatoare parti ale atelierelor a fost aceea in
care echipa de proiect a trebuit sa prezinte ideea unei
gradini urbane mai mult teoretice si greu de inteles
pentru anumite categorii de varsta. Participantii varst-
nici au vazut mai mult aceasta activitate ca fiind una
individuala, nu asociativa, deoarece nu sunt obisnuiti sa
lucreze in echipa si au tendinta de a lucra singuri. O alta
provocare dificila a fost aceea de a pune oamenii sa
lucreze impreuna pentru a atinge obiective comune,
si nu individuale. Tn cazul persoanelor in varsta, echipa
proiectului a avut discutii interactive in care a adresat
intrebari participantilor pentru ca acestia sa nu-si piar-
da interesul In timpul prezentarii ideii. Pentru grupul
de copii, echipa a prezentat totul ca o poveste adapta-
ta varstei lor si au fost ardtate o multime de poze. Mai
mult, a devenit clar faptul ca, pentru un astfel de pro-
iect pilot, stabilirea unui set de reguli are o importanta
deosebitd, iar activitatea trebuie organizata corespun-
zator pentru a obtine rezultatele propuse in gradina.

In prezent (februarie 2019) gradina urband nu a fost
nca realizatd, aceasta se va face in urmatoarele luni ale
proiectului. Cu toate acestea, pot fi deja trase concluzii
importante. Participantii pilotului din fiecare grup tinta
- factori de decizie, grupuri vulnerabile si alte parti inte-
resate - au dobandit competente si intelegerea intre ei
a crescut. Reprezentantii municipiului au aflat despre
planificarea participativa in teorie si in practica, ceea ce
le va permite sa creasca calitatea serviciilor publice si
capacitatea institutiilor publice.



Simana Markovska

Bulgaria este o tara traditional rurala si agricola. Con-
ceptul de gradinarit urban este, prin urmare, nou si
chiar ciudat pentru majoritatea bulgarilor, iar bune-
le practici In acest domeniu nu sunt atat de comune.
Acesta a fost punctul de plecare al Asociatiei Munici-
piilor Sud-Vest (ASWM) la lansarea unei initiative locale
de agricultura urbana in orasul Blagoevgrad. Un alt as-
pect al situatiei de baza a fost dorinta guvernului local
de a-si extinde eforturile de implicare a localnicilor
si a diferitelor grupuri sociale in dialog si cooperare
pentru viitorul orasului si al regiunii. Un al treilea aspect
a fost existenta grupurilor vulnerabile locale cu nevoi
specifice, multe dintre acestea fiind cuprinse in politica
sociala a municipiului, dar avand nevoie de mai multa
atentie siingrijire.

In aceasta situatie, ASWM a inceput s3 aplice la nivel
local abordarile AgriGo4Cities, facand un ,instantaneu”
de oportunitati in agricultura urbang, niveluri de par-
ticipare a publicului la luarea deciziilor si nevoile si
constrangerile grupurilor sociale vulnerabile. Au fost
stabilite contacte cu reprezentantii acestor grupuri, cu
organizatiile lor (acolo unde exista), cu diverse institutii
specializate si experti. Au fost selectate doud grupuri-
tinta specifice pentru initiativa pilot in cadrul Proiectu-
lui AgriGo4Cities: copiii cu nevoi speciale si persoanele
in varstd. Un parteneriat local a fost format oficial la
sfarsitul anului 2017, incluzand reprezentantii Primariei
Blagoevgrad, ai Uniunii de pensionari, ai Centrului de zi
Zornitsa pentru copii cu dizabilitati si ai unor asociatii si
institutii locale care lucreaza in domenii conexe.

Acesti parteneri au lucrat impreuna in prima jumatate
a anului 2018 pentru a dezvolta un Plan local de actiune
in domeniul agriculturii urbane si periurbane pentru
zona pilot a Blagoevgradului.

Activitatea a inclus organizarea a trei ateliere conse-
cutive si a unor intalniri de lucru intermediare si a fost
structurata in sase faze, comune pentru toate ariile pi-
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lot ale AgriGo4Cities: Diagnoza, Idee, Prototip, Monito-
rizare, Scalare si Schimbare Sistemica.

Atelier de planificare cu grupul tinta

Tnainte de inceperea procesului de planificare, a fost fa-
cuta o analiza si o evaluare a nevoilor si constrangerilor
specifice ale grupurilor tinta selectate. Metodele utili-
zate au fost preluate din Ghidul AgriGo4Cities pen-
tru dezvoltarea si implementarea unui plan de actiune
- ,Dezvoltare personald” si,O zi in viata ...". Tn cadrul pri-
mului atelier de lucru din mai 2018, participantii au re-
unit o harta a partilor interesate si au discutat locatia fi-
zica (geografica) si organizarea unei gradini pilot urban
/ periurbane in Blagoevgrad. S-a decis ca gradina sa fie
una ,colectiva”, care sa cuprinda doua sau trei parcele
diferite in zona periurbana Dabrava si care sa combine
proprietatea municipald si privata.

Cel de-al doilea atelier de lucru de la inceputul lunii iu-
nie 2018 a avut loc in doua sesiuni, in care cele doua
grupuri tintd au promovat gradina viitoare. Persoa-
nele in varsta au folosit metodele ,Lotus Blossom” si
.MoSCoW" pentru a genera idei pentru agricultura ur-
bana si periurbana si o implicare mai larga a publicu-
lui, In timp ce copiii cu nevoi speciale au facut o mode-
lare creativa a gradinii urbane dorite. Al treilea atelier
de lucru de la sfarsitul lunii iunie 2018 a incheiat toate
ideile si a ajutat partenerii locali sa formuleze un plan
de actiune real pentru initiativa pilot a Blagoevgradului.

Primele activitati de implementare pilot au avut loc la
inceputul toamnei 2018. S-a creat o marca speciala
pentru a eticheta si a promova micii producatori agri-
coli din zona periurbana Blagoevgrad cu sigla ,Blago-
evgrad Local Produce”. A fost multiplicat pe o serie de
materiale promotionale, inclusiv etichete speciale pen-
tru tarabe de piata, afise si semne, tricouri si palarii pen-
tru vanzatori. 6 octombrie 2018 a fost numita Ziua Pietei



speciale sub sloganul ,Incercati gusturile toamnei din
Blagoevgrad” iar sloganul a fost folosit pentru a testa
marca locald pe piata deschisa a orasului.

Pe data de 8 octombrie 2018, varstnicii si copiii cu
nevoi speciale au stabilit impreuna bazele gradinii
periurbane pilot din Dabrava, plantarea primilor mig-
dali pe un teren comun si apoi ierburile si legumele in
loturile de gradina ridicate pe proprietatea privata din
apropiere. Fiecare copil a avut sansa de a ,adopta” pro-
priul sau copac, care era etichetat cu numele copilu-
lui. Uniunea Pensionarilor a primit de asemeni copacul
personal silotul din gradina. Initiativa s-a incheiat cu un
picnic de gradina pentru ambele grupuri.

I Grupul tinta in gradina

Ambele evenimente au fost promovate in mare masu-
ra prin intermediul radioului si al presei locale, plus site-
uri web si retele sociale. ASWM a realizat un videoclip
scurt de la initiativa locald, care a fost incadrcat pe You-
Tube si distribuit partenerilor proiectului. Initiativa lo-
cala a fost evaluata ca un mare succes de catre toate
partile implicate, iar etapele de urmarire sunt in curs
de planificare.
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CONCLUZII

Szalék Maté

Aceasta publicatie este rezultatul unui proces de
invatare de peste doi ani, In cadrul caruia unspreze-
ce parteneri din opt tari au lucrat impreuna pentru
a dezvolta si testa o metodologie pentru agricultu-
ra urbana participativa. Au facut acest lucru pentru a
raspunde provocarilor si nevoilor complexe: Partene-
riatul a incercat sa reduca diferenta de incredere din-
tre administratia publica si cetateni prin incorporarea
metodelor participative in luarea deciziilor, punand
un accent deosebit pe grupurile sociale care sunt
amenintate de riscul excluderii. In plus, agricultura ur-
bana este, de asemenea, un instrument de stimulare a
unui mediu urban durabil, care este o chestiune cruci-
ald In agendele urbane actuale. In aceastd publicatie,
parteneriatul a rezumat lectiile invatate in timpul im-
plementarii proiectului pentru a oferi iIndrumari pentru
implementarea practicilor de agricultura urbana par-
ticipativa.

Activitatea de cercetare si dezvoltare ale conceptului
din prima jumatate a proiectului a oferit o baza solida
pentru actiunile pilot care au vizat dezvoltarea strategi-
ilor locale pentru provocarile urbane mentionate. Cer-
cetarea pe teren a Raportului de evaluare privind efica-
citatea preliminara a agriculturii urbane participative in
zonele pilot a determinat cele mai importante directii
strategice ale politicilor agricole urbane locale:

Acordarea de terenuri si finantarea agriculturii ur-
bane: Investitiile In agricultura urbana contribuie la
fmbunatatirea bunastarii cetatenilor, cu toate acestea,
Nnu ar trebui sa fie trecute cu vederea beneficiile econo-
mice si sociale, in special in cazul grupurilor vulnerabile.
Pentru a valorifica aceste beneficii ale agriculturii urba-
ne, municipalitatile ar trebui sa asigure terenuri pentru
agricultura urbana prin politicile de utilizare a terenuri-
lor urbane si sa le finanteze prin investitii directe.

Constientizarea, cunoasterea si informarea privind
agricultura urbana: Utilizarea posibilitatilor sociale,
economice si de mediu ale agriculturii urbane este
inca in faza initiald Tn regiunea Dunarii. Prin urmare,
actorii cheie trebuie sa ia masuri de promovare pen-
tru a raspandi cunostintele si pentru a spori gradul de
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constientizare cu privire la agricultura urbana, pentru a
facilita capitalizarea potentialului sau.

Gradinile si fermele urbane ca puncte de intalnire
a grupurilor tinta: Tn cadrul cercetdrii eficientei pre-
proiectiei agriculturii urbane participative s-au consta-
tat diferente perceptuale intre grupurile tinta privind
participarea publicului care contribuie la decalajul
din ce in ce mai mare intre administratia publica si
cetdteni. Din moment ce gradinile si fermele urbane
functioneaza ca puncte de intalnire, ele ofera posibilita-
tea de a organiza evenimente publice care sa faciliteze
implicarea cetatenilor in dezbateri publice.

Tn timpul implementdrii actiunilor pilot, partenerii au
acumulat o experienta practica despre agricultura ur-
bana participativa, care completeaza rezultatele strate-
gice ale cercetarii pe teren. Urmatoarele au fost identi-
ficate de parteneri ca fiind principalele lectii invatate si
factorii cheie ai succesului:

invatarea si dezvoltarea abilitatilor: cooperarea efi-
cienta in procesul de invatare de la si In legatura cu
celeilalti are o importanta majora. Factorii de decizie,
reprezentantii grupurilor vulnerabile si sfera civica
ar trebui sa fie deschisi sa invete despre provocarile
celorlalti si sa le examineze in timpul procesului. Mai
mult, invatarea despre metode noi si inovatoare in pla-
nificarea strategica urbana le permite guvernelor loca-
le sa ofere servicii mai bune locuitorilor si sa sporeasca
calitatea vietii.

Comunicarea: Comunicarea s-a dovedit a fi un fac-
tor cheie intr-un proces participativ. Unii parteneri au
mentionat ca unul dintre cele mai mari rezultate ale
pilotului a fost ca municipalitatea s-a angajat intr-un
astfel de proces si a inceput 0 comunicare constanta
cu celelalte grupuri tinta. Comunicarea continuad este
cruciald pentru a mentine participantii interesati. Tre-
buie ales modul corect de comunicare, in cazul grupu-
rilor vulnerabile si marginalizate, reuniunile fata in fata
si atelierele s-au dovedit eficiente. In plus, exista si ne-
voia de a schimba atitudinea si de a invata noi abilitati.
Membrii grupurilor vulnerabile / marginalizate ar tre-
bui sa Tnvete sa se exprime, In timp ce administratorii
si factorii de decizie ar trebui sa invete cum s3a asculte.

Mediul prietenos: In cazul grupurilor vulnerabile / mar-
ginalizate, crearea unui mediu prietenos pentru mun-



ca comuna are o importanta cruciald. Organizarea ate-
lierelor in locatiile lor, crearea unui mediu prietenos si
informal ar putea sa le ajute sa fie deschise si ar putea
creste gradul de implicare a acestora.

Prezentarea bunelor practici: Agricultura urbana ca
instrument de planificare participativa, incluziune soci-
ala si dezvoltare urbana durabila este o abordare nouad
si complexa. Din acest motiv, prezentarea unor practici
care s-au dovedit deja reusite ar putea ajuta grupurile
tinta sa inteleaga mai bine subiectul. Cu toate acestes,
modalitatile de prezentare a acestor practici sunt, de
asemenea, importante; ar trebui folosite diferite meto-
de pentru copii, varstnici, persoane cu handicap etc. Vi-
zitele siturilor agricole urbane deja existente ar putea fi,
de asemenea, un instrument eficient pentru a sustine
intelegerea conceptului.

Mentineti increderea: parteneriatul a utilizat agricul-
tura urbana pentru a reduce decalajul dintre factorii
de decizie si cetateni. Dobandirea increderii este im-
portantd, insa mentinerea ei este, de asemenea, cru-
ciala. Pentru aceasta partajare, rezultatele atelierelor
anterioare ar putea fi eficiente. In plus, este important
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sa aratati grupurilor tinta ca este posibil sa se trans-
forme ideile lor In realitate. Timpul este, de asemenea,
un factor. Dupa sesiunile de planificare incearcati sa
prezentati rezultate rapide - chiar mici - pentru a va de-
monstra capacitatea de a le realiza ideile.

Implicarea in fiecare faza a procesului: implicarea
grupurilor tintd nu numai in planificare, ci si in fieca-
re faza a proiectului, decarece ar putea creste angaja-
mentul personal al participantilor. Construirea gradi-
nii Tmpreuna ar putea forma comunitatea si este, de
asemenea, 0 ocazie in care participantii se intalnesc in
circumstante informale.

Formele de participare: Formarea unei organizatii ofi-
ciale de catre beneficiari ar putea facilita o mai buna
cooperare cu autoritdtile locale si alte organizatii.
Cerintele legale trebuie sa fie luate In considerare la
crearea unui sit urban agricol; si este mai usor ca ser-
viciile publice sa coopereze cu o organizatie decat cu
persoanele individuale. Pe de alta parte, prin implicarea
civica, cetatenii (inclusiv grupurile vulnerabile si margi-
nalizate) ar putea invata despre participarea democra-
tica si despre cooperarea cu ceilalti.

*‘.‘1 \
Y |



Tineti minte ca o agriculturd urbana participativa
este un proces complex: planificarea participativa, in-
cluziunea sociala, mediul urban durabil si agricultura
urbana sunt teme de sine statatoare, insa abordarea
acestora impune un nivel mai ridicat de complexitate.
Datorita acestui fapt, implementarea agriculturii ur-
bane participative nu este un proces simplu si direct
de la idee pana la realizare, ci un proces in care multi
factori s-ar putea schimba. Implicarea tuturor partilor
interesate si coordonarea intre ele nu este usoara, insa
rezultatele vor compensa. Stabilirea unor reguli clare la
fnceput ar putea usura cooperarea.

Din cadrul conceptual si din actiunile pilot, putem ve-
dea ca agricultura urbana participativa ar putea fi utili-
zata in diverse moduri pentru a creste incluziunea soci-
ala a grupurilor vulnerabile / marginalizate si pentru a
stimula dezvoltarea urbana durabila. Pe langa gradinile
comunitare care au castigat mai multa atentie si vizi-
bilitate In anii precedenti, exista mai multe alte forme,
cum ar fi gradinile terapeutice, educationale si sociale,
care sunt eficiente pentru a raspunde nevoilor si provo-
carilor mentionate. Pentru a stabili o practica agricola
urbane de succes, forma cea mai potrivita trebuie alea-
sa cu implicarea partilor interesate si a beneficiarilor.
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Proiectele pilot AgriGo4Cities si proiectul in sine ar pu-
tea fi considerate de succes, dar partea mai dificila va
veni dupa finalizarea proiectului. Parteneriatul a facut
eforturi serioase pentru a asigura sustenabilitatea si-
turilor agricole urbane stabilite, pentru a largi spectrul
proiectelor pilot si pentru a face schimbari sistemati-
ce. Dar, dupa incheierea proiectului, guvernele locale
si alte asociatii participante vor fi responsabile pentru
gestionarea siturilor agricole urbane stabilite si pentru
utilizarea rezultatelor proiectelor pilot, prin integrarea
lectiilor invatate in politicile lor locale.

Tn cadrul parteneriatului AgriGo4Cities, credem c&
pentru o regiune prospera a Dunarii avem nevoie de
orase incluzive si verzi. Prin acest proiect am incercat sa
raspundem unor nevoi si provocari recente ale oraselor
din regiunea Dunarii prin aplicarea unui instrument
inovator: agricultura urbana participativa. Bazandu-ne
pe experientele noastre, consideram agricultura urba-
na participativa ca fiind unul dintre instrumentele care
ne-ar ajuta sa facem orasele noastre mai incluzive si
prin care sd creasca calitatea vietii cetatenilor lor.
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PARTENERI

Centrul de Ceicetar.e al Academiei Centrul de Cercetare al Academiei Slovene de Stiinte si
Slovene de Stiinte si Arte (ZRC SAZU)

Arte este principalul centru de cercetare stiintifica din
domeniul umanist si o institutie academica de ultima
Novi trg 2, SI-1000 Ljubljana, Slovenia generatie in Europa Centrald, de Est si de Sud-Est. Are
https://giam.zrc-sazu.si/en un caracter multidisciplinar si interdisciplinar; pe langa

stiintele umaniste, sferele sale de cercetare acopera
Contact person:

. . . . . si stiintele naturale si sociale. ZRC SAZU are editura
Jani Kozina, jani.kozina@zrc-sazu.si T ' i

proprie, librarie si mai multe laboratoare; gazduieste
Muzeul Geografic si are numeroase colectii. Print-
re activitatile sale bogate de publicare, cinci reviste
academice sunt listate de Thomson Reuters. Centrul
cuprinde 18 institutii de cercetare.

SLOVERSHL AxaDiMUIE
THANOST! IH UMETROSTI

Districtul Municipal Praga 9 (Praga 9) Cartierul municipal Praga 9 este situat in capitala
Republicii  Cehe. Este unul dintre cartierele
Sokolovska 324/14,180 49 Prague, Czech Republic administrative din Praga si se afla in nord-estul

https:/Mww.prahad.cz/ capitalei. Datorita locatiei sale - nici in centrul orasului,

nici Tn suburbii - Praga 9 este o fosta zona industriala
Contact persons:

Zdenék Davidek, davidekz@praha9.cz;
Pavel Pospisek, pospisekp@praha9.cz

care se dezvolta rapid Intr-o zona rezidentiala. In zona
Praga 9 puteti gasi atat terenuri industriale si parcuri
revitalizate, terenuri deluroase, cat si un mic, dar
semnificativ afluent al raului Moldau, un cartier de
locuinte si case de familie. Praga 9 este, de asemenea,

[ ] MESTSK& EﬁST casa celebrului O2 Arena din lume.
4 PRAHA 9
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Agentia Europeana pentru Dezvoltare
(EuDA)

Na Cihadle 55,160 00 Prague 6, Czech Republic
http:/feuda.eu/

Contact persons:
Martin Rejmis, martin.rejmis@eracr.cz;
Katefina Janatova; katerina.janatova@eracr.cz

L,

european development agency

Municipiul Velenje (MOV)
Titov trg 1, 3320 Velenje, Slovenia
www.velenje.si

Contact persons:
Nela Halilovi¢, Mojca Kodric;
Agrigo4cities@velenje.si

MESTNA 0BCINA
VELENJE
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EuDa este o companie privata care actioneaza ca leader
al unei retele de institutii si experti in educatie, inovare
si dezvoltare regionald la nivelul intregii UE. Incepand
cuanul2008, EuDA a creat o retea vasta de partenericu
o varietate de institutii si intreprinderi din intreaga UE,
SEE si alte tari. Reteaua acopera mai multe sectoare si
include entitati publice si private. EUDA isi propune sa
furnizeze retelei sale know-how, programe de educatie
internationald, sprijin pentru cautarea de parteneri,
servicii de dezvoltare si administrare a proiectelor.
Reteaua stabilit numeroase parteneriate puternice
in cadrul proiectelor europene. EuUDA a participat, de
asemenea, la proiecte de cooperare internationald,
inclusiv programe precum Interreg Central Europe /
Danube, Erasmus + etc.

Orasul Velenje este situat in nord-estul Sloveniei, printre
dealurile verzi din Valea Salek. Fiind cel mai tanar oras
dintara,acrescutin ultimii 60 de aniinindustria miniera
si industria carbunelui. Cu un progres neobisnuit de
dezvoltare In primii ani ai istoriei sale, acesta a fost
construit pentru minerii care au petrecut mult timp in
subteran, cu intentia de a crea un loc sanatos, insorit,
spatios si sanatos pentru a trai impreuna cu familiile lor.
Inovativitatea a ramas o caracteristica comuna pana in
prezent, deoarece a devenit o practica buna in ceea
ce priveste dezvoltarea durabild, gestionarea mediului
si conditiile de sprijin pentru dezvoltarea afacerilor.
Municipalitatea Velenje executd sarcinile impuse
legislatiei autoguvernarii.



Agentia Regionala pentru Inovare
Transdanubiana (CTRIA)

8000 Székesfehérvar, Seregélyesi Ut 113, Hungary
www.kdriu.hu

Contact persons:

Szépvodlgyi Akos, szepvol@kdriu.hu;
Szaldk Maté, mate.szalok@kdriu.hu

KD @ RIU

Central Transdanubian Regional Innovation Agency

Municipiul Vaslui (PMV)
Haret Spiru street, no. 2, Vaslui, Romania
www.primariavaslui.ro

Contact persons:
Stefan Dudau, stefanddudau@gmail.com;

Irina Ciurea Popovici, programeprimvs@yahoo.com
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Agentia Regionala de Inovare Transdanubiana
Centrala si-a inceput activitatea in 2005 in calitate de
consortiu, iar Agentia Regionala de Inovare Centralad
Transdanubiana Nonprofit Ltd. a fost infiintata in 2008
de sase organizatii. CTRIA lucreaza la coordonarea
proceselor regionale deinovarein zona Transdanubiana
Centrala, organizarea de retele de inovare tehnologica
si furnizarea de servicii de suport pentru inovare.
Agentia colaboreaza cu dezvoltatori internationali
de proiecte, potentiali intreprinzatori, proprietari de
idei, Intreprinderi inovatoare, IMM-uri, administratori
publici, institutii de nvatamant superior, institutii de

cercetare si administratii locale.

Municipiul Vaslui (Roméania) este cel mai important
centru urban din judetul Vaslui (peste 130.000 de
locuitori, conform ultimului recensamant al populatiei,
efectuat in ianuarie 2019) si isi indeplineste in pre-
zent rolul sdu rezidential. Tmpreunad cu celelalte
localitati care alcatuiesc zona metropolitand, aceasta
aglomeratie urbana este in acelasi timp principalul
centru polarizator la nivel judetean in ceea ce priveste
numeroasele functii pe care le indeplineste activitatea
administrativa, economicg, sociala, culturald, medicala,
educativa.



ENVICORP Slovacia (ENVICORP)
Horna 89/3915, 974 01 Banska Bystrica, Slovakia
https:/fenvicorpwebnode.sk/o-nas/

Contact persons:
Martin Lakanda, envicorp@gmail.com;
Lucia Vacokova, lucia.vacokova@gmail.com

corp

Asociatia pentru cultura si educatie,
PiNA (PiNA)

15 Gortanov trg, 6000 Koper, Slovenia
Www.pina.si

Contact persons:
Kaja Cunk, kaja.cunk@pina.si

1
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ENVICORP Slovakia este un ONG profesionist care
lucreazd cu un grup de profesionisti calificati n
domeniul mediului si al ecologiei. Membrii sai au
expertiza si In planificarea participativa si strategica:
un element care va fi crucial pentru proiectul
AgriGo4Cities. Membrii  ENVICORP  Slovacia sunt
autori si coautori ai mai multor metodologii pe teme
precum: educatia ecologica, dezvoltarea durabila a
zonelor montane europene, sistemele spatiale de
stabilitate ecologica si asa mai departe. Printre acestea,
subiectul agriculturii urbane si periurbane ocupa una
dintre cele mai centrale pozitii. ENVICORP Slovacia
este un ONG care desfasoara activitati la nivel national

si transnational.

PINA, infiintata in 1998, este o organizatie non-
guvernamentala care alatura oameni, organizatii ale
societatii civile, structuri publice si reprezentanti politici
prin activitati educationale si informationale. PINA este
un centru de informare Europe Direct, un partener
regional Eurodesk, un centru de tineret cu statut de
operare In interes public In domeniul tineretului si al
biroului regional al ONG-urilor. PINA are experienta in
coordonarea proiectelor internationale (Interreg, Eras-
mus +, Europa pentru Cetateni, Fondul Social Euro-
pean, Mecanismul Financiar al Norvegiei), o acoperire
tematica vasta (angajarea tinerilor, antreprenoriatul
social responsabil, gandirea de proiectare si planificarea
actiunilor) si 10 angajati cu norma intreaga; plus mai
mult de 40 de experti externi.



Asociatia Municipiilordin Sud-Vest
(ASWM)

23 Todor Aleksandrov Street, floor 3, office 32,
Blagoevgrad 2700, Bulgaria

www.aswm.net

Kontakt személyek:
Lyubitsa Tomova, Nadezhda Blagova;
aswm@abv.bg, office@aswm.net

ifuplan - Institutul de Planificare
a Mediului si Dezvoltare Teritoriala

Amalienstr. 79, 80799 MUnchen, Germany
www.ifuplan.de

Contact persons:
Stefan Marzelli, stefan.marzelli@ifuplan.de;
Florian Lintzmeyer, florian.lintzmeyer@ifuplan.de

ifuplan

Asociatia municipalitatilor sud-vestice a fost infiintata
in anul 2000 ca persoana juridica nonprofit care
lucreaza in interes public.

Obiectivele asociatiei sunt de a proteja si de a
reprezenta interesele comune ale municipalitatilor
membre; sa coordoneze actiunile membrilor pentru
a rezolva problemele locale si pentru a dezvolta
autonomia locald; sa furnizeze servicii calitative si
diverse membirilor sisa incurajeze cetatenii sa participe
la administratia locala.

ASWM ofera asistenta si consultanta pentru experti
privind: dezvoltarea si gestionarea proiectelor; punerea
in aplicare a principiilor bunei guvernari transparente;
fmbunatatirea calitatii serviciilor oferite; desfasurarea
de evenimente publice; planificarea si programarea
dezvoltarii locale si regionale.

Doudzeci si sase municipalitati din sud-vestul Bulgariei
sunt membre ale Asociatiei.
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Tn ultimii 25 de ani, ifuplan a oferit numeroase servicii
legate de planificarea mediului si dezvoltarea spatiala.
Inovatia Tn munca noastra apare - pe langa interesul
nostru fundamental fata de nou - din munca noastra la
interferenta dintre stiinta si practica. Suntem convinsi
ca planificarea de mediu si dezvoltarea spatiald
reprezinta domenii de lucru semnificative si orientate
catre viitor. Numeroasele noastre proiecte variaza de
la nivel international la nivel local si combina aspecte
strategice cu implementari locale concrete - o gama
care ne fascineaza din in mod continuu.



Municipalitatea din Ulcinj (MoU)
Blv. Skenderbeu bb, 85360 Ulcinj, Montenegro

www.ul-gov.me

Contact Person:

Artan Coboviqg, artan.cobaj@ul-gov

Parteneri strategici asociati

Ulcinj este un oras de coasta din Muntenegru, si care are
o populatie de 20000 de locuitori. Orasul este marginit
de Marea Mediterana si, prin urmare, este o destinatie
turistica populara. Din cauza climatului mediteranean,
Ulcinj are si un sector agricol dezvoltat. Municipalitatea
intentioneaza sa creeze acum modele de guvernare
pentru a incepe un dialog intre cetdteni si serviciile
publice, motiv pentru care s-a alaturat parteneriatului
AgriGo4Cities.

+ Agentia de Dezvoltare Regionala din Regiunea Urbana Ljubljana (Slovenia)

Primadria din Praga (Republica Ceha)

Asociatia Municipalitatilor din Slovenia, Biroul Regional Koper (Slovenia)

EBB Europaberatung (Germania)

Serviciul de Ocupare A Fortelor de Munca al Sloveniei, Oficiul Regional Koper (Slovenia)

Asociatia Euni Partners (Bulgaria)
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Danube Transnational Programme
AgriGo4Cities -

A projekt a Duna Transznacionalis Programbdl, az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap tdmogatasaval, az
Eurdpai Unié és a Magyar Allam tarsfinanszirozasaval valésul meg.

A projekt az Eurépai Unids alapok (ERFA, IPA, ENI) tarsfinanszirozasaval valésul meg

0 facebook.com/AgriGo4Cities o @AgriGo4Cities

@ www.interreg-danube.eu/agrigo4cities



