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In einer zunehmend volatilen, unsicheren und komplexen Welt ist es fir
Stadte und Regionen immer dringlicher, ihre Zukunftsfahigkeit zu Gber-
prifen. Wie konnen okonomische Wettbewerbsfahigkeit, kologische
Tragfahigkeit und gesellschaftlicher Zusammenhang gewahrleistet wer-
den? Auch die Bodenseeregion ist mit diesen Herausforderungen konfron-
tiert. Als Grenzregion heisst dies auch, die unterschiedlichen Gegebenhei-
ten und die Perspektiven verschiedener Akteure zusammenzufihren.

Ruckblick: Die Studie «Bodensee 2030»

Mit dem Projekt «Bodensee 2030 — ein Blick in die Zukunft der Region»
hatten die Universitaten St.Gallen, Liechtenstein, Konstanz sowie die Zep-
pelin Universitat Friedrichshafen bereits im Zeitraum 2015 bis 2016 eine
breit angelegte Foresight-Studie fir die Bodenseeregion durchgefihrt.
Solche Studien gehen davon aus, dass grosse soziale, 6konomische, politi-
sche oder technologische Veranderungen wie z. B. der demografische
Wandel, der Wertewandel, der Klimawandel, die Globalisierung oder die
Digitalisierung die Entwicklung von Regionen beeinflussen. Derartige
langfristig relevante «Megatrends» pragen die Herausforderungen in vie-
len regionalbedeutsamen Themenfeldern wie etwa die Wirtschafts- oder
die Raumentwicklung und damit auch die Handlungsbedarfe auf der regi-
onalen Ebene. Auch wenn diese Megatrends weltweit von Bedeutung sind,
sind ihre konkreten Auswirkungen von Region zu Region unterschiedlich.

Eine umfangreiche Expert:innen-Befragung

Im Rahmen einer Foresight-Studie werden nun regionale Expertinnen und
Experten dartber befragt, wie sie die Relevanz und die Auswirkungen die-
ser verschiedenen Megatrends auf ihre jeweilige Region einschatzen. So
kann das Erfahrungswissen dieser Expertinnen und Experten sowie deren
Regionskenntnisse genutzt werden, um den zukunftigen Handlungsbedarf
fir die jeweilige regionale Entwicklungspolitik zu identifizieren. Genau
dieses Vorgehen wurde bei der Studie «Bodensee 2030» gewahit. Uber
1000 Akteurinnen und Akteure aus dem Bodenseeraum haben sich da-
mals an zwei Umfragen und einer Workshopreihe beteiligt. «<Bodensee
2030» verstand sich als Pilotprojekt, um die Idee der Zukunftsorientierung
und des langfristigen Strategiedenkens in der Bodenseeregion zu veran-
kern. Inhaltlich wurden vier Teilbereiche vertieft (i) Raumentwicklung (Fl&-
chenkonkurrenzen, Verkehr und Mobilitat, raumliche Auswirkungen der
Energiewende etc.), (ii) Wirtschaft (Innovation, Technologie, Unterneh-
mensentwicklung etc.), (iii) Arbeitsmarkt (Bildung, Beschéftigung,
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lebenslanges Lernen etc.) und (iv) Tourismus (Destinationsentwicklung
und -konkurrenz etc.). Im Ergebnis zeigte die Studie «Bodensee 2030» die
konkreten Auswirkungen relevanter Megatrends in den vier Themenberei-
chen Raumentwicklung, Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Tourismus fir die
Region auf und leitete daraus eine Reihe von Handlungsempfehlungen fir
lokale und regionale Akteure sowie die bodenseeweite Zusammenarbeit
ab!

Im Rahmen von DenkRaumBodensee, einem von verschiedenen For-
schungseinrichtungen aus der Bodenseeregion getragenen regionalen
Think Tank, wird der mit der Studie begonnene regionale Prozess der Zu-
kunftsorientierung seit 2018 institutionell verstetigt. Verschiedene The-
menbereiche der regionalen Entwicklung wurden bisher aufgegriffen und
es wurden in einem offenen Dialog zwischen Wissenschaft und Praxis ent-
sprechende Zukunftsperspektiven fir die Bodenseeregion skizziert. Denk-
RaumBodensee wurde in der Aufbauphase durch das INTERREG-Pro-
gramm finanziell geférdert und wird zuk(nftig Uberwiegend aus Eigenmit-
teln der beteiligten Hochschulen finanziert.

Die Aktualisierung: Die Studie «Bodensee 2040»

Seit Veraffentlichung der Studie «Bodensee 2030» haben sich die globa-
len Rahmenbedingungen gewandelt: Stichworte sind der anhaltende Kli-
mawandel, neue internationale Konflikte und damit verbundene Migrati-
onsbewegungen oder die globale COVID-19-Pandemie. Haben sich damit
auch die Herausforderungen fir die zukuinftige Entwicklung der Boden-
seeregion verandert? Inwiefern verdndern sich Handlungsbedarfe oder er-
geben sich neue Prioritdten? Diese Fragen sollten mit der Umfrage «Bo-
densee 2040» beantwortet werden. Die Online-Befragung wurde im Zeit-
raum April und Mai 2022 durch das Survey-Lab der Universitat Konstanz
durchgefthrt. Rund 1600 Personen wurden per E-Mail zur Beteiligung an
der Befragung eingeladen. Dabei handelt es sich um Personen, die sich
bereits an den Befragungen sowie den Veranstaltungen des Projekts «Bo-
densee 2030» oder in den letzten Jahren bei Veranstaltungen von Denk-
RaumBodensee beteiligt hatten.

Es handelt sich somit bei der Umfrage «Bodensee 2040» um eine Ex-
pert:innenbefragung, die keinen Anspruch auf Reprasentativitat fir die
gesamte Wohnbevalkerung erhebt, sondern stattdessen das Wissen und
die Meinungen von Menschen zusammentragt, die sich um die Zukunft
der Bodenseeregion beruflich oder privat Gedanken machen.

1 Siehe Scherer u.a. (2016): Bodensee 2030. Ein Blick in die Zukunft der Region, St.Gallen: IMP-HSG.
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Vergleichbarkeit mit «Bodensee 2030» ist gegeben

Im Ergebnis kannten 356 Fragebdgen ausgewertet werden. Insgesamt de-
cken die Befragten geographisch die gesamte Bodenseeregion ab und
umfassen ein breites institutionelles Spektrum: Kommunen sowie andere
Bereiche der 6ffentlichen Verwaltung, Vereine und Interessenverbande,
Unternehmen, Bildungs- und Forschungseinrichtungen, den Kulturbereich
sowie verschiedene andere gesellschaftliche Gruppen. Grosstenteils waren
die entsprechenden Verteilungen vergleichbar mit denen der friiheren
Umfrage. Grossere Unterschiede gab es nur beim geringen Ricklauf der
Antworten aus der Schweiz und das um rund funf Jahre gestiegene
durchschnittliche Alter der Befragten (was nicht verwundert, da grdssten-
teils die gleichen Teilnehmenden wie vor sechs Jahren befragt wurden).

Die Umfrage «Bodensee 2040» umfasste Inhalte der beiden Befragungen
des Vorgangerprojekts sowie zwei erganzende Fragen zu den Themen Kli-
mawandel und COVID-19-Pandemie. Alle Befragten wurden um Einschat-
zungen zur zukUnftigen Entwicklung der Bodenseeregion in den Themen-
feldern Raumentwicklung, Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Tourismus be-
fragt. Je nach Interesse konnten die Teilnehmenden fir diese Themenfel-
der dann vertiefende Fragen zu konkreten Herausforderungen, maglichen
Handlungsempfehlungen und wichtigen Handlungsebenen (lokal, regional,
Bodenseeraum) beantworten. Mit Ausnahme der beiden erganzenden Fra-
gen zum Klimawandel und zur COVID-19-Pandemie wurden die gleichen
Fragen gestellt, wie bei der vorangegangenen Studie «Bodensee 2030».
Vaor dem Hintergrund der aktuellen Diskussionen und Trends wirden ein-
zelne der Fragen heute voraussichtlich anders gestellt werden. Um eine
(gewisse) Vergleichbarkeit der Antworten zu gewdéhrleisten, wurde aber
auf eine entsprechende Aktualisierung der Fragen verzichtet

Der Aufbau des Berichts

Der Bericht gliedert sich in sieben Kapitel. In einem ersten Kapitel werden
die grundlegenden Trends nochmals beschrieben und aktualisiert. In den
folgenden vier Kapiteln werden jeweils die wichtigsten Ergebnisse fiir die
Themenfelder Raumentwicklung, Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Tourismus
dargestellt. Diese beinhalten jeweils auch einen Abgleich mit den Ergeb-
nissen aus dem Projekt «Bodensee 2030». Das sechste Kapitel widmet
sich den Herausforderungen durch den Klimawandel und die COVID-19-
Pandemie. In einem Schlusskapitel werden die Ergebnisse eingeordnet
und bewertet.



Es ist unbestritten, dass alle Standorte von (bergeordneten Entwicklungen,
wie z.B. den globalen Wirtschaftsbeziehungen, dem demagrafischen Wan-
del oder der Digitalisierung beeinflusst werden. Viele aktuelle regionalwirt-
schaftliche Theorien gehen zwar davon aus, dass der Erfolg regionaler Ent-
wicklung entscheidend durch das endogene Potenzial eines Standortes be-
einflusst wird. Die Nutzung dieser Potenziale wird aber in starkem Masse
von den exogenen und uUbergeordneten Entwicklungen beeinflusst. Ent-
scheidend fur die zukinftige Entwicklung von Standorten wird es deshalb
sein, wie diese in der Lage sind, auf solche exogenen Trends zu reagieren,
ihre Entwicklungsstrategien darauf anzupassen und den daraus resultie-
renden Herausforderungen adaquat zu begegnen.

In einer ausfihrlichen Analyse Ubergeordneter Megatrends wurden in «Bo-
densee 2030» eine Reihe von Themenfelder identifiziert, die fir die Ent-
wicklung von Standorten von besonderer Relevanz sind:

e Bevadlkerungsentwicklung, d.h. die demografischen Veranderungen und
die zunehmende Verstadterung

o Wertewandel und gesellschaftliches Engagement, d. h. die Verande-
rungen der individuellen Wertvorstellungen und des gesellschaftlichen
Engagements

e Wissensbasierte Okonomie, d. h. die zunehmende Bedeutung von Wis-
sen als Input fir wirtschaftliche Tatigkeiten

e Digitalisierung, d. h. die digitale Transformation von Wirtschaft und Ge-
sellschaft

e Globalisierung und Regionalisierung, d.h. das Entstehen globaler
Wertschopfungssysteme und gleichzeitig die Riickbesinnung auf die
regionale Ebene

e Ressourcen und Klimawandel, d. h. die Energiewende und die Strate-
gien zur Bewaltigung des Klimawandels.

Diese ubergeordneten Trends haben auch heute noch Gultigkeit, bedirfen
aber in Teilen einer Anpassung an die aktuelle Situation. Die vergangenen
zwei Jahre und auch die derzeitige Situation mit dem Ukraine-Konflikt und
der damit einhergehenden Energieknappheit, zeigen deutlich wie volatil die
heutige regionale Entwicklung ist und wie anfallig sie fir ibergeardnete
Krisen ist. Hieraus ergeben sich zahlreiche neue Anforderungen, auf die
auch die Bodenseeregion reagieren und sich daran anpassen muss.



Wie sehen nun die Ergebnisse der Befragung «Bodensee 2040» zum The-
menfeld Raumentwicklung aus? Zur mittel- und langfristigen Raument-
wicklung in der Bodenseeregion halten sich positive und negative Ein-
schatzungen in etwa die Waage. In der Befragung waren die Bereiche
raumliche Entwicklung, raumliche Planung sowie Mobilitat angesprochen.
Etwa die Halfte der Befragten geht davon aus, dass sich die Nachhaltigkeit
und Qualitat der raumlichen Entwicklung positiv ader sehr positiv entwi-
ckeln wird (Zustimmungsrate von 51 %). Im Hinblick auf die grenziber-
greifende raumliche Planung erwarten viele Befragten zukunftig eine
gleichbleibende Qualitat (44 %). Bei der Vielfalt und Qualitat des 6ffentli-
chen und privaten Mobilitatsangebots dominieren hingegen die positiven
Erwartungen relativ deutlich (68 %).

Die Einschatzungen zur Raumentwicklung entsprechen weitgehend dem
Bild von 2015. Lediglich beim Punkt Nachhaltigkeit und Qualitat der rdum-
lichen Entwicklung ist der Anteil der pasitiven Einschatzungen relativ stark
angestiegen (plus 20 Prozentpunkte).

Die Nachhaltigkeit und die Qualitat der
N . . 3% 49% 28% 17% 3% 2022
raumlichen Entwicklung

2% 30% 34% 28% 5% 2015

Die Qualitat der grenzibergreifenden

N . 4% 34% 44% 17% 2% 2022
raumlichen Planung

2% 33% 41% 20% 3% 2015

Die Vielfalt und Qualitat des 6ffentlichen

o 9 % 29
und privaten Mobilitdtsangebots 10% 2E% SR 5% 2% 2022
6% 51% 26% 14% 4% 2015

0% 20% 40% 60% 80% 100%

++ o+ 0

Abbildung 1 Raumentwicklung: Wie wird die zukinftige Entwicklung der Region ein-
geschatzt?

Quelle: Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015); n: 331 bzw. 652

Wichtige Themen fir die Raumentwicklung

Den Befragten wurden zwdlf Aussagen zur zukinftigen Raumentwicklung
in der Bodenseeregion vorgelegt, die im Hinblick auf Zustimmung und
Handlungsbedarf bewertet werden sollten (siehe Abbildung 2).



Dabei zeigen sich drei Themenfelder, die in rdumlicher Perspektive fiir die
Entwicklung der Bodenseeregion von zentraler Bedeutung sind:

e Koordinierte Verkehrsplanung: Die hochste Zustimmung bei gleichzei-
tig sehr hohem Handlungsbedarf erhalt die Aussage, durch Uberregio-
nale und grenziberschreitende Koordination Lésungen fir wachsende
Verkehrsprobleme zu finden.

e Nachhaltige Energien und Energieautonomie: Eine hohe Zustimmung
und einen grossen Handlungsbedarf erhalten Aussagen zum Ausbau
erneuerbarer Energien und — etwas abgeschwacht — zum Ziel einer
Klimaneutralitat der Bodenseeregion bis 2050.

e Grenziiberschreitende Raumplanung: Von hoher Relevanz und Dring-
lichkeit sind fur viele Befragten auch die Aussagen zu einer thematisch
integrierten, grenzuberschreitende Planung und gemeinsamen Planin-
halten («abgestimmte Entwicklungsachsen»).

In der Befragung wurde nach weiteren Herausforderungen fur die Raum-
entwicklung gefragt. Dabei lassen sich aus den rund 50 Antworten drei
Themen ablesen, denen von vielen Befragten eine hohe Relevanz zuge-
messen wird:

e Zersiedelung und nachhaltige Siedlungsentwicklung: Die steigende
Flacheninanspruchnahme fir Wohnen, Verkehr und Wirtschaft wird
als zunehmende Gefdhrdung fur die Kulturlandschaften, die kulturelle
Identitat sowie die Biodiversitat im Bodenseeraum angesehen.

e Nachhaltige Mobilitat: Es wird mit steigenden Mobilitatsbedirfnissen
in der Bodenseeregion gerechnet. Um diese flachensparend und kli-
maneutral erfillen zu kdnnen, werden nachhaltige Antriebstechnolo-
gien, ein besserer OPNV und die grenziiberschreitende Abstimmung
und Kooperation an Bedeutung gewinnen.

e De-Growth und Suffizienz: Fir einen Teil der Befragten ist eine
grundlegende Abkehr von bisherigen Konsum- und Wachstumsstrate-
gien und eine Veranderung individueller Handlungsweisen notwendig,
um mehr Klima- und Ressourcenschutz zu erreichen.

Deutlichere Unterschiede zeigen sich, wenn man die Bewertung der Aus-
sagen zur Raumentwicklung in den Jahren 2022 und 2015 miteinander
vergleicht (siehe Abbildung 3). Hier zeigt sich, dass die Themen Klimawan-
del sowie Ressourcenverbrauch («Verkleinerung des Gkologischen Fussab-
drucks») sowohl im Hinblick auf Zustimmung als auch Handlungsbedarf
deutlich zugelegt haben. Tendenziell an Bedeutung verloren haben The-
men, die sich auf unterschiedliche Entwicklungsdynamiken im Gesamt-
raum beziehen. So sehen die Befragten z.B. aktuell bei den bei



Massnahmen zum raumlichen Ausgleich fir benachteiligte Gebiete inner-
halb der Bodenseeregion einen deutlich geringeren Handlungsbedarf als
noch 2015.

Ohne uberregionale und grenziiberschreitende Koordination

96%
koénnen zukiinftig keine Losungen fiir die wachsenden _ ! :
Verkehrsprobleme gefunden werden. 89%
Aufgrund des auch in der Region spirbaren Klimawandels mussen _ 92%
die Themen Wasser- sowie regionale Selbst- und .
Energieversorgung zu zentralen Entwicklungsthemen werden. 84%
Wenn die Region bis 2050 die Energiewende schafft und _ 89%
klimaneutral und energieautonom wird, wird dies der regionalen
Wertschdpfung dienen 77%
Die raumliche Zukunft zeichnet sich durch grenziiberschreitende _ 86%
Planung aus, die in eine wirtschaftliche und soziale .
Regionalentwicklungspolitik integriert ist. 65%
Die Bevolkerungsbeteiligung an der raumlichen und regionalen _ 26%
Entwicklung muss zukinftig transparenter, intensiver und "
effektiver werden. 60%
Die Struktur der Bodenseeregion muss zunehmend durch starke, _ 85%
grenziiberschreitend abgestimmte Entwicklungsachsen
charakterisiert werden. 71%
Die einzigartige natirliche und kulturelle Landschaft der _ 81%
Bodenseeregion wird in ihren Werten bewahrt und produktiv
regeneriert. 65%
Der 6kologische Fussabdruck der Bodenseeregion wird durch _ 78%
qualitative Massnahmen in der Raumentwicklung, o
Konsumverhalten und Lebensstil verkleinert. 75%
Der Entwicklungsdruck in der Gesamtregion ist heute ungleich _ 77%
verteilt 46%
Durch neue und starke raumplanerische Massnahmen, die tber _ 74%
die Grenzen hinweg abgestimmt sind, kann den starken
Zeresiedlungstendenzen im Raum entgegen gewirkt werden 67%
Die Region kann bis 2050 die Energiewende schaffen und _ 74%
klimaneutral und energieautonom werden. 93%
Der Entwicklungsdruck in der Gesamtregion sollte zukiinftig durch _ 73%

gezielte und koordinierte Massnahmen raumlich so ausgeglichen

werden, dass benachteiligte Gebiete aufholen kénnen. 43%

o
xX

6 20% 40% 60% 80% 100%

M Zustimmung grosser/sehr grosser
Handlungsbedarf

Abbildung 2 Raumentwicklung: Was wird fir die Zukunft der Region als wichtig
angesehen?
Quelle: Umfrage Bodensee 2040; n: 113-119
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die Uber die Grenzen hinweg abgestimmt sind, kann den -6% -
starken Zeresiedlungstendenzen im Raum entgegen 9%
gewirkt werden

Die Region kann bis 2050 die Energiewende schaffen - 10%
und klimaneutral und energieautonom werden. 6%

Der Entwicklungsdruck in der Gesamtregion sollte
zukunftig durch gezielte und koordinierte Massnahmen -2% I
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Gebiete aufholen kénnen.

-25% -15% -5% 5% 15% 25%
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Abbildung3  Raumentwicklung: Was wird fur die Zukunft der Region als wichtig
angesehen? (Differenz 2022 zu 2015 in Prozentpunkten)

Quelle: Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015), n: 113-119 bzw.
191-210



Handlungsempfehlungen fir die Raumentwicklung

Wo missen Raumplanung und Raumentwicklungspolitik im Bodensee zu-
kinftig Schwerpunkte setzen, um den Herausforderungen gerecht zu wer-
den? Die Befragten sollten dazu die relevantesten Handlungsansatze aus-
wahlen. Betrachtet man die ermittelte Rangfolge so wird deutlich, dass
auch hier die Themen Mobilitat und Energie relativ stark gewichtet wer-
den (siehe Tabelle 1). Als wichtigste Handlungsempfehlungen werden die
Forderung nachhaltiger und multimodaler Mobilitatskonzepte sowie die
Verbindung der Zentren durch den Ausbau der Schieneninfrastruktur an-
gesehen. An dritter Stelle stehen Massnahmen, die die lokale und regio-
nale Energieautonomie fordern.

Im Vergleich der Rangfolgen zu den Handlungsempfehlungen hat sich seit
2015 wenig verandert: Sowohl aktuell als auch 2015 stehen bzw. standen
Handlungsempfehlungen zum Thema Mobilitat (Mobilitatskonzepte, Aus-
bau Schienenverkehr) an der Spitze. Deutlich mehr Relevanz erfahrt nun
aber auch das Thema Energie. So ist die Handlungsempfehlung «Mass-
nahmen zur lokalen und regionalen Energieautonomie fordern» deutlich
von Platz 8 auf Platz 3 in den Vordergrund geruickt. Auch hinsichtlich der
Handlungsempfehlungen zeigt sich, dass raumplanerische Themenstellun-
gen deutlich geringer bewertet werden als noch bei der letzten Umfrage.
Hier zeigt sich ein gewisser Wandel in der inhaltlichen Ausrichtung von
Raumplanung, bei dem «klassische» raumplanerische Fragestellung, wie
Schutz vor Zersiedlung oder Erhalt der Kulturlandschaft zugunsten von
klimaschutzrelevanten Themen in den Hintergrund treten.

Deutliche Unterschiede zeigen sich bei der Frage, ob die Handlungsemp-
fehlungen nach Einschatzung der Befragten lokal, regional oder boden-
seeweit angegangen werden mussten. Bei den Verkehrsthemen wird
Uberwiegend der Bodenseeraum als wichtigste Handlungsebene angese-
hen. Bei der Energieautonomie sieht eine Mehrheit die regionale Ebene in
der Pflicht. Im Vergleich zur vorangegangenen Umfrage zeigen sich hier
teilweise Verschiebungen hinsichtlich der relevanten Handlungsebene. Ge-
rade bei den Mobilitatsthemen gewinnt die Bodenseeregion nochmals an
Bedeutung als der zentralen Handlungsebene, wahrend sie bei den «klas-
sischen» Rahmplanungsthemen tendenziell zugunsten der regionalen
Ebene an Bedeutung verliert.



Ran a Handlungsempfehlungen il :faglitieo-
9 2015 gsemp 9 Ebene o ®

Nachhaltige und multimodale Mabili-
tatskonzepte fordern

1% 30% 69%

Verbindung der Zentren durch den
2. +/-0 | Ausbau der Schieneninfrastruktur ver-| 0% 7% 93%
bessern

Massnahmen zur lokalen und regiona-

3 +5 . o 7% 51% 42%
len Energieautonomie fordern

L 2 L"okale und regionale Wirtschaftskreis- 10% 549 359,
|dufe aufbauen

5 2 Kompakte sledlungsstrukturen und 26% 559 19%
Innenentwicklung durchsetzen
Verbindlichkeit der Raumplanung im

6. = grossraumigen Zusammenhang star- | 0% 25% 75%
ken

7 +/-0 Funktionale Arbeitsteilung durch in- 13% 43% 45%

terkommunale Kooperation ausbauen

Ansatze zur Wertschatzung und In-
8 |-3 Wert-Setzung der Kulturlandschaft 8% 36% 56%
umsetzen

Grossprojekte zur Raum- und Regio-
9. +/-0 | nalentwicklung umsetzen (z.B. Inter- |10% 54% 35%
nationale Baustellung, EXPO)

Tabelle 1 Raumentwicklung: Was soll getan werden?
Quelle: Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015); n: 10-120 bzw.
30-106
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Die mittel- und langfristige Wirtschaftsentwicklung der Bodenseeregion
wird mehrheitlich positiv gesehen. Im Einzelnen wurden hier die Bereiche
Unternehmens- und Arbeitsplatzbesatz, Technologiekompetenz und Welt-
marktorientierung sowie Farschung abgefragt. Im Bereich Technologie-
kompetenz und Weltmarktorientierung ist der Anteil der Befragten, die
eine positive oder sehr positive Entwicklung erwarten mit 64 % am hachs-
ten. Auch im Hinblick auf die Themen Forschung sowie Unternehmens-
und Arbeitsplatzbesatz Gberwiegen die positiven Einschatzungen, aller-
dings mit geringerem Anteil (54 bzw. 47 %).

Im Vergleich zu 2015 zeigt sich ein relativ unverandertes Gesamtbild, wo-
bei beim Thema Forschung der Anteil positiver Erwartungen nochmals
deutlich zugenommen hat (plus 10 Prozentpunkte). Der starke Bedeu-
tungsgewinn beim Thema Forschung kdnnte damit zusammenhangen,
dass in den vergangenen Jahren einerseits die Wissenschaftskammunika-
tion in der Region deutlich intensiviert wurde, andererseits aber auch be-
stehende Forschungskapazitaten deutlich ausgebaut wurden resp. deren
Ausbau geplant ist (z.B. Innovationspark St.Gallen, Neubau Campus Uni-
versitat St.Gallen, Exzellenstatus Universitat Konstanz).

Die Anzahl und die Qualitat der
Industrieunternehmen und der dortigen 3% 44% 38% 13% 1% 2022

Arbeitsplatze b 41% 37% 20% | 1% 2015

Die Technologiekompetenz und die starke

Weltmarktorientierung der regionalen 8% 56% 27% 7% 2% 2022
Industrieunternehmen & 54% 31% 9% | 1% 2015
Die Vielfalt und die Qualtitat der 6ffentlichen
und privaten Forschungseinrichtungen in der 6% 48% 35% 10% 1% 2022
Region # 3% 36% 26% 4% 2015
0% 20% 40% 60% 80% 100%

++ + mO

Abbildung 4  Wirtschaft: Wie wird die zukUnftige Entwicklung der Region einge-
schatzt? (Vergleich 2022 und 2015)
Quelle: Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015); n: 322 bzw. 652
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Wichtige Themen fir die Wirtschaft

Den Befragten wurden zwadlf Aussagen zur Wirtschaftsentwicklung in der
Bodenseeregion vorgelegt, die sie im Hinblick auf Zustimmung sowie
Handlungsbedarf bewerten sollten. Diese deckten ein breites Themen-
spektrum von Internationalisierung, Innovation und nachhaltigem Wirt-
schaften bis hin zu Rahmenbedingungen wirtschaftspolitischen Ansatzen
und Wirtschaftsklima ab. Wahrend alle Aussagen auf eine hohe Zustim-
mung stiessen, werden Handlungsbedarfe vor allem bei drei Themen ge-
sehen (siehe Abbildung 5):

e Innovation: Nur mit einer standigen und intensiven Innovationstatig-
keit auf hohem Niveau sind auch die Industrieunternehmen in der Re-
gion langfristig Uberlebensfahig.

e Rahmenbedingungen fiir Wettbewerbsfdhigkeit: Die Region muss fir
die Unternehmen optimale Rahmenbedingungen schaffen, damit
diese wettbewerbsfahig bleiben kdnnen.

e  fachkrafte und Arbeitsmarkt: Der Bedarf an qualifizierten Arbeitskraf-
ten fGr Industrie und Handwerk in der Region muss zukinftig auch
aus anderen Regionen gedeckt werden.

In der Befragung wurde nach weiteren Herausforderungen fiir die Wirt-
schaftsentwicklung gefragt. In den knapp 30 Antworten dominieren drei
Themen. Dabei spiegeln sich auch unterschiedliche Wirtschaftsmodelle
und -verstandnisse der Befragten wider:

e Grenziberschreitende Wirtschaftskooperation: Ein unterschiedliches
Staats- und Wirtschaftsverstandnis und rechtliche Unsicherheiten
zwischen der Schweiz und der EU erschweren die wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit im Bodenseeraum.

e  Grine Wirtschaft und Gemeinwohiékonomie: Die Beitrage des unter-
nehmerischen Handelns fur Gesellschaft und Nachhaltigkeit werden
wichtiger; grundlegender Strukturwandel der regionalen Industrie in
Richtung «griiner» Technologien und Produkte (z.B. Automobilzuliefe-
rer).

e Deregulierung und Birokratieabbau: Unternehmerische Freirdume
und geringere Abgabenlast sind wichtig, um Innovation und Wachs-
tum sowie regionale Wettbewerbsf3higkeit zu gewahrleisten.

Bei den wichtigen Themen der Wirtschaftsentwicklung lassen sich in zwei
Bereichen deutliche Verschiebungen feststellen (siehe Abbildung 6): Die
Aussage zur Internationalisierung («Die Industrieunternehmen der Region
werden immer mehr internationale tatig und produzieren oftmals weltweit
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an mehreren Standorten») verliert sowohl an Zustimmung (minus 12 Pro-
zentpunkte) als auch bei der Einschétzung des Handlungsbedarfs (minus
16 Prozentpunkte). Auf der anderen Seite gewinnen die Aussagen zum
Fachkraftemangel in Industrie und Handwerk an Zustimmung (plus 9 Pro-
zentpunkte) und Handlungsbedarf (plus 12 Prozentpunkte).

Auch in einer zukinftigen globalisierten Wirtschaft wird es _ 99%
regional verankerte Unternehmen und Unternehmer brauchen. 52%
Wenn die wirtschaftliche Entwicklung von Unternehmenals _ 99%
Gemeinschaftsaufgabe verstanden wird, profitieren schlussendlich .
beide Seiten. 64%
Nur mit einer standigen und intensiven Innovationstatigkeit in _ 98%
Produkte und Produktionsprozesse auf hohem Niveau sind auch "
die Industrieunternehmen in der Region langfristig... 76%
Kooperationsbeziehungen zwischen Unternehmen werden gerade _ 95%
fur klein- und mittelstandische Unternehemen immer wichtiger, .
um langfristig am Markt zu bestehen. 63%
Zukiinftig wird eine engere Zusammenarbeit zwischen den _ 91%
Wirtschaftsunternehmen und den Wissenschaftseinrichtungen "
notwendig sein und diese wird zum zentralen Erfolgsfaktor fir... 60%
Die Region muss fir die Unternehmen optimale _ 90%
Rahmenbedingungen schaffen, damit diese wettbewerbsfahig
bleiben kénnen. 73%
Nur Unternehmen, die nachhaltig wirtschaften und sozial _ 88%

verantwortlich handeln, werden langfristig bestehen kénnen. 61%

Wirtschaftliche Entwicklung muss zukiinftig starker als heute als
eine Gemeinschaftsaufgabe von Unternehmen sowie Gemeinden,
Stadten und Regionen verstanden werden.

=]
aQ
xX

59%

Die Industrieunternehmen der Region werden immer mehr
international tatig und produzieren oftmals weltweit an mehreren
Standorten

00
2
S

31%

Es sind nicht gentigend qualifizierte Arbeitskrafte fur Industrie und
Handwerk in der Region selbst verfugbar. Daher muss der Bedarf
zukinftig auch aus anderen Regionen gedeckt werden.

00
a
X

Der Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften fur Industrie und
Handwerk in der Region muss zukinftig auch aus anderen
Regionen gedeckt werden.

| \'|
N
xR
00
a
X

~
o
X

Nur durch ein wirtschaftsfreundliches Klima in Politik und
Gesellschaft werden sich die Unternehmen in der Region positiv
entwickeln kénnen.

[
Q
xX

58%

0 20%  40%  60%  80%  100%

B3

B Zustimmung grosser/sehr grosser
Handlungsbedarf

Abbildung 5  Wirtschaft: Was wird fir die Zukunft der Region als wichtig angesehen?
Quelle: Umfrage Bodensee 2040; n: 82-87 (2022)
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Auch in einer zukiinftigen globalisierten Wirtschaft wird
es regional verankerte Unternehmen und Unternehmer
o

brauchen. 3%

1%

Wenn die wirtschaftliche Entwicklung von 2%
Unternehmenals Gemeinschaftsaufgabe verstanden
wird, profitieren schlussendlich beide Seiten. 0%

Nur mit einer standigen und intensiven
Innovationstatigkeit in Produkte und 0%
Produktionsprozesse auf hohem Niveau sind auch die 3%
Industrieunternehmen in der Region langfristig...
Kooperationsbeziehungen zwischen Unternehmen
werden gerade fiir klein- und mittelstandische 0%
Unternehemen immer wichtiger, um langfristig am 6%
Markt zu bestehen.
Zukunftig wird eine engere Zusammenarbeit zwischen
den Wirtschaftsunternehmen und den 6%
Wissenschaftseinrichtungen notwendig sein und diese 2%
wird zum zentralen Erfolgsfaktor fir die wirtschaftliche...

Die Region muss fiir die Unternehmen optimale 1%
Rahmenbedingungen schaffen, damit diese
wettbewerbsféhig bleiben kénnen. -4%

Nur Unternehmen, die nachhaltig wirtschaften und 29
sozial verantwortlich handeln, werden langfristig
bestehen kénnen. 5%

Wirtschaftliche Entwicklung muss zukinftig starker als
heute als eine Gemeinschaftsaufgabe von Unternehmen -1%
sowie Gemeinden, Stddten und Regionen verstanden 7%
werden.

Die Industrieunternehmen der Region werden immer
mehr international tatig und produzieren oftmals
weltweit an mehreren Standorten -16%

-12%

Es sind nicht gentgend qualifizierte Arbeitskrafte fiir
Industrie und Handwerk in der Region selbst verfiigbar. 9%
Daher muss der Bedarf zukiinftig auch aus anderen 12%
Regionen gedeckt werden.

Der Bedarf an qualifizierten Arbeitskraften fur Industrie 5%
und Handwerk in der Region muss zukiinftig auch aus
o
anderen Regionen gedeckt werden. 13%

Nur durch ein wirtschaftsfreundliches Klima in Politik 6%
und Gesellschaft werden sich die Unternehmen in der
Region positiv entwickeln konnen. 1%

-25% -15% -5% 5% 15% 25%

Zustimmung  grosser/sehr grosser
Handlungsbedarf

Abbildung 6  Wirtschaft: Was wird fir die Zukunft der Region als wichtig angesehen?
(Differenz 2022 zu 2015 in Prozentpunkten)

Quelle: Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015); n: 82-87 bzw.
191-210
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Handlungsempfehlungen fir die Wirtschaftspolitik

Welche wirtschaftspolitischen Massnahmen sollten angesichts der zukinf-
tigen Herausforderungen aus Sicht der Befragten nun im Vordergrund
stehen? Zwei Themen stehen dabei ganz oben auf der Agenda: Der Wis-
sens-, Innovations- und Technologietransfer sowie die Fachkraftegewin-
nung und -sicherung. Dabei sind aus Sicht der Befragten jeweils unter-
schiedliche Handlungsebenen angesprochen: Angebote fiir die Zusam-
menarbeit zwischen Wirtschaft und Wissenschaft sollten vor allem boden-
seeweit ausgebaut werden. Dies erstaunt etwas, da in diesem Bereich be-
reits seit Langem intensive grenziberschreitende Initiativen (u.a. IBH-
WTT, IBH-Labs, Cluster-Initiative Bodensee CLIB) durchgefGhrt werden.

Beim Thema Fachkrafte sehen die Befragten teilweise den ganzen Boden-
seeraum (58 %) als auch die regionale Ebene (34 %) in der Pflicht. Auch
dies erstaunt auf den ersten Blick, da gerade in diesem Themenfeld er-
hebliche Konkurrenzen zwischen den einzelnen Teilregionen bestehen und
es hier var allem aufgrund von Lohnunterschieden spurbare «Entzugsef-
fekten» durch die grenziberschreitende Arbeitsmobilitat gibt.

Nur leichte Verschiebungen gegenuber 2015 gab es bei der Rangfolge der
Handlungsempfehlungen {siehe Tabelle 2): Fachkraftegewinnung und -si-
cherung gewannen an Relevanz (von Platz vier auf Platz zwei), wahrend
das Thema Unternehmensnetzwerke vom dritten auf den sechsten Platz
zuruckfiel.
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|okale

Angebote fir die Zusammenarbeit
zwischen Wirtschaft und Wissenschaft
ausbauen (Wissens-, Innovations- und
Technologietransfer)

1. |+/-0 0% 20% 80%

Fachkraftegewinnung und -sicherung

7% 34% 58%
verbessern

Bodenseeregion als Industrie- und

Hightech-Standort bekannter machen e ik ke

Zusammenarbeit von Wirtschaft, Wis-
senschaft und offentlicher Hand bei
4|41 der Entwicklung und Anwendung 9% 38% 54%
neuer Technologien im Alltag (Realla-
bore)

Reaktions- und Reformfahigkeit in Po-
5 [+ litik und Verwaltung im Hinblick auf | 13% 31% 56%
Unternehmensbedarfe verbessern

Netzwerke fir die Kooperation zwi-
6. -3 schen Unternehmen initiieren und 2% 24% 74%
starken (Z.B. Branchennetzwerke)

Forderung von Existenzgriindern und

Start-Ups ausbauen [t e Sk

7. +/-0

Nachfragegerechtes Angebot an Ge-

werbefldchen bereitstellen e 2% e

Ausrichtung der Wirtschaftsfdrderung
9. |+/-0 |aufdie bestehenden Unternehmen 38% 23% 38%

(Bestandspflege)

Tabelle 2 Wirtschaft: Was soll getan werden?

Quelle: Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015); n: 13-89 bzw.
36-110
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Die Zukunftserwartungen zum Arbeitsmarkt wurden fir drei Bereiche ab-

gefragt: den Arbeitsplatzbesatz, das Bildungsangebot sowie die Lebens-

qualitat. 62 % der Befragten erwarten, dass sich das Bildungsangebot im
Bodenseeraum mittel- und langfristig positiv oder sehr positiv entwickeln

wird. Etwas verhaltener sind die Erwartungen zu Anzahl und Qualitat der

Arbeitsplatze (55 %) sowie zur Lebensqualitat in der Region (47 %).

Inwiefern haben sich im Bereich Arbeitsmarkt die Zukunftserwartungen zu
2015 verandert? Abbildung 7 zeigt ein grundsatzlich positives und im zeit-
lichen Vergleich relativ konstantes Bild - mit einer grossen Ausnahme: Im

Bereich Lebensqualitat ist der Anteil positiver Einschatzungen nochmals
um 11 Prozentpunkte gestiegen.

Die Anzahl und Qualitat der Arbeitsplatze

Bildungsangebots (Schulen, Hochschulen,
Berufsschulen und Weiterbildungen)

Die Lebensqualitat in den Gemeinden und der

insgesamt

Die Vielfalt und die Qualitat des

5%

2%

10%
5%

Region vor dem Hintergrund deomgrafischer 5%

Veranderungen (Aus- und Einwanderung,...

Abbildung 7

Quelle:

3%

0%

50%
41%

52%
54%

42%
31%

20%

oo+

schatzt? (Vergleich 2022 und 2015)
Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015); n: 315 bzw. 654-

656

Wichtige Themen fir den Arbeitsmarkt

Besonders hohe Zustimmung und gleichzeitig grosser Handlungsbedarf

40%

10% 1%
20% 1%

35%
37%

31% 6% 1%
31% 9% 1%

19% 1%
26% 4%

33%
36%
100%

60% 80%

0

werden bei drei Themen gesehen (siehe Abbildung 8):

e Bildung und lebenslanges Lernen: Die beiden Aussagen zur Notwen-
digkeit lebenslangen Lernens und Qualitaten bei Schul- und Berufs-

b

ildung.
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Steigende Arbeitsplatzanforderungen: Aufgrund des zunehmend
komplexer werdenden Berufslebens steigen die Arbeitsplatzanforde-
rungen fir Arbeitnehmer kontinuierlich an.

Integrationsanforderungen: Die Erwerbsbeschaftigung fir benachtei-
ligte Arbeitnehmergruppen (Jingere, Altere, Ungebildete, Behinderte,
Auslander) wird zukinftig immer wichtiger fiir den regionalen Ar-
beitsmarkt.

In den offenen Antworten wurden eine Reihe von weiteren Herausforde-
rungen fur die Arbeitsmarktentwicklung benannt, wobei drei Themenkom-
plexe herausstechen:

Fachkraftemangel: Herausforderung, zukinftig ausreichend Fach- und
Fuhrungskrafte fur Industrie, Handwerk und Dienstleistungsunterneh-
men zu gewinnen.

Wohnraum und Lebenshaltungskosten: Knappes Wohnungsangebot
und hohe Immobilienpreise und Lebenshaltungskosten als Hemmnis
fUr die Rekrutierung und das Halten van Beschéftigten.

Digitale Arbeitswelten: Entwicklung geeigneter Biro- und Infrastruk-
turangebote, die raumlich unabhangigeres Arbeiten und neue Ar-
beitszeitmodelle ermdglichen (z.B. Teilzeit- und Common-Space-Ar-
beitsplatze, Glasfaserinfrastruktur etc.).

Future Skills: Beginnend in Schule und Ausbildung Vermittlung der
notwendigen technischen, sozialen und kommunikativen Kompeten-
zen, um mit neuen Arbeitsformen und in zunehmend dynamischerem
Arbeitsumfeld erfolgreich zu agieren.

Auch im Hinblick auf die wichtigen Themen der Arbeitsmarktentwicklung
zeigen sich zwar kaum Unterschiede zwischen 2015 und heute (siehe Ab-
bildung 9). Insgesamt wird die Situation auf dem Arbeitsmarkt derzeit
deutlich besser eingeschatzt als bei der friheren Umfrage.
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Lebenslanges Lernen ist Voraussetzung fiir eine dauerhaft _ 99%
erfolgreiche Erwerbsbiographie. 71%
Auch in der Bodenseeregion ist der demografische Wandel _ 97%
spirbar und die Menschen und die Gesellschaft werden immer
alter. 60%
Gute Schulbildung und eine solide Berufsausbildung sind auch _ 96%
zukiinftig die Basis fiir einen sicheren Arbeitsplatz. 68%
Die Bedeutung von Teilzeitbeschaftigung nimmt auch in der _ 94%
Bodenseeregion weiterhin zu. 50%
Aufgrund des zunehmend komplexer werdenden Berufslebens _ 91%
steigen die Arbeitsplatzanforderungen fir Arbeitnehmer .
kontinuierlich an. 76%
Die Menschen wechseln heute haufiger ihren Arbeitsplatz bzw. _ 91%
ihren Beruf. 32%
Das Arbeitsplatzangebot in der Bodenseeregion ist einem _ 89%

kontinuierlichen Wandel unterworfen. 40%

Die Erwerbsbeschaftigung fur benachteiligte
Arbeitnehmergruppen (Jiingere, Altere, Ungebildete, Behinderte,
Auslander) wird zukinftig immer wichtiger fir den regionalen...

75%

62%

Die Sicherheit des einzelnen Arbeitsplatzes geht auch in der _ 71%
Bodenseeregion zuriick. 35%
I e

Die Menschen arbeiten immer ldnger.
40%

.

Die Region weist auch zukunftig eine hchere Arbeitslosigkeit auf. 2504
6

Die Region verliert ihre traditionell hohe Attraktivitat fur - 15%
Zuwanderung aus anderen Landesteilen und auch aus dem

Ausland. 24%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Zustimmung grosser/sehr grosser
Handlungsbedarf

Abbildung 8  Arbeitsmarkt: Was wird fir die Zukunft der Region als wichtig angese-
hen?
Quelle: Umfrage Bodensee 2040; n: 69-72
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Lebenslanges Lernen ist Voraussetzung fir eine
dauerhaft erfolgreiche Erwerbsbiographie.

Auch in der Bodenseeregion ist der demografische
Wandel spurbar und die Menschen und die Gesellschaft
werden immer élter.

Gute Schulbildung und eine solide Berufsausbildung sind
auch zukiinftig die Basis flr einen sicheren Arbeitsplatz.

Die Bedeutung von Teilzeitbeschaftigung nimmt auch in
der Bodenseeregion weiterhin zu.

Aufgrund des zunehmend komplexer werdenden
Berufslebens steigen die Arbeitsplatzanforderungen fir
Arbeitnehmer kontinuierlich an.

Die Menschen wechseln heute haufiger ihren
Arbeitsplatz bzw. ihren Beruf.

Das Arbeitsplatzangebot in der Bodenseeregion ist
einem kontinuierlichen Wandel unterworfen.

Die Erwerbsbeschaftigung fur benachteiligte
Arbeitnehmergruppen (Jiingere, Altere, Ungebildete,
Behinderte, Auslander) wird zukiinftig immer wichtiger
fur den regionalen Arbeitsmarkt.

Die Sicherheit des einzelnen Arbeitsplatzes geht auch in
der Bodenseeregion zuriick.

Die Menschen arbeiten immer langer.

Die Region weist auch zukiinftig eine héhere
Arbeitslosigkeit auf.

Die Region verliert ihre traditionell hohe Attraktivitat fur
Zuwanderung aus anderen Landesteilen und auch aus
dem Ausland.

-25%

-13%

-4%

-3% .

0%

-4% II

-4%

2% )

-11%

o I

-6%

o I

-8%

-15% -5% 5% 15%

W Zustimmung  grosser/sehr grosser
Handlungsbedarf

25%

Abbildung 9 Arbeitsmarkt: Was wird fir die Zukunft der Region als wichtig angese-
hen? (Differenz 2022 zu 2015 in Prozentpunkten)

Quelle: Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015 ); n: 69-72 bzw.

210-225
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Handlungsempfehlungen fir die Arbeitsmarktpolitik

Der Aufbau digitaler Infrastrukturen sowie die Bildungsinfrastruktur bes-
ser vernetzen und aufeinander abstimmen sind die beiden Handlungs-
empfehlungen, denen von den Befragten die grosste Relevanz zugespro-
chen wird. Interessant ist, dass an dritter und vierter Stelle bereits die re-
gionale Verkehrsanbindung und -infrastruktur stehen, also Themen, die
eher einen mittelbaren Bezug zum Arbeitsmarkt haben. Dabei wird die re-
gionale Ebene vor allem aber die bodenseeweite Zusammenarbeit als re-
levant angesehen.

Vergleicht man die aktuelle Rangfolge der Handlungsempfehlungen mit
den Befragungsergebnissen von 2015 so zeigt sich, dass die Anforderun-
gen und Auswirkungen der Digitalisierung auf den Arbeitsmarkt nochmals
an Bedeutung gewonnen haben (siehe Tabelle 3). Der Ausbau der digita-
len Infrastruktur steht nun an erster Stelle (gegeniber Platz 5 in 2015).
Die Maglichkeiten des Wissensaustausches und der Vernetzung von Wis-
sen férdern (z.B. im Hinblick auf die Anforderungen der Digitalisierung)
haben um drei Platze aufgeholt.
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regio- | Boden-
lokale
Handlungsempfehlungen nale see-
Ebene
Ebene  raum

A
Rang 5415

1. +4 Digitale Infrastruktur ausbauen 13% 30% 57%

Bildungsinfrastruktur besser vernet-

= 0, 0, 0,
2 +/-0 zen und aufeinander abstimmen 0% 22% 78%
3 > Uberregionale Verkehrsanbindung 0% 50% 50%
verbessern
4 +/-0 Le|stqngsfah|gke|t def regionalen Ver- 0% 10% 90%
kehrsinfrastruktur steigern
Mdglichkeiten des Wissensaustauschs
5 3 und der Vernetzung von Wissen for- 6% 1% 83%

dern (z. B im Hinblick auf die Anforde-
rungen der Digitalisierung)

6. |41 Attrakpwtat fr mternahonale Fach- 0% 15% 85%
und Fihrungskrafte steigern

Image als attraktive Arbeitsmarktre-

) - 0% 1% 89%
gion starken

Gestaltungsmdglichkeiten der regio-
8. |-2 nalen Arbeitsmarkt- und Bildungsak- | 0% 38% 63%
teure ausweiten

Planungs- und Entscheidungspro-
9. |+/-0 |zessein der Arbeitsmarkt- und Be- [0% 1% 29%
schaftigungspolitik beschleunigen

Tabelle 3 Arbeitsmarkt: Was soll getan werden?
Quelle: Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015); n: 14-71 bzw. 28-
81
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Im Tourismus wurden die Zukunftserwartungen in drei Bereichen abge-
fragt: Gaste- und Ubernachtungszahlen, Marktpositionierung sowie Ange-
botsentwicklung. Mehrheitlich erwarten die Befragten eine positive oder
sehr positive Entwicklung in diesen Bereichen. Nur vier bzw. finf Prozent
der Befragten rechnen mit einer Verschlechterung.

Vergleicht man die aktuelle Erwartung zur Tourismusentwicklung mit den
Ergebnissen der Befragung «Bodensee 2030» so zeigt sich damals wie
heute eine dhnlich positive Einschatzung, die sich sogar noch leicht ver-
bessert hat. Beim Thema «Zahl der Gaste und Ubernachtungen» ist der
Anteil der positiven oder sehr positiven Einschatzungen gegendber 2015
dabei sehr deutlich angestiegen (plus 11 Prozentpunkte) (siehe Abbildung
10).

Die Zahl der Gaste und der Ubernachtungen

o % 19
in der Bodenseeregion o) £3% 2% A% 1% 2022
5% 47% 38% 10% 1% 2015
Die starke Positionierung der
Tourismusregion Bodensee in den 8% 46% 42% 5% 0% 2022
bisherigen Stammmarkten Deutschland,.‘.4% 24% 2% 9% | 1% 2015
Die Vielfalt und die Qualitat der
L. . . % 4% O...
touristischen Angebote in der Region 2020 B8% % 2022
4% 52% 34% 8% 1% 2015
0% 20% 40% 60% 80% 100%

++ + 0

Abbildung 10 Tourismus: Wie wird die zukunftige Entwicklung der Region einge-
schatzt? (Vergleich 2022 und 2015)

Quelle: Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015); n: 311-315 bzw.
655-644

Wichtige Themen fiir den Tourismus

Die zwolf Aussagen zur Tourismusentwicklung stassen tberwiegend auf
Zustimmung (siehe Abbildung 11). Es gibt mehrere Themen, bei denen so-
wohl eine hohe Zustimmung als auch ein hoher Handlungsbedarf gesehen
wird, vor allem:

e Kooperationsbedarfe: Mehrere Aussagen zu einer engeren Zusam-
menarbeit zwischen touristischen Leistungstragern als auch von Ge-
meinden, Stadten und Regionen.
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e Buchungsverhalten: Reisende buchen immer kurzfristiger und suchen
sich das gerade optimale Angebot aus.

e  Fachkraftemangel: Aufgrund der niedrigen Verfligbarkeit qualifizierter
Arbeitskrafte im Tourismus und Gastronomie kann der Bedarf dieser
nicht mehr aus der Region selbst gedeckt werden.

In der Befragung wurden eine Reihe weiterer Herausforderungen benannt,
mit denen die Tourismusentwicklung der Bodenseeregion aus Sicht der
Befragten zukunftig konfrontiert ist. Dabei lassen sich unter den rund 20
Antworten drei Themen identifizieren:

e Qualitat statt Quantitat: Angesichts teilweiser tourismusbedingter
Uberlastung von Infrastruktur, Natur und Immobilienmarkten steigt
die Bedeutung einer Positionierung und Angebotsentwicklung in Rich-
tung Qualitat, von Massnahmen der Besucherlenkung und nachhalti-
gem Tourismus aber auch der Erhalt individueller, mittelstandischer
Strukturen.

e \Verdnderungen des Reiseverhaltens: Auch aufgrund der COVID-19-
Pandemie wird ein verandertes Reiseverhalten erwartet, wodurch die
Bodenseeregion u.a. durch ein weiteres Wachstum bei Nahreisen und
Naherholung in Deutschland betroffen sein wird.

e Innovationsfahigkeit der Tourismuswirtschaft: Lernen aus dem Aus-
land, touristische Leuchttiirme mit Bezug zum Bodensee (z.B. die Idee
eines schwimmenden Konzertsaals) gewinnen an Bedeutung.

Bei den wichtigen Themen ist bemerkenswert, dass im Vergleich zu 2015
die Akzeptanz des Tourismus als Herausforderung betont wird. Der Aus-
sage, dass die Akzeptanz fiir den Tourismus in der Bevdlkerung weiter
sinkt und zunehmend zu einer Ablehnung fihrt, stimmen 51 % der Be-
fragten zu, was einer deutlichen Zunahme um 29 Prozentpunkten ent-
spricht (siehe Abbildung 12). Grossen oder sehr grossen Handlungsbedarf
sehen hier sogar 76 % (Zunahme um 47 Prozentpunkte). Die zunehmend
tourismuskritische Einschatzungen spiegeln die dffentlichen Diskussionen
wider, die gerade in den letzten Jahren in der Bodenseeregion stattgefun-
den haben. Im Rahmen eines Positionspapiers von DenkRaumBodensee
haben Tourismusexpert:innen aus Wissenschaft und Praxis deshalb auch
gefordert, die Fokussierung der Tourismuspolitik nur auf auswartige Gaste
aufzugeben und auch die einheimische Bevadlkerung mit in den Fokus der
touristischen Aktivitaten aufzunehmen. Ebenfalls Einfluss auf die kritische
Einschatzung haben sicherlich auch die beiden letzten Corona-Jahre, in
denen — soweit es mdglich war — Rekardiibernachtungszahlen in der
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Bodenseeregion verzeichnet werden konnten und hier teilweise Belas-

tungsgrenzen erreicht wurden.

Von einer engeren Zusammenarbeit zwischenden touristischen
Leistungstragern einerseits sowie den Gemeinden, Stadten und
Regionen andererseits wiirden schlussendlich beideSeiten
profitieren.

Reisende buchen immer kurzfristiger und suchen sich das gerade
optimale Angebot aus.

Aufgrund der niedrigen Verfiigbarkeit qualifizierter Arbeitskrafte in
Tourismus und Gastronomie kann der Bedarf dieser nicht mehr
aus der Region selbst gedeckt werden.

Zukunftig wird eine engere Zusammenarbeit zwischen den
touristischen Leistungstragern einerseits sowie der Gemeinden,
Stadte und Regionen andererseits notwendig werden.

Ohne laufende Investitionen in die touristischen Betriebe und
Innovationen der touristischen Angebote ist die Tourismusregion
Bodenseenicht wettbewerbsfahig.

Kooperationsbeziehungen zwischen touristischen Leistungstragern
sind eine zwingende Voraussetzung fir eine erfolgreiche
Tourismusentwicklung der Bodenseeregion.

Die Region muss fiir die touristischen Unternehmen optimale
Rahmenbedingungen schaffen und auch entsprechende
touristische Infrastruktureinrichtungen bereitstellen, damit diese
wettbewerbsfihig bleiben kénnen.

Aufgrund neuer Medien wird sich das Reiseverhalten zunehmend
andern.

Innerhalb der Ubernachtungsbetriebe wird es zu einem
grundlegenden Strukturwandel kommen, bei dem tendenziell
kleinere und qualitativ schwache Betriebe geschlossen werden.

Die Akzeptanz fur den Tourismus in der Bevdlkerung sinkt weiter
und fuhrt zunehmend zu einer Ablehnung.

Aufgrund weiter sinkender Transportkosten wird die Region
zunehmend in Konkurrenz mit anderen europdischen und auch
auRereuropaischen Tourismuszielen stehen.

Nur durch eine massive Steigerung der Gastezahlen aus dem nicht-
deutschsprachigen Ausland wird die Bodenseeregion zukunftig
wettbewerbsfahig bleiben kénnen.

58%
76%
75%
59%
61%
60%
52%
76%

64%
76%
73%
.
74%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Zustimmung grosser/sehr grosser
Handlungsbedarf

Abbildung 11 Tourismus: Was wird fir die Zukunft der Region als wichtig angese-

hen?
Quelle: Umfrage Bodensee 2040; n: 66-70
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Von einer engeren Zusammenarbeit zwischenden
touristischen Leistungstragern einerseits sowie den -2% I
Gemeinden, Stddten und Regionen andererseits wiirden -9%
schlussendlich beideSeiten profitieren.

Reisende buchen immer kurzfristiger und suchen sich -1%
das gerade optimale Angebot aus. 10%

Aufgrund der niedrigen Verfugbarkeit qualifizierter
Arbeitskréfte in Tourismus und Gastronomie kann der - 13%
Bedarf dieser nicht mehr aus der Region selbst gedeckt 10%
werden.
Zukunftig wird eine engere Zusammenarbeit zwischen
den touristischen Leistungstragern einerseits sowie der -2% I
Gemeinden, Stadte und Regionen andererseits 9%
notwendig werden.
Ohne laufende Investitionen in die touristischen
Betriebe und Innovationen der touristischen Angebote -5% I
ist die Tourismusregion Bodenseenicht -8%
wettbewerbsfahig.
Kooperationsbeziehungen zwischen touristischen
Leistungstragern sind eine zwingende Voraussetzung fir -6% .
eine erfolgreiche Tourismusentwicklung der -14%
Bodenseeregion.
Die Region muss fir die touristischen Unternehmen
optimale Rahmenbedingungen schaffen und auch -15% -
entsprechende touristische Infrastruktureinrichtungen 9%
bereitstellen, damit diese wettbewerbsfahig bleiben...

Aufgrund neuer Medien wird sich das Reiseverhalten -17% -
zunehmend dndern. 14%

Innerhalb der Ubernachtungsbetriebe wird es zu einem
grundlegenden Strukturwandel kommen, bei dem -4% I
tendenziell kleinere und qualitativ schwache Betriebe 21%
geschlossen werden.

Die Akzeptanz fiir den Tourismus in der Bevélkerung - 29%
sinkt weiter und fuhrt zunehmend zu einer Ablehnung. 47%

Aufgrund weiter sinkender Transportkosten wird die

Region zunehmend in Konkurrenz mit anderen -38% _

europaischen und auch auBereuropdischen 25%
Tourismuszielen stehen.

Nur durch eine massive Steigerung der Gastezahlen aus
dem nicht-deutschsprachigen Ausland wird die -21% -
Bodenseeregion zukiinftig wettbewerbsfahig bleiben 39%
konnen.

-60% -40% -20% 0% 20% 40% 60%

W Zustimmung  grosser/sehr grosser
Handlungsbedarf

Abbildung 12 Tourismus: Was wird fir die Zukunft der Region als wichtig angese-
hen?
(Differenz 2022 zu 2015 in Prozentpunkten)

Quelle: Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015); n: 8-73 bzw. 29-
116
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Handlungsempfehlungen fir die Tourismusentwicklung

Vier Handlungsempfehlungen sind aus Sicht der Befragten besonders
wichtig fur die zukinftige Entwicklung des Tourismus im Bodenseeraums.
Dies sind die VerknUpfung von touristischen Angeboten mit Freizeitange-
boten der regionalen Bevélkerung, die Forderung von Innovationen bei
touristischen Leistungstragern und Beherbergungsunternehmen, neue
touristische Ganztagesangebote sowie attraktivere Tarifangebote fir den
Freizeitverkehr. Dabei werden sowohl die regionale Ebene als auch die bo-
denseeweite Zusammenarbeit als relevante Handlungsebene gesehen.

Dass die Handlungsempfehlung «Touristische Angebote mit Freizeitange-
boten der regionalen Bevolkerung zu verknipfen» von Platz vier auf den
ersten Platz vorgeriickt ist, passt zu diesem Bild. Ebenfalls deutlich in der
Prioritat vorgerickt ist die Empfehlung zur Innovationsférderung im Tou-
rismus (siehe Tabelle 4).
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lokale
Ebene

Innovationen bei touristischen Leis-
tungstrédgern und bei Beherbergungs-|21% 47%
unternehmen fordern

Attraktive Tarifangebote fir den of-
fentlichen Verkehr in Verbindung mit |13%
touristischen Angeboten schaffen

Handlungsempfehlungen

Die grenziberschreitende Kooperation

beim touristischen Marketing intensi- | 0%

vieren

Internationale Roaming-Geblhrenin | -,
; . 0%

der Grenzregion harmonisieren

Tabelle & Tourismus: Was soll getan werden?
Quelle: Umfrage Bodensee 2040; n: 8-73 (2022); n: 29-116 (2015)
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Mit dem Klimawandel und der COVID-19-Pandemie wurden zwei Themen
in die Befragung «Bodensee 2040» aufgenommen. Diese beiden Themen
waren in den letzten beiden Jahren auch fir die Bodenseeregion von
zentraler Bedeutung und beeinflussten in erheblichem Masse die Entwick-
lung der Region und insbesondere auch die grenziiberschreitende Zusam-
menarbeit.

Herausforderungen durch den Klimawandel

Die Befragten wurden nach ihrer Einschatzung gefragt, welche Herausfor-
derungen sich fir die zukinftige Entwicklung der Bodenseeregion aus
dem Klimawandel ergeben. In den gut 220 Antworten wurde eine Vielzahl
unterschiedlicher Aspekte benannt. Besonders haufig wurden die Klima-
folgen fiir das Okosystem Bodensee, Herausforderungen fiir die Raument-
wicklung, Wirtschaft und den Tourismus sowie der Ausbau erneuerbarer
Energien angesprochen.

Okosystem Bodensee in Gefahr

Aus Sicht vieler Befragter sind mit dem Klimawandel schwerwiegende
Auswirkungen fiir das Okosystem Bodensee zu erwarten. So ist mit mehr
Extremwetterereignissen mit hohem Schadenspotenzial zu rechnen, die
zunehmende Hitze und Trockenheit wird zu einem Absinken von Grund-
wasser und Bodenseepegel fuhren und es wird mit einer starkeren Aus-
breitung invasiver Tier- und Pflanzenarten gerechnet.

Neue Aufgaben fur die Raumentwicklung

In zahlreichen Antworten wird die Notwendigkeit einer klima- und res-
sourcenvertraglichen Raumentwicklung herausgestellt. Angesprachen
werden beispielsweise Anpassungsmassnahmen wie eine klimagerechte
Siedlungsplanung und Bauen, ein verstarkter Hochwasserschutz an den
Zuflussen des Bodensees aber auch ein besserer Klimaschutz durch die
Starkung nachhaltiger Mobilitat etwa durch den Ausbau eines leistungsfa-
higen, auch grenziiberschreitenden OPNVs.
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Transformationsbedarf in der Wirtschaft

Die Befragten erwarten durch den Klimawandel vielfaltige Herausforde-
rungen fur die Wirtschaft der Region. Fiir die Land- und Forstwirtschaft
rechnen sie mit klimabedingten Ertragseinbussen und Umbauerfordernis-
sen (z.B. Diversifikation statt Monokulturen; Hitzeresistenz). Fir den in-
dustriellen Sektor wird ein steigender Innovationsdruck prognostiziert, um
erfolgreich mit klimafreundlichen Produkten und Produktionsweisen zu
bestehen (z.B. Automabilzulieferer). Chancen werden hingegen darin ge-
sehen, den Bodenseeraum als Maodellregion fir grines Wirtschaften und
klimavertragliche Entwicklung zu positionieren, was zu Standortvorteilen
fuhren und Ansatzpunkte fur nachhaltiges Wachstum bieten kénnte.

Chancen und Risiken fir den Bodenseetourismus

FUr den Tourismus wird der Klimawandel nach Einschatzung der Befrag-
ten Auswirkungen auf verschiedene Sport- und Freizeitangebote haben.
Eine abnehmende Schneesicherheit im Winter sowie Hitze und Niedrig-
wasser im Sommer beeintrachtigen Skitourismus, Wassersport oder
Schifffahrt und kdnnen zu einer Verkiirzung der jeweiligen Saison fuhren.
Damit der Bodenseetourismus nicht zu einer negativen Klimabilanz bei-
tragt, sind «klimafreundliche» Angebote zu forcieren, etwa im Wasser-
sport. Dabei bietet sich die Chance, den Bodensee als eine nachhaltige Fe-
riendestination zu starken. Durch verandertes Reiseverhalten, bei dem der
Urlaub im eigenen Land und Kurzurlaube gegeniiber Fernreisen an Be-
deutung gewinnen, ergeben sich neue Chancen, die Stellung der Destina-
tion auf den Heimatmarkten zu starken.

Ausbau erneuerbarer Energien

Vielfach wird darauf hingewiesen, dass die Bodenseeregion ganz beson-
dere Maglichkeiten hat, zu Klimaschutz und der dafir notwendigen Ener-
giewende beizutragen. So wird in der Seethermie, also der Nutzung des
Seewassers zur Warme- und Kaltegewinnung, ein wichtiges Potenzial ge-
sehen. Dabei konnten geeignete Anreize fir Innovation und Pilotprojekte
(z.B. ein «Klimafranken» bei Gasten) und schnellere Genehmigungs- und
Bewilligungsverfahren die Entwicklung zu einer energieautarken Boden-
seeregion beschleunigen.
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Herausforderungen durch die COVID-19-Pandemie

Inwiefern hat die gegenwartige Pandemie Folgen fiir die zukunftige Ent-

wicklung der Bodenseeregion? Dazu haben sich gut 200 Befragte geaus-
sert. Darunter waren nur wenige Personen, die angaben, keine oder keine
regionsspezifischen Auswirkungen zu erwarten.

Grenzen wurden spurbar

In vielen Antworten wird auf die besonderen Folgen der Pandemie fir die
Bodenseeregion als Grenzraum hingewiesen. Die zeitweiligen Grenz-
schliessungen haben die intensiven grenziberschreitenden Verflechtun-
gen der Bodenseeregion etwa in den Bereichen Wirtschaft und Arbeits-
markt aufgezeigt. Dabei wurde auch Reformbedarf deutlich. So wird bei-
spielsweise darauf hingewiesen, dass die Einschrankungen fir Home-
Office bei Grenzgangern, die sich aus dem Sozialversicherungsrecht erge-
ben, nicht zeitgemass seien.

Notwendigkeit grenziiberschreitender Abstimmung

Die unterschiedlichen zentralstaatlichen Strategien und Regelungen zur
Pandemiebekampfung haben im grenziberschreitende verflochtenen Le-
bens- und Wirtschaftraum der Vierlanderregion Bodensee besonders ein-
schneidende Wirkungen fur viele Lebensbereiche gehabt. Daher fordern
viele Befragte fUr die Zukunft eine starkere grenziberschreitende Abstim-
mung ein und betonen, dass ein gemeinsames Handeln gegendber den
jeweiligen nationalen Regierungen wichtig ist.

Beschleunigung des technologischen Wandels

Mehrfach wird darauf hingewiesen, dass die Pandemie den Einsatz digita-
ler Technologien und den Wandel in der Arbeitswelt in Richtung Home-
Office und Remote Work beschleunigt hat. In diesen Entwicklungen wird
auch eine Chance fur regionale Arbeitgeber gesehen, durch flexible Ar-
beitszeitmodelle Fachkrafte in den — aus Perspektive der grossen Metro-
polen — eher peripheren Bodenseeraum zu locken.
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Internationalisierung auf dem Priifstand

Die Pandemie hat die Verwundbarkeit einer international verflochtenen
Wirtschaft aufgezeigt. Auch in der Bodenseeregion waren Unternehmen in
Folge der Pandemie von Grenzschliessungen, unterbrochenen Lieferketten
und — speziell im Einzelhandel und im Beherbergungsgewerbe — von Rei-
severboten betroffen. Dementsprechend erwarten einige Befragte bei re-
gionalen Unternehmen eine starkere Ruckbesinnung auf europaische und
auch regionale Zulieferer und Markte und teilweise auch ein eine Riickver-
lagerung industrieller Aktivitdten aus dem Ausland (Reshoring). Im Touris-
mus wird eine starkere Ausrichtung auf die Nahmarkte erwartet.

Auf die Herausforderungen von Klimawandel und Pandemien gibt es, so
machen einige Befragte deutlich, durchaus gemeinsame Antworten: Es

gehe jeweils darum, die Resilienz des Bodenseeraums zu starken, etwa
durch praventive Abstimmungen und Risikovorsorge.
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Die Ergebnisse der Umfrage «Bodensee 2040x» zeigen: Die Befragten bli-
cken Uberwiegend optimistisch in die Zukunft der Bodenseeregion. In allen
vier Themenbereichen — Raumentwicklung, Wirtschaft, Arbeitsmarkt und
Tourismus — rechnet ein Grossteil mit einer Verbesserung oder zumindest
gleichbleibenden Qualitat der mittel- und langfristigen Entwicklung. Ange-
sichts der gegenwartigen dkalogischen, okonomischen, gesellschaftlichen
und politischen Krisen und Unsicherheiten (Hitzesommer, Ukraine-Krieg,
Inflationstendenzen und Energiekrise, COVID-19-Pandemie) mag dieser
positive Blick zunachst Gberraschen. Die Antworten machen aber auch
klar, dass eine positive Entwicklung der Region auch gezielte Strategien
und Massnahmen erfordern. Fir die vier Themenfelder lassen sich dabei
aus den Befragungsergebnissen eine Reihe von Punkten hervorheben.

Neue Akzente

Fur eine zukunftsfahige Raumentwicklung muss der Klimawandel starker
in den Blick genommen werden. Dabei betreffen die beiden Facetten Kli-
maschutz und Klimaanpassung viele Handlungsfelder. Der Bodensee
selbst ist nach Einschatzung der Befragten als Okosystem vom Klimawan-
del stark betroffen, kann aber auch — Stichwort Seethermie — Teil einer
notwendigen Energiewende sein. Das Thema Klimawandel hat gegeniber
2015 nochmals deutlich an Relevanz gewonnen. Angesichts drei ausge-
sprochener Hitzesommer (2015, 2018 und 2019), neuem zivilgesellschaftli-
chem Engagement (z.B. Fridays for Future) und politischer Aktivitaten (z.B.
kommunalpolitische Beschlisse zum Klimanotstand) scheint dieses Thema
auch in der Bodenseeregion prasenter als bisher.

Fir die Wirtschaftsentwicklung wird es aus Sicht der Befragten zukinftig
darauf ankammen, die Rahmenbedingungen fir Innavations- und Wettbe-
werbsfahigkeit zu erhalten und dabei gerade im industriellen Bereich ei-
nen grundlegenden Strukturwandel in Richtung «griiner Technologien»
und Produkte zu bewaltigen. Dabei wird es — gerade auch vor den Erfah-
rungen der COVID-19-Pandemie — darum gehen miissen, internationale
Verflechtungen und Marktprasenz mit gestiegenen geopolitischen Risiken
auszutarieren.

Der Arbeitsmarkt in der Bodenseeregion war bereits in der Vergangenheit
von Knappheit gekennzeichnet. Fir die Zukunft sehen die Befragten die
Notwendigkeit, die Fachkraftebasis zu sichern bzw. auszubauen. Im Ver-
gleich zu 2015 kommt dem Kompetenzerwerb fir zunehmend komplexere
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und digitalisierte Arbeitswelten eine wachsende Bedeutung zu. Auch hier
wird die Pandemie als ein Beschleuniger des Wandels angesehen.

Grundsatzlich sehen die Befragten positive Vorzeichen fir die Tourismus-
entwicklung am Bodensee. COVID-19 und Klimawandel und ein damit ver-
andertes Reiseverhalten kdnnten zu einem weiteren Bedeutungsgewinn
der Destination Bodensee auf den Stammmarkten Deutschland, Schweiz
und Osterreich fiihren. Allerdings sehen viele Befragte angesichts der Aus-
wirkungen auf Natur, Verkehr oder Immobilienmarkte eine abnehmende
Akzeptanz fur den Tourismus, so dass Tourismusangebote zukinftig auch
starker zur Freizeit- und Lebensqualitat in der Bevdlkerung beitragen soll-
ten.

Resilienz und Kooperation

Auch wenn die Ergebnisse der Umfrage Bodensee 2040 fir Raumentwick-
lung, Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Tourismus im Einzelnen unterschiedli-
che Massnahmen aufzeigen, lassen sich doch zwei Ubergreifende Hand-
lungsansatze herausarbeiten. Erstens muss sich die Entwicklung der Re-
gion zukinftig starker am Leitbild einer resilienten Entwicklung orientie-
ren. Zweitens ist noch mehr grenziberschreitende, bodenseeweite Koordi-
nation und Zusammenarbeit notwendig, um die vielfaltigen Herausforde-
rungen anzugehen und effektivere Lésungen zu ermoglichen.
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Es lagen 356 auswertbare Fragebdgen vor. Damit lag die Beteiligung un-
ter der Beteiligung der beiden Umfragen im Projekt Bodensee 2030 (1.
Umfrage 668; 2. Umfrage: 407 Personen). Dabei waren mannliche Perso-
nen mit 73.9 % — wie bei den vorangegangenen Umfragen im Projekt
2030 — stark iberreprasentiert (1. Umfrage: 73.3 %). Das Durchschnittsal-
ter betrug 55 Jahre (2015: 50 Jahre).

Die Auswertung nach dem Wohnort der Befragten zeigt, dass alle Regio-
nen des Bodenseeraums vertreten sind. Dabei ist der Anteil der Befragten
aus Deutschland und Osterreich héher als 2015, wahrend der Anteil aus
der Schweiz und Liechtenstein geringer ausfallt.

bewschans %

38.1%

ez B

51.2%
Osterreich -
5.7%
Fiirstentum I2-1%
Liechtenstein 4 99
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
m2022 2015

Abbildung 13 Wohnort der Befragten (2022 und 2015 im Vergleich)
Quelle: Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015)
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Im Hinblick auf den institutionellen Hintergrund der Befragten zeigt sich,
dass die Befragten ein breites Spektrum abbilden. Dabei ist der Anteil van
Befragten aus den Bereichen Kommunen und anderen offentlichen Ver-
waltungen, Unternehmen sowie Bildungseinrichtungen sehr ahnlich zu
2015, wahrend es in anderen Bereichen leichte Unterschiede gibt.

Kommune (Gemeinde, Stadt, Landkreis) 39.3%
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Abbildung 14 Institutioneller Hintergrund der Befragten (2022 und 2015 im Ver-
gleich) (Mehrfachantworten)
Quelle: Umfrage Bodensee 2040 und Bodensee 2030 (2015)
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