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1. Prezentare generala a produsului turistic Hamangia

Produsul turistic Hamangia este o experienta turistica culturala care ofera vizitatorilor
posibilitatea de a explora cultura veche Hamangia care a existat in ceea ce este astazi
Bulgaria si Romania. Produsul include vizite la situri arheologice si muzee, precum si
experiente practice, cum ar fi ateliere de fabricare a ceramicii si cursuri culinare
traditionale. Turul este conceput pentru a oferi o experienta captivanta si educationala
pentru vizitatorii interesati sa invete despre istoria si cultura regiunii.

Traseul turistic comun incepe la Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia din municipiul
Sabla, Bulgaria si se termina la Centrul ,,Hamangia” din orasul Cernavoda, Romania.

Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia este un muzeu in aer liber care prezinta
patrimoniul cultural al civilizatiilor istorice care au trait candva in zona. Vizitatorii pot
explora ramasitele mormintelor antice, templelor si asezarilor, precum si expozitii de
artefacte din diferite civilizatii care au locuit in regiune.

Dupa vizitarea parcului arheologic, puteti calatori in orasul Cernavoda pentru a vizita
Centrul ,,Hamangia”. Acest centru este un centru cultural care include un muzeu, o
galerie de arta si o biblioteca. Muzeul gazduieste o colectie de artefacte din perioada
romana si bizantina, precum si lucrari ale artistilor locali. Galeria de arta gazduieste
expozitii rotative de arta contemporana, iar biblioteca ofera o gama larga de carti
despre istoria si cultura locala.

Publicul tinta al produsului include persoane de toate varstele, care sunt interesate de
experiente culturale si istorice, cu accent pe activitati autentice si imersive. Ei sunt,
de obicei, educati si au venituri disponibile pentru a cheltui pe calatorii si sunt probabil
interesati de practici turistice durabile si responsabile. Publicul tinta poate fi localnicii
din Bulgaria si Romania, precum si calatorii internationali care sunt interesati sa
exploreze Europa de Est.

Tendintele pietei si provocarile legate de turismul cultural in Bulgaria si Romania includ
un interes tot mai mare pentru turismul durabil si ecoturism, o crestere a platformelor
de rezervare digitale si online, precum si necesitatea de a promova destinatii mai putin
cunoscute pentru a atrage turisti dincolo de principalele orase. Printre provocari se
numara lipsa infrastructurii in anumite domenii, finantarea limitata pentru dezvoltarea
turismului si concurenta din partea tarilor invecinate.
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2. Scopul planului comun de gestionare

*
* 5 X

Planul comun de management serveste ca un cadru cuprinzator care unifica eforturile
Parcului Arheologic Durankulak-Hamangia din municipiul Shabla, Bulgaria, si ale
Centrului ,,Hamangia” din Cernavoda, Romania. Prin integrarea acestor doua elemente
cheie, planul isi propune sa sinergize punctele lor forte, oferind o experienta perfecta
si imbogatitoare pentru vizitatori. Abordarea colaborativa urmareste sa pastreze, sa
promoveze si sa celebreze patrimoniul cultural unic al erei eneolitice Hamangia,
promovand practicile turistice durabile si asigurand longevitatea acestei mosteniri
inestimabile.

3. Semnificatia Parcului Arheologic Durankulak-Hamangia si a
Centrului ,,Hamangia”

Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia este un muzeu in aer liber, prezentand
patrimoniul cultural al civilizatiilor istorice care au inflorit odata in regiune. Vizitatorii
exploreaza mormintele antice, templele si asezarile, castigand informatii despre
diferitele civilizatii care au modelat zona. Pe de alta parte, Centrul ,Hamangia” din
Cernavoda, Romania, reprezinta un centru cultural dedicat culturii antice Hamangia.
Cu divizia sa muzeala si atelierul ,,Thinker”, centrul ofera o explorare aprofundata a
culturii Hamangia prin exponate, spatii interactive si activitati practice.

Impreuna, aceste situri formeaza un traseu turistic comun care duce vizitatorii intr-o
calatorie de la minunile arheologice ale Parcului Arheologic Durankulak-Hamangia la
experientele culturale si educationale de la Centrul ,Hamangia”. Aceasta calatorie
ofera o intelegere holistica a erei eolitice Hamangia, pozitionand regiunea ca leagan al
civilizatiei europene si oferind o naratiune convingatoare care leaga trecutul cu
prezentul.

4. Prezentare generala a proiectului

Prezentul document a fost elaborat in cadrul punerii in aplicare a activitatii A.T1.6:
Dezvoltarea unui plan comun de management integrat al produsului turistic
w,Hamangia” al Proiectului ROBG-407 - ,Restaurarea mostenirii culturale unice si
comune si promovarea produsului turistic comun, Hamangia - prima civilizatie a vechii
Europe”, finantat prin programul INTERREG V-A Romania - Bulgaria 2014-2020.
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Obiectivul general al proiectului este de a fimbunatati utilizarea durabila a
patrimoniului cultural - cultura Hamangia in regiunea Dobrogea bulgara si romana prin
eforturi si actiuni comune privind conservarea si valorificarea patrimoniului cultural
Hamangia in vederea dezvoltarii unui produs turistic integrat comun ,,Hamangia” si a
promovarii si gestionarii in comun a acestuia.

Obiectivele specifice pot fi rezumate dupa cum urmeaza:

1. studierea culturii Hamangia din regiunea tinta a OC ca baza de informare pentru
dezvoltarea in continuare bine fundamentata a produsului turistic ,,Hamangia”;

2. dezvoltarea unui produs turistic integrat comun ,,Hamangia”, inclusiv a unei rute
turistice comune si a unor servicii turistice inovatoare bazate pe TIC;

3. valorificarea resurselor si realizarea mai atractiva a sitului arheologic ,,Parcul
Arheologic Durankulak - Hamangia” din municipiul Sabla prin investitii la scara mica,
cum ar fi imbunatatirea accesibilitatii, lucrarile de reconstructie, instalarea punctelor
de vedere, plasarea panourilor de informare turistica, a panourilor de semnalizare etc.;
4. valorificarea resurselor istorice si culturale ale Cernavoda prin dezvoltarea
»,Centrului Hamangia” compus dintr-o noua abordare muzeala prin investitii la scara
mica in reabilitarea si dotarea cladirilor existente.

5. sa furnizeze informatii despre cultura Hamangia si sa promoveze produsul turistic
»,Hamangia” prin desfasurarea campaniei promotionale in randul grupurilor tinta, in
conformitate cu strategia de marketing elaborata in cadrul proiectului;

6. asigurarea utilizarii si gestionarii durabile a patrimoniului cultural Hamangia prin
planul de management elaborat in cadrul proiectului.

Proiectul adopta o abordare inovatoare pentru valorificarea si utilizarea durabila a
patrimoniului cultural comun pentru dezvoltarea in continuare a turismului in zona CBC,
creand in acelasi timp produse turistice comune atractive si durabile ,,Hamangia” si
serviciile turistice relevante bazate pe TIC. Abordarea consta in dezvoltarea,
promovarea, gestionarea si utilizarea durabila a unui produs turistic integrat comun
,Hamangia”. Tn acest fel, sunt diferentiate urmatoarele patru etape:

|. Faza preliminara, care cuprinde: (1) pregatirea unui studiu comun privind cultura
»,Hamangia” si (2) organizarea si desfasurarea unei conferinte tematice ,,Hamangia”.
Il. Etapa de dezvoltare, care cuprinde: (1) dezvoltarea unui traseu turistic comun
,Hamangia”; (2) activitati si lucrari privind dezvoltarea ,Parcului Arheologic
Durankulak - Hamangia” in municipiul Sabla; (3) activitati si lucrari privind dezvoltarea
Centrului Hamangia in orasul Cernavoda si (4) dezvoltarea de servicii turistice comune
integrate bazate pe TIC.
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lll. Etapa de promovare, care cuprinde: (1) elaborarea unei strategii comune de
marketing integrat a produsului turistic ,Hamangia”; (2) desfasurarea campaniei
promotionale comune si (3) proiectarea si dezvoltarea site-ului trilingv (in limbile
bulgara, romana si engleza).

IV. Faza de utilizare si gestionare durabila, care cuprinde elaborarea unui plan comun
de gestionare integrata a produsului turistic ,,Hamangia” pentru utilizarea in continuare
a patrimoniului cultural durabil.

Ambii parteneri de proiect si-au unit eforturile pentru a transforma patrimoniul cultural
comun unic intr-un produs turistic atractiv comun ,,Hamangia - prima CIVILISATIE A
EUROPA OLD”, care va spori semnificativ fluxurile turistice si va contribui la revigorarea
economiei locale. Regiunea Dobrogea bulgara si romana va forma o singura zona
culturala care si-a pastrat patrimoniul unic si ocupa un loc respectuos pe harta culturala
a regiunii transfrontaliere.

5. Parteneriat pentru proiect

Proiectul este un efort de colaborare intre doua regiuni de frontiera dedicate
prezentarii si sarbatoririi bogatului patrimoniu cultural din Hamangia. Parteneriatul
dinamic cuprinde:

A

Municipalitatea Shabla din Bulgaria, in calitate de lider de proiect, isi asuma
responsabilitatea pentru gestionarea proiectelor, pastrand si ridicand cu sarguinta
mostenirea comuna a culturii ,Hamangia” atat in municipiul Sabla, cat si in municipiul
Cernavoda. Cu un accent principal pe consolidarea turismului cultural, municipalitatea
Shabla isi propune sa-si consolideze atractia si capacitatea, stimuland fluxurile turistice
prin crearea si promovarea pietrei turistice unificate, ,,Hamangia - prima civilizatie a
Europei Vechi”.

Municipalitatea Cernavoda, un partener valoros, contribuie activ la implementarea cu
succes a activitatilor proiectului. In colaborare, ambii parteneri sunt fermi in
angajamentul lor de a crea produsul transfrontalier Hamangia si de a promova traseul
captivant Hamangia care conecteaza cele doua localitati.

Impreuna, acesti parteneri vizionari sunt dedicati nu numai gestionarii eficiente a
proiectului, ci si asigurarii realizarii fara probleme a activitatilor care vor aduce
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fascinanta naratiune a culturii Hamangia publicului local, regional, national si
international.

6. Scopurile si obiectivele contractului. Rezultate preconizate

Obiectul contractului atribuit este elaborarea unui plan comun de management integrat
pentru produsul turistic ,,Hamangia” (cu traducere in limbile engleza si romana).

Domeniul de aplicare al contractului: Domeniul de aplicare al contractului include
urmatoarele activitati:

— Elaborarea unui plan de management al ,Partea arheologica Durankulak -
Hamangia” - cu traducere in limbile engleza si romana;

— Elaborarea unui plan comun de management al produsului turistic prin integrarea
cu planul de management al Centrului Hamangia - Cernavoda, Romania - cu traducere
in engleza si romana.

Rezultate preconizate: rezultatele preconizate ale punerii in aplicare a contractului

sunt:

— Rezultatul asteptat al ambelor activitati este un plan comun de management al
traseului turistic Hamangia.

Cerinte privind rezultatele: Toate rezultatele sunt elaborate in deplina conformitate
cu legislatia aplicabila, documentele strategice nationale, orientarile si cerintele
Programului INTERREG V-A Romania-Bulgaria 2014-2020.

Il.  Viziune si misiune
1. Viziune comuna pentru o experienta Hamangia de neuitat

Viziunea noastra colectiva se invarte in jurul crearii unei experiente de neuitat care
pastreaza si promoveaza atractia culturii Hamangia. Centrul Hamangia, Atelierul
Ganditor si Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia se unesc intr-un scop comun nu doar
de a proteja artefactele, ci si de a tese o naratiune captivanta care transcende timpul
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si capteaza inimile vizitatorilor. Viziunea noastra se extinde dincolo de atractiile
individuale; acesta cuprinde intregul produs turistic Hamangia, transformandu-l intr-o
calatorie holistica de descoperire.

Impreund, aspiram sa facem din cultura Hamangia un simbol al unitatii si al fascinatiei
interculturale. Prin prezentarea unor piese extraordinare, cum ar fi ,,Ganditorul” si
omologul sau, impreuna cu bogatul patrimoniu arheologic al parcului, ne propunem sa
construim o naratiune comuna care sa rezoneze cu oameni de diferite medii. Viziunea
noastra este de a transforma experienta Hamangia intr-o explorare cuprinzatoare, in
care vizitatorii devin parte a unei povesti vii care leaga trecutul si prezentul.

2. Misiunea de a oferi o aventura turistica imersiva si educationala

Misiunea noastra este de a atrage vizitatori si de a desfasura povestea captivanta a
culturii Hamangia printr-o aventura turistica captivanta si educationala. Ca o
componenta vitala a produsului turistic ,,Hamangia”, Centrul Hamangia, Atelierul
Ganditor si Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia se straduiesc colectiv sa fie
sinonime cu o calatorie culturala exceptionala. Folosim caracteristicile noastre unice,
inclusiv replici ale capodoperelor vechi de 5.500-6.000 de ani, minuni arheologice si
ateliere practice, pentru a transmite esenta erei Eneolitice Hamangia si pentru a face
istoria sa prinda viata.

Functionand ca hub-uri dinamice in cadrul experientei turistice mai largi, scopul nostru
este de a stabili brandul Hamangia ca un semn de excelenta in conservarea si explorarea
culturala. Prin expozitii atent ingrijite, programe captivante si activitati placute, ne
propunem sa starnim curiozitatea vizitatorilor nostri, lasandu-i nu doar cu cunostinte,
ci si cu o legatura profunda cu minunile istorice si culturale ale civilizatiei Hamangia.

Personalul nostru dedicat si informat joaca un rol crucial in calitate de ambasadori ai
culturii Hamangia, asigurandu-se ca calatoria fiecarui vizitator este o explorare
memorabila a patrimoniului nostru uman comun. Ne straduim sa facem din experienta
Hamangia o parte integranta a aventurii fiecarui calator, invitandu-i sa fie nu doar
spectatori, ci participanti activi in descoperirea misterelor acestei civilizatii antice.
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3. Cultura Hamangia - dezvoltare si prezentare generala’

Dobrogea este ultimul teritoriu neolitizat din Peninsula Balcanica. Purtatorii culturii
Hamangia apar aici doar spre sfarsitul (probabil ultimul trimestru) al mileniului 6 1.Hr.
in ciuda vecinilor sai, cultura lor materiald pare prea arhaica si ramasa in urma in
aproape fiecare zona - lipsa tehnicii lamelare atunci cand se manipuleaza locuintele cu
piatra, sapate sau semisapate, prezenta semnificativa a vanatului si pestelui in dieta,
un numar mic de forme ceramice folosite si decoratiunile vaselor sarace. Neolitizarea
acestui teritoriu pare sa difere considerabil de procesele care au avut loc in partile
sudice si vestice ale peninsulei mai devreme. Motivele specifice sunt cautate in doua
directii:

1. Schimbarile climatice afecteazd zone mari. In perioada 5300-5100 i.Hr.,
temperaturile medii anuale cresc la nivel global. Clima umeda stabilita in zona
temperata promoveaza dezvoltarea comunitatilor forestiere din vaile raurilor
Dobrogea si din zonele de stepa mai favorabile locuitorilor sedentari (Bozilova,
Filipova 1986; Bozilova, Tonkov2002; Marinova 2005).

2. Prezenta in zona ramasitelor preneolitice, hranindu-se cu vanatoarea, culegerea
si pescuitul, care este integrata de colonistii neolitici care vin (Todorova 2011,
55).

Daca pentru prima afirmatie avem o cantitate semnificativa de rezultate ale testelor
de polen si paleoclimatic, al doilea necesita analize ADN care nu au fost inca efectuate
in regiune. Cu toate acestea, neolitizarea Dobrogei are caracteristicile sale si are loc
intr-o zona inconjurata de o populatie deja neolitica. Poate ca acesta este si motivul
pentru ritmul mult mai rapid de dezvoltare a populatiei Hamangia timpurii, fortata sa
se adapteze rapid pentru a ajunge din urma cu vecinii sai.

1 Hamangia CULTURE — Cercetare si prezentare in comun a serviciilor de cercetare/integrarea cercetérilor arheologice si
istorice ale culturii Hamangia pe teritoriul Republicii Bulgaria cu cel similar pentru teritoriul Republicii Romania”, dezvoltat in
cadrul implementarii proiectului ROBG-407 ,,Restaurarea mostenirii culturale unice si comune si promovarea produsului turistic
comun, Hamangia — prima civilizatie a vechii Europe”, finantat prin programul INTERREG V-A Romania — Bulgaria 2014-
2020.(2019 -2020 Varna, Bulgaria si Constanta, Romania)
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Harta culturii Hamangia

n_prima faza a culturii, un mic grup apare in regiunea lacului Durankulak de astazi,
care se stabileste pe malul unui rau foarte curbat intr-un loc bogat in izvoare si adiacent
unei zone umede cu sol aluvionar potrivit pentru prelucrare. Primii locuitori traiau in
locuinte semi sapate, acoperite cu materiale vegetale. Ei au facut vanatoare si pescuit,
dar au facut, de asemenea, agricultura si cresterea vitelor. Au cultivat grau cu o singura
granulatie si doua cereale, orz, vetch si linte. Animalele domestice sunt prezentate de
bovine, ovine, caprine si porcine. O mare parte din instrumente sunt universale,
utilizate in diverse scopuri, cu o proportie scazuta de instrumente specializate.
Materiile prime locale, nu foarte de inalta calitate, au fost folosite pentru a produce
produse din piatra.

Locul, desi sarac in resurse naturale, se dovedeste a fi suficient de ospitalier pentru a-
si hrani locuitorii timp de mai multe secole. Tn cea mai timpurie perioada a asezarii lor
aici, oamenii invata treptat sa profite la maximum de bunurile naturale si sa caute
oportunitati de dezvoltare economica rapida. Poate ca viteza acestor procese este, de
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asemenea, influentata de sistemul religios-ideologic stabilit si de o distinctie clara intre
structura sociala bine vizibila in practicile funerare ale locuitorilor. Mortii sunt ingropati
intr-o pozitie intinsa, cu capete spre nord, in cimitire din afara asezarii. Mormintele
oamenilor sunt mai bogate, indicand faptul ca obiceiurile patriarhale au prevalat in
comunitate. Barbatii sunt trimisi in viata de apoi cu ornamentele lor personale - bratari
si coliere. Uneori cranii de la erbivore mari - magar salbatic, cerb, bovine - se gasesc,

de asemenea, in morminte. Ele pot fi atat ramasitele unei sarbatori funerare, cat si
trofee de vanatoare ale celor ingropati.

Ornamentele culturii Hamangia au fost realizate predominant din materiale animale
dure, cum ar fi oase si cochilii, cu rare exceptii de ornamente din lut sau piatra. La
asezarea Cheia, ornamentele au fost gasite in diferite etape de fabricatie, variind de
la runde simple de oase pand la pandantive sofisticate Spondylus. Tn necropolele
Durankulak, Mangalia, Limanu si Cernavoda, ornamentele erau deja terminate, cu o
maiestrie avansata?.

Preferinta pentru materialele animale poate fi corelata cu natura predominant
pastorala a economiei Hamangia. De exemplu, multe ornamente au fost facute din oase
de Ovis, reflectand importanta acestor animale in viata de zi cu zi a comunitatii.

Cernavoda - pandantiv de marmurd antropomorfd

Exista dezbateri cu privire la originea cochiliilor utilizate, in special a scoicilor
Spondylus. Tn timp ce unele teorii sugereaza o origine mediteraneana, altele sugereaza
ca acestea provin din Marea Neagra din cauza schimbarilor climatice care au permis
speciilor mediteraneene sa locuiasca in Marea Neagra. Aceste ornamente, indiferent de

2 Neagu G., Biblioteca online euroeand central3 si esticd, inceputul Eneoliticului din Dobrogea: intre prejudeciti si
certuri
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originea lor, au fost extrem de valoroase si au indicat un statut social ridicat al
purtatorului. Acestea au fost, de asemenea, utilizate intr-un sistem extins de comert?.

Originea exacta a materiilor prime pentru aceste ornamente ramane un subiect de
dezbatere si cercetare. Cu toate acestea, este clar ca ornamentele din cultura
Hamangia nu erau doar obiecte decorative, ci si simboluri ale statutului si bogatiei,
avand o semnificatie profunda in societatea de atunci. Aceste descoperiri subliniaza
importanta si complexitatea culturii Hamangia si contributiile sale la istoria artei si a
societatii in sud-estul Europei.

Cresterea rapida a comunitatilor Hamangia se poate datora raspandirii scoicilor de
moluste mediteraneene - Spondylus, Glycymeris G Dentalium. Ele sunt cautate pe scara
larga pentru ornamentare si, dupa cum se pare, purtatorii culturii Hamangia sunt
principalii lor distribuitori in partea de nord a Peninsulei Balcanice. Concentratia
ridicata de produse din aceste materii prime exotice pe teritoriul Dobrogei sugereaza
ca, deja in perioada neolitica tarzie, a fost instituit un sistem subtire de aprovizionare
si conectare cu Marea Egee, cel mai probabil bazat pe transportul maritim de cabotaj.
Acest lucru explica, de asemenea, asezarea primelor comunitati Hamangia aproape de
coasta, precum si concentrarea ridicata in toate fazele culturii asezarilor de pe coasta
Marii Negre.

Sculptura in idoli din necropola preistoricd din complexul arheologic Durankulak, culturd
Hamangia Ill, mileniul V i.Hr.

Arta plastica a culturii Hamangia, parte a eneoliticului balcanic, se distinge prin stilul
sau abstract, cu siluete umane reduse la forme geometrice. D. Berciu a clasificat aceste
figurine in trei tipuri principale: tip A (figurine asezate), tip B (figurane asezate) si tip

3 Ibidem

4 Ibidem
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C (figurane realiste cu detalii anatomice, cum ar fi Ganditorul si Femeia asezata). P.
Hasotti a adaugat subtipuri in functie de pozitia bratelor si picioarelor. Alte studii au
analizat geometria si semnificatia religioasa a acestor figurine>.

Cultura Hamangia, desi descoperita mai tarziu decat alte culturi neoeolitice, a devenit
rapid populara, Ganditorul si partenerul sau fiind emblematice pentru civilizatia
europeana timpurie. Contextul exact al descoperirii acestor doua figurine ramane
neclar, dar se crede ca ele au facut parte dintr-un mormant®.

Cernavodd - Ganditorul si femeia asezatd

Figurinele Hamangia, chiar si la o jumatate de secol de la descoperirea lor, continua sa
captiveze. Ele combina naturalul cu abstractul, evocand o stare de meditatie profunda.
Desi semnificatia lor religioasa ramane un mister, se crede ca ei au avut un rol cult
datorita contextului lor funerar si caracteristicilor lor specifice.

Descoperirile recente din Cheile Dobrogei au prezentat reprezentari abstracte ale
siluetei umane realizate din Spondylus si marmura, apartinand culturii Hamangia.

5 Ibidem
6 Ibidem
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Aceste figurine, in ciuda diferentelor de marime si materiale, contin simboluri
universale legate de nastere si germinare.

Opera de arta Hamangia este un exemplu remarcabil de arta eolitica balcanica si
simbolism, evidentiind talentul si viziunea comunitatilor Hamangia. Aceste piese, in
special Ganditorul si partenerul sau, raman capodopere ale artei preistorice europene.

Noul mod de viata progresiv si productia de alimente, si nu doar bazandu-se pe
vanatoare si colectare, aduc crestere demografica si prosperitate. in a doua faza,
purtatorii culturii Hamangia au inceput sa colonizeze teritoriul Dobrogei, atat pe malul
marii, cat si pe uscat. Desi studiile in acest moment sunt inca in faza initiala, iar
rapoartele sunt fragmentate, se pare ca, la sfarsitul perioadei neolitice, comunitatile
Hamangia au stabilit intregul platou Dobrogea - de la Dunare pana la valea raului
Batova. Imbunatitirea climei a facut posibild recuperarea terenurilor netratate
anterior si modificarea modelului habitatului. Potrivite pentru oamenii din Hamangia
nu mai sunt doar zonele umede de pe malul marii, ci si terenurile interne ale Dobrogei.
Asezarile nu sunt doar pe terase plate, ci si pe pante mai abrupte ale zonelor mai
puternic taiate. De la dugouts si semi-dugouts, ei s-au mutat la constructia si locuirea
de locuinte la sol, construite dintr-o structura fina acoperita cu argila. Pe masura ce
starea materiala s-a imbunatatit, a existat si o complicatie si aprofundare a proceselor
din sfera spirituala. Materialele plastice antropomorfe specifice apar pentru utilizare
in masa, ale caror caracteristici principale sunt liniile curate, geometria si modelarea
capului ca prisma cu sectiune transversala triunghiulara. Figurinele prezinta femei
predominant verticale, cu solduri largi si brate intinse sau asezate pe abdomen (Vaysov
1992; Vaysov 1993). Ca si in cazul altor culturi agricole timpurii, ele intruchipeaza
probabil Marea Zeita Mama, un simbol al fertilitatii. Rara aparitie a statuetelor
masculine (Berciu 1960) pare sa reprezinte, de asemenea, cultul stramosilor, a caror
expresie cea mai clara sunt traditiile in practicile funerare.

in a doua faza a culturii Hamangia, pozitia dominanta la inmormantare ramane, de
asemenea, intinsa pe spate, spre nord. De asemenea, este rar sa gasesti femei cu
aceeasi orientare intr-o pozitie restransa la stanga sau la dreapta. Semnele unei
sarbatori funerare se gasesc din ce in ce mai mult in jurul mormintelor, continuand
practica capetelor de erbivore mari care servesc in aceste scopuri. in timpul acestor
sarbatori, vasele ceramice mari cu decoratiuni taiate pe scara larga au fost, de
asemenea, rupte, iar uneori piesele lor au fost, de asemenea, asezate in morminte.
Simbolic, mortii sunt inclusi in sarbatori, cu mici vase de mancare sau bautura asezate
deasupra gurii lor. Ideea simbolismului este evidenta din faptul ca, in special pentru
inmormantari, sunt pregatite copii mai mici ale vaselor reale care sunt prost coapte
(Todorova 2002). Primele morminte simbolice apar - in ele lipsesc ramasitele unui om
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mort. Ele sunt concepute pentru a calma spiritul unui membru al comunitatii, care a
murit sau a fost decedat departe de rudele sale.

Vase ceramice gdsite in complexul arheologic Durankulak, cultura Hamangia lll, mileniul 5 i.Hr.

Cultura Hamangia, cu radacini adanci in istoria preistorica a Europei de Sud-Est,
demonstreaza o evolutie impresionanta a artei ceramice. Aceasta evolutie este
evidenta prin studii ceramice, care depasesc clasificarile tipologice si se afunda in
detalii tehnice. Tn cultura Hamangia, contextul arheologic joacd un rol crucial in
interpretarea si intelegerea ceramicii. Exista distinctii clare intre obiectele ceramice
folosite in viata de zi cu zi si cele destinate ritualurilor funerare. Diversitatea tehnicilor
de modelare si decorarea distinctiva a ceramicii Hamangia reflecta o sensibilitate
artistica rafinata’.

7 Hasotti P., Biblioteca Digitald a Publicatiilot Culturale, Consideratii privind originea, difuzarea si cronologia culturii
Hamangia, https://biblioteca-digitala.ro/reviste/pontica/651-Pontica-26-1993-PUIU-HASOTTI-Consideratii-privind-
originea-difuziunea-si-cronologia hamangiei-cultura.pdf
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Cernavodd, Mangalia, Limanu - ceramicd

Astfel, cultura Hamangia, prin complexitatea si rafinamentul sau artistic, serveste
drept exemplu elocvent al evolutiei artei ceramice in sud-estul Europei. Nu este doar
o reflectare a abilitatilor tehnice, ci si a valorilor si credintelor comunitatilor care au
trait in acea perioada?.

Rolul principal al barbatului este si mai pronuntat. inmormantérile barbatilor sunt mai
bogate si dezvaluie o mare varietate de bijuterii - bratari din cochilia molustelor
marine, coliere din diverse materiale, unelte din piatra lustruita. Margelele malachite
devin din ce in ce mai populare, ceea ce indica un interes tot mai mare pentru cupru.
Grandles (desfacerea coltilor de cerb) utilizate ca margele pentru coliere, bratari si
pentru cusaturi pe imbracaminte si curele sunt, de asemenea, mai frecvente. Poate ca
aceste ornamente subliniaza abilitatile de vanatoare ale proprietarilor lor sau sunt unul
dintre primii markeri ai statutului social ridicat.

Extinderea teritoriului culturii intensifica, de asemenea, contactele sale cu vecinii.
Fragmente de vase importate din zonele Boyan (Comsa 1978, 17; Culturile Berciu 1966,
26) si USOE au fost gasite in asezari si necropole. (Slavchev. 2008, 45-48). Baza
materiilor prime este imbogatita. De asemenea, incepe sa apara si piatra importata de
inalta calitate din regiunea Ludogorie, precum si serpentinitul (probabil originar din
Rhodopes).

Pana in prezent, cea de-a treia faza a culturii Hamangia a fost cea mai putin studiata
in Bulgaria, iar rezumatele sale de dezvoltare sunt doar de natura preliminara. Zona de
locuit pare sa fi scazut din vest, deoarece asezarile din faza anterioara sunt abandonate
si nu continua sa existe. Motivul probabil pentru aceasta este presiunea din partea
purtatorilor de cultura Boyan, faza Vidra, a carei miscare de-a lungul vaii Dunarii este

8 Ibidem
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clar exprimata de la vest la est. Ei izgonesc treptat pe locuitorii culturii Hamangia,
preluand habitatul lor. Acest lucru duce la o consolidare interna a culturii si la procese
de integrare din ce in ce mai pronuntate cu vecinii lor sudici, purtatorii culturii Sava
care traiesc in Longosa. Vremurile furtunoase au dus la schimbari in arhitectura si
urbanism. O cautare a locurilor protejate in mod natural, care permite o imagine de
ansamblu asupra imprejurimilor, incepe. Atunci locuitorii asezarii din apropierea
lacului Durankulak de astazi si-au abandonat vechiul habitat si si-au construit noile case
pe dealul stancos, protejat de trei laturi de cotitura raului. Cladirile sunt masive,
extinse, cu o plinta de piatra pe care se ridica ziduri de argila si lemn. Strazile dintre
ele sunt drepte, pavate cu pietre sau lut imblanzit.

A

Noua era - epoca calcolitica - isi lasa amprenta nu numai asupra arhitecturii.
Schimbarile economice incep si se adancesc progresiv. Agricultura si cresterea
bovinelor joaca deja un rol mai important. Graul si orzul sunt principalele culturi
cultivate (Vaysov et al. 2018, 40) si randamentul acestora si, in consecinta, stocurile
cresc in mod semnificativ. Ponderea vanatorii in hrana populatiei este in scadere in
detrimentul cresterii bovinelor si porcinelor. Ultimii magari salbatici care au locuit in
zonele de stepa din Dobrogea par sa fi fost exterminati (Todorova 2011, 67). Cu toate
acestea, pescuitul joaca inca un rol economic important.

S-a inregistrat, de asemenea, o dezvoltare puternica a tehnologiei. Metalurgia este in
prim plan, purtatorii culturali Hamangia jucand un rol esential in impunerea
materialului nou obtinut - cupru - in gospodarii. Dorinta lor de a-l folosi necesita o
asociere tot mai stransa cu vecinii lor din sud, prin si in jurul teritoriului pe care il
traverseaza in timpul expeditiilor lor comerciale pentru a procura scoici metalice si
mediteraneene de la moluste. Economia se confrunta cu o specializare din ce in ce mai
restransa, iar populatiile implicate in productia specializata sunt treptat infiintate.
Acest lucru are un impact pozitiv asupra calitatii ceramicii realizate. Decoratiunile sunt
prelucrate mai precis si in detaliu, instrumentele devin mai eficiente. Importurile de
piatra din Ludogorie cresc. Prima arma de lupta stransa apare, toporul de lupta cu
cornul.

Procesele observate conduc la schimbari substantiale in societate si la o evolutie
semnificativa a constientizarii publicului. Desi materialele plastice antropomorfe nu
prezinta schimbari semnificative, practicile de inmormantare sunt in curs de dezvoltare
substantiala si ilustreaza bine constructia unui sociu nou, calcilic. Conceptul de a nu
perturba somnul etern al decedatului pare a fi necesar si mormintele incep sa fie
marcate: cu placi de piatra - lipite vertical sau asezate orizontal sau cu fragmente
ceramice mari. Dominatia posturii ramane intr-o pozitie indreptata, cu capete spre
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nord, dar din ce in ce mai multe morminte de femei in pozitie restransa incep sa apara.
Exista, de asemenea, un numar tot mai mare de morminte simbolice, precum si triznas.
Numarul de cazuri de inmormantare cu cranii de animale mari de pasunat ca daruri este
mult redus. Desi tipul de inventar grav nu se modifica, numarul de nave instalate in
detrimentul uneltelor creste in complexe. Numarul mormintelor din afara inventarului
scade brusc, ceea ce este, de asemenea, un indiciu al prosperitatii generale a
populatiei. Bijuteriile cresc cantitativ si devin din ce in ce mai diverse. Tiara apare ca
un ornament - atat din spondilus, cat si din margele minerale. Primele morminte mai
bogate au fost, de asemenea, descoperite, iesind in evidenta pe fundalul inventarului
mai standardizat al mormintelor mai ,,mase”. in societate, se pare ca razboinicii,
mestesugarii, pastorii, fermierii incep sa formeze grupuri separate. in aceastd lume
masculina, rolul femeii este lasat in urma, desi descoperirea unor complexe mai bogate
si mai ales a mormantului cu idoli (gravul 626 al necropolei din apropierea satului
Durankulak) indica pastrarea importantei sociale a femeilor in viata publica si, poate,
rolul lor de lider in practica cultului si a normelor religioase.
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Bijuterii gdsite in complexul arheologic Durankulak, cultura Hamangia Ill, mileniul 5 7.Hr.

Ultima, a patra faza a culturii Hamangia este unul dintre cele mai bine cercetate
fenomene teritoriale si cronologice de pe teritoriul Bulgariei. Desi nu exista inca
publicatii sumare pe aceasta tema, imaginea dezvoltarii societatii Hamangia tarzii, care
a trait in epoca Halcolithicului Mijlociu, poate fi reconstruita cu mare fiabilitate si
detalii.

Schimbari semnificative au loc in arena culturala. Purtatorii sai au fost aproape in
intregime alungati din Dobrogea de Nord de catre triburile culturii Boyan, faza
Spantzov. Grupurile Hamangia locuiesc pe o fasie ingusta (nu mai mult de 40-45 km)
de-a lungul coastei Marii Negre. Granita nordica a teritoriului lor se indreapta spre nord
pana la Constanta. In sud, ins&, domeniul lor se extinde pana la valea Kamchia si ajunge
la fustele Muntilor Stara Planina. Aceasta extindere intr-o arie geografica complet
diferita in ceea ce priveste caracteristicile si diversitatea se datoreaza proceselor
intensive de integrare incheiate intre culturile Hamangia si Sava. Triburile mentin
contacte vibrante intre ele, facilitand cresterea lor dinamica si trecand la etapa
urmatoare, mai inalta in dezvoltarea lor - intrand in perioada enoliticului tarziu.
Acestea sunt o expresie a proceselor globale de consolidare care au loc in intreaga
Peninsula Balcanica prin tranzitia de la Halcolitic timpuriu la tarziu. Pentru o perioada
foarte scurta - in decurs de nu mai mult de o suta cincizeci de ani (4750-4600 1.Hr.)
comunitatea culturala care traieste in Longosa si Dobrogea de Sud s-a dezvoltat extrem
de intens si devine un fenomen important in partea de nord-est a Peninsulei Balcanice
si in zona de padure a Europei de Est. Daca, cu o perioada in urma, a fost puternic
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influentata de vecinii sai care locuiau in teritoriile din nord si nord-est, spre final a
inceput sa joace un rol major in punerea in aplicare a interconexiunilor.

Un semn de vremuri tulburi si conflicte militare este aparitia diferitelor facilitati de
fortificatie care protejeaza asezarile construite in zone protejate in mod natural. Un
sant si un put au fost folosite pentru a fortifica asezarea din zona Durankulak, in
apropiere de satul Draganovo (Dimov 2009, 12), cu un zid de piatra - asezarea din zona
Koriyata din apropierea orasului Suvorovo (lvanov, Yanchev 1991). Tn jurul movilei
asezarii Provadia-Solnitzata se construieste un sistem complex de santuri si palisade din
lemn-argila in care se construiesc ziduri de piatra cu bastioane (Nikolov et al. 2009, 66-
71). Cladirile omniprezente sunt spatioase, masive, cu plinte de piatra si pereti grosi.
Deasupra lor, peretii au fost construiti folosind diferite tehnici de lut si lemn (Boyadziev
2004, 1-6). Cladirile mai reprezentative erau cu doua etaje. Numai movila asezarii Sava
situata la granita cea mai sudica a arenei culturale nu dispune de date privind utilizarea
pietrei in constructiile rezidentiale.

Agricultura a remarcat o extindere a gamei de culturi cultivate pentru alimente. Tn plus
fata de cele mai comune cereale unice si grau cu doua cereale si orz, purtatorii culturii
Hamangia au cultivat, de asemenea, grau cu cereale goale, mei, vetching, linte, mazare
si vetch. Au fost colectate alune, cirese de cornel, prune si struguri salbatici (Marinova
2008a; Marinova 2008b; Marinova 2008c; Marinova 2009, 104; Slavchev et al. 2018, 38).
La animalele domestice, se observa prevalenta aproape dubla a bovinelor fata de ovine
si caprine si performanta slaba a porcilor. Au fost vanati cerb, mistret, cerb, iepuri,
vulpi (Ninov 2008a; Ninov 2008b; Slavchev et al. 2018, 39), iar carnea de vanat a fost
mai putin frecvent consumata (Ninov 2008b, 275) - deoarece importanta vanatorii in
economie s-a diminuat.

Numai in ultima faza, a patra a culturii Hamangia, prelucrarea cu piatra a inceput sa
fie dominata de tehnica plachetelor (Sirakov 2002, 239-241; Anastasova 2008 a;
Slavchev, etc. 2017, 38), care a predominat mult mai devreme printre alte culturi de
pe teritoriul Balcanilor Centrali si de Est. Motivul probabil pentru aceasta ,,intarziere”
este ca, in acest moment, incepe aprovizionarea mai intensa cu piatra de inalta calitate
Ludogorie pe coasta. Cu toate acestea, se pare ca dificultatile in obtinerea rocilor
vulcanice solide nu au fost depasite, deoarece uneltele din piatra continua sa fie rare.
Pe de alta parte, constructia si utilizarea uneltelor din os si coarne continua.

Desi extins la sud, zona de cultura Hamangia este limitata, pe de o parte, de
caracteristicile naturale ale acestei parti a Peninsulei Balcanice si, pe de alta parte, de
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triburile invecinate, printre care si o crestere demografica semnificativa. Acest lucru
forteaza populatia Hamangia sa caute modalitati de a valorifica la maximum resursele
disponibile si noi modalitati de dezvoltare in continuare. Mestesugurile incep sa aiba o
privire mai clara asupra procedurilor individuale. Tn noul teritoriu al culturii Hamangia
sunt documentate industrii foarte specializate - un centru de extractie a sarii in
Provadia si un atelier de ceramica langa Suvorovo. Ele sunt precursorii schimbarilor
radicale din economie si, prin urmare, din toate sferele existentei.

Unelte gdsite in Complexul Arheologic Durankulak, cultura Hamangia Ill, mileniul 5 1.Hr.

Impulsul calauzitor in aceasta directie este importanta crescanda pe care o castiga
metalurgia. Tn perioada Halcolithicului Mijlociu, s-a dezvoltat semnificativ (Dimitrov
2002, 128, 140-141), iar purtatorii culturii Hamangia au devenit cei mai mari
consumatori de produse metalice din Peninsula Balcanica. Necropola lor dezvaluie o
cantitate mare de margele de cupru, inele si bratari; precum si cele mai vechi articole
din aur prelucrat - margele realizate din curea ondulata. Este clar ca populatia
Hamangia incepe treptat sa joace un rol principal in comertul emergent cu metale.
Aparitia si dezvoltarea mineritului si a metalurgiei este legata de aparitia unor grupuri
foarte specializate de mineri si metalurgisti a caror activitate i impiedica sa petreaca
timp si sa produca alimente pentru propriile nevoi. Ei fac schimb de produse din
activitatile lor cu alimente. Se pare ca reprezentantii culturii Hamangia care au
dobandit experienta in distributia produselor din cochilia molustelor mediteraneene se
incadreaza, de asemenea, in aceasta nisa comerciala. Oportunitatile lor in transportul
pe apa - pe mare si pe raurile de mare viteza - le permit sa devina un facilitator si
organizator al unei retele comerciale la scara larga si cuprinzatoare. Acest schimb
sistematic ofera in continuare un stimulent pentru dezvoltarea productiei specializate
si a contactelor inter-tribale intensive pe un teritoriu mare (Todorova 1986, 165). O
buna ilustrare a noilor posibilitati este faimoasa comoara Karbunsko, descoperita pe
teritoriul culturii Precucuten-Tripolie A si continand, printre alte obiecte, 444 de
produse din cupru si 270 de ornamente spondylus (Sergeyev 1963, 135; Dergachev 1998,
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29-43, 45-47), a carei origine ar trebui cautata in teritoriile de la vest de coasta Marii
Negre.

Unelte gdsite in Complexul Arheologic Durankulak, cultura Hamangia lll, mileniul 5 i.Hr.

Relatiile complexe care au aparut schimba radical toate sferele comunitatilor
preistorice. Industriile autohtone care existau pana atunci se transforma in
mestesuguri. Apar ocupatii - membrii societatii incep activitati individuale legate de
diferite aspecte ale sistemului economic. Productia de masa incepe - productia de
produse uniforme sau similare intr-o serie pentru a satisface nevoia de produse similare
de catre 0 gama mai restransa sau mai larga de consumatori. Inceputurile acestui sistem
dateaza din neolitic, dar s-a format in cele din urma in epoca cuprului, cand
,masificarea” productiei a afectat nu numai metalurgia, ci si ceramica, tesutul,
prelucrarea mineralelor, productia de oase si bijuteriile din cochiliile molustelor
marine. Exista o tranzitie de la implicarea individului in activitati colective la o
activitate specializata care necesita munca independenta. Schimbarea generala este
orientata spre valorificarea abilitatilor personale ale fiecarui membru al societatii.

Acest lucru face necesara coordonarea eforturilor divergente pentru a maximiza
satisfactia comunitatii. Aparitia productiei specializate conduce la necesitatea de a
reglementa si de a gestiona relatiile dintre diferitele grupuri de mestesugari. Acest
lucru necesita o schimbare a mecanismelor de putere exercitate anterior in domeniile
religiei, razboiului si vanatorii. Organizarea persoanelor in grupuri a fost asociata
anterior cu evenimente temporare - ocazionale sau sezoniere: ca o cruciada militara,
o expeditie de vanatoare. Noile circumstante predetermina, de asemenea, aparitia
controlului economic. Concentrarea acestor functii manageriale conduce la o noua
semnificatie a mecanismului puterii. Astfel, situatia sociala ridicata si puterea in
comunitatea tarzie Hamangia se bazeaza pe posibilitatea de a controla circulatia
valorilor, pe de o parte, si pe sistemul de conexiuni rurale si interregionale - adica pe
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controlul tuturor legaturilor comerciale, pe distributie si pe schimb. Reprezentantii
acestei autoritati trebuie sa fie clar identificabili. Ele sunt ingropate in cele mai bogate
morminte ale necropolei datand din faza finala a culturii Hamangia. Pozitia lor inalta
in tesatura sociala este marcata de o serie de indicatori - numeroase si variate vase
ceramice bogat decorate, bijuterii bine lucrate si generoase, ornamente din materii
prime rare si valoroase - aur, cupru, malachit. Dar poate cel mai clar indiciu al functiilor
de putere este sceptrul-axa de lupta gasit in palma ingropata in mormantul 3 al celei
de-a doua necropole Varna.

Bijuterii si instrumente gdsite in complexul arheologic Durankulak, cultura Hamangia Ill, mileniul 5 i.Hr.

Astfel, intr-o perioada relativ scurta de existenta - de ordinul a aproximativ 600 de ani
- 0 cultura arheologica trece metamorfoza sa de la un fenomen arhaic si inapoiat la un
motor progresiv si conducator al proceselor economice si sociale din jumatatea estica
a Peninsulei Balcanice. Cu toate acestea, dezvoltarea sa nu se termina aici. Purtatorii
culturii Hamangia incep cel mai viu si mai dezvoltat fenomen european preistoric -
cultura Varna, in cadrul careia, in a doua jumatate a mileniului 5 1.Hr., toate realizarile
sale vor deveni si mai pline de farmec si vor da un impuls initial primei protocivilizari
europene.

Ill. Obiective si obiective

1. Obiectivele comune ale planului comun de gestionare

Conservarea culturala:
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v Conservarea si protejarea patrimoniului cultural Hamangia, inclusiv artefacte,
situri arheologice si repere istorice, asigurand integritatea acestora pentru
generatiile viitoare.

v" Promovarea unui sentiment de responsabilitate colectiva pentru conservarea
comorilor culturale prin punerea in aplicare a unor practici de conservare
durabile si prin valorificarea progreselor tehnologice pentru protectia
artefactelor.

Promovarea turismului:

v' Pozitioneaza produsul turistic Hamangia ca o destinatie culturala de prim rang,
atragand vizitatori interni si internationali cu o experienta unica si
imbogatitoare.

v Colaborati cu agentiile de turism, operatorii de turism si partile interesate
relevante pentru a integra calatoria culturala Hamangia in pachete turistice mai
largi, sporind vizibilitatea si accesibilitatea acesteia.

Implicarea comunitatii:

v Implicarea comunitatii locale in naratiunea culturii Hamangia, promovand un
sentiment de mandrie si de proprietate in randul locuitorilor.

v' Dezvoltarea de programe educationale si initiative de informare care conecteaza
scolile, institutiile culturale si intreprinderile locale cu produsul turistic
Hamangia, promovand un angajament comun fata de constientizarea culturala.

2. Obiective specifice

2.1. Parcul arheologic Durankulak-Hamangia
Imbunatatirea sitului:

v Dezvolta exponate interactive si tururi ghidate pentru a oferi perspective
aprofundate asupra semnificatiei arheologice a parcului.

Informare educationala:

v' Colaborati cu institutiile de invatamant pentru a crea programe adaptate care
sa se alinieze cu obiectivele curriculum-ului, incurajand vizitele scolare si
implicarea academica.
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v' Stabilirea de parteneriate cu comunitatile locale pentru ateliere, evenimente si
activitati care promoveaza o intelegere mai profunda a culturii Hamangia.

Durabilitatea mediului:

v' Punerea in aplicare a practicilor ecologice in cadrul parcului, promovarea
constientizarii si conservarii mediului.

v' Integrarea initiativelor turistice durabile pentru a minimiza amprenta ecologica
a vizitatorilor, maximizand in acelasi timp beneficiile educationale.

2.2. Centrul ,Hamangia”:
Excelenta expozitiei:

v Actualizarea si diversificarea continua a expozitiilor muzeale, asigurand o
prezentare dinamica si evolutiva a artefactelor si elementelor culturale
Hamangia.

v Explorati proiecte de colaborare cu alte institutii culturale pentru a face schimb
de exponate si pentru a extinde domeniul de aplicare cultural.

Programe interactive:

v Extindeti rolul atelierului ,,Thinker” ca centru educational, oferind programe
practice care ofera vizitatorilor o intelegere mai profunda a culturii Hamangia.

v' Facilitati ateliere, prelegeri si evenimente care incurajeaza participarea activa
si promoveaza un sentiment de conexiune cu patrimoniul expus.

Integrarea comunitara:

v' Colaborati cu intreprinderile locale pentru a promova marca Hamangia prin
eforturi comune de marketing si promotii speciale.

v Implicati-va impreuna cu comunitatea pentru a obtine talente locale pentru
expozitii, evenimente si ateliere, creand o relatie simbiotica intre centru si
imprejurimile sale.

Prin alinierea acestor scopuri comune si obiective specifice, ne propunem sa infiintam
Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia si Centrul ,,Hamangia” ca piloni ai conservarii
culturale, excelentei in turism si imbogatirii comunitatii.
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IV. Experienta turismului cultural

1. Descrierea produsului turistic Hamangia

Produsul turistic Hamangia este o expeditie culturala captivanta care ofera o explorare
profunda a culturii antice Hamangia, care acopera peisajele pitoresti din Bulgaria si
Romania. Cuprinzand minuni arheologice, muzee meticulos curatate, ateliere
interactive si aventuri culinare, aceasta experienta captivanta se desfasoara ca o
tapiserie vie a mostenirii neolitice.

2. Componente ale produsului turistic Hamangia

v’ Situri arheologice:

Parcul arheologic Durankulak-Hamangia serveste ca poarta de acces catre lumea antica,
prezentand ramasite de morminte, temple si asezari din cultura Hamangia. Vizitatorii
traverseaza peisajele istorice, conectandu-se cu ecourile unei epoci apuse.

v Muzee:

Centrul ,Hamangia” din Cernavoda, Romania, este un far cultural, care gazduieste o
divizie muzeala dedicata culturii Hamangia. in interiorul zidurilor sale, artefacte,
inclusiv iconicul ,, Thinker” si statueta insotitoare, captiva vizitatorii cu splendoarea lor
neolitica. Muzeul se integreaza perfect cu Muzeul de Istorie ,,Axiopolis” din Cernavoda,
imbunatatind naratiunea culturala.

v' Ateliere:

Atelierul ,,Thinker”, amplasat langa Centrul Hamangia, actioneaza ca un pod
experiential spre trecut. Acest spatiu, conceput pentru arheologie experimentala,
invita vizitatorii sa participe la activitati practice, cum ar fi ateliere de fabricare a
ceramicii, ecoul tehnicilor si materialelor din epoca eneolitica.

v" Clase culinare:

Entuziastii culinari se pot rasfata in aromele antichitatii prin intermediul claselor
culinare traditionale. Aceste sesiuni imersive ofera un gust de gastronomie neolitica,
oferind o calatorie senzoriala in practicile culinare ale poporului Hamangia.

v' Concentreaza-te pe oferirea unei calatorii imersive si educative:
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Produsul turistic Hamangia este meticulos conceput pentru a transcende experienta
turistica conventionala. Esenta sa consta in furnizarea unei calatorii imersive si
educative care depaseste suprafata, dezlantuind straturile culturii Hamangia. Prin
exponate interactive, tururi ghidate si ateliere dinamice, vizitatorii nu sunt doar
observatori; ei devin participanti la redescoperirea unei mosteniri culturale bogate.

v' Evidentieri educationale:

Sala interactiva: Patrundeti in informatii dinamice despre cultura Hamangia, oferind
imagini de artefacte, harti si curiozitati intrigante.

Locuinta neolitica: Pasiti intr-o reprezentare detaliata a unei locuinte neolitice,
dezvaluind complexitatea vietii cotidiene, de la vatra la unelte casnice.

Atelier de ceramica: Asistam la arta ceramicii in epoca neolitica, prezentand o colectie
remarcabila de obiecte de lut si ceramica.

Cultura Hamangia in contextul european: Obtineti o perspectiva cuprinzatoare asupra
influentei culturii Hamangia, cu afisaje informative, harti si reprezentari artistice.

in esentd, produsul turistic Hamangia este o calatorie in timp, unde istoria prinde viata,
iar vizitatorii sunt cufundati in tapiseria vibranta a culturii Hamangia - o calatorie care
transcende turismul, lasand un semn de nesters in inimile si mintile celor care se
imbarca in aceasta odisee culturala.

V. Ruta turistica comuna:

Punctul de plecare: Parcul arheologic Durankulak-Hamangia, comuna Shabla, Bulgaria

Porniti intr-o calatorie captivanta in timp, incepand cu Parcul Arheologic Durankulak-
Hamangia, amplasat in inima municipiului Shabla, Bulgaria. Acest paradis arheologic
serveste ca poarta initiala catre cultura antica Hamangia, invitand vizitatorii sa
exploreze ramasitele unei epoci apuse.

Principalele repere de-a lungul traseului:
Explorare interactiva in Parcul Arheologic:

Tncepeti-vé odiseea cu o explorare interactiva a Parcului Arheologic Durankulak-
Hamangia. Traverseaza morminte antice, temple si asezari care dezvaluie tapiseria
culturala a civilizatiei Hamangia. Angajati-va cu afisaje dinamice, harti si artefacte
intr-o setare captivanta.

28
FLC N 10
ROBG-407 HAMANGIA HiIlteIrcy “

INTERREG V-A ROMANIA BULGARIA



UNIUNEA EUROPEANA

.
@

FONDUL EUROPEAN PENTRU
DEZVOLTARE REGIONALA

INVESTIM IN VIITORUL TAU! GUVERNUL ROMANIE| g

Comori culturale:

Aventurati-va prin cultura Hamangia in zona contextului european, oferind o harta
detaliata care arata influenta expansiva a culturii Hamangia in regiunea baltica si Asia
Mica. Marvel la picturi care prezinta scene din viata de zi cu zi si decoratiuni ceramice,
oferind o intelegere cuprinzatoare a interconectarii culturale.

Experienta de locuire neolitica:

Cufundati-va in complexitatea vietii de zi cu zi cu o vizita la expozitia Neolitica.
Explorati reprezentari detaliate ale spatiilor de locuit, completate cu vatra, paturi,
razboaie de tesut si instrumente casnice, oferind o conexiune tangibila cu trecutul.

Atelier de ceramicd Showcase:

Asistam la arta epocii neolitice la Atelierul de ceramica, unde asteapta o colectie
remarcabila de obiecte de lut si ceramica. Obtineti o perspectiva asupra tehnicilor
antice de ceramica si a maiestriei, prezentand mostenirea artistica a poporului
Hamangia.

Statui simbolice: Ganditorul si femeia lui:

Tntélne§te statuetele iconice, ,Ganditorul” si femeia sa, intr-o camera dedicata.
Admirati replici detaliate ale acestor capodopere de clasa mondiala, parte integranta
a culturii Hamangia, si intelegeti semnificatia lor simbolica.

Punctul culminant: Centrul ,,Hamangia”, Cernavoda, Romania

Marele final al acestei odisee culturale se desfasoara la Centrul ,,Hamangia” din
pitorescul oras Cernavoda, Romania. Acest centru cultural integreaza perfect o divizie
muzeala in cadrul Muzeului de Istorie ,,Axiopolis” si atelierul experimental ,,Thinker”.

Extravaganza culturala in Cernavoda:

Experienta camerei funerare: Explorati ritualurile funerare neolitice intr-o camera
dedicata, oferind reconstructia unui mormant specific din perioada culturii Hamangia.

Artd contemporand la Galeria de Artd: Bucurati-va de expozitiile rotative de arta
contemporana de la Galeria de Arta, prezentand vibratia artistica a regiunii.

Comorile bibliotecii: Descoperiti bogata istorie si cultura a regiunii prin vasta colectie
de la biblioteca, promovand o legatura mai profunda cu trecutul.
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Pe masura ce traseul turistic comun culmineaza la Centrul ,,Hamangia”, vizitatorii
raman cu amintiri de nesters ale unui pelerinaj cultural, unde minunile arheologice si
experientele imersive converg pentru a spune povestea captivanta a civilizatiei
Hamangia.

VI. Parcul arheologic Durankulak-Hamangia

1. Informatii generale despre Parcul Arheologic Durankulak-
Hamangia

Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia este un monument cultural colectiv Preistoric,
Antic si Medieval si Necropole Adjacente pe Insula Mare a Lacului Durankulak si a
Terenurilor Agricole din Cisiordania - un monument cultural arheologic imobil de
importanta nationala.

Situl este situat in zona de securitate a zonei protejate a lacului Durankulak, declarata
ca atare prin Rezolutia nr. 123/21.02.1980 a Comitetului pentru protectia mediului cu
Consiliul de Ministri, in prezent Ministerul Mediului si Apelor (MEW). Lacul Durankulak
este inclus in lista Conventiei Ramsar ca Habitat pentru pasarile de apa de importanta
internationala, cu diploma datata 18.11.1984.

Zona protejata, impreuna cu terenurile agricole adiacente si zona marina, sunt un sit
al retelei ecologice europene NATURA 2000, desemnat ca Lacul Durankulak (in temeiul
Directivei 79/409/CEE privind conservarea pasarilor salbatice) si Lacul Durankulak (in
temeiul Directivei 92/43/CEE privind conservarea habitatelor naturale si a faunei si
florei salbatice).

Intregul teritoriu este inclus in lista BirdLife International - importante zone de pasari
(IBA) din Europa sub numele de Lacul Durankolak, cod BG-009.

Zona face parte din situl CORINE din cadrul programului european CORINE Biotopes, cod
F00008800.

Parcul arheologic Durankulak-Hamangia, situat pe Insula Mare din Lacul Durankulak, se
mandreste cu o istorie bogata de peste 6000 de ani, facandu-l un punct de referinta
cultural pentru regiunea Dobrogei, vestul Marii Negre si Dunarea de Jos. Printre
caracteristicile arheologice se numara:

v’ 0 asezare neolitica,
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v 0 necropola preistorica,

v’ 0 asezare traca,

v un sanctuar al zeitei Cybele,

v 0 necropola antica, si

v’ 0 asezare proto-bulgara cu o necropola corespunzatoare.

Siturile arheologice, cum ar fi asezarea neolitica Durankulak-Blatnitsa, necropola
preistorica, asezarea traca si sanctuarul Cybele, ofera perspective asupra evolutiei
culturale a regiunii. in special, necropola antica si asezarea proto-bulgara ofera o
privire asupra perioadelor istorice variind din secolul al Ill-lea i.Hr. pana in secolul al
XlI-lea d.Hr. Movila asezarii de pe Insula Mare dezvaluie o cultura avansata din Epoca
Piatra-Copru, cu cea mai veche arhitectura de piatra din Europa continentala.

Ca raspuns la descoperirile arheologice semnificative, conducerea a intreprins diverse
initiative de renovare si dezvoltare. Printre actiunile notabile se numara:

v' reconstructia si finalizarea apropierii de insula,
crearea unei retele de alei pe Insula Mare,

instituirea unei platforme de observare si

adapostul protector si expozitia templului din Cybele.

RN

Mai multe masuri sunt puse in aplicare pentru a aborda provocarile actuale, cum ar fi
starea critica a adapostului de protectie pentru templul din Cybele si eroziunea
instalatiei de fortificare. Sunt in curs de desfasurare masuri de conservare de urgenta,
inclusiv curatarea plantelor de higrofit, indepartarea bazelor de beton si construirea
unui nou adapost de protectie. Restaurarea structurii de fortificatie deteriorata
necesita o planificare atenta pentru a pastra caracteristicile autentice, prevenind in
acelasi timp deteriorarea ulterioara.

Pentru a imbunatati experienta vizitatorilor, masurile includ:

v' extinderea Centrului de Vizitatori existent,
v' construirea unui centru de bilete temporare si
v' furnizarea de panouri de informare, banci si cosuri de gunoi.

Extinderea propusa include sali de expozitie si multimedia, asigurand accesibilitatea
pentru vizitatorii cu handicap. Centrul temporar de bilete va servi drept punct de
receptie pentru vanzarea biletelor, suveniruri si informatii.
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in plus, o parcare extinsd, o alee principald de acces si o poartd glisantd automata
vizeaza facilitarea accesului vizitatorilor si asigurarea securitatii. Proiectul include, de
asemenea, construirea de platforme de observare pentru observarea pasarilor si
observarea lacurilor.

Parcul arheologic Durankulak-Hamangia, cu siturile sale arheologice diverse, trece prin
eforturi extinse pentru a conserva, dezvolta si oferi o experienta convingatoare pentru
vizitatori, cercetatori si comunitatea locala deopotriva. Angajamentul conducerii de a
echilibra conservarea, accesibilitatea si educatia este evident in initiativele strategice
intreprinse pentru a proteja aceasta comoara culturala.

2. Prezentare a civilizatiilor istorice prin morminte, temple,
asezari si expozitii de artefacte

A Tapestry of Ancient Civilizations:

Descoperiti alura trecutului in Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia, un testament
viu al civilizatiilor istorice care au prosperat odata in regiune. Acest muzeu in aer liber
invita vizitatorii intr-o calatorie captivanta prin timp, dezvaluind misterele culturii
Hamangia.

Caracteristici cheie:
Miracole arheologice:

Morminte, temple si asezari: Traversati terenurile pentru a explora ramasitele
mormintelor, templelor si asezarilor antice, fiecare narand un capitol unic din istoria
civilizatiei Hamangia. Implicati-va cu ecourile tangibile ale trecutului in timp ce treceti
prin aceste minuni arheologice.

Expozitii interactive:

Expozitii de artefacte: Cufundati-va in bogatul patrimoniu cultural cu expozitii care
prezinta artefacte din diferite perioade istorice. De la unelte si ceramica la relicve
simbolice, fiecare artefact dezvaluie o bucata din puzzle-ul complicat care este cultura
Hamangia.

Securitatea si managementul integrat al vizitatorilor:
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Asigurarea unei experiente perfecte si sigure pentru fiecare vizitator este esentiala in
Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia. Urmatoarele strategii au fost integrate
meticulos:

Supraveghere si protectie:

Camerele de supraveghere de ultima generatie si sistemele de protectie expuse sunt
pozitionate strategic in intregul parc. Acest lucru asigura siguranta atat a vizitatorilor,
cat si a artefactelor nepretuite, permitand o explorare fara griji a minunilor
arheologice.

Personal instruit:

Personalul informat si instruit este stationat in parc, gata sa asiste vizitatorii cu
informatii si sa asigure o vizita lina si sigura. Expertiza lor imbunatateste experienta
generala a vizitatorilor si contribuie la conservarea comorilor arheologice.

Ghidare pentru vizitatori:

Un traseu bine definit, marcat cu semne si panouri explicative, ghideaza vizitatorii prin
parc. Acest lucru nu numai ca sporeste aspectul educational al vizitei, dar, de
asemenea, previne orice deteriorare neintentionata a siturilor arheologice.

Caracteristici de accesibilitate:

Parcul este conceput pentru a fi incluziv, cu facilitati cum ar fi rampe pentru a gazdui
vizitatorii cu dizabilitati. Aranjamente speciale asigura ca persoanele cu mobilitate
redusa pot avea acces la minunile arheologice fara obstacole.

Ca o prezentare a civilizatiilor istorice si un bastion de conservare culturala, Parcul
Arheologic Durankulak-Hamangia este un testament al mostenirii durabile a culturii
Hamangia, invitand vizitatorii sa descopere misterele trecutului intr-un mediu sigur si
imbogatit.

3. Infrastructura si facilitati
Infrastructura actuala care sprijina Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia a fost

evaluata, iar recomandarile pentru imbunatatirea si dezvoltarea facilitatilor, a
semnalizarii si a facilitatilor pentru vizitatori sunt prezentate mai jos.
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Evaluarea actuala a infrastructurii

v

v

—

7.
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Acces si transport: Sunt disponibile puncte de acces adecvate, dar colaborarea
cu serviciile de transport local poate spori accesibilitatea.

Calea existenta spre Insula Mare are nevoie de reconstructie pentru o mai buna
siguranta si accesibilitate.

Facilitati pentru vizitatori:

Centrul de Servicii pentru Vizitatori este dotat cu personal informat, dar pot fi
necesare imbunatatiri pentru un mediu mai primitor.

Integrarea tehnologica:

Au fost introduse resurse online, tururi virtuale si aplicatii mobile, contribuind
la experienta vizitatorilor.

Sistemul de rezervare online necesita optimizare pentru achizitionarea fara
probleme a biletelor si reducerea timpului de asteptare.

Programe educationale:

Exista colaborari cu institutiile de invatamant locale, dar eforturile de a extinde
integrarea curriculum-ului si de a ajunge la diferite grupe de varsta ar trebui sa
continue.

Programele educationale specializate, atelierele si taberele contribuie la
generarea de venituri.

Marketing si promovare:

Campaniile de marketing locale si regionale sunt in curs de desfasurare,
promovand constientizarea in cadrul comunitatii.

Prezenta online prin intermediul diferitelor platforme si parteneriate ajuta la
atingerea unui public mai larg.

Implicarea comunitatii:

Implicarea activa in comunitatile locale este un aspect pozitiv, asigurand
beneficii reciproce si mandrie locala.

Initiativele de educatie comunitara evidentiaza in mod eficient importanta
patrimoniului arheologic.

Integrarea tehnologica:

Utilizarea resurselor online, a aplicatiilor mobile si a tururilor virtuale
imbunatateste experienta generala a vizitatorilor.

Imbunatatirea continua si inovarea:
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Exista practici de management adaptive, care incorporeaza feedback si asigura
o imbunatatire continua.

Explorarea abordarilor inovatoare, inclusiv integrarea tehnologica si
evenimentele unice, este in curs de desfasurare.

Responsabilitatea sociala a intreprinderilor (RSI):

Masurile de gestionare a mediului se aliniaza practicilor ecologice.

Contributiile aduse comunitatilor locale prin educatie, oportunitati de angajare
si initiative culturale sunt evidente.

Colaborare si parteneriate:

Este subliniata colaborarea cu diverse parti interesate, inclusiv organisme
guvernamentale, institutii de invatamant si intreprinderi locale.

Explorarea parteneriatelor public-privat se aliniaza misiunii parcului si
imbunatateste ofertele.

Recomandari pentru imbunatatiri

1.
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Imbunatatiri ale infrastructurii: S& aibd in vedere parteneriate suplimentare in
domeniul transporturilor pentru a imbunatati accesibilitatea. Prioritizarea
imbunatatirilor necesare ale infrastructurii pentru imbunatatirea accesibilitatii
globale.

Centrul de Servicii pentru Vizitatori: Imbunatatiti in continuare Centrul de
Servicii pentru Vizitatori pentru o experienta mai primitoare si informativa.
Sistemul de rezervare online: Optimizati sistemul de rezervare online pentru
achizitionarea fara probleme a biletelor si pentru reducerea timpului de
asteptare.

Programe educationale: Consolidarea colaborarii cu institutiile de invatamant
locale pentru a extinde eforturile de integrare a curriculumului.

Marketing si promovare: Explorati strategii de marketing suplimentare pentru a
atrage vizitatori regionali si internationali.

Implicarea comunitatii: Continuarea initiativelor de educatie comunitara pentru
a incuraja sentimentul de asumare a responsabilitatii si de sprijin.

Integrarea tehnologica: Explorati progresele tehnologice suplimentare pentru a
imbunatati experienta generala a vizitatorilor.

Imbunatatirea continud si inovarea: Accentueaza imbundtitirea continud si
inovarea in operatiuni si evenimente.
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9. Responsabilitatea sociala a intreprinderilor (RSI): Extinderea practicilor de
gestionare a mediului si a initiativelor de sprijinire a comunitatii.

10.Colaborare si parteneriate: Explorarea de noi oportunitati de colaborare, in
special sub forma parteneriatelor public-privat.

Aceste recomandari vizeaza imbunatatirea infrastructurii si a facilitatilor din Parcul
Arheologic Durankulak-Hamangia, asigurand o experienta mai bogata si mai accesibila
pentru vizitatori, mentinand in acelasi timp un angajament puternic fata de implicarea
comunitatii si sustenabilitatea mediului.

4. Prezentare generala a operatiunilor: Cum functioneaza parcul
arheologic

Cadrul operational al Parcului Arheologic Durankulak-Hamangia este conceput pentru a
integra perfect conservarea, educatia si experientele vizitatorilor, asigurand
conservarea si aprecierea bogatei culturi Hamangia. Mai jos este o prezentare generala
a modului in care functioneaza parcul arheologic:

Conservarea si conservarea

Excavatii arheologice: Sapaturile in curs sunt efectuate de arheologi instruiti pentru a
descoperi si a conserva artefacte si structuri.

Monitorizarea amplasamentului: Monitorizarea continua asigura conservarea siturilor
arheologice, abordand orice amenintari potentiale sau impacturi asupra mediului.

Durabilitatea mediului: Punerea in aplicare a unor practici ecologice pentru a reduce
la minimum amprenta ecologica a parcului si pentru a sprijini sustenabilitatea pe
termen lung.

in misiunea sacrd de a proteja mostenirea culturald adapostitd in Parcul Arheologic
Durankulak-Hamangia, planurile meticuloase de conservare si conservare stau ca
santinele impotriva trecerii timpului. Planul de management dezvolta un cadru
strategic pentru a asigura longevitatea artefactelor si structurilor arheologice,
promovand o mostenire pentru generatiile viitoare.

Colaborarea cu experti arheologi experimentati se extinde dincolo de limitele parcului.
Prin crearea de parteneriate cu arheologi renumiti, istorici si conservatori, folosim o
multitudine de cunostinte. Expertiza lor ghideaza dezvoltarea strategiilor de
conservare si contribuie la o intelegere nuantata a contextului arheologic.

36
ROMANIA - BU/LG““\
FLC N 10
ROBG-407 HAMANGIA HiIlteIrcy “

INTERREG V-A ROMANIA BULGARIA



UNIUNEA EUROPEANA

.
@

FONDUL EUROPEAN PENTRU
DEZVOLTARE REGIONALA

INVESTIM IN VIITORUL TAU! GUVERNUL ROMANIE| g

Un spirit de colaborare se extinde la institutiile dedicate conservarii patrimoniului
cultural. Prin colaborarea cu institutii de conservare renumite, accesam tehnologii si
metodologii de ultima ora. Atelierele, programele de formare si initiativele de schimb
de cunostinte asigura alinierea practicilor noastre de conservare la standardele globale,
valorificand intelepciunea colectiva a comunitatii de conservare.

Urmarirea excelentei in conservare ne determina sa exploram solutii inovatoare.
Colaborarile de cercetare cu institutii academice si experti in stiinta conservarii devin
conducte pentru abordari de pionierat. De la tehnici de diagnostic non-invazive la
materiale de conservare durabile, aceste colaborari infuzeaza practicile noastre de
conservare cu cele mai recente progrese.

Conservarea nu este un efort izolat; este o responsabilitate colectiva. Colaborand cu
comunitatile locale, promovam un sentiment de proprietate si mandrie in patrimoniul
arheologic. Initiativele conduse de comunitate, cum ar fi programele de voluntariat si
campaniile de sensibilizare, creeaza o retea de administratori care contribuie in mod
activ la eforturile de conservare.

Conservarea este o disciplina in evolutie, receptiva la dinamica in schimbare a
mediului. Monitorizarea periodica, efectuata in colaborare cu experti in domeniul
mediului, asigura eficacitatea masurilor de conservare. O abordare adaptiva de
management ne permite sa raspundem rapid provocarilor emergente, asigurand
protectia sustinuta a comorilor arheologice.

Tesand aceasta tapiserie complicata a conservarii si colaborarii, Parcul Arheologic
Durankulak-Hamangia nu numai ca protejeaza relicvele trecutului, ci si creeaza
parteneriate care transcend timpul. Mostenirea pastrata in aceste minuni arheologice
devine o dovada a coexistentei armonioase a patrimoniului, a expertizei si a
angajamentului comunitatii.

v’ Ingrijirea si restaurarea artefactelor:

in inima eforturilor noastre de conservare se afld un angajament fatd de ingrijirea
delicata si restaurarea artefactelor arheologice. O echipa specializata, dotata cu
expertiza in conservarea artefactelor, va examina cu meticulozitate, va documenta si
va restaura fiecare piesa. Implementarea instalatiilor de depozitare controlate din
punct de vedere climatic asigura conditii optime pentru conservarea artefactelor,
atenuand impactul factorilor de mediu.

v' Integritatea structurala:
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Structurile durabile din cadrul parcului arheologic nu sunt doar ramasite ale trecutului;
ele sunt testamente vii ale rezistentei civilizatiilor antice. Planurile de conservare
prioritizeaza integritatea structurala a templelor, mormintelor si asezarilor. Evaluarile
periodice, efectuate de experti in conservarea arhitecturii, informeaza interventiile
specifice pentru a aborda uzura, intemperiile si potentialele vulnerabilitati structurale.

v Masuri preventive de conservare:

Masurile proactive constituie coloana vertebrala a strategiei noastre de conservare.
Punerea in aplicare a invelisurilor de protectie, acolo unde este posibil, protejeaza
structurile vulnerabile de elemente. in plus, accesul controlat al vizitatorilor, ghidat
de cai si bariere, minimizeaza impactul fizic, realizand un echilibru delicat intre
explorare si conservare.

Programe educationale

Integrarea curriculumului: Colaborarea cu institutiile de invatamant locale pentru a
integra parcul arheologic in programele scolare, promovand implicarea timpurie in
istorie si cultura.

Prelegeri si ateliere de lucru: Evenimente regulate realizate de experti in arheologie,
istorie si cultura pentru a educa vizitatorii despre cultura Hamangia.

Tabere arheologice: Tabere de sezon care ofera experiente practice, inclusiv activitati
de excavare si manipularea artefactelor, imbunatatind intelegerea procesului
arheologic.

Experienta vizitatorilor

In angajamentul nostru de a crea o cilatorie de neuitat pentru fiecare vizitator al
Parcului Arheologic Durankulak-Hamangia, ne imaginam o experienta imersiva si
imbogatitoare care transcende simpla explorare. Planul de management prezinta
masuri strategice pentru a imbunatati experienta generala a vizitatorilor, asigurandu-
se ca fiecare intalnire cu minunile arheologice devine o amintire de durata.

Tururi ghidate: Tururi ghidate tematice conduse de interpreti competenti, explorand
diferite aspecte ale culturii, arhitecturii si descoperirilor arheologice din Hamangia.

Elemente interactive: Integrarea aplicatiilor mobile, a ghidurilor audio si a realitatii
augmentate expune la site-urile cheie, oferind experiente captivante si informative
pentru vizitatori.
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Ateliere de lucru hands-on: Tn completarea tururilor ghidate, atelierele practice permit
vizitatorilor sa se angajeze in activitati traditionale Hamangia, cum ar fi fabricarea
olaritului si practicile culinare.

Implicarea comunitatii

Colaborare locala: Colaborarea cu comunitatile locale pentru a le implica in gestionarea
parcurilor, asigurand beneficii reciproce si un sentiment de proprietate.

Initiative in domeniul educatiei: Programe de educatie comunitara care evidentiaza
importanta patrimoniului arheologic, promovand mandria si sprijinul local.

Marketing si Promovare

Campanii locale si regionale: Eforturile de marketing pentru promovarea parcului la
nivel local si regional, cresterea gradului de constientizare cu privire la importanta sa
culturala si istorica.

Platforme online: Utilizarea platformelor online, brosurilor si parteneriatelor pentru a
spori vizibilitatea si a atrage diverse categorii de public.

Conformitatea cu reglementadrile

Gestionarea autorizatiilor: Colaborarea proactiva cu autoritatile de reglementare
pentru a obtine si a respecta autorizatiile necesare.

Actualizari in materie de reglementare: Monitorizarea continua a reglementarilor
privind patrimoniul cultural si mediul, asigurand alinierea la standardele in evolutie.

Securitatea vizitatorilor

Masuri de securitate: Punerea in aplicare a personalului de securitate, a tehnologiei de
supraveghere si a planurilor de interventie in situatii de urgenta pentru a asigura
siguranta vizitatorilor.

Diseminarea informatiilor: Comunicarea clara a orientarilor de siguranta prin sisteme
de semnalizare si anunturi publice.

Monitorizare si evaluare

Indicatori-cheie de performanta: Stabilirea indicatorilor-cheie de performanta pentru
evaluarea continua a satisfactiei vizitatorilor, a eforturilor de conservare si a impactului
educational.
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Evaluari periodice: Procese de monitorizare si evaluare continua pentru adaptarea
strategiilor bazate pe date in timp real.

Gestionarea riscurilor

|dentificarea riscurilor: Evaluari periodice pentru identificarea riscurilor potentiale si a
provocarilor specifice gestionarii parcului arheologic.

Strategii de atenuare: Punerea in aplicare a strategiilor de atenuare si gestionare a
riscurilor, asigurand o abordare proactiva si rezilienta.

Imbundtdtire continud

Managementul adaptiv: Adoptarea unei abordari de management adaptiv pentru
imbunatatirea continua a operatiunilor pe baza feedback-ului, a rezultatelor
monitorizarii si a tendintelor emergente.

Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia functioneaza ca un hub dinamic, unde
conservarea patrimoniului cultural merge mana in mana cu initiative educationale si
experiente imersive, promovand o apreciere profunda a culturii Hamangia si a
semnificatiei sale istorice.

5. Parcul arheologic ca intreprindere

Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia functioneaza atat ca gardian al patrimoniului
cultural, cat si ca o intreprindere dinamica, integrand conservarea, educatia si
implicarea vizitatorilor. In urmarirea modelului siu de intreprindere, parcul are
misiunea de a conserva si promova cultura Hamangia prin conservare durabila,
educatie imersiva si angajament comunitar, cu o viziune de a deveni o destinatie
arheologica de prim rang sarbatorita pentru semnificatia sa culturala, impactul
educational si contributiile pozitive ale comunitatii.

Pentru a obtine sustenabilitatea financiara, parcul utilizeaza diverse fluxuri de venituri.
Vanzarile de bilete, oferind pachete speciale pentru tururi ghidate, programe
educationale si evenimente tematice, constituie o sursa principala. Parcul incurajeaza
vizitatorii frecventi prin abonamente anuale cu beneficii exclusive si un program
»Prietenii parcului” care promoveaza sprijinul comunitatii locale. Veniturile sunt
generate, de asemenea, prin programe educationale specializate, ateliere, tabere,
evenimente culturale si sponsorizari din partea intreprinderilor si organizatiilor locale.
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Sustenabilitatea financiara este subliniata in continuare prin explorarea diverselor
fluxuri de venituri, dincolo de vanzarile de bilete, inclusiv granturi, parteneriate si
proiecte de colaborare. Sunt implementate practici eficiente de gestionare a bugetului
pentru a optimiza alocarea resurselor si pentru a asigura stabilitatea financiara.

In ceea ce priveste experienta si serviciile vizitatorilor, parcul se angajeaza sa ofere
servicii de calitate, cum ar fi tururi ghidate, ateliere de lucru si programe educationale
pentru a spori satisfactia vizitatorilor. Centrul de Servicii pentru Vizitatori, cu personal
informat, asigura un mediu primitor si difuzeaza informatii pentru a asista vizitatorii.

Eforturile de marketing si promovare se concentreaza pe campaniile locale si regionale
pentru a creste gradul de constientizare in cadrul comunitatii si pentru a atrage
vizitatori regionali. Mobilizarea platformelor online, a platformelor de comunicare
sociala si a parteneriatelor sporeste vizibilitatea si largeste audienta parcului.

Implicarea comunitatii este un element de baza, care implica colaborarea activa cu
comunitatile locale in managementul parcurilor pentru beneficii reciproce si mandrie
locala. Initiativele de educatie comunitara evidentiaza importanta patrimoniului
arheologic, promovand un sentiment de proprietate si sprijin.

Integrarea tehnologiei este implementata prin resurse online, inclusiv tururi virtuale si
exponate interactive, precum si aplicatii mobile pentru tururi auto-ghidate,
imbunatatind experienta generala a vizitatorilor.

Imbunatatirea continud si inovarea sunt parte integrantd, cu o abordare de
management adaptiva care include feedback si imbunatatiri operationale continue.
Explorarea abordarilor inovatoare, inclusiv integrarea tehnologiei si evenimente unice,
asigura ca parcul ramane relevant si atrage audiente diverse.

Initiativele privind responsabilitatea sociala a intreprinderilor (RSI) includ gestionarea
mediului prin practici ecologice si contributii la mediul local. Parcul sprijina
comunitatile locale prin educatie, oportunitati de angajare si initiative culturale.

Colaborarea si parteneriatele sunt strategii-cheie, implicand implicarea partilor
interesate cu organismele guvernamentale, institutiile de invatamant si intreprinderile
locale. Explorarea parteneriatelor public-privat aliniate la misiunea parcului
imbunatateste ofertele sale.

Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia, care functioneaza ca o intreprindere, se
straduieste sa echilibreze sustenabilitatea financiara cu misiunea sa de conservare si
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promovare a patrimoniului cultural. Prin diverse fluxuri de venituri, implicarea
comunitatii si inovare, parcul isi propune sa protejeze trecutul si sa asigure un viitor
vibrant si durabil.

VIl. Centrul ,Hamangia” din Cernavoda, Romania

1. Informatii generale despre Centrul ,Hamangia”

Conform certificatului de urbanism nr. 248 din 19.9.2017, obiectele de investitii
»,Centrul Hamangia” si ,,Atelierul Ganditorul” din municipiul Cernavoda au urmatorul

statut:

v

v

Terenul este situat in limita municipiului Cernavoda conform P.U.G. aprobat prin
Hotararea Consiliului Local nr. 242/2014.

Imobilul (600,00 mp teren si cladire cu structura subsol + parter + 1 etaj partial)
situat pe strada Ovidiu 19 apartine domeniului public al orasului Cernavoda
conform Hotararii Consiliului Local nr. 108/30.08.1999, modificata si completata
prin Hotararea Consiliului Local nr. 72/22.05.2000, publicata in Monitorul Oficial
al Romaniei nr. 646 din 30.8.2002.

Imobilul aflat sub inregistrare cadastrala nr. 103272-C1, C2, inscris in Registrul
funciar nr. 103272 al Municipiului Cernavoda - teren si constructie de 727,00 mp
(C1 - cu structura subsol + parter + etaj = 75 mp, deschis = 225,00 mp, pus in
functiune in 1906, fiind intr-o stare avansata de degradare, se inregistreaza in
inventarul orasului Cernavoda - domeniu privat, cu inventarul nr.920 si C2 = 178
mp, ruind) - situat in strada Mihai Eminescu, nr. 3B, face parte din domeniul
privat al municipiului Cernavoda, conform Hotararii Consiliului Local nr.
211/13.08.2015. cladirea este situata in zona intravilana a Cernavoda.

Centrul Hamangia va functiona in cladirea actuala a Muzeului de Istorie ,,Axiopolis” din
Cernavoda. Acesta din urma a fost relocat si isi va desfasura activitatile intr-o cladire
adiacenta, demonstrand ca intreaga dovada a istoriei orasului este centralizata in
aceasta zona a orasului, facandu-l foarte accesibil celor care sunt iubitori de cultura si
cunoastere. Investitiile realizate pentru dezvoltarea centrului includ (a) reabilitarea
cladirilor, restructurarea, echipamentele si decorarea pentru sustinerea temei
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Hamangia a centrului si (b) reabilitarea, decorarea si deschiderea spatiilor pentru
trecatori, turisti, vizitatori etc.

Atelierul Ganditorului, fiind a doua componenta, este un atelier de arheologie
experimentala. Acesta este dezvoltat ca un serviciu turistic care ofera activitati
practice legate de mestesuguri si activitati manuale inspirate de presupusele
mestesuguri din epoca culturii Hamangia. Investitiile propuse pentru dezvoltarea
atelierului includ (a) reabilitarea si echiparea cladirii si (b) reabilitarea si echiparea
spatiilor acesteia si transformarea intr-un atelier de ceramica in aer liber.

2. Descrierea centrului Hamangia

,Centrul Hamangia” reprezinta un complex cultural si muzeal axat pe cultura antica
Hamangia, integrat intr-un proiect turistic romano-bulgar care pune accentul pe
valorificarea patrimoniului si resurselor eneolitice Hamangia, distinctive in Dobrogea si
Europa. Acest proiect turistic este o realizare primordiala a initiativei transfrontaliere
care vizeaza conservarea si promovarea patrimoniului cultural unic ,Hamangia -
inceputurile civilizatiei europene”.

Centrul este format din doua entitati care se completeaza reciproc in ceea ce priveste
rolurile si perspectivele lor:

v Centrul Hamangia - o divizie muzeala axata pe cultura Hamangia, integrata in
Muzeul de Istorie ,, Axiopolis” din Cernavoda. Obiectivul principal al centrului
este de a evidentia si valorifica cultura Hamangia. Designul muzeului a fost creat
cu expertiza Muzeului National de Istorie si Arheologie Constanta, care
supravegheaza si Muzeul ,,Axiopolis”, unde va fi integrat Centrul Hamangia.

v' Atelierul , Thinker” - un spatiu dedicat arheologiei experimentale, conceput
pentru activitati practice bazate pe tehnici si materiale caracteristice erei
eolitice. Acest atelier isi va desfasura activitatea intr-o cladire istorica folosita
anterior ca atelier de tabacari.

Descrierea spatiilor interioare ale Centrului Hamangia

Centrul Hamangia va fi dotat cu mobilier specific muzeului, iar amenajarea
reconstructiilor va fi realizata in sase spatii distincte de la parterul cladirii:
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Sala interactiva: Acest spatiu va oferi vizitatorilor acces la informatii dinamice
despre cultura Hamangia, inclusiv imagini cu artefacte, harti si diverse
curiozitati legate de aceasta cultura.

Camera funerara: Aceasta sala va fi dedicata ritualurilor funerare neolitice,
punctul central fiind reconstructia unui mormant specific din perioada culturii
Hamangia.

Locuinta neolitica: Vizitatorii vor putea explora o reprezentare detaliata a unei
locuinte neolitice, subliniind elemente definitorii, cum ar fi vatra, patul,
razboiul de tesut si diverse instrumente casnice, ilustrand organizarea si viata
de zi cu zi a locuitorilor.

Atelier de ceramica: Acest spatiu va prezenta arta ceramicii in epoca neolitica,
cu o colectie impresionanta de obiecte de lut si ceramica.

Ganditorul si femeia lui: Aceasta sala se va concentra pe doua statuete
emblematice pentru cultura Hamangia, oferind replici detaliate ale acestor
opere de arta, care vor deveni o atractie majora a centrului.

Cultura Hamangia in contextul european: Aceasta zona, care se intinde de la
intrarea in centru pana la camera dedicata ganditorului, va oferi o perspectiva
cuprinzatoare asupra culturii Hamangia, subliniind domeniile sale de influenta si
comparand-o cu alte culturi contemporane din Europa. Colectia va include o
harta detaliata care arata extinderea culturii Hamangia in regiunea baltica si
Asia Mica, alaturi de alte culturi contemporane din Europa. n plus, vor fi expuse
picturi care reprezinta scene din viata de zi cu zi si decoratiuni ceramice din
acea perioada, completate de afise informative.

Descrierea atelierului

Atelierul va fi amplasat intr-o cladire istorica situata pe strada Eminescu, nr. 3b. Desi
aceasta structura valoroasa nu este inregistrata ca monument istoric, ea a ramas
nefolosita pana in prezent. Prin acest proiect, acesta va fi reintrodus in circuitul public
si turistic:

Aceasta cladire, cu o istorie de peste un secol, este situata in zona centrala a orasului
Cernavoda, intr-un sit urban. Dupa renovare, aceasta cladire va contribui la
infrumusetarea si atractia centrului orasului.

Atribuirea functiei unui atelier acestei cladiri evoca amintiri ale mestesugurilor
traditionale, pe care proiectul intentioneaza sa le readuca in atentia comunitatii.
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Atelierul va fi insotit de o zona special conceputa pentru modelarea vaselor de lut in
aer liber, oferind activitati practice pentru tineri. In interiorul complexului se va crea
o0 oaza verde si un spatiu dedicat expozitiilor. Atelierul va fi insotit de o zona special
conceputa pentru modelarea lutului in exterior, oferind activitati practice pentru
tineri. in interiorul complexului va fi creatd o oaza si un spatiu pentru expozitii, iar
facilitati separate pentru barbati si femei vor fi disponibile pentru toti vizitatorii
locului.

3. Facilitati si servicii

Centrul Hamangia, o oaza de cultura si istorie, ofera vizitatorilor sai nu numai o
calatorie in trecut, ci si spatii pentru relaxare si contemplare.

v' Zone de recreere:

Vizitatorii se pot bucura de momente de recreere in cele doua zone verzi amenajate,
dotate cu banci pentru confortul lor. Acestea reprezinta locuri ideale pentru relaxare
si reflectie, imbogatind astfel experienta culturala oferita.

v' Siguranta si securitate:

Siguranta vizitatorilor si a colectiilor este esentiala. Centrul Hamangia are camere de
supraveghere, sisteme de protectie, alarme si personal instruit. in plus, exista rute de
evacuare de urgenta bine marcate.

v’ Statii interactive:

Spatii dotate cu panouri tactile si tehnologii interactive avansate, oferind detalii
suplimentare, activitati educationale si explorari virtuale ale colectiilor centrului.

v' Acces Wi-Fi gratuit:

Furnizarea accesului la internet pentru vizitatori, astfel incat acestia sa poata cauta
informatii suplimentare, sa-si impartaseasca experientele pe retelele sociale sau sa
descarce aplicatii si materiale oferite de centru.

Prin aceste metode operationale, Centrul Hamangia se pozitioneaza ca un reper
cultural si educational adaptat nevoilor si intereselor vizitatorilor sai.
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4. Prezentare generala a operatiunilor. Centrul Hamangia ca
intreprindere.

Centrul muzeal este o institutie permanenta si poate fi privit ca o intreprindere non-
profit, interpretata prin trei elemente interdependente - locatie, resurse umane si
organizare. Daca una dintre aceste trei lipseste, nu poate fi considerata o entitate
muzeala, ci o alta entitate cu totul.

Locatie - Construirea unui centru muzeal insumeaza o serie de functii, trebuie sa fie
potrivita pentru conservarea si prezentarea obiectelor, pentru primirea vizitatorilor si
pentru cazarea personalului. Toate aceste functii implica cerinte speciale. Pentru a
proteja obiectele, se iau masuri pentru reglarea temperaturii, a umiditatii aerului si a
iluminarii, precum si masuri impotriva incendiilor, spargerilor si furturilor. Pentru
public, este important sa existe un traseu de mers pe jos clar definit prin cladire si tot
felul de alte facilitati. Personalul are nevoie de sali de lucru si alte spatii
administrative.

Astfel, Centrul Hamangia este organizat in cladire cu adresa de la str. Ovidiu nr. 19,
Cernavoda. Cladirea dedicata centrului este alcatuita din doua parti ale cladirii: partea
principala cu functia de centru muzeal si o parte secundara, cu functia de birou, atasata
la partea principala.

n curtea centrului a fost amenajat un spatiu verde pentru recreere, dotat cu o scara
de acces la cladirea Garnizoana, care va deveni sectiunea muzeala istorica a orasului
Cernavoda. Spatiul verde face tranzitia si integreaza cele doua cladiri intr-un complex
muzeal. Este iluminat si are o fantana ca element central al peisajului. Pasarele
pietonale, corpuri de iluminat si banci completeaza ansamblul nou creat.

Scopul centrului este, exclusiv, prezentarea si promovarea culturii Hamangia.
Conceptul muzeal a fost creat cu contributia stiintifica a Muzeului National de Istorie
si Arheologie din Constanta, care este gardianul Muzeului ,,Axiopolis”, din care va face
parte si Centrul Hamangia.

A doua locatie, amenajarea Atelierului se face in cladirea cu adresa de la str. Eminescu
nr. 3b., o cladire de patrimoniu nelistata, nefolosita pentru o lunga perioada de timp,
care este, astfel, returnata circuitului public si turistic. Functia atribuita cladirii ca
atelier se intoarce la mestesugurile antice pe care proiectul le aduce in atentia
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publicului. Atelierul Thinker’s Workshop este un atelier experimental de arheologie
dedicat activitatilor practice de artizanat in functie de metode si materiale specifice
perioadei eneolitice, si anume mestesugul de prelucrare a lutului, un spatiu special
dedicat activitatilor practice cu copii, studenti, tineri etc. Atelierul este situat intr-o
cladire veche, abandonata, care a gazduit odata un atelier de piele. Atelierul este
inconjurat de o zona amenajata pentru prelucrarea lutului in aer liber, activitati
practice pentru copii. Exista o zona verde si un pavilion expozitional in incinta. in curtea
interioara exista un parc si un grup sanitar pe gen, care deserveste intreaga locatie.

Centrul Hamangia, un reper cultural semnificativ, isi deschide portile pentru a oferi
vizitatorilor o experienta educationala si culturala de neuitat. Cu o abordare moderna
si orientata spre public, acest centru combina traditia cu inovatia, oferind o gama
variata de servicii si activitati. De la program flexibil de vizitare si facilitati de
accesibilitate la evenimente speciale si strategii de stabilire a preturilor, fiecare aspect
este conceput pentru a maximiza satisfactia vizitatorilor si pentru a promova valorile
si patrimoniul cultural al regiunii.

v" Ore de vizitare:

Centrul functioneaza pe un program flexibil, conceput pentru a satisface in mod
eficient nevoile vizitatorilor. Aceasta include ore prelungite, inclusiv weekend-uri,
asigurandu-se, in acelasi timp, ca sunt alocate zile specifice pentru intretinere si
higenizare.

v" Circulatie si accesibilitate:

Centrul Hamangia ofera un traseu bine definit, marcat cu semne si panouri explicative,
conectand Centrul Hamangia cu Atelierul. Traseul este conceput pentru a fi accesibil
tuturor vizitatorilor, cu facilitati speciale, cum ar fi rampe, pentru persoanele cu
dizabilitati. In plus, cladirile sunt echipate cu aranjamente adecvate pentru a asigura
accesul facil al persoanelor cu mobilitate redusa.

v’ Activitati si evenimente:

Pe langa expozitiile permanente, Centrul Hamangia poate gazdui evenimente
temporare, ateliere educationale si prelegeri. Atelierul ,Ganditorul” este, de
asemenea, dotat pentru a sprijini activitati practice care implica copii, studenti, tineri
si altii. Relatiile cu scolile si alte institutii culturale pot atrage un public divers.
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v’ Servicii suplimentare:

Centrul Hamangia ofera atat ghiduri audio, cat si tururi ghidate de curatorii muzeului
din centru pentru a oferi vizitatorilor o perspectiva detaliata asupra colectiilor si a
istoriei locului.

v' Bilete:

Biletele pentru Centrul Hamangia vor fi structurate cu grupurile tinta propuse in cadrul
proiectului nostru. Astfel, va fi dezvoltat un sistem de tarifare elaborat pentru fiecare
categorie de vizitatori.

De exemplu, grupurile scolare ar putea beneficia de o oferta speciala, in timp ce
studentii si pensionarii ar putea avea preturi reduse. De asemenea, ar fi util sa se
introduca bilete de familie la preturi avantajoase pentru familiile mai mari. Pentru
vizitatorii frecventi, se pot oferi abonamente anuale sau carduri de fidelitate.

In plus, ar fi interesant sa se propuna zile tematice cu intrare gratuita sau reduceri
semnificative pentru a atrage un public mai divers si a promova evenimente specifice
sau expozitii temporare.

Toate aceste strategii de stabilire a preturilor vor fi concepute nu numai pentru a
genera venituri, ci si pentru a incuraja accesul publicului variat la colectiile si
evenimentele Centrului Hamangia. Se va pune un accent deosebit pe accesibilitatea
financiara, asigurandu-se ca cultura este accesibila tuturor.

VIIl. Infrastructura si facilitati

Succesul experientei culturale Hamangia se bazeaza in mare masura pe infrastructura
si facilitatile oferite atat in Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia din municipiul
Shabla, Bulgaria, cat si in Centrul ,Hamangia” din Cernavoda, Romania. Aceasta
sectiune evalueaza starea actuala a infrastructurii in ambele locatii si prezinta
recomandari pentru imbunatatirea si dezvoltarea facilitatilor, a semnalizarii si a
facilitatilor pentru vizitatori.

1. Parcul arheologic Durankulak-Hamangia

Evaluarea actualad a infrastructurii:
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Parcul serveste ca o vitrina a civilizatiilor istorice, cu morminte, temple, asezari si
expozitii de artefacte. Infrastructura existenta faciliteaza expunerea acestor
descoperiri arheologice semnificative. Exista strategii integrate de securitate si
gestionare a vizitatorilor pentru a asigura protectia artefactelor valoroase si siguranta
vizitatorilor.

Recomanddri pentru imbundtatiri:

v Expozitii interactive: Imbunatatiti experienta vizitatorilor prin introducerea unor
exponate interactive care ofera o perspectiva mai profunda asupra descoperirilor
arheologice. Acestea pot include panouri tactile, reconstructii virtuale si
prezentari multimedia.

v' Facilitati pentru vizitatori: Extindeti facilitatile, cum ar fi zonele de relaxare,
locurile umbrite si chioscurile de informatii pentru a spori confortul si confortul
vizitatorilor.

v Semnalizare educationala: Implementati semnalizarea educationala plasata
strategic in intregul parc, oferind detalii informative despre siturile arheologice,
contextul istoric si semnificatia culturii Hamangia.

2. Centrul ,Hamangia” din Cernavoda, Romania
Evaluarea actuald a infrastructurii:

Centrul Hamangia functioneaza in cladirea existenta a Muzeului de Istorie ,,Axiopolis”.
Reabilitarea si adaptarea acestui spatiu au creat zone desemnate pentru diverse
expozitii culturale. Atelierul experimental de arheologie, cunoscut sub numele de
Atelierul Ganditorului, a fost dezvoltat pentru a oferi activitati practice legate de
mestesugurile si activitatile manuale ale culturii Hamangia.

Recomanddri pentru imbundtatiri:

v’ Caracteristici de accesibilitate: Sa se asigure ca centrul este pe deplin accesibil
tuturor vizitatorilor, inclusiv celor cu provocari in materie de mobilitate. Aceasta
poate implica instalarea de rampe, balustrade si alte caracteristici de
accesibilitate.

v' Spatii de implicare a vizitatorilor: Creati spatii desemnate in cadrul centrului
pentru implicarea vizitatorilor, inclusiv zone de discutii, statii interactive si

ateliere.
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Integrarea tehnologica: Integrati tehnologii moderne, cum ar fi realitatea
augmentata (AR) sau realitatea virtuala (VR) pentru a oferi o experienta
captivanta si educationala pentru vizitatori.

Ateliere culinare: Luati in considerare adaugarea de ateliere culinare, permitand
vizitatorilor sa exploreze si sa experimenteze practicile culinare ale culturii
Hamangia.

Recomandari comune pentru ambele locatii:

v

Semnalizare multilingva: Punerea in aplicare a semnalizarii multilingve pentru a
satisface o audienta diversa, asigurandu-se ca informatiile sunt accesibile
vizitatorilor din diferite medii lingvistice.

Facilitati pentru vizitatori: Modernizarea facilitatilor pentru vizitatori, inclusiv
toalete, zone de relaxare si locuri de picnic, pentru a imbunatati experienta
generala a vizitatorilor.

Initiative in domeniul durabilitatii: Introducerea unor practici durabile in ambele
locatii, cum ar fi gestionarea deseurilor, statiile de reciclare si facilitatile
ecologice, aliniindu-se la obiectivele mai largi de conservare a culturii si a
mediului.

Platforme de informare digitala: Dezvoltati o platforma digitala sau o aplicatie
mobila care ofera informatii in timp real, tururi auto-ghidate si actualizari
pentru vizitatorii din ambele locatii.

Prin abordarea acestor recomandari, infrastructura si facilitatile din Parcul Arheologic
Durankulak-Hamangia si Centrul ,,Hamangia” pot fi ridicate, oferind o experienta
imbogatita si fara probleme pentru toti vizitatorii.

IX. Imbunatatirea experientei vizitatorilor

Succesul produsului turistic comun, care cuprinde Parcul Arheologic Durankulak-
Hamangia din municipiul Shabla, Bulgaria, si Centrul ,Hamangia” din Cernavoda,
Romania, depinde de imbunatatirea experientei vizitatorilor. Aceasta sectiune prezinta
strategii si initiative care vizeaza cresterea gradului general de satisfactie si implicare
a vizitatorilor.

v

50

FLCN 10

ROBG-407 HAMANGIA

Sistemul integrat de emitere a biletelor:

)
RomANIA - BULGES

[/h

miterreg

INTERREG V-A ROMANIA BULGARIA



UNIUNEA EUROPEANA

.
@

FONDUL EUROPEAN PENTRU
DEZVOLTARE REGIONALA

INVESTIM IN VIITORUL TAU! GUVERNUL ROMANIE| g

Implementarea unui sistem unificat de emitere a biletelor, care sa permita accesul
vizitatorilor atat la Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia, cat si la Centrul
»,Hamangia”. Aceasta abordare fara sincope simplifica calatoria vizitatorilor si
incurajeaza explorarea ambelor atractii.

v Programul de Pasapoarte Culturale:

Introducerea unui program ,,Pasaport Cultural”, care ofera stimulente speciale sau
reduceri pentru vizitatorii care se angajeaza in activitati in ambele locatii. Acest lucru
incurajeaza o explorare cuprinzatoare a produsului turistic comun.

v" Tururi comune ghidate:

Ofera tururi ghidate care conecteaza perfect Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia
cu Centrul ,Hamangia”. Ghizii cunoscatori pot relata istoria comuna, semnificatia
culturala si minunile arheologice, creand o naratiune coerenta pentru vizitatori.

v Evenimente si festivaluri tematice:

Organizati evenimente tematice si festivaluri care sarbatoresc cultura Hamangia.
Aceste evenimente pot include demonstratii live, spectacole muzicale traditionale si
expozitii culturale, creand o experienta vibranta si captivanta pentru vizitatori.

v' Ateliere interactive:

Ofera ateliere interactive care permit vizitatorilor sa participe activ la activitatile
traditionale Hamangia. Aceasta poate include cursuri de ceramica, sapaturi arheologice
sau experiente practice in mestesug, promovand o legatura mai profunda cu
patrimoniul cultural.

v' Augmentare digitala:

Integrarea tehnologiilor digitale, cum ar fi realitatea augmentata (AR) sau realitatea
virtuala (VR) in punctele cheie din ambele locatii. Acest lucru ofera vizitatorilor
continut digital captivant si educational, imbogatind intelegerea culturii Hamangia.

v' Experiente culinare:

Prezentati experiente culinare care prezinta aromele si practicile culinare ale culturii
Hamangia. Acestea pot include cursuri de gatit, degustari de mancaruri traditionale si
parteneriate cu restaurante locale care ofera meniuri inspirate de Hamangia.

v' Campanii de marketing colaborativ:
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Lansarea de campanii de marketing comune care evidentiaza legatura perfecta dintre
Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia si Centrul ,,Hamangia”. Subliniati experientele
unice oferite de fiecare locatie si sinergiile create atunci cand explorati ambele.

v Mecanismul de feedback al vizitatorilor:

Stabiliti un mecanism robust de feedback pentru a colecta informatii de la vizitatori.
Evaluati in mod regulat experientele, preferintele si sugestiile lor pentru a rafina
continuu si a imbunatati produsul turistic comun.

v Programe educationale pentru scoli:

Dezvoltarea de programe educationale adaptate scolilor, oferind studentilor o
experienta de invatare imersiva despre cultura Hamangia. Aceasta initiativa contribuie
la educatia culturala a tinerei generatii.

Prin punerea in aplicare a acestor strategii, produsul turistic comun isi propune nu
numai sa atraga o gama diversa de vizitatori, ci si sa se asigure ca explorarea parcului
arheologic Durankulak-Hamangia si a Centrului ,Hamangia” este atat imbogatitoare,
cat si memorabila. Aceasta abordare contribuie la promovarea si conservarea durabila
a patrimoniului cultural Hamangia.

X. Initiative de colaborare

in angajamentul nostru de a oferi o experientd turistici imbogatitd, subliniem
initiativele de colaborare dintre Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia din municipiul
Shabla, Bulgaria, si Centrul ,,Hamangia” din Cernavoda, Romania. Aceste strategii sunt
adaptate pentru a incuraja parteneriatele si a ridica produsul turistic comun:

Campanii promotionale comune:

Dezvoltati campanii cuprinzatoare pe diferite canale pentru a prezenta ofertele unice
ale ambelor locatii, mobilizand retelele sociale, platformele de calatorie si mass-media
traditionale pentru constientizarea pe scara larga.

Eforturi de marketing transfrontaliere:

Strategii de marketing artizanale care pun accentul pe interconectarea dintre Parcul
Arheologic Durankulak-Hamangia si Centrul ,Hamangia”, incurajand vizitatorii sa
exploreze fara probleme ambele situri.
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Parteneriate de afaceri locale:

Formati colaborari cu intreprinderi locale, inclusiv restaurante, unitati de cazare si
magazine de suveniruri, pentru a oferi oferte promotionale comune si reduceri,
imbunatatind experienta generala a vizitatorilor.

Colaborarea institutiilor de invatdmant:

Stabilirea de parteneriate cu institutii de invatamant din Bulgaria si Romania pentru a
crea programe educationale si excursii pe teren care sa contribuie la educatia culturala
si cercetarea legata de cultura Hamangia.

Implicarea organismelor guvernamentale:

Colaborarea cu organismele guvernamentale relevante, consiliile de turism si
autoritatile culturale din ambele tari, cautand sprijin pentru initiative comune,
dezvoltarea infrastructurii si promovarea politicilor.

Sponsorizari si participare la evenimente:

Sa ofere sprijin reciproc pentru evenimente, ateliere si festivitati culturale organizate
de fiecare locatie, inclusiv sponsorizarea de evenimente comune si mobilizarea
resurselor combinate pentru intalniri de impact.

Celebrari culturale colaborative:

Planificati sarbatori culturale comune care prezinta patrimoniul comun al culturii
Hamangia, oferind spectacole traditionale, expozitii de arta si activitati interactive
pentru a atrage si a captiva vizitatorii.

Colaborarea cu pachetul turistic:

Colaborati la pachete turistice care ofera o experienta cuprinzatoare care combina
vizitele la Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia si la Centrul ,,Hamangia”. Colaborati
cu agentiile de turism pentru a promova aceste pachete si pentru a atrage vizitatori
diversi.

Platforme de schimb de informatii:

Crearea de platforme pentru schimbul de informatii si de bune practici, facilitand
schimbul periodic de informatii, rezultate ale cercetarii si feedback din partea
vizitatorilor, pentru a imbunatati calitatea generala a produsului turistic.

Proiecte comune de cercetare:
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Sa intreprinda proiecte de cercetare colaborativa care sa contribuie la intelegerea si
conservarea culturii Hamangia. Aceste proiecte vor cuprinde studii arheologice, eforturi
de conservare si documentare a patrimoniului cultural.

Aceste initiative vizeaza consolidarea legaturii dintre Parcul Arheologic Durankulak-
Hamangia si Centrul ,Hamangia”, creand o retea de sustinere care sporeste experienta
vizitatorilor, promoveaza patrimoniul cultural si contribuie la dezvoltarea durabila a
produsului turistic comun.

Xl. Implicarea comunitatii

Recunoscand rolul integral al comunitatilor locale in modelarea si sustinerea Parcului
Arheologic Durankulak-Hamangia si a Centrului ,Hamangia”, strategiile noastre de
implicare in comunitate sunt concepute pentru a promova colaborarea, incluziunea si
beneficiile comune.

v Desfasurarea de ateliere cu membrii comunitatii locale, intreprinderi si lideri
pentru a aduna informatii, a aborda preocuparile si a crea strategii care sa
alinieze produsul turistic comun cu nevoile si aspiratiile comunitatii.

v' Initiati programe de schimb cultural care implica comunitati locale atat din
Bulgaria, cat si din Romania, promovand o intelegere mai profunda a
patrimoniului, traditiilor si contextelor socio-economice ale celeilalte parti.

v' Crearea de grupuri consultative comunitare, formate din reprezentanti din
diverse medii, pentru a oferi feedback continuu, indrumari si sugestii pentru
dezvoltarea durabila a produsului turistic.

v' Prioritizarea initiativelor locale de angajare si dezvoltare a competentelor,
asigurandu-se ca membrii comunitatii participa activ la operarea, intretinerea si
dezvoltarea Parcului Arheologic Durankulak-Hamangia si a Centrului
,Hamangia”.

v Organizati si sprijiniti evenimente comunitare si festivaluri care sarbatoresc
bogata tapiserie culturala a regiunii, incurajand participarea activa si creand un
sentiment de mandrie si de proprietate in randul localnicilor.

v Implementati programe educationale in colaborare cu scolile locale, oferind
studentilor posibilitatea de a explora cultura, arheologia si istoria Hamangia.
Promovarea sentimentului de mandrie si constientizare culturala in randul
tinerei generatii.

v" Colaborati cu artizanii si mestesugarii locali pentru a-si prezenta produsele atat
in parcul arheologic, cat si in centrul cultural. Acest lucru ofera oportunitati
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economice pentru artizanii locali si imbunatateste experienta generala a
vizitatorilor.

v/ Stabilirea unor mecanisme transparente de partajare a veniturilor cu
comunitatile locale, directionand o parte din veniturile generate de turism catre
proiecte de dezvoltare comunitara, imbunatatirea infrastructurii si initiative de
conservare culturala.

v' Desfasurarea de campanii de sensibilizare in cadrul comunitatilor locale pentru
a promova practici turistice responsabile si durabile. Incurajarea locuitorilor s&
participe activ la conservarea patrimoniului natural si cultural al regiunii.

v' Sprijinirea si facilitarea evenimentelor, pietelor si expozitiilor orientate catre
comunitate, care evidentiaza ofertele unice ale intreprinderilor locale, artistilor
si antreprenorilor, creand o atmosfera vibranta si incluziva.

Prin prioritizarea angajamentului comunitatii, ne propunem sa construim un sentiment
de proprietate, mandrie si colaborare intre comunitatile locale conectate la traseul
Hamangia Tourst, asigurandu-ne ca produsul turistic comun devine o sursa de
prosperitate si vitalitate culturala comuna.

XIl. Marketing si Promovare9
1. Publicul tinta pentru Drumul Turistic Comun

Publicul tinta include:

Audienta Descriere

Entuziasti de istorie Acestia sunt indivizi pasionati de istorie si dornici sa
invete despre civilizatiile antice, cum ar fi cultura
Hamangia. Este posibil ca ei sa fie bine educati si
interesati sa viziteze situri istorice si muzee.

Potentari arheologice Acestia sunt indivizi care sunt fascinati de procesul de
descoperire si studiere a artefactelor si ruinelor antice.

9 Strategia comuna de marketing integrata a produsului turistic ,Hamangia”; Elaborat de: Fundatia Municipala
»,Caron Limen” Shabla, Bulgaria, in implementarea Contractului N D-112/13.07.2021 ,,Dezvoltarea unei strategii de
marketing integrate comune a produsului turistic ,Hamangia” incheiat in cadrul proiectului ,,ROBG-407”
»Restaurarea mostenirii culturale unice si comune si promovarea produsului turistic comun, Hamangia - prima
civilizatie a vechii Europe”
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Ei pot avea un background in arheologie sau un domeniu
conex si sunt interesati sa afle despre sapaturile
arheologice si descoperirile legate de cultura Hamangia.
Turisti culturali Acestia sunt persoane care sunt interesate sa
experimenteze diferite culturi si sa invete despre istoria
si traditiile diferitelor regiuni. Ei ar putea fi interesati de
obiceiurile si traditiile unice ale civilizatiei Hamangia si
de explorarea siturilor de patrimoniu cultural din
regiunea transfrontaliera vizata.
Familii in cautarea unei Familiile cu copii interesati de istorie si cultura pot fi, de
vacante educative si asemenea, un public tinta pentru produsul turistic
distractive »,Hamangia”. Ruta turistica comuna si serviciile turistice
inovatoare bazate pe TIC ar putea oferi o experienta
antrenanta si educationala familiilor, oferind in acelasi
timp oportunitati pentru activitati recreative si de
agrement.

Audienta 1 tinta a tabelului

2. Caracteristicile specifice ale publicului tinta

Exista unele caracteristici specifice ale grupurilor tinta din Bulgaria si Romania care ar
trebui luate in considerare la punerea in aplicare a strategiei de marketing:

- Rezidentii locali: Este important sa se considere rezidentii locali ca un potential
public tinta pentru produsul turistic. Acestia ar putea fi interesati sa afle mai
multe despre patrimoniul cultural al regiunii lor, iar promovarea produsului
pentru ei poate contribui la consolidarea sprijinului si a constientizarii
proiectului;

- Turisti interni: Turistii autohtoni din Bulgaria si Romania pot fi atrasi de
aspectele educationale si culturale ale produsului, precum si de oportunitatea
de a explora o noua parte a tarii lor;

- Turisti europeni: Traseul ,Hamangia” poate fi, de asemenea, de interes pentru
turistii europeni, in special pentru cei interesati de istorie si cultura. Apropierea
Bulgariei si Romaniei de alte tari europene o face o destinatie relativ accesibila
pentru calatorii europeni;
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- Consideratii lingvistice: Atunci cand se promoveaza produsul turistic, este
important sa se ia in considerare diferentele lingvistice dintre Bulgaria si
Romania. Materialele de marketing ar trebui traduse atat in limba bulgara, cat
si in limba romana, pentru a se asigura ca acestea sunt accesibile unui public mai
larg.

- Diferente culturale: Desi Bulgaria si Romania impartasesc unele asemanari
culturale, ar putea exista diferente culturale intre cele doua tari care ar trebui
luate in considerare. Este necesar sa se adapteze materialele de marketing
pentru fiecare tara pentru a se asigura ca acestea sunt adecvate din punct de
vedere cultural si eficiente in atingerea publicului tinta.

in plus, este important sa se ia in considerare intervalul de varsta al publicului tint.
Desi produsul poate atrage o gama larga de varsta, acesta poate fi deosebit de atractiv
pentru calatorii mai in varsta care au mai mult timp si resurse pentru a investi intr-o
experienta culturala imersiva.

Un alt aspect este obiceiurile si preferintele de calatorie ale publicului tinta. De
exemplu, unii calatori pot prefera sa-si rezerve propriile locuri de cazare si activitati,
in timp ce altii pot prefera sa rezerve un pachet de servicii care include toate aspectele
experientei. Este important sa oferiti o varietate de optiuni pentru a satisface diferite
stiluri si preferinte de calatorie.

n cele din urma, poate fi util s& se ia in considerare canalele de marketing care sunt
cele mai eficiente in atingerea publicului tinta. De exemplu, platformele de social
media, cum ar fi Facebook si Instagram, pot fi eficiente pentru a ajunge la calatorii mai
tineri, in timp ce reclamele tiparite in revistele de calatorie pot fi mai eficiente pentru
a ajunge la calatorii mai in varsta.

3. Strategii de marketing pentru promovarea parcului la nivel local
si regional

O strategie de marketing dedicata promovarii produsului Hamangia este elaborata,
contractata de municipalitatea Shabla si trebuie consultata pentru detalii suplimentare
privind strategiile de marketing10. Tn acest document vom prezenta un extras din

10 Strategia comuna de marketing integratda a produsului turistic ,Hamangia”; Elaborat de: Fundatia Municipala
,Caron Limen” Shabla, Bulgaria, in implementarea Contractului N D-112/13.07.2021 ,,Dezvoltarea unei strategii de
marketing integrate comune a produsului turistic ,Hamangia” incheiat in cadrul proiectului ,,ROBG-407”
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tacticile si activitatile specifice care ar trebui folosite pentru promovarea produsului
turistic Hamangia. Aceastd sectiune include toate detaliile relevante, cum ar fi
calendarele, bugetele si indicatorii pentru masurarea succesului.

Tactici/Activitati Scurta descriere
Publicitate pe platformele de Dezvoltarea si implementarea unei campanii de
comunicare sociala publicitate in social media pe Facebook,

Instagram si Twitter. Campania ar trebui sa
vizeze publicul tinta identificat, utilizand mesaje
si materiale vizuale adecvate.

Marketing cu influenceri Partener cu influenceri de calatorie care au un
urmas in Bulgaria si Romania. Influencerii ar
trebui sa creeze continut care sa prezinte
produsul turistic Hamangia si sa-l distribuie pe
canalele lor de social media.

Publicitate pentru motoarele Dezvoltati si implementati o campanie de

de cautare publicitate pentru motoarele de cautare pe
Google si Bing. Campania ar trebui sa vizeze
cuvinte cheie relevante legate de produsul
turistic Hamangia si de publicul tinta identificat.

Relatii publice Dezvoltarea unei campanii de relatii publice care
sa vizeze mass-media locale si nationale din
Bulgaria si Romania. Campania ar trebui sa se
axeze pe promovarea patrimoniului cultural unic
al produsului turistic Hamangia si pe eforturile
comune ale celor doua municipalitati de a crea o
experienta turistica integrata.

Evenimente si promotii Planificati si executati evenimente si promotii
care promoveaza produsul turistic Hamangia.
Acestea ar putea include festivaluri culturale,
tururi ghidate si reduceri sau pachete pentru
vizitatori.

»Restaurarea mostenirii culturale unice si comune si promovarea produsului turistic comun, Hamangia - prima
civilizatie a vechii Europe”
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Distributie Dezvoltarea de parteneriate cu agentii de turism
locale si regionale, hoteluri si operatori de turism
pentru a distribui informatii despre produsul
turistic Hamangia. Parteneriatele ar trebui sa
includa promotii si pachete comune care sa

includa produsul turistic Hamangia.
Tabel 2 tactici si activitati specifice care pot fi utilizate pentru promovarea produsului turistic ,,Hamangia”

4. Utilizarea platformelor online, brosurilor si parteneriatelor
pentru promovare

Pentru a maximiza gradul de informare si implicare pentru ruta Hamangia, se propune
o abordare multidimensionala care sa valorifice platformele online, brosurile si
parteneriatele strategice.

v" Platforme online:

Site-ul interactiv: Dezvoltarea unui site informativ si usor de utilizat pentru parcul
arheologic. Include imagini captivante, informatii detaliate despre atractii, harti
interactive si un sistem de rezervare online pentru tururi si evenimente.

Campanii de social media: Lansati campanii de social media dinamice pe platforme
precum Facebook, Instagram si Twitter. Postarile regulate care prezinta descoperiri
arheologice, continut din spatele scenei si continut generat de utilizatori pot genera
buzz si pot atrage o audienta online diversa.

Publicitate digitala: Utilizati publicitatea digitala directionata, inclusiv campaniile cu
plata pe clic (PPC) si anunturile afisate, pentru a ajunge la potentialii vizitatori
interesati de turismul cultural si istoric. Utilizati analiza datelor pentru a perfectiona
si optimiza strategiile de publicitate online.

Tururi virtuale si continut: Creati excursii virtuale sau experiente de 360 de grade care
permit vizitatorilor online sa exploreze situri arheologice cheie de la distanta.
Dezvoltati continut interesant, cum ar fi postari pe blog, videoclipuri si podcast-uri,
pentru a impartasi povesti despre cultura Hamangia, procesele arheologice si
evenimentele viitoare.

v" Brosuri si materiale de imprimare:

Brosuri concepute profesional: Produce brosuri atragatoare din punct de vedere vizual
si informative care evidentiaza atractiile cheie, semnificatia istorica si experientele
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vizitatorilor in cadrul parcului arheologic. Distribuiti aceste brosuri in centrele turistice
locale, hoteluri si institutii culturale relevante.

Brosuri de colaborare cu partenerii: Colaborati cu intreprinderi locale, hoteluri si
atractii invecinate pentru a crea brosuri comune. Aceste materiale colaborative pot
oferi pachete de oferte, harti ale traseelor culturale si ghiduri cuprinzatoare care
incurajeaza vizitatorii sa exploreze regiunea mai larga.

Materiale educationale pentru scoli: Proiectarea de materiale educationale specifice
scolilor, inclusiv brosuri si brosuri de activitate. Distribuiti aceste materiale institutiilor
de invatamant locale ca parte a initiativelor de informare educationala, promovand un
sentiment de curiozitate si conexiune intre studenti.

v Parteneriate strategice:

Agentii de turism si operatori de turism: Formeaza parteneriate cu agentiile de turism
si operatorii de turism, integrand parcul arheologic in pachetele lor turistice. Oferiti
promotii speciale, tururi ghidate si experiente exclusive pentru a atrage turistii prin
aceste canale stabilite.

Colaborarea cu institutiile culturale: Parteneri cu muzee, galerii de arta si institutii
culturale din regiune pentru a-si promova reciproc ofertele. Evenimentele comune,
pachetele de bilete si eforturile reciproce de marketing pot crea o retea culturala care
imbunatateste experienta generala a vizitatorilor.

Platforme de calatorie online: Stabiliti o prezenta pe platforme populare de calatorie
online, cum ar fi TripAdvisor, Airbnb Experiences si Google Travel. Recenziile pozitive,
anunturile captivante si continutul bine tratat pot spori in mod semnificativ vizibilitatea
si credibilitatea.

Parteneriate de afaceri locale si comunitare: Consolidarea legaturilor cu intreprinderile
locale prin formarea de parteneriate de care beneficiaza reciproc comunitatea si parcul
arheologic. Colaborati la evenimente, promotii si stimulente pentru locuitorii locali
pentru a explora parcul si pentru a sprijini intreprinderile din apropiere.

Prin integrarea perfecta a acestor strategii online, print si parteneriat, traseul
Hamangia poate crea un cadru promotional cuprinzator si convingator. Aceasta
abordare nu numai ca sporeste vizibilitatea, ci asigura, de asemenea, o naratiune
coerenta, care rezoneaza pe diverse canale de promovare si stimuleaza dezvoltarea
durabila a comunitatii si a turismului regional.
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Xlll. Cadrul de imbunatatire continua

Asigurand imbunatatirea permanenta a Drumului Turistic Hamangia, cadrul nostru de
imbunatatire continua este conceput pentru a adapta, inova si rafina experienta
vizitatorilor ca raspuns la evolutia tendintelor si feedback-ul partilor interesate.

1. Tmbunatatirea experientei vizitatorilor:

Solicitati si analizati in mod regulat feedback-ul vizitatorilor prin diferite canale, cum
ar fi sondajele si platformele de comunicare sociala. Utilizati acest feedback pentru a
identifica domeniile de imbunatatire si pentru a prioritiza imbunatatirile care
contribuie in mod direct la o experienta mai bogata si mai placuta.

2. Implicarea partilor interesate in colaborare:

Promovarea colaborarii continue cu intreprinderile locale, institutiile de invatamant si
organismele guvernamentale. Stabilirea de forumuri periodice pentru dialog si schimb
de idei pentru a se asigura ca traseul turistic ramane aliniat la nevoile comunitatii,
obiectivele educationale si prioritatile guvernamentale.

3. Campanii de promovare strategica:

Sa dezvolte campanii promotionale comune care sa valorifice punctele forte ale
Parcului Arheologic Durankulak-Hamangia si ale Centrului ,Hamangia”. Implementati
strategii de marketing directionate pentru a atrage audiente diverse, mentinand in
acelasi timp o naratiune coerenta si convingatoare.

4. Sarbatori culturale adaptabile:

Participa si sustine evenimente locale, ateliere de lucru si sarbatori culturale. Integrati
aceste activitati in Drumul Turistic Hamangia, oferind vizitatorilor o experienta
dinamica si captivanta, care depaseste ofertele turistice traditionale.

5. Interpretare bazata pe tehnologie:

Explorati tehnologii inovatoare, cum ar fi realitatea augmentata si afisajele interactive,
pentru a imbunatati interpretarea de-a lungul traseului. Integrati elemente de
povestire digitale care aduc la viata cultura Hamangia, raspunzand preferintelor
publicului modern.

6. Formare pentru partile interesate:
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Organizati programe de instruire pentru personalul, ghizii si intreprinderile locale
implicate in Drumul Turistic Hamangia. Sa se asigure ca partile interesate sunt bine
informate cu privire la semnificatia culturala a rutei si ca dispun de cunostintele si
competentele necesare pentru a oferi o experienta exceptionala vizitatorilor.

7. Pregatirea si raspunsul in caz de criza:

Sa stabileasca planuri solide de pregatire pentru situatii de criza si de raspuns in situatii
neprevazute. Efectuarea de exercitii regulate, colaborarea cu serviciile locale de
urgenta si coordonarea cu autoritatile relevante pentru a asigura siguranta si
bunastarea vizitatorilor.

8. Integrarea durabilitatii mediului:

Efectuarea de audituri periodice privind durabilitatea mediului de-a lungul rutei
turistice Hamangia. Punerea in aplicare a unor masuri menite sa reduca la minimum
impactul ecologic, sa promoveze practicile turistice responsabile si sa contribuie la
conservarea mediului natural si cultural.

9. Benchmarking impotriva rutelor culturale globale:

Comparati periodic ruta turistica Hamangia in raport cu standardele globale pentru
rutele culturale. Fiti la curent cu cele mai bune practici in turismul cultural, participati
la forumuri internationale si cautati acreditare pentru a afirma angajamentul rutei fata
de excelenta.

10. Analiza dinamica a datelor:

Utilizati analiza datelor pentru a monitoriza indicatorii cheie de performanta, pentru a
evalua demografia vizitatorilor si pentru a evalua impactul economic al Drumului
Turistic Hamangia. Profitati de informatii pentru a rafina strategiile de marketing si
pentru a adapta ofertele la preferintele in continua evolutie ale vizitatorilor.

Prin acest cadru cuprinzator de imbunatatire continua, Drumul Turistic Hamangia isi
propune sa evolueze ca destinatie culturala de prim rang, oferind o experienta
autentica, captivanta si durabila, care rezoneaza cu vizitatorii si contribuie pozitiv la
comunitatea mai larga.

XIV. Monitorizare si evaluare
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|. Stabilirea indicatorilor-cheie de performanta (KPI)

Pentru a asigura succesul si sustenabilitatea traseului Hamangia, se instituie un sistem
robust de indicatori-cheie de performanta (KPI). Acesti indicatori sunt selectati cu
atentie pentru a evalua diverse aspecte ale performantei si impactului parcului:

Pentru fiecare loc cu traseul:
v Masuratori de implicare a vizitatorilor:

Numdrul de vizitatori: Urmariti drumul general pentru a evalua popularitatea si raza
de actiune a parcului arheologic.

Demografia vizitatorilor: intelegeti profilurile diverse ale vizitatorilor pentru a adapta
experientele si eforturile de informare in consecinta.

Vizite repetate: Masurati rata vizitelor repetate pentru a evalua capacitatea parcului
de a atrage vizitatori retur.

v’ Masuratori de conservare si conservare:

Starea infrastructurii: Evaluari periodice ale starii infrastructurii pentru a asigura
eforturile adecvate de conservare.

Impactul asupra mediului: Monitorizarea si reducerea la minimum a amprentei de
mediu, inclusiv gestionarea deseurilor si conservarea ecosistemelor.

v Masurarea impactului educational:

Participarea la programul educational: Urmariti numarul de participanti la programe
educationale, ateliere de lucru si tururi ghidate.

Angajamentul scolar: Masurarea integrarii rutelor in programele scolare si a participarii
scolilor locale la initiativele educationale.

v Masuratori privind implicarea comunitatii:

Ratele locale de ocupare a fortei de munca: Monitorizarea procentului de personal
angajat la nivel local, contribuind la implicarea comunitatii.

Feedback din partea comunitatii: Solicitati si analizati feedback-ul din partea
comunitatilor locale cu privire la implicarea si perceptia lor asupra impactului parcului.

v’ Masurarea sustenabilitatii financiare:

63
ROMANIA - 6UL/'G““\
FLC N 10
ROBG-407 HAMANGIA HiIlteIrcy “

INTERREG V-A ROMANIA BULGARIA



UNIUNEA EUROPEANA

AL AR
FONDUL EUROPEAN PENTRU : . &
DEZVOLTARE REGIONALA -
INVESTIM IN VIITORUL TAU! GUVERNUL ROMANIE| g

Generarea de venituri: Evaluati performanta financiara a traseului, luand in
considerare vanzarile de bilete, marfurile si asocierile colaborative.

Raportul cost-eficacitate: Evaluarea eficientei operatiunilor si a gestionarii pentru a
asigura sustenabilitatea financiara.

Il. Procese regulate de monitorizare si evaluare

Pentru fiecare loc cu traseul:

v

Sondaje privind satisfactia vizitatorilor: Efectuarea de sondaje periodice pentru
a evalua satisfactia vizitatorilor. Adunati feedback cu privire la experienta
generala, programele educationale si eficacitatea materialelor interpretative.
Audituri de conservare: Audituri periodice ale eforturilor de conservare pentru a
asigura conservarea siturilor arheologice. Sa evalueze eficacitatea masurilor
preventive si sa efectueze ajustari in functie de necesitati.

Evaluari ale programelor educationale: Evaluarea periodica a impactului
programelor educationale asupra participantilor. Masurati pastrarea
cunostintelor, nivelurile de constientizare si valoarea educationala globala
furnizata.

Recenzii privind implicarea comunitatii: Sa se angajeze intr-un dialog continuu
cu comunitatile locale pentru a evalua implicarea si satisfactia acestora. Utilizati
intalnirile comunitatii si sesiunile de feedback pentru a aborda preocuparile si
pentru a optimiza colaborarea.

Analiza performantei financiare: Efectuarea de analize financiare periodice
pentru a urmari veniturile si cheltuielile. Evaluarea sustenabilitatii financiare a
parcului arheologic si identificarea zonelor pentru imbunatatire.

Audituri de conformitate: Revizuirea periodica a conformitatii reglementarilor
pentru a se asigura ca parcul arheologic respecta toate reglementarile si
autorizatiile relevante. Solutionarea prompta a oricaror probleme identificate.
Adaptare si imbunatatire: Utilizati constatarile de monitorizare si evaluare
pentru a adapta strategiile, pentru a imbunatati experientele vizitatorilor,
pentru a imbunatati practicile de conservare si pentru a rafina programele
educationale. Scopul este imbunatatirea continua pe baza datelor in timp real.

Prin implementarea unui sistem cuprinzator de indicatori-cheie de performanta si
procese regulate de monitorizare si evaluare, Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia
se asigura nu numai ca isi indeplineste obiectivele, ci evolueaza dinamic, mentinand un
standard ridicat de performanta si impact in domeniul conservarii, educatiei si
angajamentului comunitatii.
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XV. Buget si finantare

Implementarea si succesul sustinut al planului comun de management pentru Drumul
Turistic Hamangia implica o planificare financiara atenta. In timp ce fiecare site Tsi
mentine gestionarea independenta si bugetul, colaborarea este esentiala pentru a
asigura o coordonare neintrerupta si o experienta unificata a vizitatorilor.

v Alocare bugetara specifica amplasamentului:

Dezvoltarea bugetelor individualizate pentru Parcul Arheologic Durankulak-Hamangia si
Centrul ,,Hamangia”, respectand cerintele lor unice, nevoile operationale si obiectivele
de dezvoltare. Alocarea de fonduri pentru mentenanta de rutina, personal, programe
educationale si imbunatatiri ale infrastructurii specifice fiecarui site.

v Fondul pentru initiative de colaborare:

Crearea unui fond de initiative de colaborare pentru a facilita proiectele comune si
eforturile de marketing intre cele doua situri. Utilizati acest fond pentru campanii
promotionale comune, evenimente colaborative si asociatii in participatiune menite sa
imbunatateasca ruta turistica Hamangia in ansamblu.

v' Surse potentiale de finantare:

Diversificarea surselor de finantare este esentiala pentru sustenabilitatea financiara a
Drumului Turistic Hamangia. Explorati o serie de cai pentru a asigura finantarea
operatiunilor in curs de desfasurare, a proiectelor de dezvoltare si a eforturilor de
colaborare. Solicitati subventii guvernamentale atat la nivel local, cat si la nivel
national pentru a sprijini conservarea culturala, dezvoltarea turismului si initiativele
de implicare a comunitatii. Alinierea propunerilor de finantare la prioritatile
guvernamentale legate de conservarea patrimoniului, promovarea turismului regional
si sensibilizarea educationala. Incurajarea donatiilor private din partea persoanelor
fizice si a intreprinderilor pasionate de patrimoniul cultural, arheologie si turism.
Dezvoltarea de pachete de sponsorizare pentru entitatile corporatiste interesate sa-si
alinieze brandul la semnificatia culturala a Drumului Turistic Hamangia. Cercetare si
abordare fundatii filantropice dedicate sprijinirii proiectelor culturale, conservarii
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istorice si dezvoltarii comunitatii. Elaborarea de propuneri convingatoare care sa
sublinieze impactul educational si societal al Drumului Turistic Hamangia.

v" Reinvestirea veniturilor din turism:

Alocarea unui procent din veniturile generate de turism de la ambele site-uri la un fond
de reinvestire. Directionati aceste fonduri catre imbunatatiri continue, imbunatatiri ale
experientei vizitatorilor si proiecte de sustenabilitate a mediului.

v' Parteneriate cu institutiile de invatamant:

Crearea de parteneriate cu institutiile de invatamant pentru colaborari de cercetare,
programe de implicare a studentilor si oportunitati de finantare comuna. Explorati
oportunitatile de grant specifice activitatilor educationale si integrarii Drumului
Turistic Hamangia in programele academice.

v Intreprinderi colaborative:

Explorati intreprinderile colaborative cu intreprinderile locale, asigurand parteneriate
reciproc avantajoase care contribuie la sustenabilitatea economica a rutei. Stabilirea
unor modele de partajare a veniturilor pentru asocierile in participatiune care sa se
alinieze la conservarea si promovarea culturii Hamangia.

Prin adoptarea unei abordari strategice si diversificate in ceea ce priveste bugetarea si
finantarea, Drumul Turistic Hamangia isi propune sa asigure resursele financiare
necesare pentru succesul sau sustinut, respectand in acelasi timp autonomia fiecarui
sit in gestionarea sa financiara.

XVI. Planul de actiune pe trei ani

Acest plan de actiune pe trei ani integreaza un element transfrontalier, stimuland
colaborarea dintre Bulgaria si Romania pentru a imbunatati experienta rutei Hamangia.
Masurile propuse se axeaza pe dezvoltarea infrastructurii, informarea educationala,
diversificarea veniturilor, conservarea mediului si implicarea comunitatii, creand o
destinatie transfrontaliera durabila si bogata din punct de vedere cultural.

1. Parcul arheologic Durankulak-Hamangia

Anul 1: Infiintarea fundatiilor si a accesibilitatii (colaborare transfrontaliera)
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Imbunatatirea infrastructurii:

v Implementati upgrade-uri esentiale pentru a imbunatati facilitatile vizitatorilor,
semnalizarea si caracteristicile de accesibilitate.

Campanie de marketing transfrontalier:

v' Dezvoltarea unei campanii de marketing comune cu consiliile de turism din
ambele tari pentru a promova experienta arheologica transfrontaliera.

v Subliniaza legatura culturala unica dintre Parcul Arheologic Durankulak-
Hamangia din Bulgaria si Centrul ,,Hamangia” din Cernavoda, Romania.

Informare educationala:

v' Initiaza colaborarea cu scolile si institutiile de invatamant de pe ambele maluri
ale granitei pentru a integra parcul arheologic in programele de invatamant.
v' Lansarea de programe educationale comune care implica studenti din ambele
tari.
Integrarea tehnologica:

v' Punerea in aplicare a unui sistem coordonat de rezervare online, accesibil
vizitatorilor din ambele tari.

Anul 2: Diversificare si sustenabilitate
Diversificarea veniturilor:

v Explorati parteneriatele transfrontaliere cu intreprinderile si operatorii turistici
pentru pachete de servicii care acopera ambele amplasamente.

v' Investigarea oportunitatilor pentru granturi si sponsorizari comune care sa
sprijine sustenabilitatea ambelor situri.

Evenimente transfrontaliere tematice:

v Organizati evenimente tematice care acopera ambele parti ale frontierei,
sarbatorind aspecte comune ale culturii Hamangia.
v' Colaboreaza cu artisti locali, artizani si organizatii culturale din ambele tari.

Initiative de conservare a mediului:
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v’ Stabilirea unui program comun de monitorizare a mediului cu organizatii
ecologice atat din Bulgaria, cat si din Romania.

v Punerea in aplicare a unor practici durabile in ambele situri, demonstrand un
angajament fata de conservarea mediului.

Programe de implicare comunitara:

v" Implicarea comunitatilor locale de ambele parti ale frontierei prin evenimente
comunitare comune, ateliere de lucru si schimburi culturale.

v Promovarea sentimentului de proprietate comunitara transfrontaliera si mandrie
fata de patrimoniul arheologic.

Anul 3: Consolidarea si promovarea regionala
Forumuri regionale de colaborare:

v Sa gazduiasca forumuri sau conferinte transfrontaliere care invita partile
interesate, experti si autoritati din ambele tari.

v/ Stabilirea unui cadru pentru colaborarea continua in gestionarea si promovarea
patrimoniului arheologic.

Transfrontaliera:

v Incurajarea participarii transfrontaliere prin furnizarea de evenimente exclusive
sau reduceri pentru membri.

Promovarea digitala transfrontaliera:

v" Consolidarea prezentei online prin eforturi coordonate de marketing digital care
vizeaza un public regional mai larg.

v' Sa mobilizeze platformele de comunicare sociala si influentatorii pentru a
prezenta experienta arheologica transfrontaliera.

Evaluare si management adaptiv:

v Punerea in aplicare a unui sistem comun de monitorizare si evaluare, care sa
evalueze in mod regulat impactul initiativelor transfrontaliere asupra numarului
de vizitatori, satisfactiei si veniturilor.

v’ Adaptati strategia de management pe baza informatiilor obtinute in urma
procesului de evaluare.

68
ROMANIA - BU/LG““\
FLC N 10
ROBG-407 HAMANGIA HiIlteIrcy “

INTERREG V-A ROMANIA BULGARIA



UNIUNEA EUROPEANA

.
@

FONDUL EUROPEAN PENTRU
DEZVOLTARE REGIONALA

INVESTIM IN VIITORUL TAU! GUVERNUL ROMANIE| g

2. Pentru Centrul Hamangia

Anul 1: Componenta turistica transfrontaliera si dezvoltarea traseului turistic
Contributia la dezvoltarea produsului turistic Hamangia:

v Colaborati cu partenerul bulgar pentru a dezvolta ruta turistica Hamangia,
integrand TIC inovatoare.

v' Educa vizitatorii cu o experienta unica si autentica, oferind informatii despre
istoria culturala bogata a regiunii.

v' Diversificarea ofertelor turistice in Bulgaria si Romania, atragand turisti
constienti din punct de vedere cultural si ecologic.

Dezvoltarea traseului turistic:

v Colaborati cu artisti locali pentru expozitii temporare de arta de-a lungul
traseului.

v Creati statii interactive pentru ca vizitatorii sa interactioneze cu replici de
artefacte sau sa participe la ateliere tematice.

v Organizarea de excursii scolare cu materiale didactice adaptate si asigurarea
unor facilitati si activitati ecologice.

Anul 2: Componenta cultural-educationala si digitalizarea activitatii
Dezvoltarea relatiilor de parteneriat:

v Formati parteneriate cu intreprinderi locale, restaurante si atractii turistice
pentru campanii de marketing comune.

v' Colaborati cu operatorii de turism pentru tururi ghidate pe ruta turistica
Hamangia, oferind experiente captivante si educationale.

v' Parteneriat cu universitati si institutii de cercetare pentru studii si proiecte
comune legate de cultura Hamangia.

Digitalizarea activitatii:

v’ Utilizati tehnologia pentru experiente imbunatatite ale vizitatorilor, inclusiv
exponate interactive, tururi virtuale si sisteme de rezervare online.

v" Dezvoltati un site web si o prezenta pe platformele de comunicare sociala pentru
Centrul Hamangia, participand la sesiuni si platforme online precum Google Arts

& Culture.
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Anul 3: Componenta Comunicare si Promovare

Realizarea unei strategii bune de marketing:

v Dezvoltarea si implementarea unei strategii de marketing pentru produsul
Hamangia.

v Promovarea centrului la nivel local, regional, national si international, stabilind
o identitate vizuala unica.

v' Realizarea de studii ale vizitatorilor pentru a identifica profilurile consumatorilor
si pentru a imbunatati relevanta.

Publicitate si promovare:

v Participa la targuri si expozitii, creand constientizare pe platformele de social
media.

v" Sa puna in aplicare campanii de sensibilizare in scoli si universitati, atragand un
public divers.

v' Organizeaza evenimente speciale, cum ar fi Noaptea Muzeelor, pentru o
audienta mai larga.

Programe culturale inovatoare:

v" Valorificarea patrimoniului prin expozitii permanente si temporare, proiecte
educationale si publicatii.

v’ Dezvoltarea de programe educationale pentru diferite grupe de varsta,
colaborarea cu institutiile academice si participarea la evenimente anuale.

v Invita artistii contemporani sa creeze lucrari inspirate de cultura Hamangia,
punandu-le in legatura trecutul si prezentul.

Nota: Planul de actiune pentru fiecare componentd se aliniaza la strategia generald a
planului comun de gestionare, promovand colaborarea, durabilitatea si o bogatd
experientd culturald transfrontalierd.

XVII. Concluzie

Planul comun de management pentru ruta turistica Hamangia reprezinta o strategie
cuprinzatoare care vizeaza promovarea colaborarii transfrontaliere, promovarea
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oniului cultural si imbunatatirea experientei generale a vizitatorilor. Principalele

Colaborarea transfrontaliera: Planul subliniaza eforturile de colaborare dintre
Bulgaria si Romania pentru a crea o experienta perfecta si bogata din punct de
vedere cultural pentru vizitatori. Integrarea parcului arheologic Durankulak-
Hamangia si a Centrului Hamangia intr-o ruta turistica comuna ilustreaza aceasta
abordare transfrontaliera.

Dezvoltarea infrastructurii: Anul 1 se concentreaza pe stabilirea unor
imbunatatiri fundamentale. Obiectivul este de a crea o baza solida pentru o
experienta captivanta si accesibila vizitatorilor.

Diversificare si sustenabilitate: Anul 2 evidentiaza initiative de diversificare a
veniturilor, de explorare a parteneriatelor transfrontaliere si de organizare de
evenimente tematice care celebreaza patrimoniul cultural comun. Conservarea
mediului si implicarea comunitatii sunt componente integrante, contribuind la
sustenabilitatea ambelor situri.

Consolidarea si promovarea regionala: Tn anul 3, planul isi propune sa consolideze
realizarile si sa promoveze colaborarea regionala. Forumuri, un program
transfrontalier de aderare si strategii de promovare digitala sunt puse in aplicare
pentru a consolida prezenta regionala comuna a rutei turistice.

Programe culturale-educationale: Planul pe trei ani al Centrului Hamangia pune
accentul pe dezvoltarea parteneriatelor, digitalizarea activitatilor si un accent
puternic pe programele culturale si educationale. Colaborarile cu intreprinderile
locale, universitatile si artistii contribuie la o experienta vibranta si educationala
pentru vizitatori.

Strategia de marketing: Planul subliniaza importanta unei strategii de marketing
robuste pentru promovarea atat a Parcului Arheologic Durankulak-Hamangia, cat
si a Centrului Hamangia. Mobilizarea platformelor digitale, a platformelor sociale
si a participarii la evenimente sunt componente esentiale pentru cresterea
vizibilitatii.

Pasii urmatori pentru implementare, evaluare si imbunatatire continua:

Accentul imediat se pune pe punerea in aplicare a imbunatatirilor de infrastructura
propuse, a campaniilor de marketing colaborative si a programelor educationale.
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Coordonarea cu autoritatile relevante, cu intreprinderile locale si cu institutiile de
fnvatamant este esentiala in aceasta etapa.

Va fi implementat un sistem comun de monitorizare si evaluare pentru a evalua
impactul initiativelor transfrontaliere, satisfactia vizitatorilor si generarea de venituri.
Revizuirile periodice vor oferi informatii valoroase pentru managementul adaptiv.

in plan sunt integrate mecanisme de evaluare si imbunatitire in curs. Revizuirea
periodica a feedback-ului vizitatorilor, a rapoartelor privind incidentele si a initiativelor
de imbunatatire colaborativa va asigura perfectionarea continua a rutei turistice
comune si a programelor culturale.

Implicarea partilor interesate, inclusiv a comunitatilor locale, a intreprinderilor, a
institutiilor de invatamant si a organismelor guvernamentale, va fi un proces continuu.
Mecanismele periodice de colaborare si feedback vor contribui la succesul planului
comun de gestionare.

Forumurile si conferintele vor facilita colaborarea continua intre partile interesate,
experti si autoritati din ambele tari. Instituirea unui program transfrontalier de aderare
si consolidarea promovarii digitale vor consolida si mai mult cooperarea regionala.

in concluzie, planul comun de gestionare stabileste terenul pentru o experientd
turistica transfrontaliera durabila, bogata din punct de vedere cultural si colaborativa.
Implementarea, evaluarea si imbunatatirea continua sunt parte integranta a realizarii
obiectivelor generale de conservare a patrimoniului cultural, de promovare a
colaborarii regionale si de a oferi vizitatorilor o calatorie memorabila si educationala.
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