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IDENTIFICACION DEL SECTOR

En la actualidad existe una gran preocupacion por los problemas medio ambientales como
consecuencia de las amenazas provenientes del cambio climatico y/o de la propia mano del
hombre. La necesidad de concienciar a la poblacién juega un papel estratégico en la sociedad, que,
junto con un paradigma legislativo cada vez mas exigente y el desarrollo de tecnologias, hacen
que los productos y servicios vinculados al medioambiente, eficiencia energética o modernizacion
ecoldgica del sistema productivo, sean variables fundamentales del posicionamiento estratégico
en varias economias.

En los Ultimos afios hemos visto un repunte de empresas de nueva creacion o emprendedores que
han tratado de encontrar su huevo de mercado en un nicho ya ocupado por empresas mas
consolidadas. Tanto unos como otros deben adaptarse a una situacién altamente cambiante y
cuyo éxito dependera de su valor afadido, muchas veces aportado por el desarrollo de sistemas y
soluciones horizontales con aplicacion directa al sector.

Identificamos en sector medio ambiente en base a la definicién ofrecida por la OCDE:

Actividad Subactividad Equivalencia
CNAE
MEDIOAMBIENTE
Tratamiento y depuracion de aguas residuales 36
Gestion y tratamiento de residuos 38
Gestion de residuos urbanos 38.1/38.11
38.2/38.21
Gestion de residuos peligrosos 38.1/38.12
38.2/38.22
Gestidn de construccion y demolicion 38.1/38.11
Recuperacidon, reciclaje y valorizacion de residuos | 38.3
(papel/carton, vidrio, plastico, metales, aceites, vehiculos
fuera de uso, pilas y material metalico y electrénico)
Produccion de 35
energias
renovables
Energia edlica 35.18
Energia solar fotovoltaica 35.19

! https://www.oecd.org/environment/
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Energia solar térmica 35.19
Aprovechamiento energético de la biomasa 35.19
Produccién de biocarburantes 35.19
Gestion de espacios naturales protegidos 91.04
Gestion de zonas forestales 02
Servicios ambientales a empresas y entidades 71/ 74
Consultoria ambiental 74.90

Ingenieria ambiental

71.12/71.20/
72.1

Auditoria ambiental

71.12/71.20/

72.1
Educacion e informacion ambiental 71/ 84.12 /

94.99
Agricultura y ganaderia ecoldgicas 01

Estas areas no incluyen otras actividades enmarcadas en medioambiente La definicién aqui
planteada no implica que otras actividades de marcado caracter medioambiental no queden
incluidas dentro del sector a efectos de contabilizaciéon del empleo tales como las actividades
internas de proteccion ambiental en las empresas o el empleo publico en materia medioambiental.
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INFORMES SECTORIALES DISPONIBLES

ESTRATEGIA PARA LA PRODUCCION ECOLOGICA 2018-2020. Ministerio de Agricultura, Pesca,
Alimentacidn y Medioambiente. 2018

Reglamento (CE) 834/2007 del Consejo, de 28 de junio de 2007

Reglamento (CE) 889/2008 de la Comisidn, de 5 de septiembre de 2008

Reglamento de ejecucidn (UE) 392/2013 de la Comisidn de 29 de abril de 2013

ANEXO | de R(CE) 889/2008: Fertilizantes y acondicionadores del suelo , Correcciéon 2014
ANEXO Il de R(CE) 889/2008: Plaguicidas y productos fitosanitarios , Correccién 2014

ANEXO VIII de R(CE) 889/2008: Productos y sustancias destinados a la produccién de los
alimentos ecoldgicos transformados, Correccion 2014

Insumos para su uso en agricultura ecoldgica (Intereco): http://interecoweb.com/

Comisién Europea - Produccién ecoldgica

EUROSTAT - Produccién ecolégica

FAO - Produccidn ecoldgica

IFOAM (Federacion Internacional de Movimientos de Agricultura Organica)
SEAE (Sociedad Espafiola de Agricultura Ecoldgica)

INTERECO (Asociacién de Entidades de Control de Produccion Ecoldgica)
FEPECO (Federacién Espafola de Empresas de Productos Ecoldgicos)
ECOVALIA (Asociacion de Valor Ecolégico)

Red de investigacién en Agricultura, Ganaderia y Selvicultura Ecoldgica
Centros espafioles de investigacidn en produccion ecoldgica

INDUSTRY 2020 IN THE CIRCULAR ECONOMY. EUROPEAN COMISSION.
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GRAFICOS SECTORIALES

lustracién 1: EVOLUCION DEL PARO POR SECTORES EN LEON. DATOS A JUNIO 2017

PAROY AFLIADOS A LA SEGURIDAD SOCIAL EN EL MES DE JUNIO
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Fuente: El Mundo de Castilla y Ledn a partir de datos del Consejo Econdmico y Social de Castillay Ledn. 4
de Julio de 2018.

Ledn suma mas de 3.00 afiliados a la Seguridad Social en un afio, hasta aproximarse a los 160.000.
Asi mismo, el paro desciende en 3.000 personas, principalmente gracias al motor del sector

servicios.

La evolucidn de los datos de afiliacién a la Seguridad Social y de paro ponen en evidencia algunos
de los sesgos que la recuperacién econdmica marca en la provincia de Ledn, una tendencia positiva
que se consolida desde comienzos de afo: la creacién de puestos de trabajo reales es un 1,1%

inferior a la media nacional interanual.

llustracion 2 — DESGLOSE DE COTIZANTES DESGLOSADO POR SECTORES, SEXO Y FRANJA DE EDAD

Ledn Castillay Leon Espafia
3.455 Sin empleo anterior 15.202 Sin empleo anterior 287.661 Sin empleo anterior
19.620 Juon 2231768 153,802 Agricultura
Servicios 1.339 Agricultura Servicios 7.706 Agricultura Rl B g
N 277.267 Industria
12.876 16.869 ) 58,612 83031 1.295.352 1.866.810 7
Hombres Mujeres 943 Industria Hombres Mujeres |5 13286 Inustria Hombres Mujeres =
238 27417 | 1761 129.882 240174 2.921.988 ' 272362
Menosde Restode 2.388 Construccion Menos de  Resto de 11.240 Menos de Restode Construccion
25anios edades i 25afios  edades Canstruccion 25afios edades

Fuente: Diario de Ledn. Fecha: 4 de julio de 2018

Por sectores servicios es el que mayor reduccién de parados ha tenido, porque es también el que
acumula el 66% de los parados registrados oficialmente. En junio, 1.021 parados de esta actividad
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salieron de las listas del paro; aunque de la temporalidad de los empleos en este sector da cuenta
que en el ultimo afio la cifra total de reduccidn de parados sea de 1.387.

En cuanto al sector Industria las cifras de desempleados oficiales se ha reducido de manera
importante, con 556 en el Ultimo afio y 152 sdélo en el ultimo mes. Igual ocurre con los 2.388
trabajadores de la construccidén que aun figuran como parados, después de que en junio salieran
de este grupo 183 personas, y 511 desde junio del afio pasado.

En lo referente al sector de Agricultura, la reduccion del desempleo es mas lenta, aunque positiva,
ya que durante el mes de junio las tareas del campo sacaron a 110 personas de las listas del Sepe,
qgue han descendido en 321 en un afio.

Referente al sector medioambiental, podemos extraer las siguientes conclusiones con respecto a
los epigrafes de identificacidn del sector:

Tabla 1. DATOS DE COTIZANTES VS. REGIMEN DE COTICIACION. SECTOR MEDIOAMBIENTE
CNAEs 01, 02, 36, 35, 38, 71

01 Agricultura, ganaderia, caza y servicios | EMP 3 3 0 6
TRAB | 23 110 218 351
02 Silvicultura y explotacion forestal EMP 10 0 0 10
TRAB | 208 0 16 224
35 Suministro de energia eléctrica, gas, | EMP 11 0 0 11
vapor de agua y aire acondicionado
TRAB 197 0 7 204
36 Captacion, depuracion y distribucion | EMP 2 0 0 2
de agua
TRAB 70 0 1 71
38 Recogida, tratamiento y eliminacién | EMP 3 0 0 3
de residuos: valorizacién
TRAB 298 0 4 302
71 Servicios técnicos de arquitectura e | EMP 97 0 0 97
ingenieria: ensayos y analisis técnicos
TRAB | 458 0 205 663
74 Otras  actividades  profesionales, ' EMP 33 0 0 33
cientificas y técnicas
TRAB 183 0 97 280

Fuente: Datos ofrecidos por el Observatorio de ILDEFE a Marzo de 2018.
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No se han tenido en cuenta actividades relacionadas con la gestién de espacios naturales (91.04),
asi como de educacién e informaciéon ambiental promovido por asociaciones (84.12 y 94.99), por
presentar dificiles barreras de acceso a emprendedores o empresarios actuales.

De la tabla anterior, se observa la existencia de sectores con pocas empresas y gran numero de
empleados, lo que indica que se trata de medianas o grandes empresas, asi como con bajo nimero
de auténomos. Estas son:

e 02: Silvicultura y explotacién forestal, formado por 10 empresas con un total de 208
trabajadores (lo que hace una media de 20,8 empleados / empresa) y 16 empleados
auténomos.

e 35: Suministro de energia eléctrica, gas, vapor de agua y aire acondicionado, con 11
empresas y un total de 197 trabajadores (lo que hace una media de 18 empleados /
empresa) y 7 empleados auténomos.

e 36: Captacidn, depuracion y distribucién de agua, con 2 empresas y un total de 70
trabajadores (lo que hace una media de 35 empleados / empresa) y tan sélo 1 empleado
auténomo.

e 38: Recogida, tratamiento y eliminacidn de residuos: valorizacién, con 3 empresas y un
total de 298 trabajadores (lo que hace una media de 99,3 empleados / empresa) y 4
empleados auténomos.

Sin embargo, actividades enmarcadas en los CNAEs 71 y 74, cuentan con mas empresas de menor
tamafio (micropymes a partir de la media de empleado / empresa), asi como un gran nimero de
trabajadores auténomos (205 en el caso CNAE 71,y 97 en el 74).

En el caso del CNAE 01. Agricultura, ganaderia, caza y servicios, hay que destacar que, de los 351
trabajadores, el 62,11% son trabajadores auténomos.

Es por ello que parece que las nuevas oportunidades de negocio pueden provenir de estos 3
CNAEs:

e CNAE 01. Agricultura ganaderia, caza y servicios y mas concretamente referente al sector
medioambiental a aquellas actividades relacionadas con la agricultura o ganaderia
ecoldgica.

e CNAE 71. Servicios técnicos de arquitectura e ingenieria: ensayos y andlisis técnicos,
haciendo especial referencia a servicios relacionados con consultoria, ingenieria o
auditoria ambiental.

e CNAE 74. Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas, entre las que se incluye
(CNAE 74.90) otro tipo de asesoramiento en agronomia o medioambiente.

Es por ello que continuaremos el estudio centrando la atencién en estos 3 CNAEs, al considerar
gue oportunidades de negocio en otras actividades, formadas en su gran parte por medianas o
grandes empresas, puede suponer una importante barrera de acceso por parte de emprendedores
0 micropymes que quieran posicionarse.

Con el fin de desarrollar un andlisis del entorno, tendencias en los diferentes subsectores que
integran el sector Medioambiental, asi como los diferentes factores que pueden condicionar la
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evolucidn del sector, tratando de identificar aquellos que pueden experimentar una evolucion
favorable, definamos inicialmente cada uno de los subsectores bajo andlisis:

e Agricultura y ganaderia ecoldgica:

Se incluyen aqui las actividades agricolas y ganaderas respetuosas con el medio ambiente
reconocidas como tales mediante certificaciéon de las autoridades competentes de las
Comunidades Auténomas (Comités de Agricultura Ecoldgicas). Se incluyen las actividades
de explotacién y no las de comercializacién y venta de productos ecoldgicos.

La produccién ecoldgica, también llamada bioldgica u orgdnica, es un sistema de gestion
y produccion que combina las mejores practicas ambientales junto con un elevado nivel
de biodiversidad y de preservacion de los recursos naturales, asi como la aplicacion de
normas exigentes sobre bienestar animal, con la finalidad de obtener una produccion
conforme a las preferencias de determinados consumidores por los productos obtenidos
a partir de sustancias y procesos naturales.

Como distintivo para que el consumidor pueda diferenciar los
productos ecoldgicos, todas las unidades envasadas, deberan
llevar impreso el logotipo de la UE y el cédigo numérico de la
entidad de control de quien depende el operador responsable
del producto ecolégico ademds de su propia marca y los
términos especificos de la produccion ecoldgica.

e Servicios ambientales a empresas y entidades:

Las empresas que ofrecen servicios de consultoria, ingenieria o auditoria medioambiental
se integral en la cadena de valor en lo referente a cubrir necesidades y funciones del resto
de sectores como el primario, industria o servicios. Asi mismo ofrecen servicios de
asesoramiento medioambiental a Administraciones Pubicas como por ejemplo en la
implantacion de Agendas 21 Locales, estudios de impacto ambiental previos a proyectos
de obra civil, control y prevencion de la contaminacidén atmosférica o acustica, etc.

Es muy alto el grado de diversificaciéon de las empresas que desarrollan actividades de
consultoria, auditoria o ingenieria medioambiental, por lo que resulta complejo identificar
actividades especificas que se trataran de describir a nivel de oportunidades de negocio a
lo largo del estudio.
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ANALISIS SECTORIAL. AGRICULTURA Y GANADERIA
ECOLOGICA

Actualmente, la sociedad cada vez estd demandando mds productos de alimentacién
nutraceduticos, es decir, no sélo que aporten un valor nutricional mayor, sino con alto con un mayor
valor terapéutico promovedor de la salud. Este tipo de productos sélo se pueden desarrollar en el
marco de la agricultura y ganaderia ecoldgica. La tendencia del crecimiento sostenido y la
consolidacion ecolégica mantienen a Espafia en el primer pais de la UE en superficie agricola
dedicada a este tipo de cultivo, segun los datos del Ministerio del 20172

La superficie dedicada a este tipo de produccidon ha aumentado un 3,1% respecto al afio 2016,
superando las 2.082.000 Ha. La mitad se destina a pastos permanentes, una cuarta parte a cultivos
de tierras arables y la otra cuarta parte a cultivos permanentes. Destaca la superficie calificada en
produccién, que ha aumentado en mas de 280.000 Ha respecto el afio anterior. Por tanto, se
confirma una tendencia de crecimiento anual medio de la superficie total en ecoldgico del 3,7%
en los ultimos 5 afos.

Castilla y Ledn, pese a ser la comunidad auténoma de mayor tamafio, con casi una quinta parte
del total de Espafia, es la novena en superficie total dedicada a la agricultura ecoldgica con 36.848
hectdreas en 2016 (frente a las 35.615 del 2015), cifra muy alejada de Andalucia, que encabeza la
clasificacién con 976.413.

Para la puesta en marcha de cualquier actividad relacionada con agricultura o ganaderia (sea o no
ecoldgica), se requiere de infraestructuras y terreno, lo que supone de una limitacion para poder
acceder a un nicho de negocio en expansion, y Ledn no es una excepcién. Sin embargo, el nUmero
de cotizantes (por cuenta ajena, en régimen agrario o bien en régimen de auténomo) — ver Tabla
1 — hace pensar que se trata de una barrera Unicamente fisica que no debiera suponer un
problema para cualquier emprendedor que desea aprovechar una oportunidad de negocio en el
ambito de la agricultura o de la ganaderia ecoldgica.

La tendencia de produccion ecoldgica se trata de una opcidn interesante para agricultores de Ledn
y alfoz, asi como para emprendedores del sector primario. Es por ello, que durante el mes de
marzo de 2018, la Universidad de Ledn, quien cuenta con una Escuela de Ingenieria Agraria y
Forestal® con grados en ingenieria agraria, forestal y del medio natural o el doble grado de ambas
titulaciones, organizd las IV jornadas de Agricultura Ecolégica con el objetivo de impulsar este tipo
de cultivos.

Si referenciamos los Ultimos datos de produccidn ecoldgica oficiales:

2 http://www.mapama.gob.es/es/prensa/ultimas-noticias/el-avance-de-datos-sobre-

producci%C3%B3n-ecol%C3%B3gica-en-2017-marca-una-tendencia-de-crecimiento-sostenido--
/tcm:30-453345
3 http://www.eiaf.unileon.es/
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Tabla 2- DISTRIBUCION POR PROVINCIAS DEL NUMERO DE ACTIVIDADES INDUSTRIALES,
EXPLOTACIONES GANADERAS, NUMERO DE OPERADORES Y SUPERFICIE DEDICADA A
AGRICULTURA ECOLOGICA EN 2015

Actividades Industriales

Relacionadas con | Relacionadas con N2 de N2 de Superficie
la Produccion la Produccion Explotaciones Operadores (ha) *
Vegetal Animal Ganaderas

Avila 6 9 11 46 2.453
Burgos 26 5 8 96 3.516
Ledn 20 2 6 79 3.204
Palencia 8 2 3 37 3.181
Salamanca 7 5 6 45 992
Segovia 17 9 10 67 1.914
Soria 10 1 1 28 1.240
Valladolid 51 4 5 156 8.856
Zamora 24 5 198 10.258
Total 169 42 59 752 35.615

Fuente: Instituto Tecnoldgico Agrario de Castillay Leén

La provincia de Ledn contaba, en 2015, con 3.204 Ha destinadas a la produccion de agricultura o
ganaderia ecoldgica, situandose en cuarto lugar por detras de Zamora, Valladolid y muy préximo
a Burgos, con uUnicamente 300 Ha. por encima de Ledn. De estas 3.204 Ha. que aporta Leén al
sector ecoldgico, la calificacion de su superficie es la siguiente, de acuerdo a la misma fuente de
referencia (Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn —2015):

e Superficie Calificada en Primer Afio de Practicas = 1.057,52 Ha.
e Superficie Calificada en Conversion = 71 Ha.

e Superficie Calificada en Agricultura Ecoldgica = 2.075,44 Ha.

e Total =3.203,96 Ha.

Tabla 3 - RESUMEN ACTIVIDADES INDUSTRIALES ECOLOGICA ANOS 2015

Empresas Relacionadas con la Produccion

, Vegetal
Avila 6
Burgos 26
Leodn 20
Palencia

Salamanca 7
Segovia 17
Soria 10
Valladolid 51
Zamora 24
Total 169
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Tabla 4 - ACTIVIDADES INDUSTRIALES EN AGRICULTURA ECOLOGICA POR TIPO DE INDUSTRIA (ANO 2015)

INDUSTRIA Almazara Bebidas (cervezas Frutasy Panaderiay Productos Azlcar, Cerealesy Café, téy otros subtotal
y/o y derivados; hortalizas farinaceos molienda, cacao, legumbres otros preparados empresas
Envasadora Bodegas y (panificacion, almidonesy  chocolate infusiones alimenticios relacionado
PROVINCIA Aceite Embotelladoras de galletas, productos y otros vegetales produccién
Vinos y Cavas) confiteria y amilaceos dulces vegetal
pasteleria)
AviLA 0 0 2 3 0 0 1 0 0 6
BURGOS 1 15 2 3 0 0 1 2 2 26
LEON 0 7 4 2 0 0 4 3 0 20
PALENCIA 0 0 0 3 1 0 1 2 1 8
SALAMANCA 2 2 0 2 0 0 1 0 0 7
SEGOVIA 0 4 10 1 1 0 1 0 0 17
SORIA 0 0 4 2 1 0 2 1 0 10
ALLADOLID 1 32 6 4 1 2 3 1 1 51
ZAMORA 1 12 2 0 2 3 4 0 0 24
TOTAL CYL 5 72 30 20 6 5 18 9 4 169

Fuente: Instituto Tecnoldgico Agrario de Castillay Ledn

= Bebidas (cervezas
y derivados;
Bodegasy
Embotelladoras
___de Vinosy Cavas)
35%

= Café, téy otros
infusiones

~_
15%
. Cereales y
legumb.r_ek
20%

llustracion 3 — DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES

INDUSTRIALES EN AGRICULTURA ECOLOGICA EN LEON : Panaderfa y farindceos
(panificacion, galletas, confiteria —
A PARTIR DE LOS DATOS DE LA TABLA 4 (Fuente: y pasteleria)

Instituto Tecnoldgico Agrario de Castillay Ledn) 10%

= Frutas y hortalizas

_ A
20%
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En cuanto al indicador de actividades industriales relacionado con la producciéon de alimentos
ecolégicos en 2015, en el caso de Ledn, el 35% se refiere a la produccion de bebidas, siendo el vino
el que se lleva la palma y en el cual la cerveza artesanal ha encontrado un hueco en cuanto a
produccién ecoldgica.

Sin embargo, en la actualidad, Ledn cuenta con obstdculos importantes desde el punto de vista de
produccién de carne ecoldgica, al faltarle un matadero con un lineal especifico requerido para la
comercializacién de ganado ecoldgico. Esto supone una importante barrera en un mercado con
potencial, ya que se trata de un requerimiento de la Unién Europea para la puesta en mercado de
dicho producto.

En Ledn en la actualidad los agricultores ecoldgicos estdn representados por la Asociacion de
Agricultores y Ganaderos Ecolégicos de Ledn (Agrele), que toma el relevo de la Asociacién de
Agricultores Ecoldgicos del Sur de Ledn (Aesurle), y entre sus iniciativas se encuentra la de
promover la produccion ecolégica leonesa (mediante la creacién de un Sello similar a Productos
de Ledn), con el objetivo de formar a nuevos productores, impulsar este tipo de produccion asi
como la venta de productos mediante la organizacién de ferias en Ledn y la asistencia a otro tipo
de ferias tematicas en produccién organica.

ANALISIS PEST DEL SUBSECTOR: PRODUCCION ECOLOGICA

Con el propésito de realizar un andlisis de los factores que pueden influir en la cadena de valor del
sector, merece la pena identificar a fondo las condiciones y el contexto en el que se desarrolla la
produccién ecoldgica desde un punto de vista del analisis PEST.

llustracion 4: PEST AGRICULTURA ECOLOGICA

g FACTORES POLITICOS

¢ Barreras institucionales de produccién del sector primario

¢ Tendencia politica nivel europeo de ayuda a la Agricultura Ecolégica

¢ Apoyo del Ayto. Ledn. Promocién de huertos ecoldgicos como por ejemplo a
través de iniciativas como Huertos "La Candimia".

® Programa de la PAC 2014-2020 con mayor concienciacién por la naturaleza y el
cambio climdtico, invirtiendo mas de 100.000 millones para afrontar retos de
calidad del suelo, agua y diversidad.

¢ Organismos de control y certificacion

¢ Apoyo institucional junto con el sector gastrondmico que puede potenciar
alianzas productores ecoldgicos - productores gastrondmicos
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FACTORES ECONOMICOS

eCoste de produccion ecoldgica superior a la convencional en ciertos productos
eLImitacion de recursos para la producciéon ecolégica

eDificil acceso a canales de distribucién o venta

eExistencia de diferentes canales de adquisicén de producto

*El bajo comercio interior hace que la mayor parte del producto se destine a la
exportacion lo que incrementa los costes de distribucion

eAprovechamiento de canales de venta en tiendas especializadas en el municipio
de Ledn y palanca como Ciudad Gastrondmica

*Promocién de cultivo ecolégico de Ledn desde Agrele

FACTORES SOCIALES

¢ Incremento de problemas de salud como consecuencia del uso en sistemas de
produccién intensivos

¢ Concienciacion por parte de la ciudadania de un mejor uso del consumo
saludable

* Aparente presion social en el comportamiento del consumidor ecolégico
¢ Desarrollo rural y posibilidad de renta digna en pequenas explotaciones

¢ Incremento de la autoestima, innovacion e itnerés social de productores y
clientes

¢ Indicador de educacién e ingresos

e Existe un mejor aprovechamiento por parte de los productos ecoldgicos
(minimizando los desperdicios por parte de los consumidores)

e |dealizacion de producto
e Menor contaminacién del medio rural y mayor respeto por el medio ambiente

FACTORES TECNOLOGICOS

e Existencia de centros de conocimiento especializados en Ledn (Escuela de
Agrénomos)

* Formacién especializada en cultivo econdmico como oferta formativa leonesa

¢ Constante técnicas y productos innovadores en tratamientos fitosanitarios
contra plagas
e Existencia de técnicas de conversién de cultivo

Fuente: Elaboracion propia
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CADENA DE VALOR: PRODUCCION ECOLOGICA
Ilustracién 5 — CADENA VALOR PRODUCCION ECOLOGICA

Produccién primaria

Logistica de recogida

Elaboracién y
transformacion

Comerecializacién
mayorista o intermedia

Logistica industrial

Certificacion

Posible L
Certificacion

intermediacion

en origen

Logistica capilar

Intermediario
importador

J

Tienda y Horeca

Comprador y/o

consumidor

Posible venta a
domicilio

T

Servicios de
apoyo

Servicios Técnicos

Servicios Financieros

Servicios de Certificacion

Servicios de Formacion

Actores

Insumos prod. ecoldgica

Productores ecoldgicos

Intermediarios

Empaquetadores

Exportadores

Importadores

Otros actores y
centros de conocimiento

E. Ing. Agraria y Forestal, CSIC

Consejeria Agricultura; ITACYL

Coop/Asoc: AGRELE, ARAE, CAECYL

Certificadores / Operadores

Fuente. Elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura, alimentacidén y medioambiente. 2017.
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En cuanto a los canales de venta, los canales especializados de comercializacién de los productos ecolégicos son:

llustracién 6 — CANALES DE VENTA DE PRODUCTO ECOLOGICO

Distribucion minorista convencional Distribuciéon minorista especializada Venta directa Otros formatos de distribucion

D Grandes superficies /

D Compra directa en granja o
hipermercados

D Grandes tiendas ecoldgicas industria (farmer market)

D Ferias o mercados

Medianas o pequefias tiendas .
D Supermercados D ecolégicas D Autoconsumo D Eventos, demostraciones y catas
- . . Venta domiciliaria desde granja o
D Autoservicios y discount D Herbolarios D industria D Regalo

D Tiendas tradicionales / colmados D Tiendas gourmet / delicatessen

/ ultramarinos multiproducto D Asociaciones de productores

D Tiendas tematicas (vinoteca, D Venta directa a restauracion /
fruteria, carniceria) catering

D Take-away, take-home, etc.

D Parafamacias

D Grupos de consumo (centrales
de compra / distribucion)

Fuente. Elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura, alimentacién y medioambiente. 2017
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ANALISIS PARA LA PUESTA EN MARCHA DE UN NEGOCIO DE
PRODUCCION ECOLOGICA

Aunque se trate de una actividad muy enfocada al mundo rural no debemos olvidar las
oportunidades que presenta el sector y los datos de empleados (por cuenta propia, ajena o en
régimen agrario) de alta en el municipio de Ledn. Muchos son los factores que ofrece la produccién
ecoldgica que se pueden ver afectada por factores externos locales:

- Iniciativa de marca de producto ecoldgico de Ledn.

- Factores sociales mediante los cuales el producto ecoldgico no sélo se entiende como un
producto mas saludable sino gourmet.

- Aprovechamiento del momento de Ledn como Capital Gastronémica para la promocién
de productos ecolégicos de la zona.

- Apoyo al desarrollo rural y actuaciones de produccidn sostenible

En el caso de Ledn existen iniciativas en la propia capital promovidas por el Ayuntamiento, que
demuestran el apoyo de la institucidon por la produccién ecolégica, o por la Universidad, que
permiten el desarrollo de la actividad en el propio municipio, inicialmente con un motivo social
que a largo plazo pueda ir dirigido a la creacidn de empleo:

“Huertos de Ocio la Candamia”*

Situados en la margen derecha del rio Torio. El interés por parte del Ayuntamiento de Ledn por la
produccién ecoldgica, y con el fin de detectar posibles malas practicas por parte de usuarios, va a
realizar andlisis del terreno con el fin de detectar si existe usos de productos quimicos en algunas
parcelas, algo no permitido en estos huertos ecoldgicos propiedad del Ayuntamiento®.

- Huertos Urbanos recientemente cedidos al Ayuntamiento de San Andrés

4.000 m2 habilitarian 40 espacios para la produccion ecoldgica a desarrollar por desempleados y
jubilados gracias a la reciente cesion de la parcela, por parte de un propietario del municipio al
Ayuntamiento de San Andrés del Rabanedo al Ayuntamiento, lo que ha reactivado el proyecto
para instalar huertos urbanos.®

- Ledn impulsa 32 huertos para los parados de larga duracidn. Estardn en terrenos del
Coto Escolar y suponen una inversion de 180.000 euros que el Ayuntamiento ejecutara
en entre 2017 y 2019.7

4

http://www.aytoleon.es/es/ayuntamiento/areasmunicipales/mayores/Paginas/huertosdelacand
amia.aspx

5

http://www.diariodeleon.es/noticias/leon/leon-quiere-huertos-solo-ecologicos-

candamia 1228900.html
6

http://www.diariodeleon.es/noticias/leon/cesion-finca-anima-plan-huertos-
urbanos 1244157.html
" https://www.lanuevacronica.com/leon-impulsa-32-huertos-para-los-parados-de-larga-duracion
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La inversién serd de 180.000 euros y el nimero de huertos de 32. Se trata de huertos urbanos
de 60 metros cuadrados de superficie que tendran habilitado un sistema de riego por goteo.
Ademas, cada uno contara con una instalacion de cinco metros cuadrados destinada a la custodia

de los aperos de labranza.

- Puesta a disposicion de Huertos Ecolégicos en la Escuela de Ingenieria Agraria y Forestal®

Desde 2011 estan en funcionamiento un total de 40 huertos para toda la comunidad universitaria,
ubicados en las instalaciones de la ESTIA. Los usuarios comparten herramientas de trabajo y el
sistema de riego, ademas de experiencias y dudas sobre métodos de plantacion, tratamientos,
etc. Cada usuario del huerto puede cultivar las especies que desee, y utilizar los métodos de
trabajo que considere mas adecuados, si bien este afio gran parte de los huertos son cultivados

en ecoldgico, sin tratamientos quimicos ni fitosanitarios.

Pero el emprendedor que desee poner en marcha una iniciativa de produccidn ecoldgica no debe

perder de vista que ésta debe ser clara en los siguientes aspectos:

@ interreg H
Espafia - Portugal
Espacio Talento Joven

llustracién 7: ASPECTOS A CONSIDERAR POR EL EMPRENDEDOR DE PRODUCCION ECOLOGICA

3 LEGISLACION
BARRERAS
Indicadores
medioam-
bientales f
MKT \
| VERDE

' 4 ESTRATEGIA
MARKETING

Canales de
i Consumos

venta
Insumos

1 MERCADO

CONSUMIDOR
5 PRESUPUESTO

FINANCIACION

Fuente: Elaboracion propia

8 http://www.eiaf.unileon.es/se huertos-ecologicos/
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1 MERCADO Y CONSUMIDOR

Como conclusiones del analisis realizado hasta el momento podemos decir:

- La produccidn ecolégica supone una realidad en Espafia como actividad agroalimentaria
de relevante envergadura econdmica, consolidada y diferenciadora, y lo que apoyada por
iniciativas institucionales como el Ayuntamiento de Ledn contribuye significativamente a

la creacion de empleo, con una atractiva proyeccion de futuro

- La Produccién Ecoldgica crece con fuerza en todos los aspectos y eslabones de su cadena
de valor, aunque dicho crecimiento sea menos acusado en lo que afecta al consumo en el

mercado interior.

- En el mercado internacional la vertiente ecoldgica de la produccidn agraria se desarrolla
en todas sus vertientes.

Analiza los canales de venta (llustracidn 6) e identifica a que consumidor quieres dirigirte, en base

a los 4 grupos de consumidores identificados de productos ecoldgicos:

llustracién 8 - TIPO DE CONSUMIDOR DE PRODUCTO ECOLOGICO

Consumidor
Ecologista (21%)

Desimplicados (26%)

Convencidos (32%)

Preocupados por la
salud (21%)

eMuestra
preocupacion por el
medio ambiente y
lo traduce en
habitos de consumo
responsables
eConoce quienes son
esas compafiias que
muestran esfuerzo
por la sostenibilidad
eTiene claros los
concetos de
"produccion
ecoldgica" y se
informe antes de
decidir sus compras
eMuestra una actitud
abierta y proactiva a
la adquisicién de
nuevos productos

eActitud claudicante
ante el cambio
climatico: es un
proceso en el que
ya nada podemos
hacer...

eConsumo de
productos
ecoldgicos
determinado por
estar "de moda"
mas que por
convicciones
profundas

*No se preocupa por
mantener estilo de
vida saludable

eSon los que
muestran una
actitud mas
combativa y
totalmente
defensores de la
"causa ecoldgica"

eSu defensa ante el
consumo de
productos
ecoldgicos se basa
por igual en su
caracter saludable
como en su papel
en el desarrollo
sostenible

eCuentan con un alto

grado de

conocimiento sobre

las produccién
ecoldgicay la
identifican
correctamente

eSu implicacion va
mas orientada a los
beneficios sobre la
salud mas que sobre
la problemética
medio ambiental.

eLa clave de entrada
de este tipo de
consumidor son los
beneficios sobre la
salud y la de los
suyos.

eConsumir productos
ecoldgicos implica
"cuidarse mejor"

Fuente. Elaboracion propia a partir de Ministerio de Agricultura, alimentacidon y medioambiente. 2017
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En el caso de Ledn, como canal de venta de interés para productores ecoldgicos V
locales, hay que destacar como canal de venta el “Ecomercado Ciudad de Leén”, ¢
en el cual se puede encontrar cualquier tipo de producto ecolégico: legumbre,
verduras, frutas, conservas, productos de panaderia, etc.’

2 INSTALACIONES

El emprendedor debe tener claro que tipo de actividad ecoldgica desea producir, comenzando por
si agricultura o ganaderia ecoldgica, y continuando con la especificacién del producto. Cabe
destacar, de cara a la trazabilidad del producto final, la dificultad con la que se encuentra la
ganaderia ecoldgica en Ledn, al no disponer en el municipio de un matadero con un lineal
especifico requerido para la comercializacién de ganado ecoldgico.

Las instalaciones se deben seleccionar en base a los productos y nivel de produccién que se desea,
y teniendo en cuenta que existen diferentes opciones: espacio propio o en alquiler al cual se le
debe asignar una pequefia zona de oficinas o almacén para la maquinaria, material, etc.; o
instalaciones compartidas en las que existen naves comunes en la que almacenar el propio utillaje
0 maquinaria compartida.

Aunque gran parte de la actividad se desarrolla en zonas periurbano espacios rurales, donde el
suelo es mas barato, existen opciones de produccidn ecoldgica en el municipio, tal y como hemos
visto anteriormente.

3 LEGISLACION Y BARRERAS

Normativa europea: Actualmente, desde el 1 de enero de 2009, fecha en que entré en vigor, la
produccién ecoldgica se encuentra regulada por el Reglamento (CE) 834/2007 del Consejo, de 28
de junio de 2007, sobre produccidn y etiquetado de los productos ecolégicos y por el que se
deroga el Reglamento (CEE) 2092/91, y el Reglamento (CE) 889/2008 de la Comision, de 5 de
septiembre de 2008 en el que se establecen disposiciones de aplicaciéon del Reglamento (CE)
834/2007 del Consejo.

El citado Reglamento establece un nuevo marco juridico para los productos ecoldgicos. Fija los
objetivos y principios aplicables a ese tipo de produccidén y especifica las normas relativas a la
produccidén, almacenamiento, transformacion, transporte, venta y suministro al consumidor final,
etiquetado, control e intercambios con terceros paises.

Normas de produccién: Segun las normas generales de produccidn ecoldgica, los organismos
modificados genéticamente (OMG) estan prohibidos en todas sus formas. Las normas que regulan
el etiquetado de los alimentos permiten a los operadores asegurarse de que respetan esa
prohibicidn. Esta prohibido, ademas, el tratamiento por radiaciones ionizantes.

Los agentes que quieran hacer coexistir ambos tipos de produccién agraria (ecoldgica y no
ecoldgica) deben mantener una separacidn entre animales y entre terrenos.

La produccidn vegetal ecolégica debe cumplir ciertas normas sobre:

9

http://www.aytoleon.es/es/ayuntamiento/areasmunicipales/comercio/mercados/Paginas/venta
ambulante.aspx
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- los tratamientos del suelo, que deben respetar la vida y la fertilidad natural del suelo;

- la prevencidn de dafios, que debe basarse en métodos naturales, pero para lo cual se
permite utilizar un nimero limitado de productos fitofarmacéuticos autorizados por la
Comision;

- las semillas y los materiales de reproduccidn vegetativa, que han de producirse
ecolégicamente;

- los productos de limpieza, que deben haber sido autorizados por la Comision.

Los productos vegetales silvestres que se recolectan en algunas zonas se clasifican también como
productos ecoldgicos en la medida en que cumplan una serie de condiciones respecto a su
recoleccion y su zona de procedencia. Las algas marinas pueden considerarse productos
ecoldgicos si su zona de produccién y su recoleccién cumplen una serie de condiciones.

Las explotaciones que empiecen a dedicarse a la produccion ecoldgica deben superar un periodo
de conversidn. Las normas previstas en el Reglamento regulan también este periodo.

La levadura ecoldgica debe producirse a partir de sustratos ecoldgicos y otros ingredientes
autorizados.

La Comisidn puede prever excepciones a las disposiciones relativas a los objetivos, normas de
produccién y etiquetado. Dichas excepciones serdn temporales y se limitaran a casos concretos.

Etiquetado: Desde el 1 de julio de 2010, es obligatoria la utilizacién de un logotipo ecoldgico de la
UE en los productos alimenticios producidos mediante agricultura ecolégica. Ademads, deberdn
contener una referencia al organismo de control que certifica ese producto, asi como la indicacion
del lugar de procedencia de las materias primas que componen el producto. El etiquetado de un
producto ecolégico debe estar facilmente visible en el envase.

El logo de agricultura ecoldgica de la UE ofrece a los consumidores plenas garantias de que el
origen vy la calidad de los alimentos y bebidas cumple los requisitos establecidos en el Reglamento
de agricultura ecoldgica de la UE.

Controles: El cumplimiento de las disposiciones del presente Reglamento se controla mediante un
sistema basado en el Reglamento (CE) n? 882/2004 y en medidas precautorias y de control
establecidas por la Comisidn. Este sistema garantiza la trazabilidad de los alimentos de acuerdo
con el Reglamento (CE) n? 178/2002.

Para determinar la naturaleza y frecuencia de los controles se realiza una evaluacion del riesgo de
infracciones. Estos controles los dirigen autoridades designadas por los Estados miembros. En
determinadas condiciones, estas autoridades pueden delegar tareas de control en organismos
acreditados, pero siguen siendo responsables de la supervision de los controles realizados y de la
delegacién. Los Estados miembros deben comunicar con periodicidad a la Comisidn la lista de
autoridades y organismos de control (Organismos de Control)®.

Las autoridades deben controlar, ademas, las actividades de cada operador implicado en la
comercializacién de un producto ecoldgico antes de su comercializacidn. Tras este control, el
operador recibe un justificante que certifica que cumple el Reglamento. Si se observan
irregularidades, la autoridad vela por que el etiquetado de los productos considerados no
contenga ninguna referencia al modo de produccion ecoldgico.

10

http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/produccion-
ecologica/autoridadesyorganismoscontrolmayo2018 tcm30-379438.pdf
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Proceso de Conversidon a Produccion Ecoldgica: La normativa sobre Produccion Ecolégica
(Reglamento CE 889/2008) define el proceso de conversidon como “transicion de la agricultura no
ecoldgica a la agricultura ecolégica durante un periodo de tiempo determinado en el que se
aplicaran las disposiciones relativas a la produccion ecolégica.” En esta definicion de conversion
se pueden distinguir dos conceptos, el de conversién agrondmica o bioldgica y el de conversion
legal o reglamentaria. La conversién agrondmica hace referencia al tiempo que el sistema
agrario/ganadero necesita para que se restablezca la fertilidad de la tierra y el equilibrio de fauna
y flora. Este periodo es muy variable y depende de la situacién de partida.

Por otra parte, la conversidn legal se refiere al tiempo de transicion minimo que se indica en la
normativa vigente. Generalmente este periodo es mas corto que el agrondmico, aunque existen
excepciones.

El papel de las inspecciones que realizan las certificadoras, es comprobar la recuperacion del suelo
y la progresiva desaparicion de los residuos de fitosanitarios y fertilizantes no permitidos
en produccion ecoldgica, y poder garantizar a los consumidores, al final del proceso de
conversion, un nivel de residuos insignificante en la tierra o cultivos.

Intercambios comerciales con terceros paises: Los productos procedentes de terceros paises
pueden comercializarse también en el mercado comunitario como productos ecolégicos si
cumplen el Reglamento y si han sido objeto de control. Este control puede realizarlo un organismo
reconocido por la Comunidad Europea o un organismo de control acreditado.

Base de datos de semillas ecolégicas: Un principio fundamental en la agricultura ecoldgica es el
uso de semillas producidas de forma ecoldogica mediante procesos agricolas. Los estados
miembros mantienen una base de datos en linea con el fin de facilitar la adquisicion de estas
semillas. Los proveedores pueden incluir en esta lista semillas y patatas de siembra de origen
ecolégico disponibles para su adquisicion.

Insumos Ecolégicos: En agricultura ecoldgica, los fertilizantes, los acondicionadores del suelo
(abonos) y los productos fitosanitarios (insecticidas) deben utilizarse inicamente si son
compatibles con los objetivos y principios de la produccién ecolégica.

Segln la normativa vigente, en casos excepcionales, se pueden permitir los recursos sintéticos
quimicos en el caso de que no sea posible la utilizacién de otras alternativas mas apropiadas. Estos
recursos son aprobados e incluidos en las listas positivas en el Anexo del Reglamento de la
Comisidn tras haber superado una exhaustiva investigacion por parte de la Comisién y de los
Estados Miembros.

4 ESTRATEGIA Y MARKETING
llustracion 9 — ELEMENTOS A TENER EN CUENTA EN LA ESTRATEGIA DE MARKETING

Definicion de .y .
Presentacion Informacion al

producto y/o Precio Promocién

surtido de producto cliente
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»  DEFINICION DE PRODUCTO Y/O SURTIDO

En un primer lugar lo que se debe definir es cudl serad el producto o conjunto de productos
(surtido) que se va a poner en mercado, con el fin de cubrir una necesidad o tendencia. El
consumidor no comparara productos que no satisfagan una necesidad real. La primera reflexion a
realizar por el emprendedor debe ir orientada a asegurarse que su producto satisface de la mejor
manera posible las necesidades del cliente (o usuario final)

En cualquier caso, los productos deben incluir:

- Atributos, tangibles o intangibles como marca, calidad, composicién, garantia, confianza,
etc.

- Capacidad de cobertura: La cantidad de necesidades que somos capaces de satisfacer. En
el caso de la produccion ecoldgica puede ser muy amplia: carne, productos lacteos, fruta,
verdura, productos elaborados o envasados, etc.

- Profundidad: Distintas opciones para satisfacer una necesidad concreta. Por ejemplo, si
pensamos en la venta de productos lacteos ecoldgicos podriamos seleccionar diferentes
formatos y sabores de yogures, variedad de precios para diferentes econdmicas, etc.

En base a estas variables, podremos seleccionar nuestro canal de venta:

lustracién 10 - RELACION COBERTURA - PROFUNDIDAD

Tienda especilizada SlEin Bl e
Superficie especializada Al iEE ey
Comercio tradicional pleicouch
supermercado
Tienda de conveniencia
Tienda de barrio
Tlenda de descuento

Fuente: Elaboracion propia a partir de fuentes de MAPAMA

La eleccidon de la cobertura o la profundidad marcara aspectos importantes de nuestra empresa
como son:

- Acceso a un mercado mds o menos amplio en funcién de las necesidades que deseamos
cubrir

- Imagen de empresa generalista o especializada

- Rentabilidad del negocio influida por la gestidn de un stock cuyos costes pueden depender
del volumen del mismo.
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Al igual que la definicién del producto o surtido depende, e influye, en la politica e imagen de la
empresa, el precio también estd supeditado a ella. La definicién de una correcta politica de precios
requiere de una reflexion en los siguientes aspectos:

Tabla 5 — ESTABLCIEMIENTO DE PRECIO DE PRODUCTO

En relacidn con...

.. imagen y posicionamiento en el mercado | (A quién me quiero dirigir? (ilustracion 8)

Consumidor ecologista

Consumidor desimplicado
Consumidor convencido
Consumidor preocupado por la salud

¢Coémo quiero que me vea el cliente?

- Producto econdmico
- Productor generalista
- Productor especializado

.. coste del producto y resultado éCudnto me cuesta el producto y cuanto
necesito ganar?

.. beneficio deseado ¢Cuanto quiero ganar? ¢Cudanto dinero estd
dispuesto a pagar el cliente?

- Cubro necesidades concretas del
cliente

- El consumidor de mi producto conoce
bien el proceso ecoldgico, entiende su
composicidon y es consciente de su
precio

.. estrategias frente a la competencia ¢Cémo quiero actuar?

- Lanzamiento de nuevos productos:
precios bajos para la atraccidon de
nuevos clientes o para que los clientes
consolidados prueben nuevos
productos.

- Disuasion: precios bajos para eliminar
competencia.

- Promocién: precios bajos para
aprovechar la estacionalidad de
productos o la coyuntura del mercado
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- Monopolio:  establecimiento  de
precios en zonas muy localizadas
como consecuencia de una ausencia
de competencia

Fuente: Elaboracion propia a partir de fuentes de MAPAMA

En general, el producto ecoldgico es mas caro debido a:

- Menor productividad de cultivo o de cria por Ha. al no utilizar insumos convencionales ni
métodos de cultivo o cria intensivos.

- Mayor coste de algunos insumos ecolégicos (piensos).

- Mayor coste laboral por aumento de horas de trabajo y tareas especificas: lucha bioldgica,
riego, aclareo, quita de malas hierbas, poda, etc.).

- Mayor riesgo de pérdidas de cosechas (hasta un 30%, estimaciones FAO).

- Mayor incidencia de costes fijos por unidad producida (efecto negativo del

- escalado de produccidn).

Es por ello por lo que el precio es uno de los elementos principales de rechazo por el consumidor
convencional y para compensar se debe trasladar un mensaje al consumidor que le convenza de
la adquisiciéon del producto, ofreciendo valores en consonancia con las principales tendencias de
consumo actuales, lo que supondra una ventaja en un mercado potencial en crecimiento:

- Produccidén respetuosa con el medio ambiente y el bienestar animal.

- Utilizacién de métodos racionales y sostenibles de cultivo y crianza.

- Ausencia de sustancias quimicas de sintesis en el proceso de obtencion.

- Fomento de la produccidn local y del desarrollo rural.

- Empleo en el proceso de obtenciéon de métodos basados en la elaboracién tradicional que
influyen en la calidad gustativa del producto (sabor, aroma, textura).

- Elaboracion sin la utilizacion de aditivos no incluidos en la lista restringida de sustancias
autorizadas.

- Alimentacién saludable para el consumidor y los suyos

* LA PROMOCION
Beneficios:

- Presentan una propuesta atractiva para el cliente en el momento en que éste es mds
receptivo o el mercado ofrece mayores oportunidades.

- Dinamizan la actividad comercial, haciéndola mas atractiva para el cliente.

- Ofrece productos habituales o de temporada, con una relacidn calidad-precio superior a
la habitual.

- Aumenta las ventas.
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Tabla 6 - PROMOCION DE PRODUCTO ECOLOGICO

Promociones de demanda

Se producen por la necesidad
de un producto en una fecha
determinada por una razén
concreta y con caracter
general o local

De forma imprevista en forma
de oportunidades del
mercado por lo que no sélo
hay que conocer el mercado
sino estar atento a su
evolucidn: usos, costumbres,
festividades, etc.

Promociones de oferta

CUANDO

Promociones de demanda

CUANTO Y COMO

Realizacion de histéricos

No necesitan un motivo para
ponerse en marcha, por lo
gue no obedecen a ninguna
necesidad concreta ni estan
sujetas a fechas

Realizar un seguimiento al
mercado para identificar
posibles  promociones a
realizar: ferias, monograficos,
promociones tematicas, etc.

Realizacion de un calendario o plan promocional incluyendo:

- Naturaleza: descripcién de la accién, tipo de producto,
modalidad de la promocion.
- Duracién de la promocion

Medios necesarios

Apuntar datos de promociones anteriores junto con las ventas
vinculadas a dicha promocion

Modalidades de la promocién

- Descuentos negociados repercutidos en el precio final
(no recomendable esta practica Unicamente)

- Descuento por volumen de compra, en efectivo o en
especie, automaticos o diferidos.

- Promociones que incentiven la repeticion: cheques
regalo para préoximas compras, tarjetas de fidelizacion.

- Promociones que incentiven el acopio del tipo “si lleva
dos unidades, la segunda a mitad de precio” o
“comprando tres articulos se regala el de menor
precio”. (Si la cantidad que se obliga a llevar al cliente
es excesiva, éste rehusara la oferta. Cuidado también
con férmulas excesivamente complicadas).

- Descuentos a colectivos especiales: jovenes, jubilados,
miembros de organizaciones, etc.

- Acciones de animacidon en tienda: degustaciones,
demostraciones, etc.

Fuente: Elaboracion propia a partir de fuentes de MAPAMA
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*  PRESENTACION DEL PRODUCTO

A la comercializacién y venta del
producto, también del ecolégico, se le
puede aplicar la maxima de “lo que no
se ve, no existe”. Si el cliente no se da
cuenta de la existencia del producto,
no hay opcion a que acceda a las fases
superiores, por lo que no habrd

compra. Pero si el cliente percibe el
producto, pero no tiene informacion,
previa o “in situ”, no podra comparar

con otros productos salvo lo mas
evidente (el precio) y probablemente
termine por no elegirlo.

La colocacion en el establecimiento dependera del propietario del mismo vy si se trata de un
establecimiento mixto o especializado en producto ecoldgico.

En cuanto a la sefializacion del producto es fundamental cumplir la reglamentacién en cuanto a
sello y certificacidon de producto ecoldgico y la carteleria debe cumplir una doble misién:

- Contribuir a que el producto sea percibido por el cliente.

- Proporcionar la informacion sobre el producto que el cliente necesita para comparar y
decidir. Es complementaria a la labor del vendedor, y suple su funcién cuando éste no
existe en las modalidades de venta en autoservicio.

* INFORMACION AL CLIENTE

Un argumento de venta en el caso de producto ecoldgico es aclarar al consumidor qué es y qué
no es. Indicar “qué es” supone un razonamiento basado en trasladar caracteristicas positivas y
ventaja sobre el resto de los productos, mientras el “qué no es” basa el argumento de venta en
trasladar caracteristicas negativas que pueden tener el resto de los productos.

Afortunadamente, el producto ecoldgico tiene una serie de valores afiadidos que pueden ser
utilizados como argumento de venta positivo. Por ejemplo:

- Alimento proveniente de la agricultura o ganaderia ecoldgica.

- Producido sin el uso de sustancias quimicas de sintesis.

- Obtenido respetando el ritmo de crecimiento de plantas y animales.

- Elaborado sin adicion de aditivos no incluidos en la lista restringida de sustancias
autorizadas.
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5 PRESUPUESTO Y FINANCIACION

El presupuesto para la puesta en marcha de la actividad de produccién ecolédgica depende de
varios factores:

- Inversidn inicial necesaria para el inicio de la actividad. Estos costes iniciales dependeran
de la superficie que necesitemos para el producto seleccionado y la produccion inicial, si
vamos a contar con local propio de almacenaje, asi como su mobiliario y equipamiento;
gastos de constitucidn y puesta en marcha; maquinaria, etc.

- ldentificacion de gastos corrientes. Analisis de los costes medios anuales para el ejercicio
de la actividad, al menos, durante un afio, incluyendo costes tanto fijos como variables.
Entre los gastos anuales podemos incluir: aprovisionamiento, sueldos y seguridad social,
alquileres, combustible, reparacion y conservacidn, seguros, marketing y publicidad,
suministros, insumos, costes financieros, amortizacion, etc.

- Ingresos por la actividad. Es muy posible que durante los primeros meses los ingresos
sean muy bajos o practicamente nulos, y dificilmente sufraguen los gastos. Conviene por
tanto realizar una previsién de 2-3 afios y tener en mente fuentes de financiaciéon que
permitan afrontar los costes durante el inicio de la actividad.

&

FORTALEZAS DEBILIDADES

ANALISIS INTERNO
Conocimiento sobre la actividad ecoldgica que se desea desarrollar
Conocimiento en administracién y finanzas
Mano de obra cualificada
Alianzas con proveedores de insumos ecoldgicos
Dependencia / Independencia de proveedores
Diferenciacion del producto
Inversion media normalmente elevada
Disponibilidad de recursos econdémicos o financieros
Analisis sobre la recuperacion de la inversion
Disponibilidad de terreno
Red de colaboradores para la venta de producto
Desarrollo de la red logistica
Certificacién de producto
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@

OPORTUNIDADES AMENAZAS

ANALISIS EXTERNO ANALISIS EXTERNO
Produccidn ecoldgica estd “de moda” Desconocimiento del producto por
Potencial de crecimiento ciertos sectores de clientes
Subvenciones vinculadas a la Precio elevado respecto a productos
produccién ecoldgica de alimentacion no ecoldgica
Apoyo institucional Posibles pérdidas de producto por el
Aprovechamiento de Ledn “Capital uso de practicas ecologicas
Gastronémica 2018” y oportunidad Percepcion de precio caro
para la venta como productos Identidad “difusa” de qué es el
gastrondmicos de alta calidad. producto ecolégico
Producto con imagen de calidad y Competencia paises emergentes
sostenibilidad medioambiental Dependencia mercado exterior
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ANALISIS SECTORIAL. SERVICIOS AMBIENTALES A EMPRESAS Y
ENTIDADES

En base a los datos cuantitativos analizados, otras de las areas de actividad que mayores
oportunidades de negocio ofrece a emprendedores es la de servicios de consultoria, ingenieria o
auditoria medioambiental. En estas empresas se integran todos aquellos servicios referentes a
cubrir necesidades y ofrecer servicios a multiples sectores (primario, industria o servicios) o a
administraciones publicas.

El perfil de una empresa tipo de consultoria ambiental es la asistencia técnica a aquellos servicios
mas demandados, y por lo tanto, mas habituales, orientados a la gestién ambiental de empresas
industriales u otras empresas de sectores tradicionales. Sin embargo, buscando la diferenciacion
con la competencia, muchas empresas se especializan en servicios demandados también por la
administracién publica, como puede ser la Ordenacion del Territorio o la gestion medioambiental

por la externalizacién servicios publicos.

llustracion 11 — SERVICIOS OFRECIDOS POR CONSULTORA O INGENIERIA AMBIENTAL

Servicios de gestion

ambiental

Servicios a empresas del
sector ambental o
energético

Servicios de consultoria
ambiental especializados

eSistemas de gestion
ambiental

eAuditorias ambientales

eEstudios de impacto
ambiental

eAgendas 21

elegalizaciones y
autorizaciones (emisiones,
vertidos, residuos, aguas,
etc.)

eTramitacién de Autoridades
Ambientales Integradas

eFormacion en gestion
ambiental empresarial

eControl de la contaminacion

eEvaluacion y prevencion de
riesgos ambientales

eEstudios y proyectos sobre
eficiencia energética y
energias renovables

eEstudios y proyectos para la
gestion eficiente del agua

eGestion de los residuos

ePrevencion de la
contaminacion y control de
la calidad atmosférica

eServicios de apoyo al sector
forestal

Fuente: Elaboracion propia
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*Planes de vigilancia
ambiental en obras

eEstudios de biodiversidad

eElaboracion de mapas de
ruido

eEstudios y planes de
movilidad sostenible

eEstudios para la
planificacién del medio
ambiente urbano

ePlanificacion rural

ePlLanes de desarrollo rural y
ecoturismo

eOrdenacion territorial
eInterpretacién ambiental:
disefio de materiales y
campaiias
*Gestion del territorio y los
recursos naturales
*Gestion de ayudas
eSensibilizacién ambiental
eEducacién ambiental
eFormaciéon ambiental
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Resulta complicado el andlisis sobre el volumen de negocio que aportan los emprendedores y
empresas que desarrollan actividades de consultoria medioambiental debido a su diversificacion,
y por ello es susceptible de encuadrarse en mds de un epigrafe estadistico. A continuacién,
indicamos los epigrafes de los sistemas de identificacidn y clasificacion de actividades relacionadas
con la consultoria ambiental:

Tabla 7 — EPIGRAFES DE ENTIDADES DE CONSULTORIA O INGENIERIA MEDIOAMBIENTAL

CNAE IAE

71 Servicios técnicos de arquitectura e | 84 Servicios prestados a empresas
ingenieria

72 Investigacién y Desarrollo 843 Servicios técnicos (ingenieria,
arquitectura, urbanismo, etc.)

74 Otras actividades profesionales y cientificas | 8439 Otros servicios técnicos n.c.o.p.

Fuente: Elaboracion propia

ANALISIS PEST DEL SUBSECTOR: CONSULTORA MEDIOAMBIENTAL

Analizaremos a continuacién con influyen los factores politicos, econdmicos, sociales vy
tecnoldgicos para el desarrollo de las diferentes actividades, desde un punto de vista global, que
se pueden acometer desde una consultora o ingenieria medioambiental:

llustracion 12: PEST CONSULTORA MEDIOAMBIENTAL

FACTORES POLITICOS

¢ Gran cantidad de normativa autonémica, nacional y europea que requiere de
actualizacion continua para una ejecucidn especializada del servicio.

¢ Posibles modificaciones normativas motivada por cambios de gobierno
* Procesos y entidades reguladoras

e Politicas fiscales vinculadas a aspectos medioambientales

e Financiacién y beneficios fiscales

® Grupos de presién locales

e Existencia de lobbies internacionales
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s FACTORES ECONOMICOS

e Demanda nacional por parte de empresas insdustriales o de servicios que en su
estrategia incluyen aspectos relacionados con actuaciones de manteniemitnoy
mejora del medioambiental

e En ciclo econdmico
positivo inversiones en

e 7/

. ° e 7/

C

\ O

mumad FACTORES SOCIALES

e Mayor concienciaciéon por parte de las empresas y de la sociedad sobre la
necesidad de actuaciones relacioandas con el medioambiente.

e El deterioro del medioambiente se situa entre las principales causas de
preocupacién, especialmente entre los jovenes.

e Interés empresarial por trasladar a los ciudadanos politicas respetuosas con el
medioambiente como estrategia empresarial.

* Necesidad (y obligacion) por parte de las Administraciones de integrar politcas
medioambientales en sus Programas de Gobierno (regionales o nacionales,
principalmente)

® Presion a las Administraciones de desarrollo de actuaciones por parte de
grupos ecologistas

I 0 0 el L

e FACTORES TECNOLOGICOS

» Debido a la mejora de las herramientas tecnoldgicas, hoy en dia, se pueden
realizar estudios y analisis especializados con una gran calidad

¢ Desarrollos TICs para la medicion y anaisis de parametros medioambientales
gue motiven la aplicacidn de actuaciones concretas

¢ Desarrollo de procesos mas eficientes desde el punto de vista energético

* Nuevas tendencias europeas en relacion con ciclo de vida de procesos y
economia circular.

Fuente: Elaboracion propia

CADENA DE VALOR DE UNA CONSULTORA MEDIOAMBIENTAL

La diversidad de servicios que pueden prestarse desde una consultora medioambiental condiciona
el segmento de clientes, tanto desde el punto de vista de cardcter publico o privado, como desde
el punto de vista geografico, en funcion de los recursos con los que cuente la empresa.
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llustracién 13 — ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR DE CONSULTORIA / INGENIERIA
MEDIOAMBIENTAL

TECNOLOGIAS AMBITOS DE APLICACION

g
$ - a
& Disefio d S
N isefio de mZ
< herramientas y Ciclos de vida N ‘e
AN
é-l procesos % \:\o
"/,3/ Telede- 6 a,
‘9\ teccién v B
g <

Disefios
3D

Modelos
y SW

Certificacion y Gestién publica
aspectos (agua, energia,

normativos i etc)

INGENIERIA CIVILY
MEDIOAMBIENTAL

INGENIERIA, CONSULTORIA

Y SERVICIOS

Fuente: Elaboracion propia

Una vez descrita la linea de productos y servicios, en una empresa de servicios es importante
definir su ciclo de vida dentro de la empresa, es decir, cbmo se realizaran. Nos centraremos en
describir los procesos que seguira la empresa para producir cada uno de los servicios y el plazo de
produccién de los mismos.

llustracion 14 — CICLO DE VIDA DE LOS SERVICIOS

Propuesta
técnico-
econdémica de
la solucién

Identificacion
de las
necesidades

Contacto con

Ejecucion del
. Informes
el cliente

Negociacion trabajo

Fuente: Elaboracion propia
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Contacto con el cliente: este puede producirse de distintas formas y depende especialmente del
tipo de cliente: publico o privado. El contacto con el cliente privado suele realizarse de una manera
directa, acudiendo a las empresas y ofreciendo un tipo de servicio determinado (tratando evitar
el contacto a “puerta fria”. En el caso de las administraciones se requiere la obligatoriedad de
contratar bajo la nueva ley de contratacién con los Poderes Adjudicadores de la Administracion
(Ley 9/2017, LCSP del 8 de noviembre del 2017).

Identificacion de necesidades: una vez establecido el contacto, o detectada la oportunidad bien
publica o privada, se necesita evaluar cual es la problematica del cliente y que solucidn requiere,
es decir, si se trata de un asesoramiento, planificacidn territorial, formacién medioambiental, etc.

Propuesta de solucidn: en funcion de la necesidad identificada se deberd presentar una solucién
técnica y econdmica, justificando la viabilidad de los trabajos desde ambos puntos de vista.

Negociacion: En funcidn del presupuesto se podra modificar el alcance de los trabajos y como
consecuencia el precio del mismo, al alza o a la baja.

Ejecucion del trabajo: una vez aceptado el presupuesto se trabajara en la ejecucion del servicio,
que serd muy distinto en funcion de lo contratado. La calidad de los servicios es un aspecto
importante durante la ejecucién, para lo cual el equipo técnico requiere conocimiento,
experiencia, y por ello, formacion continua en la empresa.

Informe: Presentacién y documentacién generada de los trabajos validados por el cliente.

ANALISIS PARA LA PUESTA EN MARCHA DE UN NEGOCIO DE
CONSULTORIA AMBIENTAL

Como venimos comentado, la definicidn del modelo de negocio de una consultora
medioambiental depende de los servicios que se vayan a ofrecer en funcion de la experienciay las
expectativas, asi como de los clientes a los que van destinado dichos servicios. Normalmente son
las empresas privadas industriales o empresas de sectores mas tradicionales las que demandan
servicios de consultoria medioambiental, sin embargo, también pueden hacerlo administraciones
publicas o entidades dependientes de éstas como para la implantacion de normas ISO 9001:2015
0 1SO 14001:2015, planes de accién medioambiental, etc. En cualquier caso, cabe destacar que la
calidad de los servicios y el trato son los aspectos mas valorados por el cliente, como
consecuencia de tratarse de empresas de servicios con una gran competencia, ya que pueden
prestarse por consultoras o ingenierias mas generalistas que integran en su cartera de servicios
este tipo de actividades:

1 https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2017-12902
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llustracién 15 — FACTORES DE EXITO O FRACASO DE UNA CONSULTORA MEDIOAMBIENTAL

IMAGEN
FACE;)#I(E)S DE CONSULTORA
"LOW-COST"

Calidady Cumplimiento
de los plazos

Recursos sin
Seguimiento Vd | experiencia para 12
mantenimiento de reduccion de costes

cliente :
Reduccion de plazos

ial (coste) en dgcremento
Esfuerzo comercia R

. Relacion calidad -
Expgngnaa.d ‘ precios. Cuidado con
Conocnmle'r\to e los bajos precios.
servicio.

Fuente: Elaboracion propia

Para la puesta en marcha de la consultora medioambiental hay que definir previamente los
siguientes puntos:

llustracion 16 — ASPECTOS A CONSIDERAR PARA LA PUESTA EN MARCHA DE UNA CONSULTORA
MEDIOAMBIENTAL

Localizacidon

Cartera de

Inversion .
servicios

Recursos

Clientes
Humanos

Herramientas de
promocion

Fuente: Elaboracion propia
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LOCALIZACION:

Lo mas aconsejable es contar con un establecimiento distribuido en zona de oficinas y sala de
reuniones. En el caso de una consultora medioambiental la eleccién de las instalaciones no son un
factor clave para el desarrollo de la actividad, pero si es importante la creacién de un ambiente
apropiado para ejecutar el trabajo.

e Unabuena opcién para nuevos emprendedores o autbnomos de la actividad es el alquiler
de un centro de co-working, como por ejemplo de los que pone a disposicidn el
Ayuntamiento de Ledn'?, con los que se comparte espacio con otros emprendedores con
los que compartir experiencias y potenciales clientes dada la transversalidad de la
actividad.

e En caso de poder destinar recursos financieros para el alquiler de un local, la superficie
recomendable es de 70 m2, contando con 3 puestos de trabajo y sala de reuniones. Asi
mismo es importante no desatender aspectos de mobiliario que de impresion positiva de
la empresa.

CARTERA DE SERVICIOS, CLIENTE Y HERRAMIENTAS DE PROMOCION:

Como hemos venido diciendo hasta el momento, la gran diversidad de servicios que se pueden
presentar desde la consultora medioambiental son criticos para la segmentacion de los clientes,
asi como la identificacion de herramientas de promocidon de mayor impacto y que permita
optimizar el esfuerzo comercial.

Es importante la creacion de una tabla, similar a una tabla cliente / mercado, como la que sigue a
continuacion:

Tabla 8 — TABLA DEFINICION SERVICIO / CLIENTE / VENTA

Servicio Valor afiadido Cliente Precio Herramienta de promocién
Ejemplo: Tecnoldgico: Publico | 75 €/hora / | - Visitas a ayuntamientos
Ordenacién Herramienta GIS consultor - Difusién en la web de la
territorial empresa

- Presentacién comercial

- Publicidad de proyectos de
innovacion (mejora
tecnoldgica)

- Alerta de contratacidn publica

Fuente: Elaboracion propia

12 Informe de inventario de infraestructuras para emprendedores e inversores. Informe LeonUp.
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INVERSION: Los principales conceptos que deben tenerse en cuenta para la inversién inicial, asi
como costes generales una vez iniciada la actividad son:

Costes iniciales (aproximadamente), en el supuesto de desarrollo de actividad en local propio e
incluidos costes de constitucidn. En caso de alquiler de co-working la inversién inicial disminuiria
en lo referente a acondicionamiento del local y mobiliario:

Tabla 9 — INVERSIONES INICIALES PARA UNA CONSULTORA MEDIOAMBIENTAL

PARTIDA IMPORTE
MINIMO (aprox) MAXIMO (aprox)
Acondicionamiento local 1.000 4.000
Mobiliario y material oficina 3.000 5.500
Equipamiento para gestién de 4.000 8.000

informacién y equipamiento
informatico

Gastos de constitucion 1.600 3.000
Software (licencias) 600 1.500
TOTAL 10.200 22.000

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 10 — GASTOS CORRIENTES ANUALES PARA UNA CONSULTORA MEDIOAMBIENTAL

GASTOS CORRIENTES ANUALES IMPORTE (aprox)
Gastos de personal (2 técnicos + socio director) 84.660
incluido SSy cuota en régimen de auténomo del
emprendedor:

- Técnico: 1.500 / mes (14 pagas)
- Emprendedor: 1.800 / mes (14 pagas)

Servicios externos (asesoria, servicios legales, 3.500
etc.)

Alquiler del local 7.800
Seguros 600
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Publicidad y marketing 1.500
Suministro (teléfono, electricidad, agua, etc.) 3.600
Total 101.660

Fuente: Elaboracion propia

©

FORTALEZAS

DEBILIDADES

-~

\_

ANALISIS INTERNO
Experiencia y especializacién de los Recursos Humanos (Consultora /Ingenieria
generalista o especializada) Y Retencidn del Talento (compromiso de los RRHH)
Trato personalizado y calidad del servicio
Proximidad al cliente
Disponibilidad de recursos econémicos o financieros
Clientes y referencias de la empresa o emprendedor (solvencia técnica)
Red de prescriptores de venta de servicio
Red de consultoras o ingenierias de mayor tamafio que subcontratan servicios
Bajo poder de negociacidon con clientes
Desarrollo de 1+D

\

%

@

OPORTUNIDADES

/ ANALISIS EXTERNO \

Valores estratégicos que se desean
transmitir por parte de empresas
industriales
Tendencia a la especializacion
Gestion medioambiental por AAPP
Obligatoriedad de estudios para la
ejecucion de obras
Ayudas y subvenciones para mejoras
medioambientales

\Avudas para desarrollos tecnolégicoy

@

AMENAZAS

{ ANALISIS EXTERNO \

Gran competencia por empresas de
consultoria e ingenieria generalista
Consideracidn de servicios

prescindibles

Cambios normativos frecuentes

Influencia fuerte de los ciclos

econdmicos

Mercado saturado en servicios
generalistas

\- J
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IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

1 OPORTUNIDADES ENTORNO A ECONOMIA CIRCULAR:

1.1.ACTUACIONES DE PRODUCCION ECOLOGICA ENTORNO A SOLUCIONES DE ECONOMIA
CIRCULAR

Desde la Estrategia Espafiola de Economia
Circular (EEEC) se estan definiendo propuestas
de actuaciones concretas relacionadas con la
sostenibilidad aplicada de la actividad agricola.
Aunque en la actualidad la Estrategia se
encuentra en elaboracién, bajo la coordinacion
del Ministerio de Agricultura y Pesca vy
Alimentacién, junto con el Ministerio de
Industria, Turismo y Comercio, ya se evidencian
aspectos de enorme relevancia en lo que se
refiere a la actividad de produccién primaria:
Actividades de produccién, actividades de
consumo, gestion de residuos, uso de materias
primas secundarias y reutilizacién del agua.

Fuente: Ejes de actuacion de la Estrategia Espafiola de
Economia Circular. http://www.mapama.gob.es

Las herramientas de Ecodiseiio de alimentos o envases son ejemplos de iniciativas orientadas a
hacer mas sostenibles los modelos de produccion. También la EEEC recoge el uso de ecoetiquetas
o certificados como oportunidades a fomentar para el impulso de la sostenibilidad en la actividad
agroalimentaria. Desde el Gobierno Central y las autonomias existe compromiso de apoyo especial
a la produccién ecoldgica, convirtiéndola en una actividad global en la que deben convivir
sostenibilidad econdmica, medioambiental y social, tal y como se describe en los 4 objetivos
fijados por el MAPAMA para el apoyo a la produccion ecolédgica en el periodo 2018-2020
(Estrategia para la produccién ecolégica 2018-2020%3):

- Fomentar el consumo interno y mejorar la comercializacién de productos ecoldgicos.

- Contribuir a una mejor vertebracion sectorial de la produccion ecoldgica.

- Apoyar el crecimiento y consolidacion de la produccién ecoldgica, con especial atencién a
la ganaderia ecoldgica y al sector industrial.

- Estudiar el papel de la produccidon ecolégica en la politica de medio ambiente y adaptacion
al cambio climatico.

1.2.SERVICIOS DE CONSULTORIA ECONOMIA CIRCULAR

«Una Europa que utilice eficazmente los recursos» es una de las siete iniciativas emblematicas
que forman parte de la estrategia Europa 2020 que pretende generar un crecimiento inteligente,

13

http://www.mapama.gob.es/es/alimentacion/temas/produccion-
ecologica/estrategiaproduccionecologica2018-2020 tcm30-440543.pdf
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sostenible e integrador. Actualmente es la principal estrategia de Europa para generar crecimiento
y empleo, con el respaldo del Parlamento Europeo y el Consejo Europeo.

La economia circular es un concepto econdmico que se interrelaciona con la sostenibilidad, y cuyo
objetivo es que el valor de los productos, los materiales y los recursos (agua, energia,...) se
mantenga en la economia durante el mayor tiempo posible, y que se reduzca al minimo la
generacion de residuos.

La economia circular descansa en varios principios*:

- La eco-concepcidn: considera los impactos medioambientales a lo largo del ciclo de vida
de un producto y los integra desde su concepcion.

- Laecologiaindustrial y territorial: establecimiento de un modo de organizacién industrial
en un mismo territorio caracterizado por una gestion optimizada de los stocks y de los
flujos de materiales, energia y servicios.

- La economia de la “funcionalidad”: privilegiar el uso frente a la posesién, la venta de un
servicio frente a un bien.

- El segundo uso: reintroducir en el circuito econédmico aquellos productos que ya no se
corresponden a las necesidades iniciales de los consumidores.

- La reutilizacién: reutilizar ciertos residuos o ciertas partes de los mismos, que todavia
pueden funcionar para la elaboracidn de nuevos productos.

- Lareparacion: encontrar una segunda vida a los productos estropeados.

- El reciclaje: aprovechar los materiales que se encuentran en los residuos.

- Lavalorizacién: aprovechar energéticamente los residuos que no se pueden reciclar.

llustracién 17 — PROCESO DEL CONCEPTO ECONOMIA CIRCULAR

Fuente: Fundacion para la Economia Circular. http.//economiacircular.org/

Recuperar
Energia

Como se observa del proceso existen multitud de servicios que se pueden presentar desde una
empresa de consultoria medioambiental dirigido, tanto a actores publicos encargados del
desarrollo sostenible y del territorio, como empresas que persigan resultados sociales,
ambientales y retorno econémico como resultado de la aplicacion de medidas concretas.

Existe una fuerte motivacién econémica y empresarial a favor de la economia circular y la
eficiencia de los recursos. De hecho, la Comisién Europea, como érgano colegiado, ha adoptado
la eficiencia de los recursos como un pilar central de su estrategia econdmica estructural Europa
2020».

4 Fuente: http://economiacircular.org/
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2. PRODUCCION ECOLOGICA DE CONEJO

La produccion ecoldgica conejo, a pesar de no ser considerada tan importante como la produccion
intensiva, tiene potencial de crecimiento nada despreciable, con un nicho de mercado pequefio
pero dispuesto a valorar el producto, respondiendo asi a las necesidades del sector agricola y
ganadero. Si bien, la produccién de conejo ecoldgico se trata de una oportunidad de negocio segin
el MAPAMA?®, |a cunicultura ecoldgica presenta una serie de dificultades y retos a abordar:

- Diseio de las instalaciones. Una de las exigencias es el acceso de los animales a una zona
libre descubierta.

- Alimentacidn: el 60% de la materia seca de la alimentacién debe ser forraje.

- Sanidad animal.

La produccién ecoldgica de conejos se encuentra actualmente en sus etapas iniciales y el sector
estd trabajando para poder adaptarse a la normativa de la mejor forma posible tratando de poder
aprovechar este nicho de mercado.

3. ACTIVIDADES Y SERVICIOS EN AREAS DE PRODUCCION ECOLOGICA COMPLEMENTARIAS

Existen servicios complementarios en dreas de produccidn ecoldgica que se pueden potenciar y
poner en valor. Estas actividades complementarias siempre deben estar relacionadas con los
compromisos sociales y medioambientales vinculadas a la actividad principal. Algunos ejemplos:

Turismo responsable:

- Visitas a fincas de produccidn ecoldgica
- Desarrollo de visitas guiadas con catas de productos ecoldgicos
- Aprovechamiento de sinergias con el turismo cultural y gastronémico de Ledn.

Educacion ambiental:

- Campaiias de sensibilizacion y educacion ambiental
- Participacién en encuentros y jornadas

- Formacién especifica en educacién ambiental

- Campamentos de verano

- Organizacidén de jornadas / talleres escolares

15

https://cunicultura.info/mapama-publica-nueva-estrategia-produccion-ecologica-2018-2020/
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