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A andlise do contexto do sector permitiu identificar os desafios a

médio/longo prazo do Porto de Aveiro

Contexto do Porto de Aveiro e tendéncias de evolugao

= Contexto interno do Porto de Aveiro

Infraestrutura adequada a movimentagdo de granéis e
carga geral e ao desenvolvimento de uma plataforma
logistica

- Oportunidade para melhorar a qualidade do servigo, gestao

do cliente e acessibilidades maritimas

Desafios para o
Porto de Aveiro

- Crescimento da
carga, tirando partido
das infraestruturas e

ﬂ Analise do hinterland

- Regides Norte e Centro com forte dinamismo de comércio
internacional impulsado pela industria transformadora

- Oportunidades de crescimento accionaveis no curto/ médio
prazo

capacidade
disponivel existente

- Melhoria da qualidade
do servigo prestado

ﬂ Tendéncias relevantes para o porto

- Alteragdes na politica europeia de transportes potenciam
oportunidades a longo prazo

- Papel das autoridades portudrias a evoluir para um maior
envolvimento com sfakeholders chave

Fonte: APA; Reland Berger

L1S-9970-46239-001-26_Sumario Executivo_Grupo 3_versdo revistapptx | 4

)



1Y E Berger I ’)’

O Porto de Aveiro apresenta um conjunto de pontos fortes e
aspectos a melhorar

Pontos fortes e aspectos a melhorar no Porto de Aveiro

Principais pontos fortes Principais aspectos a melhorar
Infraestrutura adequada & movimentagao de Qualidade do servigo prestado no porto em
granéis solidos e liquidos termos de:

- Presenga forte na movimentagéo de — eficiéncia da operagdo portuaria
cereais
— alternativa as refinarias em termos de - tempo de resposta a solicitagdes

abastecimento de combustiveis ] _
- elevado niimero de interlocutores

ﬁ Espago disponivel para desenvolver uma

plataforma logistica de referéncia no Centro- 45" Proactividade em termos de acompanhamento
Norte e capacidade para continuar a crescer dos clientes e desenvolvimento de negécio
nos terminais existentes

ﬁi Acessibilidades maritimas ao porto, em

A .
JK Scessusterrasies do:qualidades particular em termos de fiabilidade no acesso

descongestionados, quer por rodovia quer
por ferrovia

Fonte: Roland Berger LIS-9970-46239-001-26 Sumario Exccutivo Grupo 3 versdo revistapptx | 5



impulsionada pela industria transformadora

Potencial do hinterland do Porto de Aveiro e principais oportunidades

1o

Potencial do hinterfand

" Regides Norte e Centro como hinterland
do Porto de Aveiro, considerando as
restrigdes existentes e futuras no Porto de
Leixoes

7t Hinterland do Porto Aveiro representa 44 M
— ton de carga, das quais 39% s&o
movimentadas por rodovia

% Porto de Aveiro bem posicionado ha

¥ movimentagao de granéis solidos e
liquidos no hinterland, em particular em
cereais

¢

Principais oportunidades

(@y«Foram identificadas oportunidades concretas
de desenvolvimento para o Porto de Aveiro,
nos principais sectores:

— Madeira — importag&o de estilha
- Agroalimentares — importagéo de cereais
— Papel - exportagéo de papel fissue

— Petroquimica - importagdo de
- combustiveis

— Vidro — importagéo de carbonato de sodio
e de casco de vidro

Fonte: Roland Berger
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A madeira e carvio vegetal, mais o ferro e aco, totalizam ~25% do
total de carga movimentada na regido do hinterland do Porto de Aveiro

Detalhe das principais cargas movimentadas no hinterland [2015; M ton]

Principais cargas movimentadas - regies Norte e Centro Comentarios
% Total CAGR ;s @
> Madeirae carvéio vegetal | 382 (13% ) (1% ) 1) Amadeira e carvio vegetal
------- s&o a principal carga
v~ Ferro e ago s (1) (5%) movimentada — 13% do total —
SRR = [ o~ S SRR SRR e seguida do Ferro e ago que
Sal, enxafre, cirmento, ( %) (%) cresce 5%/ ano desde 2011
. Plastico PR ( % ) (%) 1) O plastico e as pastas de
e T LTS oo e madeira s&o as principais
Vidro e (5% ) (4% ) cargas a registar maior
e e e e e S crescimento — CAGR,,.s 7%
Cereais Cee) (2% ) e 6% respectivamente
Pastas de madeira (4 ) (6% ) 1) Os principais produtos
SRR PN sy e movimentados, nao
—  Papel C4%j ( -3% ) pEfECiVEiS, tém
e Obrac do ced cone e e caracteristicas favoraveis a
cimr::tge pedra, gesso, %) (1%) utilizagdo de transporte
---------------------------------------------------------------------------------- maritimo
77~ Obrasdeferoeago [ CGw) (4%)

Fonte: INE; Roland Berger L15-5970-46239-001-26 Sumaric Executivo Grupo 3 versao revistapptx | 7
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Foram analisadas as tendéncias relevantes para o Porto de Aveiro na
vertente de transporte maritimo e das autoridades portuarias

Tendéncias do sector relevantes para o Porto de Aveiro

i i

Transporte maritimo Autoridades portuarias
(%) Alteragdes profundas na procura devido a - | Fomento de uma maior especializagao dos

" estagnagao dos mercados europeu e ~ portos europeus em cargas especificas

americano ] )
& Aumento do envolvimento da comunidade local

Nova dinamica associada a politicas concretas ﬁ nomeadamente nos master plans
de fomento do short sea shipping na
Europa e de restrigdo ao transporte rodoviario

.v
e

5.3 Investimento na melhoria continua das

~ infraestruturas para manter competitividade
) Aumento da dimensao dos navios e

“~ introdugao de uma maior diversidade de

designs, com a especializagdo por tipo de

Autoridades portuarias com um papel comercial e
@n de marketing mais proactivo

oo Crescimento do investimento estrangeiro nos
: j : porto europeus
Preocupagdo ambiental, levando a
intradugao de novos combustiveis ¢ novos ((( ;)) Utilizagao de novas tecnologias como forma de
modelos de gestao de aguas I aumentar a eficiéncia e competitividade

Fonte: Roland Berger; UNAVE LIS-9970-46239-001-26_Sumario_Executive_Grupo 3_verséo revistappx | 8
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B. Objectivos e conceito
estratégico propostos
para o Porto de Aveiro




A visdo para o Porto de Aveiro passa pela maior especializagao nas
cargas em que é competitivo, alargando o seu hinterland natural

Visao 2025 para o Porto de Aveiro

Porto de Aveiro reconhecido como uma plataforma logistica competitiva

Visdo 2025 1o Corredor Atiantico. .
@i
Sy

&

a4

A

... competitivo na movimentagéo de granéis sélidos, liquidos e carga geral

... especializado em agro-alimentares e petroquimica, assumindo-se como
uma referéncia a nivel nacional

...um pélo de referéncia para unidades logisticas e industriais com vocagéo

importadora / exportadora

Hinterfand alargad . Pt 7
i ... com capacidade para captar carga adicional na Regido Centro
" a0 ...do VAB da industria

s ““ " transformadora nacional
@ ..das exportagdes . i i
90 portuguesas ... a disputar carga a norte, explorando actuais constrangimentos o Porto de
4" . ...decrescimento anual entre Leixdes
0 2011 e 2015 no comércio

~ internacional

Fonte: Roland Berger; UNAVE L1S-9970-46239-001-26 Sumério_Executivo_Grupo 3_versao rewstapptx | 10
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A estratégia proposta pretende assegurar o reconhecimento do porto
como uma plataforma logistica competitiva e de elevada qualidade

Evolugado proposta para o Porto de Aveiro

Modelo actual - "Porto alternativo” Modelo proposto - "Porto parceiro para crescimento”
> Porto de movimentagao de granéis sdlidos, > Porto competitivo ha movimentagao de granéis
liquidos e carga geral sblidos, liquidos e carga geral
> Alternativa para a movimentagéo de agro- > Referéncia nacional na movimentagao de bens
alimentares e petroquimicos agro-alimentares e petroquimicos
> Enfoque na movimentagéo de carga irregular e ég*;» > Alternativa para o desenvolvimento de linhas
afretamentos regulares
> Dependéncia das unidades logisticas > Pélo de referéncia para unidades logisticas e
estabelecidas a norte industriais com vocagéo importadora / exportadora
> Organizagao enfocada na gestdo da > Organizagao agil e enfocada na qualidade do
infraestrutura e operagao servigo prestado
V- 2 £
Porto de Aveiro alternativo para Porto de Aveiro reconhecido como plataforma

movimentagao de carga tradicional logistica competitiva

Fonte: Roland Berger LIS-6070-46239-001-26 Sumario Executivo Grupo 3 versfo revista.ppx | 11
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O plano introduz uma nova ambigao no porto, avaliada em termos de
carga, carregadores, sustentabilidade financeira e qualidade de servigo

Objectivos estrategicos 2022

Crescimento do > Evoluos o .
s ¢ao de negbeio considerando
Objectivos neg?:ﬁ'o ; , 1 '(g: gg;;/ﬁ Mton crescimento natural e as oportunidades
2 e — Afirmar-se entre os prin- 4 e
estratégicos cipais portos nacionais ) oenuDcates
para 2022
N : deli
@« Desenvolvimento de 2. Peso dos novos Peegz?;}gvg:;néﬁrgﬂ dchlo_lsZue linhas
MOVDS NEgRMes negocios > 10% contributo para 10% da carga gerada

> Reconhecimento da qualidade do
3. Qualidade de servigo  senvigo do porto pelos clientes -
>4 (Bom)? avaliado através de um inquérito anual
de satisfagao

Reconhecimento de
qualidade de
servigo

> Manutengéo da sustentabilidade
Sustentabilidade 4. EBITDA ajustado? financeira da APA, permitindo ao porto
financeira >55ME continuar a investir no futuro na
melhoria de competitividade da sua
infraestrutura

1) A avaliar anualmente através de um inquérito a dlientes — classificagao de 1 (mau) a 5 (excelente)
2) EBITDA excluindo receitas de bens a reverter e imputagéo de subsidios para oinvestimento
Fonte: Roland Berger LIS-9970-46239-001-26_Sumario Executivo_Grupo 3_versdo revistappix | 12
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Foram definidas 8 linhas de desenvolvimento estratégico que
concorrem para a concretizagao dos objectivos

Linhas de desenvolvimento estratégico

Refor¢o da movimentagao de agroalimentares - utilizagéo da nova capacidade de armazenagem para
crescer nos actuais camregadores e atrair produtos de consumo humano

Roland

NEYE el

Crescimento da movimentagao de combustiveis e gas - desenvolvimento de parcerias apoiando o seu
crescimento e atraindo novos carregadores

Atracgdo de linhas regulares para o porto - extenséo de parcerias existentes para a exportagéo de novos

Negocio produtos (p.e. papel tissue) e novas linhas regulares

n Desenvolvimento da plataforma logistica do Porto de Aveiro (ZALI) - atracgéo de actividades
logisticas e industriais para o espago disponivel na ZALI

short sea no norte da Europa

ﬂ A longo prazo, captagao de linhas Ro-Ro de short sea - acompanhamento dos armadores com linhas de

n Investimento nas acessibilidades maritimas, terraplenos e ZALI - melhoria da seguranca das
acessibilidades maritimas e aumento do espago para armazenagem (coberto e descoberto)

Alavancas Reforgo do modelo de desenvolvimento de negécio e processos chave - acompanhamento dos
de supborte clientes assegurando um interlocutor tnico, fomento da coordenag&o entre éreas operacionais e reforgo dos
P confrolos internos da APA

i_=_j H Reforgo da estrutura organizacional e competéncias da APA - reforgo organizacional das éreas
criticas a implementagéo do Plano Estratégico
7 Linha de desenvolvimento a longo prazo

Fonte: Roland Berger L1S-9970-46239-001-26 Sumario Exccutivo Grupo 3 verséo revistapptx | 13
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O Porto de Aveiro tem condicbes

para se especializarna

movimentagao de cargas agroalimentares

1. Movimentagao de agroalimentares

Reforgo recente das infraestruturas...

... permite a especializagao do porto em cargas
agroalimentares

>
v S e ™ )
C 2 — RN
ywenl -, i L :"__*\\\
Terminal Norte 4 e
/_/‘\~\ "\"'._ \V'E P I
Aveiport = s A %
T Y
» / i
Terminal de s
Contentores / e A g
Hm;-'.- ‘31‘:‘.-.. \‘-“. . ) - ).
Ro-Ro St B A

Pt TR MARiINA SL ‘ —

') Armazéns construidos recentemente dispdem de
varias naves — permitem a segregagao completa de
produtos, nomeadamente os de consumo humano

() Infraestruturas de armazenagem com caracteristicas adequadas a agroalimentares

Fonte: APA; Roland Berger

Forte especializagdo na movimentagdo de cereais

> Aumentar a carga movimentada por carregadores actuais do
porto

> Voltar a atrair carregadores que no passado utilizaram o porto
> Angariar novos carregadores

Desenvolvimento de outras cargas de consumo
humano

> Desenvolver o mercado de agroalimentares de consumo
humano

- Porto certificado para a movimentagéo de cargas granéis de

consumo humano

Contributo esperado

> Porto de Aveiro como referéncia nacional na
movimentagado de cereais

> Contributo de 17% para o crescimento da carga

L15-9970-46239-001-26_Sumario_Executivo Grupo 3 _verséo revistapptx | 14
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Crescimento da movimentagdo de combustiveis e gas INAVYE Do L)
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O Porto de Aveiro é competitivo para servir o centro-norte do Pais em
combustiveis e gas

2. Combustiveis e gas

O Porto de Aveiro & competitivo na importagéo de ..o que devera permitir crescimentos significativos no
combustiveis para o norte-centro... mercado nos proximos anos

Evolugao do volume movimentado no porto

[2015-2020] e

03 R

2015 2016E 2022E
> O Porto de Aveiro concorre directamente com as refinarias nacionais,

1 Aimportagao de

combustiveis através . . ; el

do Porto de Aveiro é tendo vindo a permitir crescimentos significativos no mercado
uma alternativa > Investimentos adicionais em armazenagem para gasolina e gas no
competitiva para o porto, deverao permitir continuar a crescer de forma sustentada

centro-norte do pais

Contributo esperado

> Reforgar o papel do Porto de Aveiro como alternativa
de supply as refinarias nacionais

> Contributo de 13% para o crescimento da carga

Fonte: Prio Energy; Press Clippings; Roland Berger LI5-8970-46236-001-26 Sumario Executivo_Grupo 3 versdo revistapptx | 15
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O Porto de Aveiro pode desenvolver um papel lmportante em Imhas
regulares de nicho

3. Linhas regulares para o porto

Volume de carga movimentada em Leixoes em

linhas regulares de nicho [2016; K ton] Oportunidade
Porto de Aveiro tem condigdes para desenvolver linhas
Agores regulares associadas a nichos
_ : D Servigo de elevada qualidade a linhas regulares de nicho
Madeira 263
: — Espago disponivel para armazenagem / grupagem de carga
; e terraplenos para o parqueamento de contentores
Cabo Verde 147 ‘
; — Acessibilidades maritimas e terrestres descongestionadas
S&o Tomé ;13 — Custos de estiva competitivos
e Principe
Guiné Bissau 102
Contributo esperado

941 > Posicionar o Porto de Aveiro como alternativa no

Total
desenvolvimento de linhas regulares de nicho

Fonte: APA; Roland Berger L1S-9970-46239-001-26_Sumario_Executivo_Grupo 3_versdo revistappty | 16
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n Desenvolvimento da plataforma logistica do Porto de Aveiro (ZALI) unaxe Berger 1D

A infraestruturacio da ZALI permitira ao porto estabelecer-se
enquanto Plataforma Logistica portuaria nas regides Centro e Norte

4. Plataforma logistica do Porto de Aveiro na ZALI
(®)

Area disponivel para o desenvolvimento de uma

plataforma logistica ¢ 1 O Porto de Aveiro dispde de 80 ha de area
para o desenvolvimento de uma
Area com vocagdo para indstrias com Plataforma Logistica

elevada escala - para justificar o

investimento em cais privativo - Portos do norte do pais com pouca

area disponivel para desenvolver
plataformas logisticas no porto

Area de expansio do

terminal Ro-Ro / e ’ﬂ-‘f\ Exist da parte de p!
VAR - Existe procura da parte de players
Contentores o \&f industriais
Sl v =1 Plataforma logistica com um papel

~ importante na angariagio de linhas
e st - regulares, que necessitam de armazéns de
P el grupagem / consolidagao

Area com vocagio para empresas de Contributo esperado

logistica - p.e. grupagem e consolidagéo de '

cargas > Estabelecer o porto como a Plataforma
Logistica de referéncia da regiao Centro /
Norte

Fonte: APA; Roland Berger LIS-9570-46239-001-26 Sumario Exacutivo Grupo 3 versfo revistaopte | 17



B A longo prazo captagio de linhas Ro-Ro de short sea unaye T )

A longo prazo o Porto de Aveiro podera posicionar-se nas linhas de
short sea do norte da Europa

5. Linhas Ro-Ro de short sea

Carga gerada no hinterland de Aveiro transportada Porto de Aveiro bem posicionado para tirar partido de
por rodovia - estimada [2015; M ton] eventual crescimento do SSS

e e o Vocagéo do Porto de Aveiro para o short sea
; Carga shipping e, em particular, para os mercados do
| enderegavel centro e norte da Europa

Eventual crescimento do short sea shipping a
resultar de uma substitui¢ao de transporte
rodoviario — Ro-Ro como alternativa mais
competitiva nesse segmento

-

Existéncia de varias rotas de Ro-Ro com destino
ao norte da Europa a iniciar-se em portos do norte
de Espanha — Aveiro com oportunidade de se
posicionar como extensao natural das mesmas

Outros paises Total do
europeus transporte -
rodoviario Contributo esperado

> Fomentar o crescimento da carga no Porto de Aveiro a
médio longo prazo

e s e N e

e e e e s s, e e e, e e e —————————-

- -

Fonte: APA; Roland Berger LIS-9970-46239-001-26 Sumario Executivo_Grupe 3_versdo revistapptx | 18
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da seguranga da navegacao e na operacionalidade do porto

Preliminar - a validar

Investimentos a avaliar com estudos técnicos

Investimento estimado -
Descrigao preliminar

> Propde-se o desenvolvimento de analises
técnicas do impacto de 2 investimentos na

melhoria da seguranga da navegagao no
Aumento da porto

seguranca de
havegagao na
barra

— Melhorar a entrada da darsena do Sector
Norte e modificar a configuragao dos
diques existentes

— Construgao de diques submersos a
montante dos canais de navegagao'!

> Terraplanar a area de expansédo do
Expansio dos Terminal Ro-Ro / Contentores
terraplenos no . < _
terminal Ro-Ro % > Desenvolver a infraestrutura para
| Contentores A, contentores frigorificos nos terraplenos do

terminal Ro-Ro / Contentores — para atender
as necessidades das linhas regulares

I Investimentoa ponderar [l Investimentos necessarios para o crescimento 1) Ou, em alternativa, reparar as motas na Ria (de acordo com projecto especifico)
Fonte: Roland Berger L15-9970-46239-001-26 Sumario Executivo Grupo 3 versfio revistapptx | 19



Reforgo do modelo de desenvolvimento de negécio e processos chave jnavye Rolnd = )
e - (= (o=} l »

Os processos chave da APA deverao ser reforcados para suportar a
implementacao do Plano Estratégico

/. Refor¢o dos processos de negocio

Gestao dos > Introdugdo de um modelo de desenvolvimento de negécio e —o—
clientes _& acompanhamento dos clientes

B e e RSN S MmN My SER M M S R T M A DD RN RN MR T M G B mw B e e M B MM BN mm s Bn P EW MM WS A R e S RS e

> Alargamento do ambito do controlo de gestdo ao

desenvolvimento de negdcio e qualidade do servigo prestado Fomento da
qMﬂI"igg:ed:o > Maior coordenagao entre areas operacionais e entre a APA e performance
servico as empresas de estiva do Porto de
> Desenvolvimento de uma estratégia especifica de Sistemas de ’ Aveiro, com
@ Informagédo para a APA uma maior
_____________________________________________ orientagao
> Fomento da partilha com os colaboradores da APA para os
~ "Vitorias" da APA e do Porto clientes

Colaboradores o :
motivados — Resultados e decisoes chave para o desenvolvimento do porto

£h ’ > Envolvimento da equipa de gestao em processos de reflexéo e
‘ ) decisdes estratégicas para o porto

Fonte: Roland Berger LIS-9370-46239-001-26_Sumario_Executivo_Grupo 3_versfo revistapptx | 20
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De forma a assegurar uma implementagdo bem sucedidé'd({j Plano
Estratégico propde-se igualmente o reforgo da actual organizacdo

8. Macro estrutura organizacional

Conselho de Total FTEs

Administracao

Gabinete juridico Gabinete de estratégia
K% Autonomizagéo da :
gestédo de recursos Area de recursos ) ;7
humanos e reforgo das humanos £\PoIo d administracao
suas competéncias ﬂ
Direcgao de Direcgao de Direcgao de gestao de
desenvolvimento coordenagao espagos, ambiente Direcgao financeira
de negocio +2 portudria o7 infraestruturas 16+1 17+2
e L J = L J .- ? e [ 4
Elevagéo da érea de Jungéo na area de Criagéo de uma érea Reforgo das equipas de
desenvolvimento de pilotagem do sistema dedicada ao controlo de gestéao e
negécio a Direcgéo VTS fomentando desenvolvimento da sistemas de informagéo
reforgando a sua sinergias infraestrutura da ZALI
actuagéo e equipa

1) Indlui 2 FTEs em licenga sem vencimento
Fonte: Roland Berger L1S-8970-46239-001-26 Sumario Executivo Grupo 3 verséio revistapptx | 21
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C. Plano de negocios 2017-
2022




-*f Projecgédo foi realizada por tipo de carga
através de modelo de regressao e por analise
de oportunidades concretas identificadas na
analise do hinterland e entrevistas a stakeholders
chave do porto

Ml

l Plano de negocios

E Plano de Negdcios de suporte ao Plano
Estratégico, baseado na projecgéo de carga
permitindo estimar receitas - por tarifa, tipo de
carga e terminal - bem como custos
operacionais, e free cash flow

Fonte: APA; Roland Berger
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A projeccao de carga baseou-se na analise do hmterland entrewstas a
carregadores, e num modelo de regressao para as cargas secas

Metodologia de projeccao de carga

2016

u ; 2
:"" Yig i T e , e e
" e B T Wy é\ RS TEarty
m— *—'ﬂ‘mi 44 R -_*.-_‘,-,.A.a,-‘..e,-;—waee...r..:-;. R e TR Ll

> Anélise econométrica baseada em modelos de regressao com incluséo de variaveis explicativas
relevantes (Importagdes Hinterland, ExportagGes Hinteriand, Importagdes Portugal)

> Crescimento baseado no crescimento projectado para as variaveis explicativas e complementado por

Cargas secas analise botfomn up de oportunidades de crescimento especificas

> Oportunidade de carga geral da ZALI a partir de
2020

> Crescimento intensificado devido a i
i oportunidade dos cereais ;

> Reforgo de angariagao de combustiveis e gas

> Para restantes cargas, manutengio de niveis
histéricos de movimentagao de carga

B > Oportunidade concreta de movimentagédo de |
Granéis combustiveis e gés a partir de 2018 ;

liquidos
Beas,

. > Oportunldades de captagéo de carga especificas
Contentorizada - linhas regulares de papel, llhas e Africa a

;u partir de 2018
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> Manuteng@o das linhas regulares de papel, llhas e
Africa captadas em 2018




=

! 7":4 , ger
e Bergerl

Todos os tipos de carga Irdo crescer no periodo em anallse com
destaque para granéis solidos e carga geral — 6%/ ano

Projecgdo de carga total por tipo de carga [2016-2022; M ton]
Projecgado de carga total @ Comentarios O
)

CAGR

2016-202261% > O Portoira continuar
especializado em carga
geral e granéis — 96% da

119% carga total em 2022

> Oportunidades
especificas de carga
contentorizada - papel,
ilhas e Africa - irdo
permitir desenvolver
este tipo de carga no
porto

Contentores

®

Granéis

2%

liguidos '

l
Carga

geral

V4 40% 42%
Graneis
solidos ey R

2016E  2017E 2019 2020e  2021E  2022E
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APA com uma receita de ~23 M€ em 2022
Receita [2016-2022E; ME]

Comentarios O
3%

> Previsdo de evolugao positiva
das receitas com CAGR 4%
para periodo em anélise

> O crescimento sera mais
acentuado nos primeiros anos,
acompanhando o aumento de
carga captada (CAGR 513 4%)

2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E
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A carga geral e granéis solidos vao continuar os principais tipos e
carga para a receita do porto em 2022

Receita por tipo de carga® [2016-2022E; %)]

CAGR

2016-2022E [%] Comentarios @
<+— 100%
072
Contentores il > Até 2022, as cargas com maior
relevancia no total das receitas
é permanecem a carga geral e
Sl granéis sélidos
iquidos
> E espectavel que a oportunidade
!ﬁ - de movimentag&o de carga
e_rl.—,;:éfs contentorizada, ndo tenha um
sones peso significativo no total - 7%
i > O crescimento da receita em
Carga geral granéis "CI!.IidOS é
proporcionado pelo aumento de
2016E 2019E 2022E movimentagéo de carga
esperado da Prio

1) Nao inclui rendmentos néo divisiveis por tipo de carga; ndoinclui Termina Sul  2) CAGRyyg a0
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A estrutura de custos da APA devera aumentar com a evolugao
positiva de carga

Estrutura de custos operacionais [2016-2022E; Mg]

Comentarios
15 @

11,1 20

10,7

> 10,3 0 N
9,9 % 2°/ 2 13% > Aestrutura de custos devera
2% e evoluir com aumento de
3% -~2%
carga, assente em aumento

- B e b B de FSEs e dragagens

i p’{aM i :
? ‘ > Foi assumido um alargamento
da estrutura organizacional a
comegar em 2017 — 4 FTEs
52% adicionais em 2022
> Considera-se um aumento de
custos com dragagens de

2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E 1 M€ / ano actual, para
1,4 M€ / ano a partir de 2018

Outros custos [l Dragagens [~ FSEs [l Gastos com pessoal

Fonte: APA; Roland Berger LIS-9970-46239-001-26 Sumario_Executivo_Grupo 3_versdo revistappbx | 28
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Projecta-se 0 EBITDA da APA a atingir 11 ME em 2022, com
margem EBIT estabilizada em aproximadamente 11%

EBITDA e EBIT [2016-2022E; M€]

EBITDA e margem EBITDA EBIT e margem EBIT

04 104 109 111

9,4

49% 4% 4%  49%  49%  49%  49% [ 3% | [ 3% [ 6% |[ 8% |[ 9% | 1% ) [ 11%]
87 88
1,1
05 05

23 2,5
1,gll
1,6

2016E  2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E 2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E
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APA
Resultado Liquido [2016-2022E; ME€]

Evolugao do Resultado Liquido Comentarios O
3

> Projecta-se uma evolugéo
positiva do resultado liquido
atingindo 2,0 M€ em 2022

> Previs8o de CAGR para
resultado liquido de 38% para
o periodo em analise

> O crescimento mais
acelerado dar-se-ia nos
primeiros anos, com
crescimento mais acentuado
da carga

2016E 2017E 2018E 2019E 2020E 2021E 2022E
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n Investimento no negécio

B '::’ x Roland
Bergerl

Foi projectado um Capex acumulado acima de 26 M€ até 2022
assumindo investimento na melhoria do acesso a barra

Evolug&o prevista do Capex

Capex [2017-2022E; Mé]

| 159

Acu.
Capex

(186 | (21| [236] [ 261]

Investimento na
Zali

D el L T T ——

71 Capex - Seguranga de navegagido [l Capex - Crescimento [l Capex - PAO

1) A confirmar com a realizagao de estudo técnico
Fonte: APA; Roland Berger

Investimento
previsto no
Plano de

Actividade e
Or¢camento
(PAO)

Investimento
hecessario
ao cresci-
mento Ro-Ro

Investimento

de aumento
da seguranga
de
navegacao

' na barra?)

Capex acumulado (_*_)
Infraestruturagao da ZALI (~10,

Me)

Melhoria da seguranga no TGL

(2.2 M€)

Infraestruturagio e
terraplanagem (~1 M€)

Capex de manutengio (~3,6 M€)
Infraestruturagao do terminal

Ro-Ro para contentores de frio
(~1 Me)

Melhoria no acesso a barra

- Retirar diques na entrada do
sector norte (2 M€)

- Repor as motas na ria (3/5 do
investimento total previsto: 6

Me)
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n n Free Cash Flow uld !; - Bengmé? l

em 2022 - fruto do crescimento de carga e investimentos na ZALI
Free Cash Flow [2017-2022E; M€]

Free Cash Flow Free Cash Flow acumulado

24 27 28 L

1,8 B
) il
e e = e —
s FeroNy placpletn g Rl Ay e | ”.1-'-7‘."“-'1‘1':‘ ¥
Ridns, oavl 3 | - v i ALY
[ T i i 4 i
SEoy: s il |
i

63

-3,5 g
-4,7 -8,2

2017E  2018E 2019 2020E  2021E  2022E 2017E  2018E 2019  2020E  2021E  2022E

> Em 2017 e 2018 estima-se FCF negativo devido ao investimento no projecto ZALI e na melhoria da seguranga no TGL

> O crescimento de carga projectado no horizonte 2022, impulsionado pelo investimento na ZALI, permite recuperar FCF chegando a ~3
M€ em 2022

> Sem investimento na melhoria das acessibilidades & barra de 8 M€, o Free Cash Flow em 2022 passa a 5 M€ (acumulado de 9,6 M€)
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D. Modelo de
implementacao




Roland |

‘ i ,',_i; ergerl ’

O modelo baseia-se na operacionalizagao de uma estrutura formal de
acompanhamento e de planos detalhados de implementagao

Pilares do Modelo de Implementagao

Estrutura formal de
acompanhamento e

> Afribui¢ao de responsabilidades ao CA
(Sponsor), Gabinete de Estratégia e

¢ de implemeniagie

Estrutura foimal do Model

gestio da DirecgOes/Gabinetes da APA -
implementagéo > Equipas de implementagao alocadas a cada Sl m s
(mobilizagao e iniciativa e responsabilizadas = "
] - | %E;E:' ,‘ I
ahnhamentO) > MOdeIO de dinamizagﬁo € COI'It!'O|0 da ;hmm uiimm ;lmu T nicativas 1 niciatias “lucimu § iniciativan 2 hniciativas
implementagao aos varios niveis na organizagao e s e s
l - - - . .
n Master Plan > Iniciativas definidas para cada linha de i e
detalhado da desenvolvimento do Plano Estratégico sin b o'a ol 2 0 T m o 23
N - *, Relorzo damov memaciode agroalmenans m ‘
implementagao > Planos de acgdo definidos para cada iniciativa o |
(detalhe e (dentro das linhas de desenvolvimento) | - |
responsabihzagéO) 3. hlenga praze arar Inkas Ro-Rote shot s2a |=—==sass s~ ]

> Packs de planos de acgao a serem enfregues
as Equipas de implementagao

§ dbiidads maplenas

40

1 Rl -
e processaschave

Fonte: Roland Berger
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com a lideranga do CA, assegura a disciplina no processo

Estrutura formal do Modelo de Implementagéo

v

Dinamizagéo de ac¢des
> Tomada de decisOes
Resoluggo de conflitos

Conselho de Administracao (Sponsor)

v

\"

Controlo da implementag&o do Projecto
Identificagéio de problemas e riscos de
implementagéo

Preparacéo de reporting para o CA

v

Gabinete de Estrategia (PMO)

Reforco dos Crescimen- Desenvolvi Estrutura
q_ toem Linhas Plataforma Investimen- Processos :
agroalimen- . o mento de organiza- | i
combusti- regulares Logistica tos chave ]
tares . : Ro-Ro cional
veis e gas l

6 Iniciativas 1 Iniciativas 6 Iniciativas 7 Iniciativas 1 Iniciativas 4 Iniciativas 6 Iniciativas 2 Iniciativas

Equipas de implementagéo (com Lideres formalmente designados) alocadas a
cada uma das 33 iniciativas do Roadmap
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As linhas de desenvolvimento tém calendarizag3o definida entre

2017 e 2022

Calendario da Implementagéo — Linhas de desenvolvimento

Linhas de desenvolvimento

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | >2022

1. Reforgo da movimentagao de agroalimentares e I R et i
2. Crescimento da movimentagéo de combustiveis e gas e
i I ] I I I ] t 13 ] 1] ] ] ] 1 [} I i
3. Atracgao de linhas regulares para o porto % ‘ : ‘ .
4. Desenvolvimento da plataforma logistica do porto na ZALI  sepssin s sammems 0 0 | 0 0o 00
gl oot shisteoteatistea ettt sle ok e b !

5. A longo prazo atrair linhas Ro-Ro de short sea o | W
6. Investimento nas acessibilidades maritimas ' A
e terraplenos b Vol bl b b b
BENEEEEERENEEENEE. ...
b ] i ] L] i ] L} i ] i (] 1 i | i i i
7. Reforgo do modelo de desenvolvimento de negécio e e TR T 1 O
processos chave il | el B | et e Coletact 1
grag— [ P — yo— R — pe——
8. Reforgo da estrutura organizacional e competéncias da APA F 5 o b oo b o

Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q4Q1Q2Q3Q:
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