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1- PRESENTACION

La igualdad entre mujeres y hombres es un principio juridico universal recogido en la legislacion
internacional sobre derechos humanos, y firmemente defendida en la Constitucion Espaiiola y en las
leyes que la amparan. Desafortunadamente hoy en dia este reconocimiento resulta insuficiente y es
necesario desarrollar actividades y eventos de alto impacto en la ciudadania que garanticen e impulsen

la igualdad de todas las personas que componen la sociedad.

El presente “Cuaderno de herramientas y recursos de apoyo al emprendimiento social con perspectiva
de género” se enmarca en el proyecto Ecosistema transfronterizo para el fomento del emprendimiento
y economia social con impacto en la Region Euroace (Proyecto 0186 EFES 4 E), dentro del Eje
prioritario 2 “Crecimiento integrador a través de una cooperacion transfronteriza a favor de la
competitividad empresarial” y del Objetivo tematico 3 “Mejorar la competitividad de las pequefas
y medianas empresas”. Este proyecto esta cofinanciado al 75% por el Fondo de Desarrollo Regional
(FEDER) y se enmarca dentro del programa Interreg V-A (Espafa-Portugal) POCTEP 2014-2020, que

se ejecuta a través del Instituto de la Mujer de Extremadura (IMEX).

El Instituto de la Mujer de Extremadura (IMEX) ha desarrollado el V Plan Estratégico para la
Igualdad entre Mujeres y Hombres de Extremadura (2017-2021) con el objetivo de eliminar cualquier
discriminacion, directa o indirecta, por razén de sexo, en todos los ambitos de la vida y, singularmente,

en las esferas economica, social, laboral, cultural y educativa en Extremadura.

Se pretende dar cumplimiento a la Ley 8/2011, de 23 de marzo, de Igualdad entre Mujeres y Hombres y
contra la Violencia de Género de Extremadura en general, y en particular al articulo 25 el Plan Estratégico
para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Capitulo I, Medidas para la Integracion de la Perspectiva

de Género en las Politicas Publicas.

Entre otros objetivos cabe destacar el de promocionar la Igualdad en el ambito laboral y en el del

emprendimiento, el espiritu de empresa y el cooperativismo y el de mejorar los servicios e incentivos



para la conciliacion.

El presente “Cuaderno de herramientas y recursos de apoyo al emprendimiento social con perspectiva de
género”, tiene como objetivo dar a conocer los valores de la economia social y mostrar los pasos a seguir
para la implantacion de Planes de Igualdad en las empresas de Emprendimiento Social. También se
proponen medidas de Accion Positiva para alcanzar la igualdad de oportunidades en estas empresas en
términos de conciliacion laboral, personal y familiar entre otras. Herramientas y Recursos para alcanzar

los objetivos propuestos podran ser encontrados en este cuaderno.

Esperamos que este “Cuaderno de herramientas y recursos de apoyo al emprendimiento social con
perspectiva de género” sirva de guia para la implantacion de Planes de Igualdad en Empresas de

Economia Social realistas, que contribuyan de manera positiva a alcanzar la igualdad entre mujeres y

hombres en este ambito.









2. VALORES DE LA ECONOMIA SOCIAL

Segun la Ley 5/2011, de 29 de marzo, se denomina economia social al conjunto de las actividades
econdmicas y empresariales, que en el ambito privado llevan a cabo aquellas entidades que, de
conformidad con los principios recogidos en el articulo 4, persiguen bien el interés colectivo de sus

integrantes, bien el interés general econdmico o social, o ambos.

Las entidades de la economia social actiian en base a los siguientes principios orientadores:

a) Primacia de las personas y del fin social sobre el capital, que se concreta en gestiéon autdbnoma y
transparente, democratica y participativa, que lleva a priorizar la toma de decisiones mas en funcion de
las personas y sus aportaciones de trabajo y servicios prestados a la entidad o en funcion del fin social,

que en relacion a sus aportaciones al capital social.

b) Aplicacion de los resultados obtenidos de la actividad econdmica principalmente en funcion del
trabajo aportado y servicio o actividad realizada por las socias y socios o por sus miembros y, en su caso,

al fin social objeto de la entidad.

¢) Promocion de la solidaridad interna y con la sociedad que favorezca el compromiso con el desarrollo
local, la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, la cohesion social, la insercion de personas
en riesgo de exclusion social, la generacion de empleo estable y de calidad, la conciliacion de la vida

personal, familiar y laboral y la sostenibilidad.

d) Independencia respecto a los poderes publicos.

Forman parte de la economia social las cooperativas, las mutualidades, las fundaciones y las asociaciones

que lleven a cabo actividad economica, las sociedades laborales, las empresas de insercion, los centros

especiales de empleo, las cofradias de pescadores, las sociedades agrarias de transformacion y las

15



entidades singulares creadas por normas especificas que se rijan por los principios anteriormente citados.

Promocion de la igualdad de género

El origen las organizaciones y empresas de la Economia Social es la de defender y desarrollar un sistema
productivo participativo, igualitario e inclusivo, adaptado al entorno econdémico y social y a menudo
anticipado a cambios sociales, lo que convierte a nuestras empresas en instrumentos de participacion

ciudadana.

La Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres es un principio que pretende garantizar la

participacion y representacion ponderada de mujeres y hombres en todas las areas de la sociedad.

La discriminacion hoy en dia es un reto que debe ser afrontado a pesar de que el ordenamiento juridico
defiende la igualdad de género. La resolucion de este problema social provocara beneficios para toda la
sociedad en general y para el ambito de la economia social en particular, generando equidad, inclusion,

solidaridad y cohesion social.

Tasa de empleo por sexo. Porcentajes (2018-T3) Fuente: Encuesta de Poblacion Activa (EPA).

Hombres Mujeres Brecha
Espafia 13,1 16,2 -3,1
Extremadura 17,8 26,6 -8,8
Tasa de Actividad Emprendedora. Porcentaje (2016) - Fuente: GEM-Espaiia.
Hombres Mujeres Brecha
Espaia 55,7 443 11,4
Extremadura 49,1 50,9 -1,8




Segun indica el V Plan Estratégico para la Igualdad entre Mujeres y Hombres de Extremadura (2017-
2021), promocionar la Igualdad en el ambito laboral y en el del emprendimiento, el espiritu de empresa

y el cooperativismo puede ser desarrollado mediante acciones como:

[ | Fomento de la responsabilidad social y la marca de excelencia en Igualdad, para la visibilizacion
del trabajo que realizan las mujeres.

[ | Reconocimiento publico de las mujeres extremefias en campos sociales y econdémicos
fuertemente masculinizados o donde se encuentran infra-representadas.

[ | Promocioén del emprendimiento y la economia social de las mujeres, en especial en sectores
clave, mediante acciones de estudio, de formacion, de atencidon empresarial, acompafiamiento y de

apoyo financiero o material.

La economia social en Extremadura

La participacién de la mujer en la economia social en Extremadura depende del tipo de empresa y del
cargo a desempenar. Requiere especial atencion el fomento de la participacion de las mujeres en los
consejos rectores de las cooperativas agroalimentarias, La aplicacion de Planes de Igualdad es esencial

en este ambito.



La mayoria de las personas trabajadoras de la economia social en Extremadura se localizan en
el sector servicios (54,4%) y en el sector agricola (21,9%).

La distribucién porcentual de las personas trabajadoras de la economia social en Extremadura
segun género es de 41,9% de mujeres y 58,3 % de hombres. Sin embargo las mujeres permanecen
infra-representadas en los 6rganos de gestion.

Distribucion de responsabilidades en Sociedades Cooperativas en Extremadura. 2018. Fuente:
Cooperativas Agro-Alimentarias de Extremadura.

Hombres Mujeres Brecha
Socios/as 82 v 18% 64 %
Cooperativas
Miembro de Consejo
Rector 98,65 % 1,35% 97,3 %
18
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3. COMO DISENAR UN PLAN DE IGUALDAD PARA TU EMPRESA DE
ECONOMIA SOCIAL

.Qué es un Plan de Igualdad?

La Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la Igualdad Efectiva de Mujeres y Hombres pone de
manifiesto lanecesidad de llevar a cabo una accion normativa dirigida a combatir todas las manifestaciones
aun subsistentes de discriminacion, directa o indirecta, por razon de sexo y a promover la igualdad real
entre mujeres y hombres, con remocion de los obstaculos y estereotipos sociales que impiden alcanzarla.
Esta exigencia se deriva de nuestro ordenamiento constitucional e integra un genuino derecho de las
mujeres, pero es a la vez un elemento de enriquecimiento de la propia sociedad espafiola, que contribuira

al desarrollo economico y al aumento del empleo.

Las empresas estan obligadas a respetar la igualdad de trato y de oportunidades en el ambito laboral vy,
con esta finalidad, deberan adoptar medidas dirigidas a evitar cualquier tipo de discriminacion laboral
entre mujeres y hombres, medidas que deberan negociar, y en su caso acordar, con la representacion

legal de trabajadores/as la forma que se determine en la legislacion laboral.

El articulo 46 de la Ley 8/2011, de Igualdad entre Mujeres y Hombres y contra la Violencia de Género de
Extremadura, define el Plan de Igualdad como un conjunto ordenado de medidas tendentes a alcanzar en
la empresa la igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la discriminacion

por razon de sexo.

Dichos planes, sin perjuicio de lo dispuesto en la normativa basica sobre la materia, deberan contemplar
medidas para el acceso al empleo, la promocion, la formacion, la igualdad retributiva; medidas para
fomentar la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral, la proteccion frente el acoso sexual
y el acoso por razon de sexo, asi como incluir criterios y mecanismos de implantacidn, seguimiento,

evaluacion y actuacion.

23



Plan estratégico de

intervencion para conseguir
la igualdad de oportunidades

entre mujeres y hombres.

Los agentes implicados en un Plan de Igualdad son:

[ | Asamblea General o Junta General.

[ Consejo Rector, Patronato u Organos de Gestion.
[ | Representacion del personal trabajador.

[ | Fundadores/as, Socios/as y asociados/as.

[ | Personal trabajador.

Un plan de igualdad de una empresa de economia social debe tener las siguientes caracteristicas:

[ | Transparente: Garantizara el acceso de la representacion legal de los trabajadores y trabajadoras
o de los y las mismos/as.
[ | Eficaz: Las pautas y directrices que establezca deben conseguir erradicar la discriminacion

entre mujeres y hombres.
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[ Vilido: Los procedimientos indicados deberan realizarse en funcion a la realidad de la situacion
y la empresa.
[ | Global: Las medidas han de integrarse de manera transversal.

[ | Solidario: Todos los miembros han de participar y adquirir el compromiso de su implantacion.

También debe contribuir a la consecucion de los siguientes objetivos:

[ | Correccion de desequilibrios y discriminaciones por cuestion de género, embarazo o maternidad.
[ | Conciliacion laboral, personal y familiar y otras medidas de Accion Positiva para favorecer la
Igualdad en empresas de Economia Social.

[ | Garantizar la Igualdad de trato y de oportunidades en el acceso al empleo, en la formacion y en
la promocion profesional, y en las condiciones de trabajo y retribucion subsanando la brecha salarial.

[ | Eliminar el acoso sexual y acoso por razon de sexo.

La implantacion de un plan de igualdad de oportunidades en un empresa de Economia Social tiene 5

fases:

1. Compromiso

2. Diagnostico

3. Elaboracion

4. Implantacion

5. Seguimiento y evaluacion
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Fase 1: Compromiso

La fase compromiso es el primer paso que todo Plan de Igualdad en empresas de economia social debe

tener.

Este paso consiste en acordar la elaboracion, implantacion y evaluacion del Plan de Igualdad de
Oportunidades entre todos los agentes implicados. Estos son Asamblea General o Junta General, Consejo
Rector, Patronato u Organos de Gestion, Fundadores/as, Socios/as y Asociados/as, Representacion del

personal trabajador y Personal trabajador.

La negociacion en esta fase resulta esencial, ya que todos los implicados seran beneficiarios de las
medidas que se apliquen para alcanzar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres. Por lo
tanto éste plan debera responder realmente a las necesidades siendo transparente, eficaz, valido, global

y solidario.

La aprobacion del plan habra de realizarse en Asamblea General o Junta General. El Consejo Rector,
Patronato u Organos de Gestion debera encargarse de ejecutar el plan y ofrecer los recursos y medios

necesarios para su realizacion.

Este consenso debera ser comunicado por escrito a todas las personas miembro de la organizacion,

incluyendo los términos, los contenidos, los objetivos, el proceso y las personas responsables del proceso

Para asegurar la igualdad de oportunidades dentro de la empresa e informar al respecto, es obligatoria
la constitucion de un Comité Permanente de Igualdad formado por hombres y mujeres que representen
a todos los agentes implicados. El establecimiento de estos planes sera obligatorio en empresas que
cuenten con mas de 250 personas trabajadoras. En el caso de sociedades cooperativas sera obligatorio

para las que cuenten con un nimero de socios y socias igual o superior a 50.
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Ver Herramientas y Recursos, Ficha 1 para acceder a la herramienta de elaboracion de la Fase 1:

Compromiso.

Fase 1: Compromiso

m Consensoparala elaboracion
del Plan de Igualdad entre todos
los agentes implicados:

m Asamblea General o Junta
General.

m Consejo Rector, Patronato u

Organos de Gestion.

m  Representacion del personal
trabajador.

m Fundadores/as, Socios/as y
asociados/as.

m Personal trabajador.
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Fase 2: Diagnostico

Un Plan de Igualdad realista implica realizar un estudio previo de la situacion de la empresa para sus

circunstancias especificas en materia de igualdad en el momento de la definicion del plan.

El diagnoéstico de género sirve como herramienta de recogida de datos, analisis y conclusiones en cuanto
a la discriminacion y desigualdad por motivos de género y para evaluar las medidas ya existentes que

favorecen la igualdad entre mujeres y hombres. De este modo se podra:

[ | Conocer las caracteristicas de la empresa y del personal trabajador.

[ | Intercambiar impresiones y opiniones al respecto de los agentes implicados.

[ | Evaluar las medidas a favor de la igualdad entre hombres y mujeres preexistentes.
[ | Identificar los retos que deben enfrentarse.

[ | Detectar necesidades en materia de igualdad.

La realizacion de este estudio proporcionara un informe de diagnoéstico de género que analiza y procesa
los datos obtenidos para la formulacion de objetivos generales, especificos y medidas que llevar a cabo

con perspectiva de género en las siguientes areas:

[ Retribucion.

[ | Seleccion y contratacion.

[ | Promocion y desarrollo de carrera.

[ | Conciliacion de la vida laboral, familiar y personal.
[ | Formacioén continua.

[ | Acoso sexual y laboral.

[ | Salud Laboral y Representacion.

[ | Comunicacion y Lenguaje no sexista.
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Ver Herramientas y Recursos, Ficha 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.9y 2.10

para acceder a la herramienta de elaboracion de la Fase 2: Diagndstico.

Fase 2: Diagnéstico

m  Conocimiento de

las circunstancias especificas de la
empresa como punto de partida
para la realizacion del Plan de
Igualdad por medio de:

m  Recogida de informacion.

m  Analisis de la situacion.

m Elaboracion de un informe de

diagnostico.
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Fase 3: Elaboracion

A partir de la informacion obtenida del diagndstico de género se procede a definir el plan y su

programacion.

Con el fin de corregir las desigualdades existentes en la empresa, el Plan de Igualdad debe proponer

medidas que den respuesta a los retos encontrados en la fase diagnostico en las siguientes areas:

[ | Retribucion.

[ | Seleccion y contratacion.

[ | Promocion y desarrollo de carrera.

[ | Conciliacion de la vida laboral, familiar y personal.
[ | Formacion continua.

[ | Acoso sexual y laboral.

[ | Salud Laboral y Representacion.

[ | Comunicacion y Lenguaje no sexista.

En cada una de éstas areas debemos definir los siguientes puntos:

[ | Qué objetivos se plantean: generales y especificos
[ | Medidas a tomar y acciones a realizar

[ | Personas encargadas de llevarlas a cabo

[ Recursos necesarios

[ | Calendarizacion y cronograma

[ | Resultados esperados

[ Seguimiento y evaluacion
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Ver Herramientas y Recursos, Ficha 3.1y 3.2 para acceder a la herramienta de elaboracion de la Fase

3: Elaboracion.

Fase 3: Elaboracion
m  Propuesta de soluciones en las
areas de intervencion establecidas
en la fase diagnostico teniendo en
cuenta:

Objetivos.

Medidas.

Responsables.

Recursos.

Cronograma.

Resultados.

Seguimiento y evaluacion.
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Fase 4: Implantacion

Una vez el Plan de Igualdad haya sido elaborado debera implantarse, es decir, se deberan llevar a cabo

las medidas propuestas en cada una de las areas de intervencion para conseguir los resultados esperados.

La implantacion del Plan de Igualdad debera ser puesto en conocimiento de todas las personas que
integran la empresa por parte del Consejo Rector, Patronato u Organos de Gestion. Para ello deberan
establecerse mecanismos de comunicacion interna para favorecer el flujo de informacion y el intercambio

de opiniones e impresiones.

Ver Herramientas y Recursos, Ficha 4.1y 4.2 para acceder a la herramienta de elaboracion de la Fase

4: Implantacion.

Fase 4: Implantacion

Puesta en marcha de las medidas
propuestas en las distintas areas

fijadas por el Plan de Igualdad.
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Fase 5: Seguimiento y Evaluacion

La ejecucion del Plan de Igualdad requerira la realizacion de controles que establezcan si la aplicacion
de las medidas propuestas se realizan de la manera acordada. En funcion de los datos obtenidos podran
realizarse ajustes que permitan la consecucion de los objetivos generales y especificos propuestos para

obtener los resultados esperados.

Realizar el seguimiento y evaluacion del Plan de Igualdad nos permitira:

[ | Garantizar su implantacion.

[ | Asegurar el éxito de las medidas propuestas.
[ | Ajustar las medidas propuestas.

[ Disponer de resultados.

Ver Herramientas y Recursos, Ficha 5.1, 5.2 y 5.3 para acceder a la herramienta de elaboracion de la

Fase 5: Seguimiento y Evaluacion.

Fase 5: Seguimiento y

Evaluacion

Proceso de control de la puesta en
practica de las medidas propuestas
y adaptacion de éstas para mejorar

la obtencion de resultados.
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4. ACCIONES POSITIVAS PARA ALCANZAR LA IGUALDAD DE
OPORTUNIDADES EN LAS EMPRESAS DE ECONOMIA SOCIAL.

A continuacion, se proponen una serie de medidas de Accidon Positiva que pueden ser incluidas en los

Planes de Igualdad de las Empresas de Economia Social seglin su ambito.

Retribucion

[ | Estudio y Analisis de la politica salarial con perspectiva de género.

[ | Puesta en marcha de medidas que eliminen la brecha salarial de personas socias y personal
trabajador.

[ | Empleo de criterios objetivos para la valoracion de los puestos de trabajo teniendo en cuenta

componentes salariales obligatorios, voluntarios y otras retribuciones.

Distribucion salarial por sexo en Extremadura.2016. Fuente: Encuesta Anual de Estructura Salarial

Hombres Mujeres Brecha
ananep e 21.554,75 € 17.360,28 € 4.194,47
Anual
Seleccion y Contratacion
[ | Inclusion de perspectiva de género en todos los ambitos de la empresa: direccion, gestion,

societarios, laboral, etc prestando atencion a la composicion de plantilla, distribucion por edad y jornada
laboral y género.

[ | Fomento de la presencia de mujeres en los 6rganos de gestion en Igualdad de Oportunidades, y
de manera proporcional a su presencia en la organizacion.

[ | Empleo de un lenguaje no sexista en la comunicacion interna, documentacion, reuniones, en

ofertas de empleo...
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Promocion y desarrollo de carrera
[ | Evaluacion de candidaturas y desempefio de trabajos con criterios idénticos y objetivos, teniendo

en cuenta las promociones salariales, por movilidad geografica, por categoria y grupo profesional.

[ | Establecimiento de procesos de promocion de acuerdo a la realidad del personal trabajador de
la empresa.
[ | Realizacion de acciones especialmente dirigidas al género menos representado en jornadas de

tiempo completo cuando existan procesos de seleccion o cobertura de vacantes de puesto a tiempo

completo.

Conciliacion de la vida laboral, familiar y personal

[ | Instauracion de horarios de trabajo flexibles: teletrabajo, semana laboral comprimida, trabajo
compartido... De tal manera que las entradas y salidas, realizacion de la actividad, etc se puedan
compatibilizar con el horario de descanso, escolares, guarderias, salud, etc

[ | Realizacion de reuniones tanto del consejo rector y otros organos de gestion, como de los/as
socios/as y trabajadores/as durante la jornada de trabajo o en un horario consensuado por todas las partes
implicadas que favorezca la participacion de todas las personas participantes, sin ir en detrimento de la
conciliacion familiar y personal.

[ | Ampliacion el permiso de maternidad / paternidad realizando una adaptacion del puesto de

trabajo reduciendo la carga de trabajo y/o sus responsabilidades.

Numero de permisos por maternidad y por paternidad (2017). Fuente: Estadisticas del Instituto Nacional

de Seguridad Social, Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social.

Maternidad Paternidad
Espaia 268.328 264.632
Extremadura 5.660 5.073
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Duracion media de permisos compartidos en Extremadura (2017-Modalidad contributiva y no
contributiva). Fuente: Estadisticas del Instituto Nacional de Seguridad Social, Ministerio de Trabajo,

Migraciones y Seguridad Social.

2017

Duracion media percibida por la madre 10 semanas

Duracion media percibida por el padre 6 semanas
Formacion continua
[ | Realizacion de formacion en materia de igualdad de oportunidades especifica y transversal en
todas las acciones formativas.
[ | Fomento de la participacion del personal laboral especifico en las acciones formativas.
[ | Distincion de las necesidades formativas con perspectiva de género prestando atencion al

numero de personas que han recibido formacion, las horas dedicadas a ésta (dentro y fuera de la jornada

de trabajo) y las areas de formacion.

Acoso sexual y laboral

[ | Realizacion de protocolo especifico de violencia de género

[ | Informacién y denuncia de comportamientos que atentan contra la dignidad y la libertad de
las personas, registrando el numero de personas que han recibido acoso y su tipo (chantaje sexual o de
intercambio o ambiental).

[ | Promociéon de campafias de sensibilizacion para la identificacion, prevencion y denuncia de

casos de acoso sexual o laboral por razén de género.
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Salud Laboral y Representacion

[ | Implantacion de un Plan de Riesgos Laborales con perspectiva de género en términos de
seguridad, higiene, ergondmicos y psicosociales.

[ | Establecimiento de procedimiento de proteccion del embarazo, la maternidad y la lactancia en
caso de riesgo.

[ | Realizacion de reconocimientos médicos con perspectiva de género.

Comunicacion y Lenguaje no sexista

[ Eliminacion de lenguaje sexista en la comunicacion interna (medios escritos, sesiones
informativas) y externa de la empresa (notas de prensa, foros publicos, publicidad, marketing digital).

[ | Supresion de publicidad sexista, cosificacion de la imagen de la mujer o lenguaje sexista.

[ | Correccion de documentacion, impresos, memorias, etc que promuevan la exclusion por omision

en el lenguaje.
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5. HERRAMIENTAS Y RECURSOS

A continuacion, se proponen una serie de Herramientas y Recursos para alcanzar los objetivos propuestos
de conseguir una igualdad real y objetiva a través de Planes de Igualdad en Empresas de Economia

Social, cuya tipologia enumeramos a continuacion:

[ | Cooperativas

[ | Mutualidades

[ | Fundaciones

[ | Asociaciones que lleven a cabo actividad economica
[ | Sociedades laborales

[ | Empresas de insercion

[ | Centros especiales de empleo

[ | Cofradias de pescadores

[ | Sociedades agrarias de transformacion

Estas Herramientas y Recursos serviran como guia para la implantacion de Planes de Igualdad en
Empresas de Economia Social realistas que contribuyan de manera positiva a alcanzar la igualdad entre

mujeres y hombres en este ambito.

45



FICHA 1 - FASE 1: COMPROMISO

Qué es

Consenso para la elaboracion del Plan de Igualdad entre todos

los agentes implicados.

Objetivo

Fomentar la participacion de todas las personas que

conforman la empresa.

Ejecuta

Asamblea General o Junta General.

Consejo Rector, Patronato u Organos de Gestion.
Representacion del personal trabajador.
Fundadores/as, Socios/as y asociados/as.

Personal trabajador.

Proceso

Negociacion entre los agentes implicados.
Creacion de Documento de compromiso.

Constitucion de Comision de Igualdad.
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FICHA 2.1 - FASE 2: DIAGNOSTICO

Qué es

Conocimiento de las circunstancias especificas de la empresa
como punto de partida para la realizacion del Plan de

Igualdad.

Objetivo

Conocer:

° Caracteristicas de la empresa y el personal trabajador.

° Impresiones y opiniones al respecto de los agentes
implicados.

° Medidas a favor de la igualdad entre mujeres y hombres
preexistentes.

° Identificar los retos que deben enfrentarse.

° Detectar necesidades en materia de igualdad.

Ejecuta

Consejo Rector, Patronato u Organos de Gestion u Organos de
Gestion.
La comision de igualdad.

La plantilla.

Proceso

Recogida de informacion.
Analisis de la situacion.

Elaboracion de un informe de diagnostico.

47




Esta ficha debera recoger los resultados obtenidos de la elaboracién de las fichas 2.3, 2.4, 2.5, 2.6, 2.7,

2.8,2.9y2.10

FICHA 2.2 - DIAGNOSTICO DE GENERO

AREA DE ANALISIS RESULTADOS OBJETIVOS

Retribucion

Seleccidon y contratacion

Promocion y desarrollo de

carrcra.

Conciliacion de la vida

laboral, familiar y personal

Formacion continua

Acoso sexual y laboral

Salud Laboral

y Representacion

Comunicacion y Lenguaje

no sexista

48



FICHA 2.3 - RETRIBUCION

Categoria o grupo profesional

Mujeres

Hombres

Componentes salariales

obligatorios

Componentes salariales

voluntarios

Otras retribuciones

no salariales

Total

FICHA 2.4 - SELECCION Y CONTRATACION

Mujeres

Hombres

Composicién de Plantilla

Distribucion por edad y género

Menos de 30 afos

Entre 31 y 40 afios

Entre 41 y 50 afios

Mas de 50 afios

Distribucion de la plantilla por

jornada laboral y género

Jornada Completa

Jornada Partida

Por turnos
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FICHA 2.5 - PROMOCION Y DESARROLLO DE CARRERA

Mujeres

Hombres

Promociones Salariales

Promociones por movilidad geografica

Cambios de categoria o de

grupo profesional

Automatica

Mediante prueba objetiva

Discrecional

FICHA 2.6 - CONCILIACION

Mujeres

Hombres

Permisos

Retribuidos

Maternidad

Paternidad

Otros

Permisos

no retribuidos

Reduccion de jornada por
cuidado de hijos/as

Reduccion de jornada por
cuidado de familiares

Excedencia por cuidado de
hijos/as

Excedencia por cuidado de
familiares

Otros

50




FICHA 2.7 - FORMACION

Mujeres Hombres
N°® de personas que han recibido
formacion
Horas dedicadas a formacion
Durante la jornada
de trabajo
Fuera de la jornada
de trabajo
Areas de formacion
Habilidades directivas
Gestion
Idiomas
FICHA 2.8 - ACOSO SEXUAL
Mujeres Hombres

N° de personas que han recibido acoso

Chantaje sexual o de Intercambio

Aplicacion de protocolo

Acoso sexual ambiental

Aplicacién de protocolo
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FICHA 2.9 - SALUD LABORAL

Mujeres

Hombres

N° de personas que han recibido medidas

Atencidn a diferentes riesgos

Seguridad

Higiene

Ergondmicos

Psicosociales

Mejora continua de las condiciones de trabajo

Proteccion individual

Proteccion colectiva

Buenas practicas

FICHA 2.10 - COMUNICACION Y LENGUAJE NO SEXISTA

Si

No

Canales Internos

Medios escritos

Sesiones informativas

Canales Externos

Nota de prensa

Foros publicos

Publicidad

Marketing Digital
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FICHA 3.1 - FASE 3: ELABORACION

Propuesta de soluciones en las areas de intervencion

Qué es
establecidas en la fase diagnostico.
Disefiar una serie de acciones y medidas que cumplan con los
Objetivo
objetivos establecidos para lograr los resultados esperados.
Consejo Rector, Patronato u Organos de Gestion.
Ejecuta Comision de Igualdad.
Asesoria externa (solo en caso necesario).
Creacion de documento en el que, para cada area de
intervencion, se definan los siguientes puntos:
Objetivos.
Medidas.
Proceso Responsables.
Recursos.
Cronograma.
Resultados.

Seguimiento y evaluacion.
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Debera realizarse esta ficha para cada una de las siguientes areas, realizando un total de 8 fichas:

[ Retribucion.

[ Seleccién y contratacion.

[ Promocioén y desarrollo de carrera.

[ Conciliacion de la vida laboral, familiar y personal.
[ | Formacion continua.

[ Acoso sexual y laboral.

[ Salud Laboral y Representacion.

| Comunicacion y Lenguaje no sexista.
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FICHA 3.2 - PROPUESTA DE MEDIDAS

Area de Intervencion

Objetivos generales

Objetivos especificos

Medidas y acciones

a realizar

Personas encargadas

Recursos necesarios

Calendarizacion

y Cronograma

Seguimiento

y evaluacion
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FICHA 4.1 - FASE 4: IMPLANTACION

Puesta en marcha de las medidas propuestas en las distintas

areas fijadas por el Plan de Igualdad.

Objetivo Ejecutar las medidas y acciones propuestas.

Ejecuta

Consejo rector, Consejo de Administracion, Direccion de la

Empresa.

Proceso

Aplicacion de las medidas propuestas.
Creacion de mecanismos de comunicacién interna para
favorecer el flujo de informacion y el intercambio de opiniones

e impresiones.

Debera realizarse esta ficha para cada una de las siguientes dreas, realizando un total de al menos 8

fichas:

Retribucion.

Seleccién y contratacion.

Promocion y desarrollo de carrera.

Conciliacion de la vida laboral, familiar y personal.
Formacioén continua.

Acoso sexual y laboral.

Salud Laboral y Representacion.

Comunicacion y Lenguaje no sexista.
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FICHA 4.2 - PLAN DE ACCION

Area de Intervencion

Objetivo especifico

Medida n°

Responsable de

ejecucion

Plazo de aplicacion

Indicadores de

evaluacion
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FICHA 5.1 - FASE 5: SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Proceso de control de la puesta en practica de las medidas
propuestas y adaptacion de €stas para mejorar la obtencion de

resultados.

Objetivo

Garantizar su implantacion.
Asegurar el éxito de las medidas propuestas.
Ajustar las medidas propuestas.

Disponer de resultados.

Ejecuta

Persona asignada del Consejo Rector u Organos de Gestion.
Plantilla.

Representacion del personal trabajador.

Proceso

Anélisis y medicidn de cada accion y medida implantada.
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FICHA 5.2 - GRADO DE EJECUCION DE LAS ACCIONES DEL
PLAN DE IGUALDAD GENERALES

Area de actuacion

Denominacion

Grado de Implantacion
deOas
(O=nulo; 5=total)

Retribucion

Seleccion y contratacion

Promocion y desarrollo de

carrcra.

Conciliacion de la
vida laboral, familiar y

personal

Formacion continua

Acoso sexual y laboral

Salud Laboral

y Representacion

Comunicacion y Lenguaje

no sexista
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Debera realizarse esta ficha para cada una de las medidas propuestas siguientes areas, realizando un

total de al menos 24 fichas:

[ Retribucion.

[ | Seleccion y contratacion.

[ | Promocion y desarrollo de carrera.

[ | Conciliacion de la vida laboral, familiar y personal.
[ | Formacion continua.

[ | Acoso sexual y laboral.

[ | Salud Laboral y Representacion.

[ | Comunicacion y Lenguaje no sexista.
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FICHA 5.3 - CONTROL DE MEDIDAS ESPECIFICAS

Medida

Indicadores

Objetivos generales

Objetivos especificos

Personas encargadas

Fecha de Inicio

Fecha de finalizacion

Nivel de ejecucion

Resultados

Recomendaciones
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7. DIRECTORIO DE RECURSOS PARA EL EMPRENDIMIENTO SOCIAL
CON PERSPECTIVA DE GENERO

[ | MINISTERIO DE TRABAJO, MIGRACIONES Y SEGURIDAD SOCIAL

http://www.mitramiss.gob.es/

[ | CONFEDERACION EMPRESARIAL ESPANOLA DE ECONOMIA SOCIAL

https://www.cepes.es/

[ | DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA SOCIAL

http://www.juntaex.es/con02/59

[ | INSTITUTO DE LA MUJER DE EXTREMADURA

https://ciudadano.gobex.es/web/imex

[ | EXTREMADURA EMPRESARIAL

https://extremaduraempresarial.juntaex.es

[ | EME. ESTRATEGIA DE MUJERES EMPRENDEDORAS

https://eme.extremaduraempresarial.es/

[ | UNION DE COOPERATIVAS DE EXTREMADURA DE TRABAJO ASOCIADO

http://www.uceta.org
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