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Migrantsko in etni¢no podjetnistvo je tudi v Evropi postalo eden od razpoznanih in pomembnih
nacinov za vkljuCevanje priseljencev na trg dela, Se posebej po t. i. »begunski krizi« 2015-2016, ko
drzave aktivno razmisljajo o moznostih za druzbeno integracijo migrantov in njihovo integracijo na
trg dela. To se kaZe tako na nivoju Evropske unije, ki preko razli¢nih politik, programov in projektov
podpira samozaposlovanje migrantov, kot tudi najrazlicnejSih pobud na drZzavnem, regionalnem in
lokalnem nivoju. Posamezne regije in mesta so Ze prevzela pobudo na tem podrocju in belezimo
lahko celo vrsto dobrih praks, s pomocjo katerih ne le vkljuCujejo migrante na trg dela, temvec jih
tudi bolj aktivno vklju€ujejo v druzbo ter opolnomocijo. S pomocjo teh dejavnosti mesta in regije tudi
vecajo svojo razpoznavnost, konkurencnost in privlacnost ter revitalizirajo ulice ali dele mest, ki
gospodarsko nazadujejo.

Tudi mesti Ljubljana in Gradec, ki sta povezani preko programa Interreg VA SI-AT, sta se odlocili, da
preko projekta »Urban Diversity« poveZeta migrantske podjetnike in upravi obeh mest ter s pomocjo
dobrih praks iz Evrope in sveta vplivata na uspesnejso integracijo priseljencev, se povezeta med seboj
ter povecata svojo razpoznavnost, konkurencnost, privlaénost ter revitalizirata ulice in dele mest, ki
se spopadajo z izzivi na gospodarskem in druzbenem podrocju.

Projektni partnerji (ISIM ZRC SAZU, RRA LUR, AWTSG in SSM) smo se odlocili, da naprej izpeljemo
nabor literature in dobrih praks, zberemo podatke o Stevilu in potencialu migrantskih podjetnikov v
Ljubljani, izpeljemo reprezentativno raziskavo o migrantskih podjetnikih v Gradcu, primerjamo in
analiziramo rezultate med seboj ter na osnovi dobljenih rezultatov oblikujemo ustrezne podporne
dejavnosti in akcije v obeh mestih. Pregled situacije in reprezentativna raziskava sta bili opravljeni
med majem 2017 in oktobrom 2017. Glavni raziskovalni vprasaniji sta bili slededi:

1. Kaksna je situacija samozaposlenih migrantskih podjetnikov in podjetnikov z migrantskim ozadjem
v Mestni obcini Ljubljana glede na dostopne statisticne podatke?

2. Kaksna je situacija med graskimi samozaposlenimi migrantskimi podjetniki in graskimi podjetniki z
migrantskim ozadjem?

Zastavljena je bila tudi vrsta podvprasanj, ki so se dotikala moZnosti, priloznosti, izzivov, podpornih
programov ter izzivov na poslovnem podrocju v obeh mestih ter moznosti o sodelovanje med
podjetniki obeh mest.

! Zahvaljujemo se Andrei Darvishzadeh-Nowruzali z Oddelka za turizem in razvoj Graske ob¢ine za izpeljavo
raziskave v Gradcu, Maji Gosti¢ za vizualno ureditev podatkov in Speli Kastelic za vse ostalo.



Migrantskega podjetnika lahko definiramo kot lastnika podjetja, ki se je rodil v eni, svojo podjetnisko
dejavnost pa izvaja v drugi drzavi, kjer skusa ustvariti vrednost skozi ustanovitev ali Siritev svojih
ekonomskih aktivnosti. Podjetnik je lahko samozaposlen ali pa zaposluje druge. (Kekus 2017)

Etnicno oz. priseljensko podjetnistvo je definirano tudi kot " niz povezav in interakcij med ljudmi, ki
delijo skupno nacionalno ozadje ali migracijske izkusnje. (Waldinger 1990)

Koncept etni¢ne ekonomije se nanasa na vse samozaposlene iz katerikoli etnic¢ne ali priseljenske
skupine, na njihove delodajalce, zaposlene iz iste etni¢ne skupine in njihove druzZinske ¢lane. Etni¢na
ekonomija obstaja, ¢e etni¢na skupina vzdrzuje privatni ekonomski sektor v katerem ima vecinski
lastniski delez ne glede to, ali potrosniki so ali niso pripadniki iste etni¢nosti. (Gold and Light 2000)

Razlogov, zakaj migranti postanejo podjetniki, je veC. Literatura razlikuje med podjetniki, ki
so to postali zaradi nuje in tistimi, ki na ta nacin iS¢ejo boljSo priloZznosti zase. Podjetniki
zaradi nuje se v podjetniske vode spustijo zato, ker je to njihova najboljSa ali pa edina
priloznost, medtem ko podjetniki, ki iSCejo priloZznosti, ustvarjajo nisSe, kjer je moznost za
njihov uspeh vecji. (Dana and Morris 2007)

Medtem, ko se veliko podjetnikov izogiba trgom, kjer je povprasevanje nestabilno ali
negotovo se zdi, da so migrantski podjetniki bolj odporni na faktor tveganja. Ko is¢ejo
delovno intenzivne poslovne moznosti z nizkim zacetnim vlozkom in nizkimi ovirami za vstop
na trg, pomagajo revitalizirati in stabilizirati urbane in ruralne skupnosti, ki se tezko prebijajo
skozi izzive sodobne druzbe. (Kekus 2017, 13)



Zakaj spodbujati migrantsko podjetnistvo?

Raziskave, ki so jih izpeljali v ZDA in Evropi so pokazale, da so migrantski podjetniki bolj podjetni kot
domace prebivalstvo. V Veliki Britaniji migranti predstavljajo 8% prebivalstva a so lastniki 12 % vseh
malih in srednjih podjetij. V ZDA predstavljajo 13% prebivalstva in so lastniki 18% malih podjetij.
(Keku$ 2017) Na splosno so migranti nekoliko bolj podjetni kot domace prebivalstvo. V drzava OECD
se v podjetniske vode spuscéa 12,7% migrantov in 12% domacega prebivalstva. (OECD 2011)

Migranti prispevajo tudi k ustvarjanju delovnih mest v drzavi gostiteljici. Samozaposleni migrant z
malim ali srednjim podjetjem lahko na sploSno ustvari od 1,4 do 2,1 dodatnih delovnih mest.

V ZDA so migrantski podjetniki v letu 2013 ustvarili 900 milijard dolarjev v trznem kapitalu in
zaposlovali okoli 600.000 ljudi. Raziskave so ugotovile tudi, da so migranti ustanovili 25% vseh
inZenirskih in tehnoloskih druzb in domace prebivalstvo prekasajo v Stevilu prijavljenih patentov,
licenc, objavah in ustanavljanju uspesnih firm. Migranti so ustanovili tudi vec kot pol start-up podjetij
(44 of 87), ki so danes vredna vec od milijarde dolarjev. (Pope 2017)

Se en pomemben vpliv migrantskega podjetni$tva je ustvarjanje trgovinskih moZnosti med drzavo
gostiteljico in drzavo izvora z niZanjem s trgovanjem povezanih transakcijskih stroskov. Skozi svoje
transnacionalne mreze so namrec veliko bolj uspesSni v ustvarjanju trgovskih vezi, ki segajo preko
meja. Na Svedskem 22% migrantskih firm (in le 15% domacih) s svojimi izdelki in uslugami cilja na

vev v

mednarodno trZisée in s tem celoten izvoz te drZave povecuje za 6%. (Kekus 2017)

DOBRE PRAKSE

Da bi premagali ovire in poZeli koristi, ki jih prinaSa migrantsko podjetniStvo, se drzave gostiteljice
zatekajo k razli¢nim programom za podporo.

Programi so ustvarjeni posebej za migrantske podjetnike in pogosto vkljucujejo:
1. Posebej prikrojene treninge: (jezik, poslovni nacrt, promocija, standardi)

2. Iniciative mentorstva in mreZenja, ki so namenjeni boljSemu obvladovanju jezika, poslovnih
spretnosti in profesionalnih stikov.

3. Iniciative za izboljSanje kreditne sposobnosti in pristopa do kapitala za zagon in Siritev podjetja.
(Desiderio 2014)



Taksne iniciative lahko pomagajo migrantom in podroc¢jem ter soseskam, kjer Zivijo in delajo.

Splosni programi za spodbujanje podjetnosti, ki so namenjeni celotnemu prebivalstvu, prav tako
lahko spodbujajo migrantsko podjetnistvo, ¢e so seveda dostopni migrantom. Ti programi sicer
ponujajo visji nivo spodbujanja podjetnistva, kot so recimo inkubatorji za start-upe, co-working
prostori ipd. a migranti do njih pogosto teZje dostopajo zaradi slabsega poznavanja jezika in pa zato,
ker izvajalci teh programov pogosto niso seznanjeni z migrantsko problematiko. Da bi naslovili te
tezave bi morale javne in privatne iniciative omogociti dostop migrantom do splosSnih programov za
podporo poslovnosti in jih prilagoditi raznolikosti. (Rath, Swagerman, Krieger, Ludwinek, Pickering
2012)

V obeh primerih smo uporabili meSane raziskovalne metode. V Ljubljani smo uporabili gradivo, ki sta
nam ga posredovala Statisti¢ni urad Republike Slovenije in AJPES. Gre za kvantitativne podatke. Nato
smo opravili tudi 5 intervjujev z migrantskimi podjetniki, kjer smo pridobili kvalitativhe podatke.

V primeru reprezentativne raziskave v Gradcu smo prav tako uporabili meSane metode, tako
kvantitativne kot kvalitativne raziskovalne metode. Izpeljana je bila obseZzna telefonska anketa med
160 migrantskimi podjetniki, ki so jih na Oddelku za turizem in razvoj Graske obcine pridobili iz
najrazli¢nejSih seznamov. Nato je bilo s 30 migrantskimi podjetniki opravljen tudi pol-strukturiran
intervju.



Ljubljana je imela v letu 2016 141,766 zaposlenih prebivalcev, med njimi je 124,541 drzavljank in
drzavljanov Slovenije in 17,225 tujk in tujcev?.

Podatki Poslovnega registra Slovenije —PRS (AJPES)3:

1. Stevilo malih in srednjih poslovnih subjektov, pri katerem je driava naslova vsaj enega od
ustanoviteljev Slovenija, poslovni subjekt pa je iz Mestne obcine Ljubljana: 550.

2. Stevilo malih in srednjih poslovnih subjektov, pri katerem je driava naslova vsaj enega od
ustanoviteljev ni Slovenija, poslovni subjekt pa je iz Mestne obcine Ljubljana: 320.

Med zaposlenimi Slovenci je bilo 80% ljudi zaposlenih, 8% samozaposlenih in 11% brezposelnih. Med
tujci je bilo prav tako 80% zaposlenih, manj, 4%, je bilo samozaposlenih in ve¢, 16%, je bilo
brezposelnih. Nadaljnja analiza je tudi pokazala, da se zanimive razlike kaZejo tudi, ¢e v tej kategoriji
uposStevamo spol.

Tako je med Slovenci 78% zaposlenih, 10, 5% samozaposlenih in 11, 5% brezposelnih. Med tujci je
82% zaposlenih, 4 % samozaposlenih in 14 % brezposelnih. Med Slovenkami pa je 82% zaposlenih, 7%
samozaposlenih in 10% brezposelnih, medtem ko je med tujkami 74% zaposlenih, 4%
samozaposlenih in 22% brezposelnih. To jasno kaze na dejstvo, da so Zenske - tujke izrazito
neprivilegirana skupina v ljubljanski druzbi., saj njihova samozaposlenost sicer ni nizja od moskih
tujcev, je pa niZja od Slovenk, njihova brezposelnost pa je visja od vseh preostalih kategorij.

Se bolj zanimivi podatki se pojavijo, ¢e pod drobnogled postavimo t. i. drugo generacijo priseljencev,
se pravi ljudi s slovenskim drzavljanstvom, katerih starsi so bili rojeni v tujini. Opozoriti sicer moramo,
da je glede na pridobljene podatke pri vec kot polovici Ljubljanéank in Ljubljananov "status" starSev
neznan. Pri tistih pa, kjer so podatki na voljo, smo dobili sledece rezultate:

Med slovenskimi drzavljankami in drzavljani iz Ljubljane, katerih starsi so bili rojeni v Sloveniji, je bilo
81% zaposlenih, 8,5% samozaposlenih in 10,5% brezposelnih. Med Ljubljan¢ankami in Ljubljanc¢ani,
pri katerih sta se oba starsa preselila od drugod, je bilo 76% zaposlenih, 6% samozaposlenih in 18%
brezposelnih. Pri tistih, ki so imeli enega od starSev iz tujine, pa je bilo 77% zaposlenih, 8%
samozaposlenih in 14% brezposelnih.

Prav tako postane raziskava Se bolj zanimiva, ¢e tudi tu vklju¢imo faktor spola. Tako je med moskimi,
katerih oba starsa sta bila rojena v Sloveniji 80% zaposlenih, 11% samozaposlenih in 9% brezposelnih.
Med moskimi, katerih oba starSa sta bila rojena v tujini, je bilo 75% zaposlenih, 7.5% samozaposlenih

2 SURS (2017)

3 AJPES (2017)



in 17,5 % brezposelnih. Med moskimi, ki so imeli enega starsa iz tujine, pa je bilo 76,5% zaposlenih,
9,5% samozaposlenih in 14% brezposelnih.

Med Zenskami, ki so imele oba starsa rojena v Sloveniji, je bilo 83% zaposlenih, 7% samozaposlenih in
10% brezposelnih. Med Zenskami, katerih oba starsa sta bila rojena v tujini, je bilo 78% zaposlenih,
4% samozaposlenih in 18% brezposelnih. Med Zenskami, ki so imele enega starsa iz tujine, pa je bilo
78,5% zaposlenih, 7,5% samozaposlenih in 14% brezposelnih.

Zakljucek:

Ta kratka raziskava dokazuje, da ne le tujci, ampak tudi t. i. "druga generacija" Ljubljancank in
Ljubljan€anov, katerih starsi so prisli iz tujine, v Ljubljani dozZivljajo diskriminacijo na trgu dela, saj je
med njimi ve¢ brezposelnih in manj samozaposlenih kot pri drZavljankah in drzavljanih RS Slovenije,
katerih starsi so bili rojeni v Sloveniji. Pri tem so najbolj na udaru tujke, saj je procent njihove
brezposelnosti kar 22%, sledijo pa jim slovenske drzavljanke, katerih oba starSa sta bila rojena v
tujini, z 18% brezposelnostjo. Sledijo jim moski drzavljani republike Slovenije, katerih oba starsa sta
bila rojena v tujini in za katere je prav tako znacilna visja stopnja brezposelnosti (17,5%) in nizja
stopnja samozaposlenosti (7,5%). OcCitno so v slovenski druzbi prisotne ovire pri vklju¢evanju na trg
dela in druzbeni integraciji, ki med tujci in slovenskimi drzavljani, katerih starsi so bili rojeni v tujini
povzrocajo viSjo stopnjo brezposelnosti in manjSe moZnosti za samozaposlovanje kot med ostalimi
drzavljani, kar je zaskrbljujoce.

Tudi statistika, ki jo za kreativnost in vecji procent podjetniske Zilice med migranti, navaja OECD in
druge organizacije v primeru Ljubljane ne drZi. Migranti in drzavljani z migrantskimi koreninami so
glede na statistiko manj podjetni kot domace prebivalstvo, kar spet kaZe na administrativne in druge
ovire v Slovenski druzbi in v Ljubljani. Z redkimi izjemami so odsotni tudi podporni programi za
spodbujanje podjetnistva med migranti in ljudmi z migrantskimi koreninami, ki jih v drugih mestih z
uspehom uporabljajo. To so potrdili tudi intervjuji, saj intervjuvanci poudarjajo sledeca dejstva:

V Sloveniji je lepo Ziveti, a tezko poslovati... zaradi: zahtevne zakonodaje, premalo informacij,
premalo podpore s strani obcine in drzave, nevladnih organizacij s projektnim (zacasnim),
nefleksibilnih upravnih enot, Stevilnih inSpekcij, tezko je zaposliti ljudi, drago je, zascitniski trg, tezko
dobiti drzavljanstvo...



Iz podatkovne baze HEROLD, kjer se nahajajo vsa podjetja iz Gradca, se je glede na dogovorjene
kriterije izbralo 160 respondentov, ki so bili razpoznani bodisi za migrante bodisi za avstrijske
drzavljane z migrantskim ozadjem.

* 160 respondentov
* 30 ljudi z migrantskim ozadjem: 15 vprasanj

* 130 migrantskih podjetnikov: istih 15 vprasanj plus $e 5 dodatnih (drzava izvora, starost,
status, izobrazba)



OSEBA ROJENA V TUJINI

KRAJ ROJSTVA:
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1. ZAKAJ STE SE SAMOZAPOSLILI?

To acquire a residence
permit in Austria
9%

Tradition

15%

| didn't want to work
for others
46%

Other
15%

__________
| did not find adequate
employment
15%




2. KJE STE DOBILI POTREBNE INFORMACIJE O SAMOZAPOSLITVI V GRADCU?:

3. KDO DELA V VASEM PODJETJU?




4. VLOGA DRUZINSKIH CLANOV V PODJETIU:

5. GLAVNE OVIRE PRI USTANAVLIANJU VASEGA PODJETJA IN PRI NJEGOVEM VODENJU?
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6. KATERE SO PREDNOSTI MIGRANTA PRI SAMOZAPOSLITVI

I am familiar with

7. KATERE SO TEZAVE MIGRANTSKIH PODJETNIKOV?
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8. KAJ BI LAHKO OBLASTI SE LAHKO NAREDILE ZA VAS NA POSLOVNEM PODROCIU?

- Establish a special
Thereis no nged for P office/service center
acti b for migrant

‘Give a better overview

9. KAJ BI LAHKO OBLASTI SE STORILE, DA Bl IZBOLJSALE VAS DRUZBENI POLOZAJ?

Improve the
information flow for
. formation possibilities
There Is no need for  21% :

Bigger offer of leisure
time activities for adults
ShE bl e

Improve the
M information flow for
r| children formation
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10. NA KATERIH PODROCJIH BI RABILI DODATNA ZNANJA?
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OSEBA ROJENA V AVSTRUI, A IMA NAJMANJ ENEGA STARSA, KI PRIHAJA 1Z DRUGE DRZAVE

KRAJ ROJSTVA:

1. ZAKAJ STE SE SAMOZAPOSLILI?
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2. KJE STE DOBILI POTREBNE INFORMACIE O SAMOZAPOSLITVI V GRADCU?

Publlc Employment

| asked friends or
other self—employed

aaaaa

3. KDO DELA ZA VAS?

Family members

15



4. VLOGA DRUZINSKIH CLANOV V PODJETIU

They participate partly
g%
They participate
actively in the work
life
13%

48%

—

Some family members
participate, others
don't
30%

5. GLAVNE OVIRE PRI USTANOVITVI IN VODNEJU PROJEKTA

Bureaucratic
difficulties
21%

| had no obstacles
52%

Financial difficulties

17%

| would have liked to found another company which

4 : : Not having enough
was not possible due to the Austrian regulations

information about
obligations
7%

16

They don't participate




6. PREDNOSTI SAMOZAPOSLITVE PRI OSEBI Z MIGRANTSKIM OZADJEM:

7. OVIRE PRI SAMOZAPOSLITVI OSEBE Z MIGRANTSKIM OZADJEM:
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8. KAJ BI LAHKO OBLASTI SE NAREDILE, DA Bl IZBOLISALE VASE POSLOVNE MOZNOSTI?

9. KAJ Bl LAHKO OBLASTI SE NAREDILE, DA BI IZBOLSALE VAS DRUZBENI POLOZAJ?




10. NA KATERIH PODROCJIH BI RABILI DODATNA ZNANJA?
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Kratka analiza anket in intervjujev s 160 graskimi migrantskimi podjetniki kaZejo zanimivo situacijo na
podrocju migrantskega podjetnistva v Gradcu. Mesto ima za njih organizirano podporo preko svojih
institucij in se ocitno zaveda pomembnosti migrantskega podjetnistva.

Zanimivo je recimo, da je vecina intervjuvancev ustanovila svoje podjetje, ker si niso Zeleli delati za
druge (migranti 46%, osebe z migrantskim ozadjem 57%) ali pa niso nasli primerne zaposlitve. Vecina
jih je informacije 0 moZnosti samozaposlitve nasla na graski Gospodarski zbornici (57%migrantov in
63 oseb z migrantskim ozadjem) ali pa preko svojih prijateljev in znancev.

Za njih vecinoma delajo tako drzavljani kot migranti (migranti 48%, osebe z migrantskim ozadjem
70%%) ter druzinski ¢lani (migranti 28%, osebe z migrantskim ozadjem 6%). Ti veckrat igrajo tudi
pomembno vlogo v podjetju.

Zanimivo je, da veC kot polovica izprasanih ni izkusila birokratskih ovir pri ustanovitvi in vodenju
podjetja. (migranti 57%, osebe z migrantskim ozadjem 52%)

36% migrantov razpoznava svojo migrantsko izkusnjo kot pomembno pri vodenju podjetja, omenjajo
pa tudi jezik, kulturo in poslovne modele. Podobno je tudi pri osebah z migrantskim ozadjem. Pri
ovirah migranti omenjajo predvsem jezikovne ovire, medtem ko osebe z migrantskim ozadjem teh
nimajo.

Na vprasanje, kako bi lahko lokalne oblasti Se izboljsale poslovanje njihovega podjetja, je vecina
migrantov in oseb z migrantskim ozadjem odgovorila, da za to ni nobene potrebe. Ostali so omenjali
poseben urad za migrantske podjetnike.

Podobno je tudi na podrocju druzbenega vkljuevanja, saj 66% migrantov in 91% oseb z migrantskim
ozadjem meni, da za to ni nobene potrebe. Ostali omenjajo predvsem ucenje jezika in poslovnih
spretnosti.

Ocitno gre v primeru Gradca za relativno uspesen sistem podpore migrantom in osebam z
migrantskim ozadjem, ki vkljucevanje v druzbo kombinira z inkluzijo na trg delovne sile tudi preko
spodbujanja samozaposlovanja v malih in srednjih podjetjih. Glede na projekt Urban diversity pa si
Zelijo na teh podrocjih storiti Se korak napre;j.
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