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Predhovor
Mily kolega - mentor,

srde¢ne Ta vitame v projekte Promoting Enterpreneurship in the Vocational
Education (Popularizacia podnikania v odbornom vzdelavani).

Tesi nas, ze si sa pridal(a) k nasmu timu a tak spolocne mozeme realizovat
nas m-learningovy program, ktory ma za ciel rozvijat podnikatelské
kompetencie u ziakov strednych skol.

Pocas spoluprace so ziakmi sa spolichame na Tvoje odborné vedomosti, vdaka
ktorym mozes prispievat k rozvijaniu schopnosti ziakov a k organizovaniu a
realizacii spolocnych studijnych aktivit.

Predlozena metodicka prirucka bola vypracovana pre Teba. Aj touto formou
chceme podporit Tvoju pedagogicki pracu. V publikacii sa prezentuje
odborno-politické prostredie, pedagogicka koncepcia a ciel projektu, m-
learningové ucivo na rozvoj kompetencii ziakov, resp. suvisiace procesy. V
nase] prirucke sa nachadza popis ¢innosti mentora, ktory dokonca tvori
dolezitu sucast publikacie.

Nasa prirucka ma za ciel byt akymsi ,vodidlom” pre Teba pri mentorske;j
praci so ziakmi, dalej aby sme rozmyslali rovnakym sposobom, aby sme
pouzivali rovnaky pojmovy systém pocas realizacie programu.

Nasou snahou je dosiahnut, aby si sa necitil(a) sdm/sama pocas pripravnej
fazy, ani pocas prace so ziakmi, aby si vzdy vedel(a), ze si sic¢astou vyborného
timu a ako ¢len/¢lenka aj Ty mozes pomahat inym, resp. mozes sa obratit na
ostatnych o pomoc — ¢i uz ide o organizacné zalezitosti alebo o pedagogicka
pracu.

Nas pristup vychadza z presvedcéenia, ze tak pri rozvijani podnikatelskych
kompetencii, ako aj v kazdodennom zZivote st nevyhnuté osobna sebareflexia
a sebarozvijanie. Preto sa kladie velky doéraz na tento moment pocas
rozvijania kompetencii studentov.

V tomto duchu bola vypracovana nasa Metodicka prirucka.

Prajeme Ti ispesnu pracu!
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1. O PROJEKTE ,,ProVocEnt”

Projekt sa realizuje v spolupraci tychto dvoch partnerskych organizacii: Interregio
Féorum Egyesiilet (InterRegio Forum Association) so sidlom v Budapesti a
Zdruzenie za spolocné ciele (Szovetség a Kozos Célokért, SZAKC) so sidlom v
Komarne.

Projekt pod registracnym cislom SKHU/1601/4.1/062 bol podany Eurdépskemu
fondu regionalneho rozvoja nevladnou organizaciou Interregio Foérum
Egyesiilet v ramci programu cezhranicnej spoluprace medzi Slovenskom a
Madarskom Interreg V-A - Interreg V-A Slovakia-Hungary Cross Border
Cooperation Programme.

Oficialny nazov projektu je: Promoting Enterpreneurship in the Vocational
Education (po madarsky: A vallalkozas népszertlsitése a szakképzésben),
skratka ProVocEnt vznikla na zaklade anglického nazvu projektu.

Sme toho nazoru, Ze v nasom regioéne sa v odbornej priprave studentov prilis
malo pozornosti venuje rozvijaniu podnikatelského zmyslania a kompetencii.
Je to jednym z dovodov, preco sa nedostatoéne vyuziva podnikatelsky
potencial mladej generacie a preco za¢ne podnikat v priebehu desiatich rokov
po skonceni odbornej pripravy menej mladych ludi, ako by bolo mozné
ocakavat.

Pricom samostatna zarobkova c¢innost a inovativne, pruzné malé podniky
pravdepodobne buda pokryvat v budtcnosti stale vacsi segment globalneho
trhu prace.

Povazujeme za potrebné, aby sa v ramci odbornej pripravy studentov — alebo
mimo nej v ramci doplnkového vzdelavania — aplikovali inovativne metédy a
formy stadia, ktoré pomahaji mladym ludom osvojit si podnikatelské
kompetencie.

Cielom projektu je rozvijat podnikatelské kompetencie v rameci prislusného
vzdelavacieho programu, ako aj posilnovat a zefektivnit cezhrani¢ni odbornu
spolupracu.

Vedicim partnerom projektu je organizacia Interregio Forum KEgyesiilet,
cezhrani¢nym partnerom je Zdruzenie za spolocné ciele (SZAKC).




Doba trvania projektu: 1. septembra 2017 — 31. decembra 2018.

Veduci partner projektu, organizacia Interregio Forum Egyesiilet so sidlom v
Budapesti bola zalozena v roku 1997 ako verejnoprospesna organizacia. Jej
cielom je vypracovat a sirit inovativne postupy a dobré praxe. Organizacia sa
zameriava na vyuzivanie potencialu regionalnej spoluprace, na sirenie
novych moznosti a modernych osvedcenych postupov, ako aj na inovativne
vyuzivanie informacénej a komunikacnej technologie v oblasti vzdelavania a
rozvoja cestovného ruchu. Organizacia realizovala viacero uUspesnych
projektov, ako napr. vytvorenie Klasteru odbornej pripravy v Dunajskom
regione, ¢clenom klasteru je aj zdruzenie SZAKC. O organizacii, o partneroch
a projektoch si mozete ziskat podrobné informéacie na webove] stranke
www.interregioforum.hu. E-mailova adresa: info@interregioforum.hu.

Cezhranicnym partnerom zo Slovenska je Zdruzenie za spoloctné ciele —
Szovetség a Kozos Célokért, ktoré od svojho vzniku, teda od roku 2001 ziskalo
bohaté skusenosti v oblastiach ako regionalny rozvoj, odborna priprava,
vzdelavanie pre dospelych; a Uspesne realizovalo viaceré projekty v ramci
vyziev z Madarska, zo Slovenska a z Eurdpskej Unie, Zdruzenie organizovalo
viaceré konferencie pre riaditelov a ucitelov odbornych predmetov strednych
odbornych skol s vyucovacim jazykom madarskym na Slovensku, kde si tieto
odbornici mohli vymienat skiisenosti a prezentovat svoje nazory. Z iniciativy
zdruzenia SZAKC 27. novembra 2015 v Dunajskej Strede bola zalozena siet
skol s vyucovacim jazykom madarskym na Slovensku, kde sa realizuje
odborna priprava.

1.1. Ramec spoluprace

Slovensko 1 Madarsko charakterizuje v sucasnosti vazny nedostatok
profesionalnej pracovnej sily. Ponuka vzdelavacich programov na strednych
odbornych skolach stale menej koresponduje s poziadavkami trhu prace.
Cielom projektu je, aby ziaci strednych skol boli motivovani k osvojeniu si
podnikatelskych kompetencii, projekt teda nepriamo ich nabada k tomu, aby
zostali a pracovali doma.

V stiéasnosti podnikatelské kompetencie si nevyhnutné k ispesnému zivotu,
napriek tomu ostavaju nevyuzité, resp. malo vyuzité. Z tohto hladiska nie st




vynimkou ani prihraniéné regiéony Madarska a Slovenska: vyuzivanie
potencialu podnikatel'skych zruc¢nosti aj v tomto regione je hlboko pod 100%.
V nasom projekte sa k rozvijaniu podnikatelskych kompetencii postupuje
inovativnym sposobom. V zaujme maximalizacie efektivnosti st od seba
oddelené odborné a technické vedenie projektu. Za realizaciu projektu z
technickej stranky st zodpovedni projektovi manazéri, kym udlohou dvoch
odbornych projektovych manazérov je riadenie a kontrola ¢innosti mentorov.
Ulohou mentorov je starat sa o 8-12 ¢lenné timy formou prednisok a
osobnych stretnuti. Clenovia timu st vybrani jednotlivymi mentormi.

1.2. Cielové skupiny
1. Ziaci posledného roc¢nika na strednej odbornej skole
2. Mladi nezamestnani absolventi
3. Odborné stredné skoly

1.3. Ciele projektu

Prvotnym cielom projektu je vytvorit cezhrani¢nu spolupracu, v ramci ktorej
sa bude podporovat rozvijanie podnikatel'skych schopnosti v ramci odborného
vzdelavania a pripravy, preto v zaujme dosiahnutia nasledovnych dlhodobych
cielov nasim cielom je:

- Zvysit zaujem o podnikanie u mladych absolventov strednych odbornych
skol v prihrani¢nych regionoch,

- Rozvijat cezhrani¢nta spolupracu,

- Vyuzivat ekonomicky potencial v prihrani¢nych regiéonoch,

- Bojovat proti nezamestnanosti mladych.

Ku konkrétnym cielom projektu mozno zaradit nasledovné body:

- Analyza problémov suvisiacich s vyucovanim podnikatel'skych kompetencii
a vytvorit adekvatne metody a nastroje na riesenie tychto problémov,

- Prezentacia pozitivnych prikladov v kruhu mladeze a motivovat mladych k
budovaniu podnikatel'skej kariéry,

- Pozbierat a odovzdat najlepsie napady a skisenosti.




1.4. Preco je projekt ProVocEnt inovativny?

V projekte sa vyslovene sustreduje na rozvijanie podnikatelskych
kompetencii. Cielom je, aby mentori odovzdavali svojim Studentom nielen
suché teoretické vedomosti, ale aby im zabezpecili aj individualnu pomoc a
takto podporovali u nich podnikatelské zmyslanie, podnikatel'ské postoje.
Pred vyvojom ucebnych materialov sa realizovala analyza studii, potom
adaptaciou osvedcéenych postupov boli vypracované digitalizované ucebné
obsahy s metodikou m-learningu.

Strategicky ciel projektu
- Vypracovat a v ramci pilotného vzdelavania odsktsat skuSobnu
metodiku pre cielovii skupinu ziakov strednych odbornych skol vo
veku 16-18;
- Na zaklade sktsenosti vypracovat odporuc¢ania pre tych, ktori maju
rozhodovacie pravomoci v pertraktovanych odborno-politickych
zalezitostiach.

Je dolezité vediet o odbornom zamerani projektu, ze cielom nie je vyucovat
teoretické vedomosti potrebné k manazovaniu podniku, doraz sa skor kladie
na rozvoj postojov, ktoré su zakladom k podnikatel'skému zmyslaniu
a konaniu (samostatné rozhodovanie, pozitivny pristup k vyzvam, racionalne
riskovanie, vratane dopustania sa chyb, rieSenie nedostatku istoty, pripravy
na zmeny a ich riesenie a pod.), a na rozvoj kompetencii, ktoré su k
tomu potrebné (vytvorenie pozitivnheho sebaobrazu, sebamanazovanie,
kreativita, kritické zmyslanie, schopnost riesit problémy, ochota
spolupracovat, komunikacia).

Pilotné vzdelavanie sa uskutoéni metdédou blended learning. S mladymi
ITudmi, ktori studujui na strednej skole alebo v rameci kurzov pre dospelych a
ktori maji zaujem o podnikanie, pracuju siesti mentori; v jednej skupine je 8—
12 studentov.

Pedagogicky program obsahuje 30 hodinové m-learningové ucivo, okrem toho
sa realizuju skupinové workshopy, individualne konzultacie s mentormi a
podujatia na budovanie kontaktov. Nasim cielom je ¢o najviac
individualizovat vyucovaci proces, preto mentori s prihliadnutim na potreby
jednotlivych studentov pre kazdého z nich vypracujd individualne
vzdelavacie cesty.




V ramci projektu bude vyvinuté digitalne ucive pre mobilné zariadenia a
Ucastnici projektu si ich mo6zu osvojit prostrednictvom tzv. m-learningovych
procesov.

Projekt ProVocEnt je inovativny aj preto, lebo vyucovanie sa realizuje
pomocou vyucbového programu vyvinutého na tablety. Vlastna aplikacia pre
tablety pomocou specialneho algoritmu sleduje napredovanie frekventantov.

Preco sa oplati ziakom zapojit sa do projektu?

ProVocEnt moze byt klicom k dobrému startupu. Slovo startup je v
sucasnosti velmi médne, v skutoénosti znamena zacinajucu firmu.

Vzhladom na to, ze projekt ProVocEnt sa zameriava na rozvijanie zrucnosti,
moze pomoct ziakom najst si dobru prilezitost alebo vhodnti medzeru na trhu.
Projekt ProVocEnt nauci studentov rozmyslat ako podnikatel a pomaha im
podnikat ako samostatne zarobkovo ¢inna osoba.

Preco sa oplati Skolam zapojit sa do projektu?

Projekt ProVocEnt moéze znamenat budicnost odborného vzdelavania a
pripravy. V budtcnosti pravdepodobne namiesto tradi¢cného vyucovania z
knih a inych materialov v papierove] podobe sa vyucba bude realizovat
metédami e-learningu a m-learningu. Kto veri v nové vyucovacie metddy,
ponukame mu prilezitost zapojit sa do projektu a tak ziskat sktuisenosti v tejto
oblasti.

2. DOVODY PRE ROZVOJ PODNIKATELSKYCH
KOMPETENCII A POLITICKE SUVISLOSTI

2.1. Vzdelavacia stratégia Eurépskej inie

Klticom k tuspechu je priebezné reagovanie na meniace sa prostredie, co
umoznuju kreativne zdroje. Vzdelavanie a vychovu treba zmenit tak, aby
skoly opustali mladi lI'udia, ktori rozmyslaja naozaj kreativne a inovativne,
ktori sa vynajdu v kazdej zivotnej situacii. Je mimoriadne dolezité, aby si
kazdy osvojil klicové kompetencie a aby osvojené zrucnosti mohol neustale
aktualizovat. Kedze v rozvijani kreativity a inovacie ma jedinecnu tulohu




vzdelavanie, nie je prekvapivé, ze prioritné oblasti Eurépskeho roku
tvorivosti a inovacie su identické s cielmi programu dozivotného vzdelavania.

Cielom Stratégie EU 2020 je zabezpecenie inteligentného, udrzatelného a
inkluzivného rastu.
Stratégia sa zameriava na 5 hlavnych oblasti, a to

e podpora zamestnanosti,

e vyskum a inovacie,

e vzdelavanie,

e boj proti chudobe a socialneho vylucenia, ako aj

e boj proti zmene klimy a hospodarenie s energiou.!

V ramci stratégie EU 2020 ma vyznamné miesto oblast vzdelavania; dovodom
je skutocnost, ze v spolocnosti zalozenej na vedomostiach prave vzdelavanie
zabezpecuje udrzanie konkurencieschopnosti a zabezpecuje vysoko
kvalifikovanu pracovnu silu.

V ramci stratégie sa osobitny doéraz kladie na tému rozvoj podnikania a na
vyucovanie podnikania, pricom prioritou je vybudovanie ekonomiky zalozene;]
na vedomostiach a inovacii.
Na zaklade uvedeného su v stratégii vytycené nasledovné ciele:

» znizit mieru pred¢asného ukoncenia skolskej dochadzky pod 10%

» zvysit podiel dospelej populacie vo veku 30-34 rokov s ukonéenym

vysokoskolskym vzdelanim na 40 %.

Tieto poziadavky patria predovsetkym do legislativne) a riadiacej pravomoci
jednotlivych clenskych statov.

V referencnom ramci klidcovych kompetencii slizia k realizacii kvalitného
vzdelavania nasledovné odporucanie: clenské staty maju zabezpecit, ,,aby ich
systémy pociatoéného vzdelavania a odbornej pripravy pontkali vsetkym
mladym ludom prostriedky na rozvijanie kltucovych kompetencii v takej
miere, ktora ich vybavi pre zivot v dospelosti, a ktora bude predstavovat
zaklad pre dalsie vzdelavanie a profesionalny rast.” 2

V roku 2012 Komisia vo svojom oznameni ,Prehodnotenie vzdelavania:
investicie do zrucnosti na dosiahnutie lepsich socidalno-ekonomickych

!Eurépska komisia: Oznémenie Eurépskej komisie - EUROPA 2020. Stratégia na zebzeplenie
inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu. (EU 2020 stratégia) Brusel, 03.03. 2010, COM (2010)
2020 végleges http://ec.europa.eu/europe2020/index_hu.htm

20Odportdcanie Eurépskeho parlamentu a Rady ¢. 2006/962/ES (z 18. decembra 2006) o klticovych
kompetenciach pre celoZivotné vzdeldvanie. Uradny vestnik Eurdépskej unie L 394., 30. 12. 2006




vysledkov” poukazala na to, ze ,jednou z priorit efektivneho vyuzivania
fondov by mali byt vcasnejsie stupne vzdelavania, aby sa predislo chybam vo
vzdelavani pocas raného detstva a ich dosledkom v dospelosti (vysledky v
skole, miera zamestnanosti, zarobok, prevencia pred kriminalitou, zdravie
atd. ”3

Jednym zo strategickych cielov Eurdpskej tinie v oblasti vzdelavania je rozvoj
europskej dimenzie, podporovanie spoluprace a sietovania medzi
vzdelavacimi institiciami, ako aj rozvoj vymeny informacii a skusenosti o
otazkach vzdelavacich sustav clenskych statov EU.

V roku 2009 Rada vypracovala zavery o strategickom ramci pre eurépsku
spolupracu v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy, v dokumente su
stanovené strategické ciele a stuvisiace eurdépske referenc¢né hodnoty.

V zaveroch su stanovené nasledovné styri strategické ciele:

> realizacia celozivotného vzdelavania a mobility, ako aj vytvorenie
systémov vzdelavania a odbornej pripravy, ktoré vo vacse] miere
reaguju na zmenu a su otvorenejsie voci sirsiemu svetu,

> zlepSovanie kvality vzdelavania a odbornej pripravy, je potrebné
venovat viac pozornosti zvysovaniu Urovne zakladnych zruc¢nosti, ako
su schopnost pisat a pocitat, a zatraktivnenim matematiky, vedy a
techniky a posilnenim jazykovych kompetencii,

> podpora spravodlivosti, socidalnej sidrznosti a aktivneho obéianstva v
zaujme toho, aby vsetci ob¢ania mohli rozvijat svoje odborné zrucnosti
pocas celého zivota — a to bez ohladu na osobné ¢i socialno-
ekonomické postavenie,

> posilnovanie tvorivosti a inovacie vratane podnikavosti na vsetkych
urovniach vzdelavania a odbornej pripravy, lebo sa povazuju za jednu z
hlavnych  hybnych sil udrzatelného hospodarskeho rozvoja.
Predovsetkym treba podporovat, aby obcania nadobudli také
sposobilosti, ako napr. digitalne sposobilosti, iniciativnost a
podnikavost, a kultdrne povedomie.*

2.2. Ocakavania trhu prace

’0zndmenie Komisie Eurépskemu Parlamentu, Rade, Eurépskemu hospodarskemu a socioglnemu vyboru,
a Vyboru regiénov (2012): Prehodnotenie vzdeldvania: investicie do zrulnosti na dosiahnutie lepsich
socidlno-ekonomickych vysledkov Strasbourg, 20.11. 2012. COM (2012) 669 final. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52012DC0669&from=EN
*hitps.//eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/?uri=CELEX%3A452009XG0528%2801%29




Pri skiimani potrieb a ocakavani trhu prace mame polozit nasledovné otazky,
na ktoré sa hl'adaju odpovede:

e Aké pracovné miesta budu existovat v nasledovnych 10-15 rokoch?

e Aka kvalifikacie bude potrebna pre tieto pozicie?

e Akymi minimalnymi kompetenciami maju disponovat potencialni
uchadzac¢i na trhu prace, aby sa zamestnali anasli si adekvatne
pracovné miesto?

e Co bude vyhodnejsie: pracovat ako samostatne zarobkovo ¢innd osoba,
alebo zamestnanec?

e Aku kvalifikaciu a pripravu potrebuje clovek pre kariéru a tspesny
zivot?

Pri skimani dloh a cielov vzdelavacieho systému je dolezité odpovedat aj na
otazku, na ¢o a ako treba pripravit na budicnost tych, ktori v sti¢casnosti este
studuju.

Iniciativa Eurdpskej komisie ,Nové zrucnosti pre nové pracovné miesta”
(New Skills for New Jobs, NSNJ) pomaha vsetkym tym, ktori hladaju
odpoved na otazky, ktoré sme polozili vyssie. Cielom programu ,Nové
zrucnosti pre nové pracovné miesta’ je pomahat Iudom ziskat potrebné
vedomostli a zrucnosti, zaroven ma im pomahat pri hladani vhodného
zamestnania.

K tomu je vsak potrebné mat k dispozicii presné udaje o tom, v akych
oblastiach bude potrebnych najviac pracovnikov v budtcnosti a aké kliucové
kompetencie budu potrebovat tito kvalifikovani pracovnici.

Eurodpska komisia odstartovala iniciativu ,Nové zrucnosti pre nové pracovné
miesta” v roku 2008. V stvislosti so situaciou na trhu prace v nasledovnych
rokoch boli vytycené hlavné priority a suvislosti, ktoré existuji medzi
potrebami trhu a kompetenciami pracovnikov.

Prioritnym cielom tejto iniciativy je aj otazka samozamestnania, teda
podporovanie podnikania v kruhu osob s nizsim vzdelanim, takto sa ma znizit
riziko nezamestnanosti v ich kruhu.

Sme svedkami neustalych zmien aj v oblasti charakteru prace a miesta
vykonu prace.

Na zaklade vyskumov mozno skonstatovat, ze medzi najdolezitejsie
kompetencie pracovnikov patria tieto: tvorivost, ochota sebamanazovania,
komunikacné a analyzacné schopnosti, socialna citlivost a schopnost pracovat
a komunikovat v multikultirnom prostredi.
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Uvedené kompetencie nie su potrebné len z hladiska ekonomickej prosperity,
ale su zarukou spolocenskej kohézie, ako aj osobnej a ob¢ianskej prosperity.

2.3. Digitalna generacia, digitalna gramotnost

Rozvoj digitalnej gramotnosti je vyznamny z viacero aspektov. Jednak je
dolezity na zakladnej 1 strednej skole z dovodu poziadaviek trhu prace. Na
druhej strane je dolezity aj z hladiska socializacie a rozsirenie vzdelavacieho
priestoru ziakov a studentov.

Digitalna gramotnost nepatri medzi vrodené zrucénosti, ale Uzko suvisi s
digitalnou kompetenciou, ako aj s otvorenostou vo¢i novym technoldégiam a
ich suverénnym ovladanim.

,Gramotnost v oblasti informacno-komunikacnych technolégii mozno

definovat ako schopnost, zaujem a postoj jednotlivca, ktoré mu umoznuju
adekvatne pouzivat informacno-komunikacné prostriedky v zaujme ziskat
pristup k informaciam s cielom, aby ich integroval, vyhodnocoval, vytvoril
nové vedomosti a tieto vedomosti prostrednictvom komunikacie aj zdielal s
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inymi I'udmi, aby sa mohol efektivne zapojit do zZivota spolocnosti” ( Lennon a
kol, 2003, s. 8, cituje Tongori, 2012)5

Digitalna kompetencia sa od mnohych inych kompetencii lisi v tom, ze je
znakom komplexnej, digitalne gramotnosti.
Jeden z modelov digitalnej kompetencie bol vypracovany Antoniom Calvanim
a spolupracovnikmi (Calvani a kol., 2008), ktori ju definovali ako stbor troch
dimenzii:
1. Technologicka dimenzia: v centre ktorej stoji schopnost riesit
problémy a pruzne sa adaptovat na meniace sa technologické
prostredie,

2. kognitivna dimenzia: v tejto maju doraz interpretacia, selekcia,
,Citanie” informadecii,

3. eticka dimenzia: ktora obsahuje budovanie a udrziavanie kontaktov s
inymi, komunikaciu, zodpovedné pouzivanie technolégie.

V kazdodennej pedagogickej praxi sa tieto dimenzie prejavuju nie oddelene,
ale sa prelinaja. Takym spésobom rozvijanie digitalnej kompetencie je
komplexny proces, ktory sa tyka vsetkych uvedenych dimenzii.

Je dolezité dbat o to, aby sa pouzivanim IT prostriedkov v procese vychovy a
vzdelavania realizovala samostatna aktivna ¢innost ziakov.

Digitalne ucebné materialy a uéebné pomocky, ktoré su statické, nevyzaduja
aktivnu tucast a zapojenie ziakov, nepodporujui rozvijanie digitalnej
gramotnosti.

Z uvedenych dovodov v nasom projekte sa pracuje s digitalnymi obsahmi,
ktoré maju za vysledok aktivnu ¢innost ziakov, ich vzajomnu spolupracu,
vytvorenie roznych projektovych produktov.

3. POZADIE ODBORNEHO PROGRAMU

3.1. Podnikatel'ska kompetencia

Shittp:/ /dl-sulinet.educatio.hu/download/letoltheto-dokumentumok /Digitalis-irastudas.pdf -
Dr. Abonyi-Téth Andor, Dr. Turcsdnyi-Szabé Mdrta: A digitdlis irdstudds fejlesztésének
lehetéségei; Educatio Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. Digitdlis Pedagégiai Osztdly,
IKT Moédszertani Iroda, 2015
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Podnikatelska kompetencia prispieva k tomu, aby jednotlivec mohol
realizovat svoje napady, aby dosiahol svoje ciele. Pod pojem podnikatelska
kompetencia mozno zaradit kreativitu, ochotu riskovat, rieSenie neistoty,
movaciu, ako aj systém schopnosti, ktoré umoznuja jednotlivcovi, aby si v
zaujme dosiahnutia vlastnych cielov vedel vypracovat a realizovat plany.
Vsetky uvedené kompetencie sa dolezité preto, aby sa z cloveka stal
podnikatel, aby mohol vyvijat svoje podnikatelské ekonomické a spolocenské
aktivity. Zaroven prispieva ku kazdodennému zivotu, k vytvoreniu a
posilneniu iniciativnosti.

Schopnosti, ktoré =zaradujeme pod pojem podnikatelska kompetencia
umoznuju, aby si jednotlivec mohol stanovit ciele, stratégie, ktoré su potrebné
k realizacii cielov, aby mohol naplanovat ich realizaciu, ako aj riesit tie
faktory neistoty, ktoré sa pocas riesenia rizik vynaraju.

Iniciativnost aj podnikatelska kompetencia vznikaja ako komplexna jednota
takych komponentov, ako st poznatky, zrucnosti a postoje. Kadocsa (2001)
nasledovnym sposobom definuje idealneho malého podnikatela - Zivnostnika:
»je zliatinou podnikatela, manazéra a odbornika”.

Kompetencia ,iniciativa a podnikavost”, definovana Eurépskou uniou
obsahuje nasledovné zlozky:

» Do problematiky potrebnych vedomosti patri osvojenie si zakladnych
pravidiel fungovania podniku a ekonomiky, ako aj zakladnych
poznatkov o legislativnych pravidlach stvisiacich s podnikanim a
marketingovych poznatkov.

» Rozvoj zrucnosti sa realizuje v dvoch =zakladnych vekovych

kategoriach. Jednak v ramci vychovy mladeze sa podporuje vznik a
rozvoj zrucnosti, ktoré sa vztahuji na tvorivost, inovativnost a ochotu
riskovat.
Na druhej strane vo faze ucelového vzdelavania v dospelom veku ide o
rozvijanie zrucnosti, ktoré suvisia s tilohami riadenia a manazovania,
hodnotenia a sebahodnotenia, komunikacie, planovania,
organizovania, riadenia, vedenia a delegovania. Co sa tyka metodiky
vyucovania, v tomto pripade sa majui dostat do popredia, tréningy,
moderované a facilitované skupinové procesy.

» K tematike pozitivneho podnikatelského postoja patri nezavislost,
motivacia, iniciativnost, inovacna ochota v sitkromnom a spolo¢enskom
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zivote. Zaroven ho musi charakterizovat angazovanost, ktora prispieva
k realizovaniu tloh, rieSeniu problémov a zmien.

Vyrazne treba posilnit tie sucasti postoja, ktoré pomahaju vytvorit
realne sebapoznanie, sebaobraz, ktoré pomahaji jednotlivcovi realne
hodnotit vlastné podnikatelské zamery.

Obsahové prvky témy ,Rozvoj podnikatelskych kompetencii” v projekte
obsahuju elementy uvedenych troch komponentov. Obsah uciva a suvisiace
ulohy maju za ciel rozvijat komplexny systém podnikatel'skych kompetencii.

Nas§ program na rozvijanie podnikatel'skych kompetencii je
budovany na tychto postojovych prvkoch:

Prostriedky na formovanie postojov v ramci vzdelavacieho obsahu m-
learningu vyzdvihuju 6 znakov podnikatelského postoja podla J. Timmonsa
(2003), ktoré su nasledovné:

» Angazovanost a odhodlanost. Tento postoj pomaha podnikatelovi
zdolat prekazky. Tento postoj zahirna v sebe aj obetavost, vdaka ktore]
podnikatel dokaze investovat velmi vela ¢asu a energie do svojej firmy.
Clovek s takymito postojmi dokaze vstat a dalej pracovat aj po
neuspechoch a padoch.

» Posadnutost uspechom. Tento charakteristicky znak vyjadruje
mieru identifikacie podnikatela so svojou firmou, do akej miery je
ochotny obetovat svoj zivot podnikaniu. Clovek s takymto postojom sa
neustale zaobera skimanim potrieb svojich zakaznikov, neustale
sleduje konkurenciu a vo svojom podnikani vyuziva to, ¢o sa od nich
odnaucil.

» Tolerovanie rizik, ambivalentnosti, neurcitosti. Tieto znaky
poukazuji na schopnost ochoty ist do rizik. To vsak neznamena, ze
podnikatel by mal mat rad nejasné situacie, ale v kazdom pripade
musi byt schopny tolerovat ambivalentné, nejasné situacie.

» Tvorivost, schopnost adaptovat sa. Tento znak poukazuje na
individualnu kreativitu a domyselnost. Pricom st dolezité sebaistota,
proaktivita a priebezné inovacie, schopnost vyuzivat nevsedné napady
a moznosti, neustale obnovovanie podnikatelskej koncepcie.

» Snaha o excelentnost. Tento bod znamena vypracovanie vlastného
systému noriem a jeho dosledné uplatnovanie. Podnikatela s tymto
postojom charakterizuje uprednostnovanie kvality a vytycovanie stale
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novych cielov, neustale skiumanie seba a vlastnej firmy, takyto
podnikatel pozna svoje silné a slabé stranky.

» Vedenie, riadenie. Podnikatel ma byt schopny a ochotny budovat si
tim. Musi doverovat svojim spolupracovnikom, ma sa snazit o to, aby
dosahovali maximalne vysledky. Nema byt ,osamelym vlkom”, ale
veducim vicej svorky.6

6http:/ /kgk.uni-obuda.hu/sites/default/files/07_Bogath_Agnes.pdf - Bogdth Agnes A
vdllalkozdi attittid szerepe a vdllalkozdsfejlesztésben
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3.2. Specifika m-learningu

Vyuzivanie mobilnej technolégie sa coraz viac uplatnuje aj vo vyucbe, sem
mozno zaradit tie pedagogické nastroje, ktoré predstavuju viac, ako len
aplikaciu urcitej technologie.

Vyrazom mobil learning (m-learning), teda mobilnym vzdelavanim, ucenim
sa nazyva ucCenie sa pomocou mobilnych =zariadeni. Vyznamnym
charakteristickym znakom je, Ze pre rozmery zariadeni sa moze realizovat
kdekolvek, teda zabezpeci priestorovi nezavislost vzdelavania.

Mobilna technolégia medzi inymi zabezpecuje interaktivitu, okamzité
ziskanie informacii, spolupracu a individualizaciu.

Medzi badatelov, ktori sa zaoberaji edukaénym vyznamom m-learningu,
patri aj Noleen Turner, ktora ho definuje takto: ,odovzdavanie vzdelavacich
obsahov a zazitkov ziakom a to v case a priestore, ked to potrebuju. Ide o
edukacény obsah, ktory je k dispozicii kedykolvek a kdekolvek a pomocou
neho je mozne zvysovat vykonnost. M-learning je riadeny ziakom, nie
technologiou” (Turner, 2012).

Turner poukazuje aj na to, ze mobilna technolégia vyzaduje odlisny
pedagogicky pristup, ako e-learning. Z dévodu inych rozmerov obrazovky
mobilnych zariadeni musia byt pouzité iné typy adekvatnych informacii, aj
ich kvantita musi byt in4a, to vsSetko vyzaduje odliSny pedagogicky pristup.
Vyskumné vysledky poukazuji na to, ze m-learning je vyhodny predovsetkym
pri odovzdavani kratsich informacii a vzdelavacich obsahov, ktoré su lahko
spracovatelné.

M-learning vlastne umoznuje ziakovi ucit sa podla vlastnych potrieb, tento
sposob vyucby je nezavisly od priestoru a c¢asu, preto je menej struktarovany
a formalny. dJeho doélezitym charakteristickym znakom je, Ze medzi
praktickou aplikaciou a ucenim uplynie malo casu, ¢o ma za vysledok, ze
uspesnost vyucby sa da merat a vyhodnotit pomerne skoro.

»Medzi prinosmi vyucby podporovanej mobilnou technolégiou z pedagogického
hladiska sa spominaju predovsetkym tieto (Hashemi, Azizinezhad, Najafi,
Nesari, 2011):
» Interakcie: ziaci majui moznost interagovat s vyucujicim i medzi sebou
» Mobilita: s mobilnymi zariadeniami sa lahsie manipuluje, ako s
knihami, mobily umoznuja robit si zapisky a to bud pomocou
klavesnice alebo rukopisom, resp. hlasovym ovladanim
» Spolupraca: mobilné zariadenia umoznuju spolupracovat ziakom, ktori
su daleko od seba
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» Pritazlivost nového prvku — zapojenie ziakov: mobilné zariadenia
patria ku kazdodennému zivotu ziakov, radi ich pouzivaju

» Zvysovanie motivacie: ziaci sa budu viac angazovat, ak mozu drzat v
ruke to, o com sa ucia a skor si osvoja 1 obsahy

» Znizovanie digitalnej priepasti: mobilné zariadenia su lacnejsie, ako
vacsie pocitacové systémy, zaroven sa daju vSestrannejsie vyuzivat, ma
k nim pristup vacsia cast obyvatelstva

» Ucenie sa Just-in-time: zvysi sa vzdelavaci vykon, ak ziaci maju
pristup k relevantnym a aktualne potrebnym materialom

» Tato metdéda moze pomahat aj ziakom s niektorymi druhmi
postihnutia.”?

Mobilna technoldgia poskytuje nové didaktické moznosti v pedagogickom
procese.

Vysledky roznych vyskumov poukazuju na to, Zze m-learning podporuje rozvoj
kreativity u ziakov, posilnuje ich samostatnost, umoznuje im ist
individualnou vzdelavacou cestou, z tohto dovodu su ziaci viac angazovani.

To zaroven znamend, zZe ziacl nie su len v ulohe konzumenta v procese
vzdelavania a osvojenia si vzdelavacich obsahov, ale mo6zu byt aj ich
aktivnymi tvorcami — €1 je re¢ o ucebniciach, o ré6znych obsahoch na internete
alebo o edukac¢nych balikoch.

Mobilna technoldégia podporuje a posilnuje neformalne vzdelavanie, ktorému
otvara novy priestor. Pouzivanim mobilnych zariadeni sa ziaci ucia, ani si to
nevsimnu, ¢o moze byt zakladom k celozivotnému vzdelavaniu, ba dokonca
moze zvysit ich sance na trhu prace.

Dr. Abonyi-Téth Andor, Dr. Turcsanyi-Szabd Marta: A mobiltechnoldgiaval tamogatott tanulds
és tanitds modszerei; Educatio Tarsadalmi Szolgdltaté Nonprofit Kft. Digitalis Pedagdgiai
Osztaly, IKT Mdédszertani Iroda, 2015
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Podla Andrisa Benedeka: ,Co sa tyka veku, neformalne ucenie sa zacina v
stale skorsom veku a trva do stale vyssieho veku. Ako sa stale viac
presadzuje informatika, stale viac Iudi ma pristup k sSirokopasmovému
internetu a mobilnym sietam, tak sa postupne menia technické podmienky
neformalneho vzdelavania. (...) Ako sa stale viac presadzuje informatika,
stale viac Iudi ma pristup k sirokopasmovému internetu a mobilnym sietam,
tak dochadza ku kvalitativnej zmene technickych podmienok neformalneho
individualneho vzdelavania. Pre tradicné pedagogické zmyslanie
najdodlezitejSou vyzvou v nasledovnych rokoch bude postupné rozsirovanie
neformalneho vzdelavania. Vo vyspelych krajinach je vSeobecne rozsirenym
trendom, ze tato vzdelavacia forma hra stale vyznamnejsiu tlohu oproti
institucionalnemu vzdelavaniu. Plati to aj vtedy, ak sa tato forma vzdelania
necharakterizuje ziskanim diplomov, kvalifikacii a titulov, hoci aj v tomto
pripade su doélezité ciel a obsah vzdelavania. Mobilna forma vzdelavania
ziskava stale vacsi priestor na zakladnom stupni, ako aj na dalsich stupnoch
vzdelavania.” (Benedek, 2013).8

Mobilné zariadenia otvarajui nové perspektivy v pedagogike, lebo nie su
stacionarne a zabezpecuji velki pruznost. Vdaka pristupu k
multimedialnym obsahom mozno ich chapat ako novy didakticky nastroj, lebo

8 Dr. Abonyi-Téth Andor, Dr. Turcsanyi-Szabé Marta: A mobiltechnoldgiaval tamogatott tanulds
és tanitds modszerei; Educatio Tarsadalmi Szolgédltaté Nonprofit Kft. Digitalis Pedagdgiai
Osztaly, IKT Mddszertani Iroda, 2015
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doplnuji proces ziskavania poznatkov a zaroven prispievaju k rozvijaniu
kompetencii.

Co sa tyka podporovania procesu vzdelavania, velkii Ulohu tu zohrava
skutocnost, Ze smartfony a tablety tvoria organickd sucast kazdodenného
zivota ziakov ato aj vtedy, ked mnohi z nich pouzivaju tieto zariadenia
predovsetkym na zabavu.

Ulohou vyucovania je okrem iného aj to, aby sa ziaci naucili vyuzivat svoje
mobilné zariadenia v prospech vlastnych priamych a nepriamych
vzdelavacich procesov.

Podstatou technoldgie ,jedna ku jednej” je, ze kazdy ziak pracuje so svojim
zariadenim, z tohto dévodu je mozné zapojit kazdého do spolocnej prace
nezavisle od priestoru a casu.

Ako dolezity aspekt vsak treba spomenut, zZe organizovanie a riadenie
vyucovania mobilnou technolégiou vyzaduje netradiécné metodické postupy vo
vyucovani, jednym z dolezitych prvkov je, ze vzdelavaci obsah musi byt
rozdeleny na mensie casti.

Cielom m-learningu je okrem iného to, aby zZiak tieto mensie casti absolvoval
v case, ktory ma k dispozicii, ktory je vyhradeny na stadium prislusnej éasti.

Mobilné zariadenia patria medzi najdolezitejSie nastroje spolocenskych
aktivit. Ziaci sa preto zapéjaju do vzdeldvacieho procesu nie ako pasivni, ale
ako aktivni ucastnici. To znamena, zZe su v aktivnom kontakte s ucivom, ale
zaroven interaguju s mentorom a so svojimi spoluziakmi.

Ako vyznamny pedagogicky aspekt mozno spomenut, zZe nestaci vzbudit
zaujem o mobilné zariadenia, ale treba zabezpecit aktivity a zazitky, ktoré sa
orientované na ziakov.

Klticovym momentom nasho programu je rozvijanie podnikatelskych
kompetencii podporované mobilnymi zariadeniami.

Nasou snahou je vypracovat dobre strukturovany, motivujici program pre
studentov — ucastnikov programu. Ako sa uz spomenulo vyssie, metéda m-
learningu je vhodna na preberanie a osvojenie si mensich obsahovych
jednotiek. Pocas mentorskej prace nabadame nasich spolupracovnikov k
tomu, aby pomahali ziakom osvojit si ucivo na takej Urovni, aby osvojené
vedomosti vedeli aj aplikovat; nasi mentori maji pomahat ziakom vytvorit si
otvorené postoje, a aby sa snazili o to, aby si ziaci osvojili tematiku
jednotlivych modulov do hibky. K tomu chceme prispiet organizovanim a
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realizaciou spolo¢nych timovych stretnuti, teda k tomu, aby sa studenti ucili
navzajom.

3.3. Problémovo orientované edukac¢né prostredie

Pocas planovania a tvorby vzdelavacieho obsahu sme sa snazili o to, aby témy
jednotlivych modulov boli vysvetlené ziakom z ¢o najviac aspektov. Pouzili
sme problémovo orientovany pristup s prikladmi z realnych Zzivotnych
situacii, principialne teda ide o vytvorenie problémovo orientovaného
edukaéného prostredia. Tento pristup dopifia zvolend vzdeldvacia metéda,
teda m-learning.

V poslednych rokoch, ba desatrociach sa vo vzdelavacom procese zacali
pouzivat technické zariadenia, ktoré zmenili, resp. priebezne menia edukacné
prostredie.

,Problémovo orientované edukacné prostredie je jednym z moznych foriem
komplementarneho organizovania edukacného prostredia, v ktorej sa spajaju
najlepsie znaky tradi¢ného, objektivistického a konstruktivistického pristupu:
nesporné pozitiva vyucovania pomocou instrukcii sa spajaju s vyhodami
konstruktivistického pristupu. Orientacia na problémy znamena, Ze v centre
vzdelavacich procesov su problémy.

Pri vytvoreni takéhoto edukacného prostredia by sa mali vsimat nasledovné
kritéria:

1. Ucivo treba vypracovat tak, aby boli prezentované relevantné problémy

prislusnej oblasti pomocou autentickych situacii, ktoré sa maximalne
podobaju skutoénym situaciam.
Na vzbudenie pozornosti ziakov a posilnenie ich motivacie osvojit si
ucivo sa diskutuje o aktualnych otazkach a vyuzivajid sa osobné
sktsenosti. Edukacné prostredie spiﬁa tato podmienku, ak je ziak
konfrontovany realnou tlohou, pri ktorej musi vyriesit skutocny
problém.

2. Pocas organizovania vzdelavacieho procesu sa treba snazit o to, aby sa
problém pertraktoval v roznych kontextoch, z ¢o najviac aspektov.
Takto mozno najefektivnejsie zabezpecit pruzna aplikovatelnost
osvojenych vedomosti v ¢o najsirsom okruhu. Tejto podmienke mozno
vyhoviet napriklad tym, Ze poukazujeme na potencidlne oblasti
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aplikacie osvojeného uciva. Princip viacnasobného kontextu a
odlisnych aspektov sa osvedcili aj v pripade projektového vyucovania.

3. Pocas edukacného procesu treba ziakom umoznit spolocné ucenie. Tato
podmienka sa realizuje pri organizovani skupinovej prace, skupinovych
aktivit. Skutocnymi vzdelavacimi komunitami (learning community)
su tie, kde hlavnou formou vzdelavania je kolaborativne vzdelavanie.

4. Na vstupe edukacného procesu treba zabezpecit adekvatne informacie
tak, aby sa ich studenti nielen naucili a reprodukovali, ale ich mohli
pouzit na aktivne konstruovanie vedomosti.

5. Na =zaciatku individualneho a timového ucenia treba presne a
jednoznacne sformulovat ulohu a vzdelavaci proces treba neustale
sledovat a ked je to potrebné treba zabezpecit potrebni pomoc. Do
procesu treba integrovat moznost priebeznej spatnej vazby.

6. Mimoriadnu pozornost treba venovat rozvijaniu tych kompetencii
studentov, ktoré su potrebné k samostatnému a kooperativnemu
uceniu, k rozumnému zmysluplnému pouzivaniu informacnych a
komunikacnych prostriedkov.”?

Blended learning (zmiesané alebo kombinované vyucovanie) je forma
vyucovania, kde sa vo vyucovacom procese kombinuje klasicka forma
vyucovania v triede a forma on-line vzdelavania prostrednictvom digitalnych
zariadeni a médii.

Medzinarodné vyskumy poukazuji na to, Ze v stcasnosti je to jedna z najviac
efektivnych foriem vzdelavania a ucenia. V tomto modeli vyucovania a ucenia
ziaci si rozvijaju vedomosti preberanim on-line vzdelavacich obsahov a
zaroven cez efektivnu interaktivnu komunikaciu spolupracuji so svojimi
spoluziakmi a mentorom.

,Iradicné” vyucovacie hodiny sa realizujui pod vedenim ucitela, vyznam tejto
formy je v osobnom kontakte. Obsahové zameranie tychto hodin mozno
zobrazit nasledovnymi bodmi:
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ODOVZDAVANIE

TEORETICKYCH
VEDOMOSTI
PREZENCNA
FORMA

V7UCOVANITA

[ APLIKACIA
PRIPRAVA NA ;

SKUSANIE VEDMOSTIV

PRAXI

(Centralne body v ramci prezencnej formy vyucovania)

Vyucéovanie typu blended learning od ziakov, studentov, ale aj od mentorov
vyzaduje niektoré nevyhnutné kompetencie.

Na strane studentov sa vyzaduju silnd motivacia a zrucnosti potrebné k
mdividualnemu uceniu.

Zo strany mentora sa zdoraznuje ochota spolupracovat a otvoreny postoj v
tomto smere, pozitivne posilnenie, existencia podporného postoja, znalost
nového edukacného prostredia, ako aj znalost novych metéd komunikacie a
rozvinuté komunikacéné schopnosti.

Podla odbornej literatury sa rozlisuje sest vacsich skupin modelov blended
learning (Friesen, Norm 2012):
1. Face-to-face driver — V pripade tejto metddy vyucujaci dava instrukcie,
ktoré st doplnené digitalnymi nastrojmi (6 modells of blended
learning http://www.dreambox.com/blog/6-models-blended-learning)

2. Rotation — Studenti sa podla vopred stanoveného studijného planu
striedaju: maju klasické prezen¢né vyucovanie i obdobia, ked studuju
on-line. (Anthony Kim Education
Elements https://www.edelements.com/rotational-models-work-for-

any-classroom)
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3. Flex — Vacsia cast uciva sa poskytuje Studentom v on-line podobe, v
pripade tejto metdédy vyucujici predovsetkym radi a mentoruje. ("The
Four Important Models of Blended Learning Teachers Should Know
About". Educational Technology and Mobile
Learninghttp://www.educatorstechnology.com/2014/04/the-four-
important-models-of-blended.html)

4. Labs— Ucivo je k dispozicii studentom na on-line platforme,
vyucovanie sa vsak realizuje na stanovenom mieste (Skola, miesto
skolenia, pracovisko) V tomto modeli studenti absolvuju aj klasické
vyucovanie prezenc¢nou formou. ("Blended Learning: How Brick-and-
Mortar Schools are Taking Advantage of Online Learning Options"
(PDF). Connections Learning.
http:// www.connectionslearning.com/Libraries/Institutional Sales/Ble
nded Learning Primer FINAL 1.pdf)

5. Self-blend — Studenti zdsadne sa udia klasickou formou, ale maju

moznost prehibit’ si vedomosti on-line skoleniami a kurzami. (6
modells of blended learning" http://www.dreambox.com/blog/6-models-

blended-learning)

6. Online driver — Studenti cely kurz absolvuji pomocou on-line
platformy, vyucujici maja len kontrolnd funkciu. Vyucovanie sa
realizuje on-line formou, osobné konzultacie st vopred naplanované,
resp. sa realizuju vtedy, ak sa to povazuje za potrebné. ("Blended
Learning 101" (PDF). Aspire Public
Schools. http://aspirepublicschools.org/media/filer public/2013/07/22/as
pire-blended-learning-handbook-2013.pdf)”10

Ohttps:/ /hu.wikipedia.org /wiki/Blended_learning
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Vyhody metod blended learning

V ramci metod typu blended learning sa doraz kladie tak na on-line, ako aj na
tradicné formy vyucovania a ucenia sa, zaroven tu majui miesto individualne
studium a kolaborativne formy vzdelavania.

Osobny rozvoj studenta, individualne ucebné cesty su podporované
mentorom, okrem toho sa realizuju aj spolo¢né vyucovacie hodiny. Tato forma
organizacie vyucovania a ucenia sa je v sulade s ucebnymi zvykmi digitalnej
generacie, zaroven nevyzaduje zasadnu zmenu pedagogickej kultury skol a
vzdelavacich institicii.

Studenti sa organicky zapajaju do fungovania prislusnej skoly, ztcastnuju sa
vyucovania a zaroven sa zapajaju do on-line vzdelavacieho procesu podla
toho, aky maju vlastny rytmus ucenia sa.

Nevyhody metod blended learning

Z hladiska nevyhod vzdelavacieho modelu blended learning ma velky vyznam
skutocnost, ze je velmi uzko naviazany na technické zazemie, ktoré je k
dispozicii jednotlivcom, resp. skole. Na druhej strane nedostatocna uroven
vedomosti a zrucnosti pocitacove] a informacnej gramotnosti je prekazkou
uplatnovania tohto modelu.

Vybudovanie systému potrebného k fungovaniu modelu blended learning je
nakladné a nie vsetky skoly st schopné do toho investovat.
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Okrem toho st potrebné aj osobné podmienky: aj pedagogicky personal musi
byt pripraveny realizovat vyucovanie tohto typu a musi poznat aj jeho
technicku stranku.

4. PROGRAM NA ROZVIJANIE
PODNIKATELSKYCH KOMPETENCII

4.1. O programovych prvkoch

Nas program na rozvijanie podnikatelskych kompetencii sa sklada z dvoch
jasne sa odlisujucich programovych prvkov, ktoré vsak tvoria koherentnu
jednotu. Prva cast je m-learningovy vzdelavaci prvok, druha je skupinovy,
resp. individualny programovy prvok podporovany mentorom.

V obidvoch prvkoch sa ststreduje na rozvoj kompetencii, ktory sa opiera o
vedomosti, zrucnosti a postoje, ktoré boli prezentované v ¢asti ,,Podnikatel'ské
kompetencie”.

Zlozky podnikatelskej kompetencie mozno sumarne znazornit takto:

PODNIKATELSKA KOMPETENCIA

fE P OMOSTE ZRUCNOSTI POSTOJE A
- Vedomosti o - sebahodnotenie - motivacia
podnikani A e i
- ) - spolupraca - iniciativnost
- pravidla fungovania . . :
ekonomiky - manazovanie - samostatnost
- legislativne zazemie - kreativita - inovativnost
- marketing - rieSenie neistoty - odhodlanost

Podnikatelské kompetencie — sumérny prehlad formou tabulky

4.1. Koncepcia a struktara pedagogického programu
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Ciel pedagogickej koncepcie a programu:

Pedagogicky program sa zameriava na rozvijanie podnikatelskych
kompetencii ziakov strednych odbornych skol.

Vo vzdelavacom obsahu a metodike dominuje podnikatelsky postoj, rozvoj
zrucnosti.

Hlavnym cielom celého projektu je dosiahnut, aby sa mladi Iudia po
absolvovani svojich studii stali potencialnymi subjektmi na trhu prace a aby
boli pripraveni na samozamestnanie.

Z uvedenych zloziek podnikatelskej kompetencie sa v nasom programe
najmensi doraz kladie na vedomosti, lebo nas pedagogicky pristup vychadza z
koncepcie celozivotného vzdelavania a s prihliadnutim na tuto skutoc¢nost
nasou snahou je posilnit postoje, ktoré umoznuju clenom cielovej skupiny
permanentne sa vzdelavat.

Cielova skupina projektu:
Ziaci 9-12. roénikov strednych odbornych skol.

Podrobna tematika pedagogického programu — vid prilohu ¢. 1

Ako uz o tom bola re¢, v nasom pedagogickom programe sa z hladiska
organizovania vyucovania prioritne aplikuje systém nastrojov metod typu
blended learning.
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Takym sposobom sa v m-learningovych moduloch uprednostnuje individualne
stadium, kym so zapojenim mentorov, pod priamym riadenim vyucujuceho
sa realizuja skupinové aktivity.

Programovy prvok m-learning
Tento programovy prvok sa sklada z 3 hlavnych zloziek:
a) Rozvijanie podnikatelskych zru¢nosti a postojov:
Vzdelavaci obsah sa ¢leni na moduly. Obsahy zaradené do tychto
modulov su studenti povinni prebrat.
b) Rozvijanie podnikatelskych vedomosti:
Vzdelavaci obsah sa ¢leni na moduly. Obsahy zaradené do tychto
modulov su studenti povinni prebrat.
¢) Prezentacia domacich alebo zahraniénych osvedéenych postupov,
ktoré suvisia s podnikanim:
Prezentacia uspesnej podnikatelskej kariéry, Uspesného napadu,
poucného pribehu. Je to fakultativny prvok.

Programovy prvok realizovany priamou podporou mentora
M-learningové ucivo sluzi predovsetkym na rozvijanie zrucnosti a postojov,
systematizacia obsahov, ktorymi sa ziaci v m-learningovych moduloch
oboznamili, spracovanie vlastnych zazitkov studentov, odovzdavanie
adekvatnych vedomosti, moderovanie skupin a organizovanie skupinovej
dynamiky sa maju realizovat formou skupinovych aktivit.

Tieto skupinové aktivity sa realizuja v dizke 2-3 hodin vyucovania. Tvojou
ulohou bude organizovanie, nepriame riadenie tychto skupinovych aktivit,
priprava a realizacia vytvorenia produktov, vytvorenie vzdelavacich
komunit.

Zo studentov sa maju vytvorit trojclenné timy (na zaklade principu
dobrovolnosti), ktoré budua spolupracovat az do ukoncenia programu ako maly
podnik a spolu vytvoria , produkt”.

Vsetci Tvoji mentorovani studenti budui naraz pritomni na spoloénych
aktivitach, ktoré sa realizuju prezencnou formou, ale na stretnutiach buda
trojclenné timy — ktoré maju byt vytvorené na prvom stretnuti — pracovat
oddelene, Takto sa bude realizovat princip ucenia sa navzajom. V tejto
situacii a v tomto procese sa realizuje priame stretnutie vzdelavacej
komunity.

Vzdelavacie komunity st zivymi a rukolapnymi prikladmi celozivotného
vzdelavania, podporuju sustavny profesijny rozvoj ucitelov, a nabadaju
vsetkych tych, ktori sa ucia, aby sa aktivne zapajali do budovania spoloé¢nych
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vedomosti. Pri vytvoreni vzdelavacej komunity by sa mali zohladnovat
nasledovné ciele a napady:
» Treba venovat dostatoény cas vypracovaniu vsSeobecnych principov

fungovania vzdelavacej komunity:

+ Kto budt ucastnici?

+ Aké ocakavania sa voci ucastnikom?

+ Ako sa uskutocnuju stretnutia: osobne alebo on-line?

+ Ako casto sa budu stretavat?

* Kto bude zodpovedny za organizovanie stretnuti?

» Vzdelavacie komunity si tspesné vtedy, ak ucastnici v stvislosti s
pracou zdiel'aja identické hodnoty a ciele.

» Vzdelavacie komunity by sa mali stretavat pravidelne, miniméalne raz
za mesiac. Je dolezité, aby sa ¢lenovia angazovali v prospech spoloc¢ne;j
prace.

» Pri vytvoreni vzdelavacej komunity musime dbat o to, aby medzi
clenmi boli dobré vztahy, a aby komunita bola budovana na zaklade
vzajomnej dovery a ucty.

> Clenovia vzdeldvacich komunit by sa mali navzdjom podelit o detaily
vyucovacich hodin, ktorych sa zucastnili. Je dolezité, aby clenovia
vzdelavacich komunit boli Gprimni a otvoreni.

> Clenovia vzdeldvacich komunit by sa mali navzdjom podelit o svoje
néapady, zdroje a nastroje. Clenovia by mali navzdjom otvorene dévat
spatnu vazbu.

» Vzdelavacie komunity moézu byt vytvorené aj takym sposobom, ze
jedni-dvaja buda veducimi, ktori ostatnych aktivizuji a nabadaja k
Ucasti. 1!

K realizacii spomenutych osobnych stretnuti Ti dame k dispozicii plan a
navrh prace, ktoré samozrejme mozes pruzne upravovat podla ucastnikov.
Planovanie edukac¢nych aktivit a procesu prezencnou formou budeme
podporovat modernymi edukaénymi metédami, organizaénymi formami a
nastrojmi. Struktdru vyudovacej hodiny sme naplédnovali podla
konstruktivistického modelu RJR a uprednostnujeme aparat projektového
vyucovania.

L http://dl-sulinet.educatio.hu/download/letoltheto-dokumentumok/Digitalis-irastudas. pdf
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Pocas jednotlivych spolo¢nych aktivit sa musi vytvorit alebo pripravit urcity
produkt.

Hodnotenie — meranie napredovania studentov sa zameriava predovsetkym
na sebareflexie studentov a na pozitivne posilnenie. Na konci kazdého
stretnutia v ramci spatnej vazby ako mentor musis davat pozitivnu spatnu
viazbu kazdému studentovi v suvislosti s jeho pracou i pracou skupiny.
Pravdepodobne sa takto posilni motivacné a pozitivne zmyslanie Studentov.

»Irhovisko”

Takzvané trhovisko je spolo¢né rozhranie, spolo¢cny komunikaény priestor,
kde studenti i1 skupiny moézu zverejnit svoje produkty, mozu ,sa zviditelnit”.
Tato platforma umoznuje studentom komunikovat svoje nazory o praci
ostatnych. Taktiez bude mozné, aby si sledoval(a) aktivity studentov, proces
tvorby produktu, komunikuj s nimi a vyjadri svoj nazor aj prostrednictvom
tejto platformy.

Motivacia studentov

Zlozky programu pre studentov obsahuju zabudované motivacné nastroje.

V procese ucenia sa sustreduje na kreativitu, na schopnost riesit problémy,
na aktivnu ucast, zaroven vyuzitim roznych komunikacnych kanalov
podporuje spolupracu.

Pouzitim motivaénych prvkov chceme dosiahnut, aby sa z externych
motivacnych charakteristickych znakov — ktoré st skor specifickym znakom
cielove] skupiny - vytvoril interny systém sebaodmenovania.
Predpokladame, ze to je prave zarukou udrzatelnosti vysledkov, ktoré boli
dosiahnuté v procese rozvijania podnikatelskych kompetencii.

Na konci programu z kruhu studentov, ktorych si mentoroval(a) mozu byt
vybrani hlasovanim ti, ktori sa zapajali do programu rozvijania
podnikatelskych kompetencii s najvacsou intenzitou, podporovanim svojich
spoluziakov. Je velmi délezité, aby do rozhodovacieho procesu boli zapojeni
clenovia timu 1 ¢lenovia inych timov.

Vybrani studenti budd odmeneni.

4.2. Obsah a synergie programovych prvkov

Jednotlivé zlozky vzdelavacieho programu si navzajom prepojené tak
horizontalne, ako aj vertikalne.
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Na konci vertikalnych blokov treba vytvorit a na Trhovisku prezentovat
vopred stanoveny produkt. ,,Produkty” maju vytvarat malé timy.

30




V nasledovnej tabulke sa prezentuje struktura modulov, resp. produkt, ktory
ma byt vytvoreny na konci prislusného modulu:

CiSLO VZDELAVACI OBSAH PRODUKT

MODULU

Priprava Spolo¢ne — tivod do programu
Angazovanost, odhodlanost

1. modul Podnikanie Vytvorenie timu,
Sebapoznanie, zaklady podnikania zalozenie ,firmy”

2. modul
Kreativita adaptacna schopnost Vyber predmetu —
,ako sa stat podnikatelom” oblasti podnikania —
,ako sa stat podnikatelom” vyber nazvu firmy

3. modul Riadenie — spolupraca
"firma" Navrh loga firmy
"firma"

4. modul Tolerovanie rizik, ambivalentnosti,
neistoty fakultativne
Analyza rizik, planovanie
Riesenie neistoty

5. modul Posadnutost iispechom
Marketing Reklama o firme: film,
Komunikacia letak, publikacia a pod.

6. modul Snaha o excelentnost

Fungovanie firmy fakultativne
Fungovanie

zaver Skupinova aktivita — reflektovanie,
sebarozvoj

Pocas skupinovych aktivit — stretnuti sa maja syntetizovat vysledky

individualne spracovaného on-line uciva v rozsahu asi 30 hodin. Ak st na to
odborné doévody, mentor sa moze rozhodnit v tom zmysle, ze bude aj
individualne podporovat ziakov, resp. timy a takto podporuje individualizaciu
programu a individualne vzdelavacie cesty.
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4.3.

Informatické pozadie diStanéného vzdelavania

Aspekty on-line edukac¢ného prostredia boli stanovené podla Wellera (2007,
JISC No. 3).
Vzdelavaci obsah ,,Rozvijanie podnikatelskych kompetencii“ bol vypracovany

vytvorenim edukacného prostredia, v ktorom su zabezpecené funkcie

podporujuce ziaka 1 ucitela.

>

Regulovany pristup: Studenti a uditelia maju zabezpeceny pristup k
pouzivatel'skému rozhraniu a vzdelavacim obsahom s prihliadnutim na
pridelené roly a pristupové prava. Je mozné vytvorit si skupiny: v
systéme mozu naraz a spolo¢ne riesit ulohy trojclenné timy studentov.
Poskytovanie obsahu: Vzdelavacie obsahy suvisiace s rozvijanim
kompetencii a s podnikatelskymi vedomostami boli struktirované v
sulade so vzdelavacimi cielmi (moduly, ucivo, systém tuloh). Systém je
lahko pouzitelny, do systému sa daju nahrat r6zne obsahy, ktoré sa
dajd potom upravovat. Pristup k obsahu maja vsetci, vratane
pouzivatelov z technologického hladiska roznych zariadeni (napr.
pouzivatelia tabletov, mobilov, ¢itaciek obrazovky).

Asynchronne komunikacné nastroje: Spoloéné rozhranie umoznuje
asynchréonnu textova diskusiu prostrednictvom diskusnych for,
studenti a ucitelia sa mozu zapajat do diskusii na rézne témy, k
prispevkom mozno pridat prilohy, zavesit rozne projektové produkty a
posielat interné e-maily.

Synchréonne komunikacné nastroje: moznost posielat okamzité
textové spravy v kombindacii s inymi nastrojmi (pl. napr. zvukové alebo
textové spravy).

On-line testy/dotazniky: K ucivu su priradené testy roznych typov:
testové dlohy s  vyberom odpovedi (s roznym = poctom
spravnych/pontkanych odpovedi, parovanie), tulohy na doplnenie
(kratsie a dlhsie textové polia). Tieto testy umoznuji sStudentom
preverit si vedomosti ako aj efektivne vyhodnotit odpovede.

Mentori maji moznost monitorovat cCinnost a napredovanie
ziakov logovanim, (kedy sa prihlasili do systému, ako dlho sa ucili,
aké zdroje vyuzivali, aké testy absolvovali a s akym vysledkom).
Prezentacia informacii z log suborov je efektivne a pre mentorov
prehladné.

Ziaci maju k dispozicii vlastné pracovné priestory s roznymi
podpornymi nastrojmi.
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» Pre ziakov je zabezpeceny jednoduchy pristup k obsahom s prehladnou
a jednoznacnou navigaciou, ako aj sSiroky diapazéon moznosti na
interakcie, vratane moznosti sebatestovania (napr. interaktivne ulohy,
testy).
,On-line edukacné prostredie podporuje prakticki realizaciu ro6znych
pedagogickych pristupov, ako napr. sociokultirne vyucovanie, badatelsky
orientované vyucovanie, komplexné vyucovanie, problémové vyucovanie,
kolaborativne vyucovanie, programové vyucovanie.” (Weller, 2007)12

5. Ulohy mentorov

5.1. Zasady pedagogickej prace mentorov

Ciel: vytvorenie a rozvijanie podnikatelskych kompetencii u studentov,
zapojenych do projektu, posilnenie motivacie.

V sulade s uvedenym cielom mentori maju studentom poskytnit podporu,
ktoru charakterizuje nasledovny pristup:

» Odmenovanie a pozitivne posilnenie osobnej iniciativy, zodpovednosti a
riskovania

» Akceptovanie pripadnych neuspechov ako prirodzenu sucast procesu
ucenia sa a v suvislosti s tym odkryvanie problémov nepriamym
riadenim, podpora odkryvania moznosti riesenia

» Mentor je pripraveny [— vdaka svojim vedomostiam, zrucnostiam,
postoju — znasat netspechy a dokaze sprostredkovat studentom tento
pristup. V tejto stivislosti mentor vie, ako mozno znizit riziko.

» Mentor podporuje spolupracu, timovu pracu. Vie, ako to treba riadit, je
pripraveny zucastnit sa na timovej praci, resp. organizovat a riadit
spolupracu studentov.

» Mentor je pripraveny zapojit sa do networkingu v ramci projektu; je
pripraveny na zaklade sebareflexii podporovat vlastnd pracu i pracu
svojich kolegov, sebarozvoj, odviest vysoko kvalitnt pedagogicku pracu.

» Mentor pozna inovativne pedagogické nastroje, ktorymi moze
podporovat rozvoj kreativity u studentov.

» Mentor umoznuje ziakom samostatne rozhodovat o vlastnych
vzdelavacich procesoch, a podporuje ich zodpovedny pristup k

Zhttp:/fdl-sulinet.educatio.hu/download/letoltheto-dokumentumok/Digitalis-irastudas.pdf - Dr. Abonyi-
Toth Andor, Dr. Turcsanyi-Szabé Marta: A digitdlis irdstudas fejlesztésének lehetségei; Educatio
Tarsadalmi Szolgaltaté Nonprofit Kft. Digitdlis Pedagogiai Osztaly, IKT Modszertani Iroda, 2015
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vlastnému uceniu sa. Je ochotny suhlasit s tym, aby obsah a priebeh
stretnuti s mentorom urcovali Ziaci.

» Vo svojej pedagogickej praci, pri hodnoteni ¢innosti Studentov mentor
pouziva diagnostické, formativne 1 sumativne hodnotenie. V tychto
procesoch jednak ukaze rieSenie, ale aj cestu, ktora povedie k
spravnemu rieseniu.

» Mentor detailne pozna m-learningovy program, ktory bol pre studentov
vypracovany pre tento projekt, pri urcovani tematiky a procesov
osobnych stretnuti sa opiera o tento program.

» Mentor je aktivnym ¢lenom projektového timu, je pripraveny ucit sa od
inych, resp. aby si vymienal nazory s ostatnymi.

Aspekty vedenia osobnych stretnuti — prezenc¢na forma vyucovania
Model RJR (rahangolédas, t.j. naladenie /motivacia — jelentésteremtés t.j.
konstruovanie vyznamov — reflektalas, t.j. reflektovanie ) je model na
podporovanie kritického myslenia a (inter)aktivneho ucenia.

U cloveka sa automaticky nevyvija kritické myslenie, k tomu je potrebné, aby
ziaci ziskali osobné skusenosti, v centre ktorého stoji ziskanie a spracovanie
informacii. V tomto procese sa ziaci maju naucit, ako z tychto informacii
vytvorit pre seba informacie, vyuzitelné pre vlastné tucely, teda praktické
vedomosti.

K tomu ziaci musia absolvovat proces kritickej analyzy, pocas ktorej
ziskavaju spatna vazbu o vlastnej ucebnej ceste. Skupinové formy ucenia
podporuju tento proces. Preto sa v nasom programe uprednostnuje aplikacia
skupinovych, kooperativnych foriem vyucovania a ucenia. Na tento tucel je
vhodny model RJR, ktory je prezentovany v nasledovnej tabulke. Model RJR
je jednym z moznych modelov podporovania vyucovania — ucenia, ako bolo
interpretované hore.
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RAMEC
PODPOROVANIA
UCENIA SA

INTEPRETACIA

Faza naladenia na
ucebny ciel

V tejto faze si ziaci aktivizuju svoje doterajsie
vedomosti o téme; preskimaju svoje doterajsie
poznatky, zazitky, skisenosti a zacinaji rozmyslat o
téme, s ktorou sa buda podrobnejsie zaoberat. Tato
faza ma preto mimoriadny vyznam, lebo trvacne
vedomosti sa integruju do systému existujucich
poznatkov. Aktivizaciou predchadzajtcich
skutocnych alebo domnelych poznatkov, sktisenosti a
zazitkov sa vytvara baza, ktora je nevyhnutna k
pochopeniu, uchovavaniu a neskorsej aktivizacii
novych vedomosti.

Faza konstruovania
vyznamov

Ziaci v tejto faze sa oboznamuji s novymi
informaciami a myslienkami. Cielom tejto fazy je
udrzat zaujem, vzbudeny pocas prvej fazy, pomahat
ziakom pri vytvarani vlastnych vyznamov, ako aj pri
sledovani procesu pochopenia. Ti, ktori sa wucia
efektivne, priebezne si vsimaju vlastné kognitivne
procesy. Ak si1 ziaci uvedomuju vlastné procesy
pochopenia uciva, aktivne integruji novi informéaciu
do vlastnych interpretaécnych ramcov a ucelne
spajaju nové informéacie so starymi. Za
konstruovanim vyznamov sa skryva diametralne
odlisny pristup, ako v pripade tradicnej pedagogiky
vo faze preberania nového uciva. Predovsetkym
preto, lebo sa tu zdoraznuje subjektivny charakter
ludskych znalosti a wucenia oproti tradicnému
pristupu, kde ide o sprostredkovanie vedomosti. Je
tiez dolezité, ze ucenie sa interpretuje ako aktivny,
interaktivny a reflektivny proces a v tomto duchu sa
namiesto interakcii medzi ucitelom a ziakom
dostavaju do popredia interakcie medzi uc¢ivom a
ziakom, resp. medzi ziakmi navzajom.

Reflektovanie

Ziaci vo faze reflektovania si fixuji nové poznatky a
k integracii novych myslienok aktivne formuja
vlastné interpretacné ramce. V tejto faze dochadza k
fixacii novych poznatkov a ich trvalému uchovavaniu
v paméti. Ucenie je proces, pocas ktorého sa clovek
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meni, v urcitom zmysle sa z neho stava novy clovek —
a to nezavisle od toho, ¢1 sa tato zmena prejavuje
pochopenim novych veci, vytvaranim novych
sposobov spravania sa alebo novym spésobom
myslenia.[]

Jednym z cielom fazy reflektovania je, aby ziaci
vlastnymi slovami sformulovali nové myslienky a
informacie, s ktorymi sa stretli. Je to preto potrebné,
aby sa vytvorili nové myslienkové schémy. Ziak si
pamita to, ¢o porozpraval vlastnymi slovami, co
pochopil vo vlastnom kontexte.

Dal$im cielom tejto fazy je generovat medzi ziakmi
intenzivnu vymenu nazorov, diskusiu. Takym
sposobom sa zdokonaluju ich verbalne zrucnosti a pri
budovani vlastného myslienkového systému sa
oboznamuju s myslienkovymi systémami ostatnych
ziakov.

naladovanie — vytvaranie vyznamov - reflektovanie!?

5.2. Aktivity mentorov v suvislosti s programom

Ako a v ¢om moze pomahat mentor ziakom, zapojenym do programu?
V prilohe ¢. 2 sme formou tabulky znazornili tlohy mentorov v programe
ProVocEnt.

Ulohy mentora:
Vytvori tim ziakov
- Nadviaze a buduje kontakty so ziakmi, ktorych bude mentorovat
- 'V stlade s prislusnymi legislativnymi predpismi o ochrane osobnych
udajov vedie evidenciu kontaktnych udajov svojich ziakov

18Pethéné Nagy Csilla (2005). Moédszertani kézikényv. Befogaddskozpontii és
kompetenciafejlesztd irodalomtanitds a gimndziumok és szakkozépiskolak, 9-12. Korona
Kiadd, Budapest.

36




Za tucelom podporovat spolupracu medzi ziakmi vytvori kontakty
medzi  ziakmi (napr. organizuje zoznamovacie stretnutie,
teambuildingovy tréning)

Spolu s timom vypracuje optimalny harmonogram kurzu, realizuje
organizaciu procesov

Vedome posilnuje kohéziu v time, vyuziva silu skupiny v pripade
ziakov, u ktorych hrozi, ze predc¢asne ukoncia program

V suvislosti so spolupracou so ziackym timom odporicame Ti vsimat si

nasledovné aspekty:

a)

b)

c)

d)

Treba zabezpecit interaktivitu! Aj ked sa clenovia on-line komunity
fyzicky nezdrziavaji v jednom priestore, ich vztah by nemal byt
neosobny. Vyuzivajme funkcie systému na posielanie zvukovych alebo
kratkych textovych sprav a nabadajme c¢lenov timu, aby spolocne
diskutovali.

Treba umoznit clenom timu postupovat podla vlastného tempal!
Nechajme ziakom riadenie procesu osvojenia si uéiva. Ziaci by mali
mat nepretrzity pristup k obsahom, nech je re¢ o precitani heslovej
state, prehravania videa alebo o otazky. Takto maji viac casu na
stidium vybranych obsahov — pokial to potrebujd —, resp. mozu
napredovat rychlejsim tempom. Samozrejme je dolezité, aby poznali
ciel, a vedeli to, ktoré st dolezitejsie milniky a terminy.

Treba odpovedat rychlo! Rychle odpovede a reakcie mentora na otazky
a e-maily ziakov su dolezité z hladiska pritomnosti mentora v on-line
komunite, bez toho ziaci by mohli citit, Zze si sami s ucivom, ze na ich
podnety nikto nereaguje.

Treba komunikovat neformalne. So ziakmi komunikujeme sice
pisomne, to vsak neznamena, ze komunikacia ma byt formalna.
Skisme byt neformalni a bezprostredni. Mézeme to testovat tak, ze ak
napiseme spravu ziakovi, pred jej odoslanim si to hlasne precitame, ¢i
to znie tak, ako keby sme s nim rozpravali osobne. Aj ziaci budu
komunikovat bez zabran, ak nebudi mat pocit, Ze mentorovi musia
pisat dradné listy. Vyuzivajme maximalne nastroje, ktoré mame k
dispozicii! On-line praca so ziakmi umoznuje vyuzivat rozmanité
nastroje, ako napr. obrazky, animacie, grafiky, ktoré pomahaja ziakom
lepsie pochopit ucivo a urobi obsah viac pritazlivym. Treba vsak davat
pozor na to, aby sme vzdy vybrali vhodny nastroj, ktory ma naozaj
podporovat ucenie a nie naopak.
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e)

g)

h)

Treba posmelovat ziakov k spoluprdci. Ziaci budd castejsie
spolupracovat, ak maji moznost navzajom sa kontaktovat, co je velkou
vyzvou v on-line prostredi. Skisme im dat ulohy, riesenie ktorych
vyzaduje spolupracu a treba ich upozornit na chatova funkciu.

Ak je to potrebné, naplanujme on-line debaty a rozhovory. On-line
debaty by sa mali realizovat podla potreby. Ucivo, ktoré je
prezentované ziakom on-line, ale asynchrénne, bude menej efektivne,
ako osobna prezentacia, lebo absentuje prave osobny a zivy kontakt,
kde ziaci mozu reagovat na vyklad a ucitel ho moze spontanne upravit.
So synchronnymi, on-line diskusiami by sme mali hospodarit rozumne,
koncentrujme na také aktivity, k realizacii ktorych su potrebné
rozhovory a rychle interakcie v realnom case.

Treba ostat v kontakte so svetom! Odporuca sa pridat k profesionalne;j
komunite, ktora nam moze poskytnuit pomoc v pripade problémov a
moze nas motivovat k dalsej praci. V tomto pripade takou komunitou
je skupina mentorov.

Treba rozumne hospodarit s casom! Je sice pravda, ze mentorsku pracu
mozeme vykonavat kazdy den 24 hodin, to vSsak neznamena, zZe sa
maju stierat rozdiely medzi pracou a volnym c¢asom, sukromnym
zivotom. Skusme naplanovat a strukturovat svoj cas tak, aby sme mali
vyhradeny ¢as na jednotlivé ¢innosti, ako napr. vybavovanie e-mailov,
prezeranie postov, odpovede na podnety, individualna pomoc. Treba
dbat o to, aby sme mali vyhradeny pracovny ¢as! Nemali by sme sa
dostat do situacie, ze budeme k dispozicii ziakom stale.l4

Zapaja sa do networkingu

Zapaja sa do vytvaranie siete mentorov, aby podporil(a) vymenu
nazorov medzi mentormi

O svoje skusenosti, osvedcené postupy sa podeli so svojimi kolegami-
mentormi, spolupracuje s nimi

Svojimi navrhmi, napadmi podporuje ¢innost mentorov

Na komunikaciu a vymenu formacii so skupinou ziakov alebo mentorov
pouziva informacné a komunikacné technologie alebo aplikacie na
podporu elektronickej komunikacie (napr. systém elektronickej posty,
socialne média, Skype, Messenger, Dropbox a pod.)

Formuluje odporiacania na skvalitnenie uéiva

14http://dl-sulinet.educatio.hu/download/letoltheto-dokumentumok/Digitalis-irastudas. pdf
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Vedie dokumentaciu

Vedie mentorsky dennik vramci projektu, podla jeho struktary
zapisuje udaje (napr. zlozenie skupiny ziakov, terminy konzultacii)

Na konzultaciach ma viest prezencnu listinu, tému konzultacie zapise
do prislusnej ¢asti mentorského dennika (,,Preberané ucivo”)

Vo svojej elektronickej poste oddelene uchovava e-mailové spravy
suvisiace so svojou mentorskou ¢innostou

Podra potreby zabrani predCasnému ukonceniu programu

Podla potreby zistuje rodinné, socialne, skolské a pod. zazemie
mentorovaného ziaka, aby mohol intervenovat na spravnom mieste

Na zaklade zisteni vypracuje stratégiu na komunikaciu s dotycnymi
(napr. kontaktuje triedneho ucitela, matky ziaka a pod.)

Osobne sa porozprava so ziakom, u ktorého hrozi nebezpecenstvo
predcasného ukoncenia programu, aby zistil(a) dovody

Vypracuje odporiacanie na riesenie zistenych problémov, pokial to nie
je mimo jeho/jej kompetencii a stvisi s ucenim mentorovaného ziaka,

o zistenych problémoch vyhotovi zdznam v zaujme toho, aby sa v
projekte bolo mozné analyzovat najcastejsie dovody predcéasného
ukoncenia programu

je povinny zachovavat mlcanlivost o skutocnostiach, o ktorych sa
dozvedel(a)

Pomaha pri osvojovani novych poznatkov, podporuje samostatné

ucenie

oboznami sa m-learningovym ucivom a osvoji si pouzivanie ramcového
systému

sleduje napredovanie mentorovanych ziakov v systéme m-learning
podla potreby poskytuje individualnu pomoc ziakom podla ich potrieb
ak je to potrebné, organizuje individualne alebo skupinové konzultacie
a) mimo planovanych stretnuti, pokial vidi, Ze pre rézne dovody
niektori ziaci alebo cela skupina nenapreduje podla planu (napr. maja
problémy s riesenim tuloh)

vypracuje hodnotenia o napredovani jednotlivych ziakov s uvedenim
individualnych specifik

Vedie konzultacie
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v spolupraci so skupinou vypracuje harmonogram konzultacii,
planované terminy zapise do ,,rozvrhu hodin”

po individualnom absolvovani jednotlivych edukacnych prvkov pozve
na konzultaciu skupinu, teda pred planovanym stretnutim posle
zlakom upozornenie

vypracuje struktaru a priebeh konzultacie, o tom vypracuje plan
konzultacie

pocas konzultacie polovicu casu venuje upevneniu a kontrole
osvojeného wuciva, pouzité nastroje si vyberie podla vlastného
rozhodnutia

pocas konzultacie po upevneni samostatne osvojenych edukacnych
prvkov v druhej polovici konzultacie pripravi nasledovné casti uciva,
ktoré si maju ziaci prebrat samostatne (napr. vyjasnenie pojmov,
poukazanie na suvislosti, doplnenia uciva prikladmi a pod.)

hodnoti vykony ziakov

uprednostnuje kooperativne metdédy, podporuje spolupracu v ramci
skupiny
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1. priloha - Koncepcia pedagogického programu rozvijania

IRF§

InterRegioForum

TANULOI PROGRAM - egyéni tanulas

KOMPETENCIAK FEJLESZTESE - kbtelezS modul
modultéma: modultéma: modultéma: modultéma: A [modulttma: modultéma:
ELKOTELEZETT- [KREATMTAS, VEZETES - KOCKAZAT, RAGASZKODAS A |KIVALOSAGRA
SEG, ADAPTACIOS egyitmUikodés KETERTELMUSEG, A|SIKERHEZ, TOREKVES -
ELTOKELTSEG - |KESZSEG- BIZONYTALANSAG  |LEHETOSEGHEZ - |fegyelem, szervezés,
Bnismeret, pozitiv kivancsisag, TOLERALASA, kommunikacio,
énkép, stb. képzelderd sth. kitartas, lehetdségek

bizonytalanséag

kezelése,
VALLALKOZASI ISMERETEK - kotelezé modul
modultéma: modultéma: modultéma: modultéma: modultéma: modultéma:
VALLALKOZAS - ["VALLALKOZOVA  |"VALLAKOZOVA  |KOCKAZATELEMZE [MARKETING VALLALKOZAS
értelmezés, VALAS" - cél, egyéni |VALAS" - csapat, |, UZLET!I MUKODTETESE
BEST PRACTICE - szabadon vélaszthat modul
modultéma: JO modultéma: JO modultéma: JO modultéma: JO modultéma: JO modultéma: JO
GYAKORLAT, GYAKORLAT, GYAKORLAT, GYAKORLAT, GYAKORLAT, GYAKORLAT,
STORY - hazaiés [STORY - hazai és STORY - hazaiés |STORY - hazaiés [STORY -hazaiés [STORY - hazaiés

PIACTER

A TANULASI FOLYAMATBAN ELOALLITOTT TERMEKEK - horizontalis tanulas elésegitése, bemutatd, kiallitas, stb. (egyéni,

csoportos, konzulensi timogatassal elkészitett termékek)

KONZULENSI TAMOGATAS - csoportos
foglakozasok, egyéni igények

KONZULENSI TAMOGATAS - tréningjelleg(i foglalkozastervek (kotelezd tanuléi részvétel)

modultéma:
RAHANGOLAS -
azegyéniésa
csoportos
mikodés, a
tavoktatasi
tananyag

modultéma: modultéma: modultéma: modultéma:
ONISMERET, "VALLALKOZOVA  |"VALLALKOZOVA |BIZONYTALANSAG
VALLALKOZASI  |VALAS"- OTLETEK {VALAS"- KEZELESE -
ALAPOK (My profilvalasztas, egylttm(ik6dés, kockazatelemzés,

school, startup, stb.) |SMART cél, csapat, cégnév
célcsoport valasztasa, |valasztasa, logo
stb. készitése stb.

Uzlef tervezés, sajat
profil, cégforma, stb.

modultéma:
KOMMUNIKACIO -
szervezeten belill,
szervezeten kivil -
piac, hirverés, reklam,
sth.

modultéma:
MUKODTETES -
sikerkritériumok,
szervezeti felépités,
sth.

modultéma:
REFLEKTALAS
a program
zarasa, tanuloi
onreflexiok

PROVOCENT

info@skhu.eu

www.skhu.eu

Eurépsky fond regionalneho rozvoja

ak

SZAKC-ZZSC
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2. priloha — Aktivity mentora sivisiace s programom
V nasledovnej tabulke sme zhrnulitilohy mentorov v time ProVocEnt
AUTONOMIA
VEDOMOSTI KOMPETENCIE POSTOJ] A ZODPOVEDNOST
Detailne pozna m-learningové ucivo | Rozmysla v sUvislostiach, | Adekvatne prvky uciva aplikuje | Svoje osvedcené postupy zdiela so

.Zalozenie podnikania a vedomosti | v systéme, interpretuje obsah | suverénne, proaktivne a kreativne | svojimi kolegami-mentormi, podla
o podnikani® vypracované v ramci | vzdeldvacich jednotiek a prvkov, | sa sna%i podporovat pochopenie | potreby sa obrati na ne o pomoc,
projektu identifikuje ucebné problémy | jednotlivych casti uciva (napr. | je zodpovedny(d) za Uspesnu
sUvisiace so vzdeldvacimi prvkami, | pouzitim vlastnej metddy), podla | aplikaciu m-learningového uciva
vedome pouZziva prvky sliZiace na | mozZnosti sa  sna%zi  zabranit
preberanie, precvi¢ovanie | neuspechom a problémom v uceni
a kontrolovanie uciva
Pozna edukacné charakteristiky | Pocas individudlnych | Snazi sa oto, aby pri rieSeni | Svoju pracu vykonava samostatne
cielovej skupiny, ako aj vzdelavacie a skupinovych konzultacii je | problémov  ziakov  poskytol(la) | a zodpovedne, pri stalej
zvyky cielovej skupiny s prihliadnutim | schopny(3d) prispbésobit  svoju | individualizovanu mentorsku | sebakontrole; podla potreby
na vekové a generacné Specifika mentorsku ¢innost potrebam | pomoc komunikaciou vhodnou pre | poskytuje sucinnost pri

cielovej skupiny s prihliadnutim na
edukacné charakteristiky cielovej

skupiny, resp. individualnych
vzdelavacich zvykov ¢lenov
skupiny

danu generaciu a tému, riesenie
problémov, empatia

medziprocesovych kontrolach

Pozna zakladnu metodiku

mentorovania /tutorovania

Je schopny(d) interpretovat ucivo

tak, aby to zodpovedalo
edukaénym  potrebdm cielovej
skupiny, je schopny(3)

k jednotlivym &astiam uciva podat
vysvetlenia; pri podporovani
ucenia postupuje prakticky,

charakterizuje ho/ju pomahajice
spravanie, snazi sa oto, aby
mentorovani Ziaci efektivne
a uspesne osvojili ucivo; v pripade
sporov medzi ziakmi suverénne
rieSi konflikt; snazi sa o praktickd
interpretéaciu Gloh

Zasadne samostatne pracuje, ale
podla potreby vyuzZiva moznost
konzultacie a rady

PROVOCENT

info@skhu.eu

www.skhu.eu

Eurépsky fond regionalneho rozvoja
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s prihliadnutim na komunikacnu
Uroven cielovej skupiny

Vyhlada autentickéinformacné zdroje,

v zaujme rozSirovania si vlastnych
vedomosti a zdielania osvedcenych
postupov udrziava kontakty

s ostatnymi mentormi

Je schopny(&) fungovat
a vymiefat informécie V ramci
mentorskej siete; svoje osvedcené
postupy a metédy zdiela so
svojimi kolegami mentormi

Spolupracuje so svojimi kolegami,
svoje skusenosti neziStne zdiela
s nimi, v pripade sporu je
ochotny(a) prijat kompromis

Na zaklade vlastného rozhodnutia
pouzije cvicenia, ktoré dostal(a)
od ostatnych mentorov, rozhoduje
o ich Uprave s prihliadnutim na
potreby svojej skupiny

Editor: Imre Bedd
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