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O projeto “CT-BIO Cluaster Transfronteirico Biotecnol6gico”, cofinanciado pelo Programa
Interreg V-A Espanha-Portugal (POCTEP) 2014-2020, visa melhorar a competitividade
das empresas e consolidar o setor da biotecnologia e das ciéncias da vida na
Eurorregido Norte de Portugal — Galiza através da criacdo de um roteiro conjunto,
baseado na colaboracdo e na cooperacdo entre agentes e empresas de ambas as
regioes.

O projeto é promovido por um consorcio de entidades do Norte de Portugal e da Galiza,
nomeadamente: USC — Universidade de Santiago de Compostela, Consércio Zona
Franca de Vigo, Bioga — Cluster Tecnoldgico Empresarial das Ciéncias da Vida,
Universidade do Minho, P-Bio — Associacdo Portuguesa de Bioindustrias e INL -
International Iberian Nanotechnology Laboratory.

No ambito deste projeto, o consoércio recorreu aos servigos da Sociedade Portuguesa
de Inovacdo (SPI) para a realizacdo da andlise da cadeia de valor do setor da

biotecnologia na Eurorregido Norte de Portugal — Galiza.

Neste enquadramento, o presente relatério visa analisar a cadeia de valor do setor da
biotecnologia na Eurorregido Norte de Portugal — Galiza, caracterizando o setor, 0s
principais agentes intervenientes e as tendéncias de mercado mais relevantes a nivel

internacional, de forma a facilitar a futura identificacdo de oportunidades de negdcio.

O presente relatorio encontra-se estruturado em 7 capitulos, que seguidamente se

apresentam de forma sumaria.

O capitulo 1 “Introdugao” apresenta os principais conceitos relacionados com a

biotecnologia, bem como a metodologia adotada no trabalho.
Conceito de biotecnologia

A Dbiotecnologia tem-se vindo a consolidar como um dos setores econOmicos
emergentes mais relevantes, sem existir, contudo, uma viséo Unica sobre as atividades
cientificas que abrange e uma forma inequivoca de medir e quantificar o seu impacto

econdmico. Assim, neste relatdrio segue-se a definicdo proposta pela Organizacao para
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a Cooperacédo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que define a biotecnologia com
base na aplicacdo da ciéncia e da engenharia na utilizacdo direta ou indireta de
microrganismos ou componentes de sistemas bioldgicos, na sua forma natural ou
modificada, para obter produtos ou servicos de valor acrescentado (OCDE, 2005: 9).
Adicionalmente, no presente relatério também se segue, como uma forma de agrupar
as potenciais aplicacbes da biotecnologia em diferentes setores e atividades
econOmicas, a categorizacdo de quatro tipologias de biotecnologia propostas no 12°
Congresso Europeu de Biotecnologia em 2005, que distingue entre:

e Biotecnologia vermelha: aplicacdes nas areas da saude e farmacologia;
¢ Biotecnologia branca: aplicacdes industriais e ambientais;
¢ Biotecnologia verde: aplicacdes agroalimentares;

e Biotecnologia azul: aplica¢des aquicolas.

No que se refere as atividades econdémicas que devem ser incluidas no setor da
biotecnologia ou na analise do seu impacto econémico, existem diferentes perspetivas
mesmo nos relatérios dos clusters e associagbes empresariais do setor presentes na
Eurorregido. Em termos gerais, segundo a organizacdo espanhola Fundacion Genoma

(2007), é possivel distinguir entre:

e Empresas de biotecnologia: empresas que realizam atividades de I&D&i em
biotecnologia;

o Empresas relacionadas com a biotecnologia: empresas cuja atividade principal
se refere a outro setor da economia, mas que utilizam técnicas ou produtos

biotecnol6gicos nas suas atividades.

No relatério sé@o utilizados ambos os conceitos de forma a maximizar o aproveitamento
dos dados existentes sobre a biotecnologia na Eurorregido, clarificando sempre a nocéo
concreta de setor de biotecnologia a que se refere cada analise de modo a

contextualiza-la e a identificar os limites & sua comparacao e agregagao.
Diamante de Michael Porter

A abordagem adotada segue a metodologia do diamante de Michael Porter, amplamente
utilizada para analisar a competitividade industrial de diferentes setores ou regides, 0s
quais Porter relaciona com a capacidade inovadora. Porter explica esta capacidade com
base em quatro atributos ou condi¢gdes basicas que conformam “o diamante da

competitividade nacional”’, cada uma das quais € analisada num capitulo especifico
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deste relatorio. Esta andalise do setor da biotecnologia na Eurorregido abrange, assim,
os diferentes aspetos que afetam a sua competitividade, tanto na 6ética da oferta
(condicdes de fatores e industrias complementares), como na da procura (analise das
condicbes de procura), e incluindo também os fatores institucionais (estrutura e
governanga). As complementaridades entre as capacidades da Eurorregido e as
principais tendéncias de mercado permitem, adicionalmente, indicar areas de especial

interesse para a futura identificagdo de oportunidades de negécio.

O capitulo 2 “Andlise das condi¢cdes de fatores”, além de analisar a capacidade
inovadora e o capital humano, apresenta uma caracterizagdo econdémica da cadeia de
valor da biotecnologia na Eurorregido. Esta caracterizagdo foi desenvolvida com base
numa dupla aproximacdo a nocdo de setor da biotecnologia: uma nocgéo estreita no
Norte de Portugal, focada nas empresas de 1&D em biotecnologia, € uma no¢céo ampla,
integrada por empresas de outros setores que utilizam a biotecnologia nas suas
atividades produtivas, na Galiza.

Caracterizagdo economica

No que diz respeito as empresas de 1&D em biotecnologia, verificou-se que estas tém
um impacto direto reduzido na economia da Eurorregido. Considerando, de forma mais
abrangente, também as empresas de outros setores que utilizam a biotecnologia nas
suas atividades produtivas, verifica-se que o setor da biotecnologia tem um contributo
de cerca de 0,6% para o PIB regional, tendo também uma maior relevancia em termos
de empresas e emprego e mostrando maior capacidade de gerar lucros (com uma

margem de exploracao superior a 6%).
Capacidade inovadora

A escassa dimensao economica das empresas de 1&D em biotecnologia na Eurorregido
contrasta com o seu grande esforco inovador, analisado no Norte de Portugal através
das suas despesas em Formacéo Bruta de Capital Fixo (FBCF) e na Galiza através das
suas despesas em I1&D. As empresas de 1&D em biotecnologia concentram, no Norte de
Portugal, uma percentagem muito maior das despesas totais em FBCF em comparagao
com a sua contribuigdo para o PIB, mostrando uma tendéncia crescente desde 2012.
Na Galiza, por sua vez, a biotecnologia tem vindo a ganhar cada vez mais importancia
para o investimento total em I&D. Assim, em 2017, por cada 20 euros investidos em 1&D

na regido, 1 euro era investido em 1&D em biotecnologia.
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Capital humano

Em linha com o crescente investimento referido, as empresas de I1&D em biotecnologia
mostram também uma maior intensidade em conhecimento e um capital humano com
maior formacdo do que o conjunto da economia da regido em analise. No Norte de
Portugal esta caracteristica reflete-se no importante diferencial do custo médio por
empregado, que, ao longo do periodo 2008-2018, foi cerca de 60% mais elevado nas
empresas de biotecnologia do que no conjunto da economia. Na Galiza, por sua vez, a
maior intensidade em conhecimento das empresas de I&D em biotecnologia € notéria
através da maior presencga de investigadores, que em 2018 representavam 73% do
pessoal total contratado pelas empresas, enquanto a percentagem média para o

conjunto das empresas de 1&D era apenas de 55%.

O capitulo 3 “Analise da estrutura e governanca” debruga-se sobre a andlise de
fatores estruturais e institucionais da cadeia de valor, analisando a sua estrutura

produtiva e as estruturas de governanca existentes no setor da biotecnologia.
Andlise da estrutura produtiva

A analise da dimensdo médio e da taxa de nascimento de empresas complementa a
andlise anterior e permite caracterizar a estrutura produtiva da cadeia de valor na
Eurorregido. No Norte de Portugal, o comec¢o da década de 2010 aparece, novamente,
como um importante ponto de inflexdo uma vez que 2011 o setor da biotecnologia
mostrava um tamanho médio de empresa crescente e superior ao do conjunto da
economia, tendéncia que se inverteu nos anos seguintes. Na Galiza, os dados
analisados também mostram que as empresas de I&D de biotecnologia tinham uma
dimensdo reduzida (trés em cada quatro empresas teriam entre zero e dois
empregados), imagem que contrasta com a andlise do setor da biotecnologia na sua
no¢ao mais ampla (com um tamanho médio de quase 23 empregados por empresa). No
que diz respeito ao dinamismo empresarial, a taxa de nascimento de empresas de 1&D
de biotecnologia mostra uma tendéncia semelhante em ambas as regides, a qual foi
decrescente até 2012 e recuperando a partir desse ano. Nos dois casos, a taxa de

nascimento de empresas foi superior a do conjunto das respetivas economias.

Relacionando a andlise econdémica apresentada no capitulo 2 com a andlise da
dimensdo média e da taxa de nascimento de empresas, € possivel caracterizar a

estrutura produtiva da cadeia de valor da biotecnologia na Eurorregido. Na sua nogéo

Vi
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mais ampla, integrada pelas empresas que, sem terem a biotecnologia como a sua
atividade principal, utilizam técnicas e produtos biotecnolégicos nos seus processos
produtivos, o setor da biotecnologia da Eurorregido é um setor com uma importancia
significativa para a economia regional, tanto em termos de PIB como de emprego, sendo
constituido por empresas de uma maior dimenséo e solidez financeira. Na sua noc¢ao
mais estreita, o setor da biotecnologia experimentou, em termos de numero de
empresas e empregos, uma evolugao significativa desde 2008, particularmente desde
2012/2013, um periodo em que sofreu mudancas tanto quantitativas como qualitativas.
Assim, até esse periodo, as empresas do setor apresentavam uma dimensdo mais
reduzida, mas com indicadores financeiros comparaveis a média dos setores da regido
Norte. A partir de 2011-2013, o setor vivencia um periodo de expansdo, com a criacao
de novas empresas de menor dimensdo e com investimentos mais significativos em

tecnologia e I1&D.
Analise da governanca

Esta secgdo permitiu determinar a existéncia de estruturas de governanga proprias a
nivel empresarial, bem como o papel preponderante da biotecnologia em politicas
importantes do ponto de vista da Eurorregido, nomeadamente a Estratégia de
Especializacdo Inteligente da Eurorregido Galiza-Norte de Portugal - RIS3T. De um
ponto de vista empresarial, a Galiza conta com um cluster biotecnol6gico proprio
(Bioga), assim como com uma associa¢ao de empresas de biotecnologia a nivel de toda
Espanha (Asebio), os quais oferecem diversos servigos de apoio ao empreendedorismo
e a inovagdo para empresas parceiras. No Norte de Portugal (mas com abrangéncia
nacional), destaca-se a P-Bio, a Associacdo Portuguesa de Bioindustrias, que conta
com distintos grupos de trabalho e tem participado em projetos com grande diversidade
de parceiros. No plano das politicas publicas, a RIS3T contempla trés linhas de acéo
relacionadas com a biotecnologia, duas relativas a indastria agroalimentar (no ambito
da biotecnologia verde e da biotecnologia azul) e uma relativa & industria da saude e

farmacéutica (no ambito da biotecnologia vermelha).

No capitulo 4 “Andlise das industrias complementares” analisam-se as industrias
que, sem pertencerem necessariamente a cadeia de valor da biotecnologia, estédo
relacionadas com as suas atividades, constituindo setores de potencial aplicacdo das
suas técnicas e produtos (no Anexo 1, o relatério define as atividades concretas
incluidas como industrias relacionadas com cada uma das tipologias de biotecnologia

apresentadas). No seu conjunto, as industrias relacionadas com a biotecnologia

Vii
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representam 4,5% do PIB total da Eurorregido, bem como quase 9% das empresas e
7% dos empregos. Em termos dos tipos de biotecnologia com que estas atividades se
relacionam, existem diferencas na importancia relativa das quatro tipologias
apresentadas anteriormente na Galiza e no Norte de Portugal, sendo coerentes, no
entanto, com as diferencas econémicas estruturais da Eurorregido. Assim, no Norte de
Portugal, o maior peso da industria fica refletido numa maior importancia das atividades
relacionadas com a biotecnologia branca, seguidas das atividades relacionadas com a
biotecnologia verde (em que se destaca a industria do vinho); enquanto na Galiza, a
maior importancia da economia marinha se traduz numa maior relevancia, em termos
relativos, das atividades relacionadas com a biotecnologia azul e a verde (destacando

dentro desta Ultima a inddstria conserveira).

O capitulo 5 “Analise das condi¢gdes de procura” inclui uma analise das principais
tendéncias de mercado e tendéncias ao nivel da I&D a nivel internacional para os
diferentes segmentos do setor da biotecnologia (vermelha, branca, verde e azul). Com
base em documentos de diversas instituicbes internacionais, como o Bio-Based
Industries Consortium, a Comissao Europeia ou a OCDE, bem como artigos cientificos
e relatdrios internacionais, analisam-se as principais tendéncias de 1&D a nivel europeu,
bem como as principais tendéncias de mercado mais relevantes para o setor da

biotecnologia em geral e para cada um dos seus segmentos.

A partir das tendéncias de mercado identificadas, e com base nas complementaridades
com as capacidades do setor da biotecnologia na Eurorregido, no capitulo 6
determinaram-se as “Areas prioritarias para a identificacdo de oportunidades de
negdécio”, considerando também as prioridades estratégicas do setor e as
potencialidades que oferecem as industrias complementares de cada segmento. Estas
areas prioritarias abrangem um conjunto alargado de desenvolvimentos e aplicacdes
biotecnolodgicas, alinhadas tanto com tendéncias de mercado identificadas a nivel global
como com as prioridades estratégicas do setor na Eurorregido, nas quais o setor da
biotecnologia da Eurorregido contaria com capacidades para oferecer solucbes
inovadoras. Estas areas permitirdo, assim, orientar futuros trabalhos de identificagédo de
oportunidades de negécio para as empresas da Eurorregido, para o qual sera
necessaria uma analise mais pormenorizada e detalhada que recolha as perspetivas

dos empresérios e outros stakeholders do setor.

viii
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1.1. Enquadramento

O presente documento enquadra-se no projeto “CT-BIO Cluster Transfronteirico

Biotecnoldgico”, financiado pelo Programa INTERREG V-A Espanha-Portugal

(POCTEP) 2014-2020, que visa melhorar a competitividade das empresas e consolidar

0 setor de biotecnologia e as ciéncias da vida na regido transfronteirica Norte de

Portugal e Galiza com um roteiro conjunto baseado na colaboragéo e na cooperagéo

entre agentes e empresas de ambas regioes.

Para alcancar esta meta, o projeto CT-Bio conta com 0s seguintes objetivos especificos:

Promover a cooperacdo e integracéo do setor biotech no espaco transfronteirico
através do impulso definitivo do Iberian Biotech Cluster;

Converter o Cluster num agente de promo¢do da competitividade sectorial,
atuando como prestador de servicos avancados de consolidagéo,
desenvolvimento de negdcios e captagdo de financiamento externo;
Implementar sistemas e acdes destinados a apoiar o desenvolvimento, o
empreendedorismo, a criatividade e a geracdo de novas ideias e novos modelos
empresariais no sector da biotecnologia;

Promover a internacionalizacéo do sector através da colaboracéo de empresas
e agentes do Norte de Portugal e da Galiza na procura de oportunidades de
negdécio conjuntas e na gestdo e acesso a mercados estrangeiros;

Contribuir para o reforco dos recursos humanos no setor através de estratégias
de aquisicdo de competéncias empresariais;

Promover a criagdo de um polo de negdcios de referéncia e aumentar a oferta
de espacgos para a implementacéo e consolidacdo de iniciativas empresariais

inovadoras no setor da biotech.
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E neste contexto que surge a necessidade de levar a cabo uma andlise da cadeia de
valor do setor da biotecnologia na Eurorregido Norte de Portugal-Galiza, centrada na
definicdo quantitativa e qualitativa dos principais agentes intervenientes, da sua
importancia para a economia regional e das tendéncias de mercado mais relevantes, de

forma a facilitar a identificagdo de oportunidades de negdcio.

1.2. Metodologia e estrutura

Para alcancar este objetivo, o relatério segue a metodologia do “diamante de Porter”,
amplamente utilizada para avaliar as vantagens competitivas de empresas e industrias
desde a sua formulacéo, na Ultima década do século passado. Porter levou a cabo uma
analise comparativa das trajetérias das industrias mais relevantes dos 10 paises com
maior peso no comércio internacional durante as décadas de 1970 e 1980, com o
objetivo de separar “as forcas fundamentais subjacentes a competitividade nacional das
causas idiossincraticas”. Desta analise concluiu que, partindo de uma perspetiva
agregada (isto €, ndo restrita a uma Unica empresa), a nogcado de competitividade s6
podia ser (til se ligada a produtividade. Por sua vez, a produtividade dependia em
grande medida da capacidade inovadora da industria, ao permitir aumentar o valor do

output produzido por unidade de trabalho e de capital (Porter, 1990: 74-76).

A capacidade de inovar de forma continuada e de manter a produtividade em constante
crescimento deve ser analisada “ndo no conjunto da economia, mas em industrias e
setores especificos” (Porter, 1990: 77). Esta capacidade pode explicar-se através de
quatro atributos, que integram o que Porter chama de “o diamante da competitividade
nacional” (Porter, 1990: 78):

1. Condicdes de fatores, isto €, a qualidade dos fatores de producao (p. ex.:

recursos humanos, infraestruturas, nimero e importancia das empresas);

2. CondicOes de procura, centradas na existéncia de um mercado forte a nivel

domeéstico para essa industria;

3. Industrias complementares, para avaliar a existéncia de industrias que
possam apoiar o desenvolvimento das empresas do segmento industrial objeto

de estudo;
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4. Estrutura, estratégia e rivalidade, abrangendo os aspetos institucionais da
criacdo e organizacdo de empresas, assim como a estrutura competitiva da

inddstria.

Estes quatro atributos, determinantes da vantagem competitiva de uma industria,
empresa ou nacao, serdo as quatro principais dimensdes de analise deste documento,
sendo também a base da sua estrutura. Assim, apos esta breve introducdo, cada
capitulo foca-se na andlise de cada uma das quatro componentes do diamante de Porter
em relagdo ao setor da biotecnologia na Eurorregido Galiza-Norte de Portugal, com uma
pequena modificagdo na ordem da andlise. No caso da biotecnologia, por ser uma
atividade econdmica cujos resultados sédo incorporados como input numa diversidade
de setores, é importante serem verificadas as industrias complementares para centrar
o foco da andlise das condi¢cdes de procura. Adicionalmente, o capitulo dedicado a
estrutura também abordara a analise da governanca no setor, sendo este um fator

externo ao diamante mas destacado por Porter.

Os resultados desta andlise serdo sistematizados num sexto capitulo, especialmente
orientado para a definicdo de &reas prioritarias para a identificacdo de oportunidades de
negécio, culminando o documento num capitulo de concluséo, que apresenta de forma
resumida as caracteristicas mais notaveis da cadeia de valor do setor da biotecnologia

na Eurorregido e as oportunidades de negdcio identificadas.
De forma esquemadtica, a estrutura do documento é a seguinte:

1. Introducédo

2. Analise das condigfes de fatores

3. Analise da estratégia e governanca do setor

4. Analise das industrias complementares

5. Analise das condi¢bes de procura

6. Areas prioritarias para a identificacio e oportunidades de negdcio

7. Conclusao
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1.3. O setor da biotecnologia

Antes de prosseguir com a andlise, é importante definir a biotecnologia e como pode ser

medido o impacto da sua atividade econdmica.

Desde o inicio do século XXI, a biotecnologia tem vindo a posicionar-se como um dos
setores econdmicos emergentes mais relevantes, como demostram a proliferacdo de
agendas e estratégias internacionais de promoc¢éao do setor!, bem como a selecédo da
biotecnologia como uma das tecnologias facilitadoras essenciais (KET, na sigla em

inglés) identificadas pela UE nos seus programas de apoio a inovagao.

Contudo, a biotecnologia ndo se refere exclusivamente a uma atividade cientifica. A
biotecnologia abrange diferentes tecnologias e métodos de investigagéo cientifica, com
aplicacdo em diferentes campos de investigagéo e setores econdmicos. Assim sendo,
ndo existe consenso sobre a definicdo de biotecnologia mais adequada. Uma das
definicbes mais aceites, tanto pela perspetiva da sua relevancia econémica como da
producéo cientifica, € a definicdo proposta pela OCDE em 2005. A OCDE define a
biotecnologia como a aplicacdo da ciéncia e da engenharia na utilizagdo direta ou
indireta de microrganismos ou componentes de sistemas biolégicos, na sua forma
natural ou modificada, para obter produtos ou servi¢os de valor acrescentado (OCDE,
2005: 9). Adicionalmente, a OCDE recomenda acompanhar esta definicdo mais simples
da biotecnologia, com uma lista (ndo exaustiva) de técnicas e processos incluidos nesta
definicdo, como a gendmica, a sintese de proteinas e outras moléculas, a otimizacédo de
processos de libertacdo de medicamentos, a cultura e engenharia de células e tecidos,

a bioinformética ou a nanobiotecnologia.

Além do proprio conceito, € importante também definir o que se entende por setor da
biotecnologia, ja que esta pode ser estudada, comercializada, usada como input para o
desenvolvimento de produtos e processos ou utilizada na producéo de bens e servicos,
0s quais poderdo ser usados tanto por empesas como por consumidores individuais
(OCDE, 2005: 6). Para a presente tarefa é fundamental, portanto, definir que tipologia
de atividades economicas serdo consideradas como integrantes do setor da

biotecnologia.

! Ver, por exemplo, OCDE (2009)
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Segundo a organiza¢do espanhola Fundacion Genoma (2007) € possivel distinguir dois

grandes grupos de empresas segundo a sua relagdo com a biotecnologia:

Empresas de biotecnologia: aquelas cuja atividade principal se refere a
biotecnologia, realizando atividades de 1&D&i e investimentos produtivos em
técnicas e processos biotecnolégicos;

Empresas relacionadas com a biotecnologia: aquelas cuja atividade principal se
refere a outro setor da economia, mas que usa técnicas, processos ou produtos

biotecnol6gicos nas suas atividades.

No caso do presente relatério, elaborado a partir de fontes primarias e secundarias,

estas consideracdes sdo particularmente importantes para poder entender as diferentes

nocdes de biotecnologia com que trabalham as fontes consultadas. Desta forma, sera

possivel contextualizar a informacdo e identificar os limites da sua comparagédo e

agregacgéo, maximizando o aproveitamento dos dados existentes sobre a biotecnologia

7

na Eurorregido Galiza-Norte de Portugal. Este ponto é particularmente importante

considerando os diferentes conceitos de setor da biotecnologia com que trabalham os

clusters e associagfes empresariais do setor relevantes para a Eurorregiao:

Para a P-Bio, a Associagdo Portuguesa de Biotecnologia, no seu relatorio sobre
a biotecnologia em Portugal no ano de 2016, o setor da biotecnologia esta restrito
a empresas cuja atividade principal é a biotecnologia, operacionalizando este
critério segundo o seu registo no codigo CAE 7211 “Investigagéo e

desenvolvimento em biotecnologia” nos registos empresariais consultados;

AseBio, a Associacdo Espanhola de Bioempresas, distingue no seu relatério de
2018 entre o impacto direto da biotecnologia, com base naquelas empesas cuja
atividade principal é biotecnologia, e 0 seu impacto total, que inclui também o

comércio gerado por essas empresas;

Bioga, o Cluster Tecnolégico Empresarial das Ciéncias da Vida da Galiza,
distingue no seu relatério de 2017 entre empresas de biotecnologia (identificadas
com base numa analise individualizada das atividades de cada empresa) e

empresas utilizadoras de biotecnologia.

Este relatério, tendo em conta as diferentes no¢cées sobre o setor da biotecnologia

prevalentes na Eurorregido, e com o objetivo de maximizar o aproveitamento dos dados
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disponiveis, oferece uma dupla aproximacdo a cadeia de valor da biotecnologia na
Eurorregido Galiza-Norte de Portugal, distinguindo entre uma no¢do mais estreita
(empresas cuja atividade principal é a 1&D em biotecnologia) e mais ampla da mesma
(empresas que incorporam produtos ou técnicas biotecnolégicas nos seus processos
produtivos). Como esta distingdo é particularmente relevante para a anélise econémica
do setor, no capitulo 2 explicam-se mais pormenorizadamente as fontes e a metodologia

utilizadas para cada uma delas.

Por altimo, numa perspetiva taxondémica, é habitual diferenciar as areas da biotecnologia
em funcdo do seu setor de aplicacao, distinguindo, desde o 12° Congresso Europeu de

Biotecnologia em 2005, quatro classes de biotecnologia (Gonzalez-Castellanos, 2018):

e A biotecnologia vermelha, que abrange as aplica¢des da biotecnologia no &mbito
da saulde, utilizando processos baseados na manipulacdo genética de
organismos para a medicina (e.g. técnicas de diagndstico, terapia genética) ou
a farmacologia (e.g. desenvolvimento de antibi6ticos ou vacinas);

e A biotecnologia branca, que abrange as aplicagbes industriais e ambientais,
incluindo a utilizacéo de enzimas e outros organismos para processar e produzir
guimicos, materiais (biomateriais) e combustiveis (biocombustiveis), e o
aproveitamento de microrganismos para retirar produtos toxicos do meio-
ambiente (e.g. para tratar 4guas residuais).

e A biotecnologia verde, que abrange as aplicacdes agricolas, pecuarias e
florestais, utilizando organismos e células vegetais para produzir ou transformar
alimentos, biomateriais e energia;

e A biotecnologia azul, que se refere a utilizacdo de organismos aquaticos em
processos biotecnoldgicos, com o objetivo de aumentar a reserva de alimentos,
a sua segurancga, proteger espécies ameacgadas e desenvolver novos farmacos.

Esta divisdo do setor da biotecnologia sera de particular utilidade para a andlise das
complementaridades com outras industrias da Eurorregido (capitulo 4), as tendéncias
de mercado do setor (capitulo 5) e as &reas prioritarias para a identificagdo de

oportunidades de negécio (capitulo 6).
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Neste capitulo, de forma a maximizar os dados disponiveis nas fontes secundarias
consultadas, a andlise do setor da biotecnologia pelo lado da oferta leva-se a cabo a
partir de uma dupla aproximagéo a cadeia de valor da biotecnologia na Eurorregido.
Esta abordagem metodoldgica deriva ndo so das diferentes no¢des com que as proprias
associagbes empresariais do setor trabalham, mas principalmente das possibilidades
que oferecem os diferentes dados existentes. Consequentemente, analisa-se
separadamente o Norte de Portugal, com base numa no¢do mais estreita do setor da
biotecnologia, e a Galiza, com base numa no¢do mais ampla. Assim, para cada regiao,
realizar-se-4 uma caracterizagdo economica do setor, uma avaliagao da sua capacidade
inovadora e uma caracterizagdo dos seus recursos humanos, explicando, para cada

dimensdo, como se operacionaliza a no¢ao de setor da biotecnologia.

2.1. As condigOes de fatores no Norte de Portugal

No Norte de Portugal, a conta de Empresas do Instituto Nacional de Estatistica (INE)
disponibiliza dados sobre diferentes varidveis econémicas de interesse, para diferentes
atividades economicas, desagregando os dados até 4 algarismo dos codigos CAE
(Classificacao de Atividades Econdmicas). Dessa forma, é possivel realizar a anélise de
dados especificos para empresas agrupadas sob a categoria “Investigacédo e
desenvolvimento em biotecnologia” (CAE 7211) no periodo 2008-2018. Esta
aproximacdo ao setor da biotecnologia, que coincide com a realizada pela P-Bio?,
representaria uma no¢do mais estreita da cadeia de valor da biotecnologia, integrada

unicamente pelas empresas que realizam atividades de 1&D neste ambito.

Nesta nocao estreita, o setor da biotecnologia no Norte de Portugal teria, porém, uma
dimensé&o econdmica muito reduzida, particularmente a partir de 2011, ano apés o qual
0 VAB do conjunto das empresas de 1&D em biotecnologia ndo supera o milh&o de euros

(INE, 2020g). Também desde a perspetiva da margem de exploragéo (definida como o

2 De notar que a P-Bio utiliza dados dos registos empresariais e o trabalho apresentado no presente
relatério esta baseado nos dados do INE.
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cociente entre o Excedente Bruto de Exploracdo e o Volume de Negdcios) o ano de
2011 aparece como um ponto de inflexdo, mostrando até esse ano uma margem de
exploracao positiva, entre 7 e 14% (INE, 2020b; INE, 2020h), comparavel a média das
empresas da regido. A partir desse ano, verifica-se uma tendéncia de aumento no
namero de empresas, que duplica entre 2012 e 2018, acompanhada por indicadores
financeiros negativos (rentabilidade negativa entre 2012 e 2018). Em termos de
emprego, o numero de pessoal ao servico das empresas de I&D em biotecnologia no
Norte de Portugal reduziu de 44 em 2008 para 24 em 2013, tendo chegado aos 59 em
2018 (INE, 2020f).

A escassa rentabilidade das empresas de |&D em biotecnologia analisadas
anteriormente ndo é, no contexto portugués, uma caracteristica especifica da regido
Norte. Ja a P-BIO, no seu relatorio relativo ao ano de 2016, assinalava que a
rentabilidade dos capitais (ROE) do setor da biotecnologia no caso portugués era
metade do que a média europeia (P-BIO, 2016: 16), explicando também que “as
despesas de I&D estdo a crescer mais do que as receitas” (P-BIO, 2016: 7). Apesar do
INE ndo disponibilizar informacdo das despesas em I&D para as empresas do CAE
7211, fornece dados sobre a formacao bruta de capital fixo (FBCF), utilizada aqui como
proxy da intensidade em capital do setor e da sua capacidade inovadora. A FBCF
mostra, de facto, uma tendéncia semelhante a analisada anteriormente relativamente
ao numero de empresas e empregados: uma tendéncia decrescente até 2012,
mantendo-se sempre em valores inferiores ao VAB produzido, e mostrando portanto
taxas de investimento compardaveis as do conjunto da economia, e um forte crescimento
a partir desse ano, com um investimento em FBCF maior do que o VAB produzido, com

taxas de investimento, portanto, muito superiores a 100% (INE, 2020c; INE, 2020g).

Assim sendo, foi possivel manter este elevado nivel de investimento em infraestruturas
e equipamentos de forma sistematica ao longo deste periodo porque, como indica
relatorio da P-Bio (2016: 7), “as empresas de biotecnologia tém uma alta capacidade de
atrair capital”. A possibilidade de atrair recursos financeiros externos, apesar da minima
rentabilidade das empresas biotecnolégicas no periodo, explicaria ndo so o seu elevado
nivel de investimento, mas também o crescimento do numero de empresas e
empregados apos 2012-13 (periodo a partir do qual também cresce a percentagem de

FBCF concentrado pelas empresas do setor).

A capacidade inovadora do setor da biotecnologia reflete-se ndo so na alta intensidade

em capital das suas empresas, mas também na sua elevada intensidade em




|

Ay . [LUSTER
€3 interreg ETB wa¥A ThaNsERONTERIZD

Esparia - Portugal BIOTECNOLGGICO

Foreta fumpas e Dumesc Ragicrsl

conhecimento. Para analisar a intensidade em conhecimento do setor da biotecnologia,
utiliza-se como proxy o custo médio por empregado. Este valor € calculado através do
cociente entre 0s gastos com o pessoal e o0 nimero de pessoal ao servi¢co das empresas,
sob a hip6tese razoavel de que um maior custo reflete uma maior formacdo do
empregado. Como mostrado na Figura 1, o custo médio por empregado do setor da
biotecnologia cresceu desde aproximadamente 23.000€ em 2008, até um maximo de
quase 38.000 € em 2011, descendo depois até alcangar um minimo em 2014 (quase
21.000€), e crescendo novamente até superar os 28.000€ em 2018.
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Figura 1: Custo médio por empregado do setor da biotecnologia (Norte de Portugal).
Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do INE (2020d, 2020f).

O facto mais relevante, e que revela a grande intensidade em conhecimento do setor da
biotecnologia e a elevada formacdo dos seus recursos humanos, é a diferenca
significativa entre os dados do setor da biotecnologia e os dados médios da economia
regional. Assim, o custo médio por empregado do setor da biotecnologia é, em média,
60% superior ao custo médio do conjunto dos empregados da regido, sendo mais do

dobro em 2009, 2010 e 2011.

Esta hip6tese sobre a elevada formacdo do capital humano néo é validada somente
mediante o diferencial tdo significativo no custo médio do trabalho, mas também pela
grande quantidade e diversidade de formacdo de nivel superior, a todos 0s niveis,

relacionada com a biotecnologia. O Anexo 1 apresenta uma listagem de todos 0s cursos
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de licenciatura, mestrado e doutoramento das universidades da regido Norte
relacionados com a biotecnologia. A relagcdo com a biotecnologia é classificada como
“transversal’, quando o foco é em habilidades e competéncias biotecnoldgicas basicas
e aplicaveis a distintos ambitos, ou especificamente com cada uma das cores da
biotecnologia e os respetivos ambitos de aplicacdo (indicados ja na introducao e
discutidos mais detalhadamente no capitulo 4).

De uma perspetiva geral, observa-se que a nivel de licenciatura a regido Norte conta
nas diferentes universidades do territério com titulos relacionados com a biotecnologia
principalmente de forma transversal, ainda que conte também com alguns cursos
orientados especificamente para a biotecnologia vermelha, verde e branca. No nivel de
pés-graduacdo, tanto nos mestrados como nos programas de doutoramento, destaca-
se a formacdo mais especifica, relacionada principalmente com a biotecnologia
vermelha e com a verde, contando a biotecnologia branca e azul com um menor nivel
de representacdo. Estes resultados sdo coerentes, por um lado, com a estrutura
produtiva das atividades economicas relacionadas com a biotecnologia, estudadas no
capitulo 4, e, por outro, com a légica académica da educacédo superior, mais generalista

ao nivel da licenciatura e mais especializada ao nivel dos mestrados e doutoramentos.

E importante lembrar que a anélise do setor da biotecnologia apresentada anteriormente
refere-se apenas as empresas de |&D em biotecnologia. E razoavel supor que, na sua
noc¢ao mais ampla, isto &, incluindo também empresas cuja atividade principal nédo é a
investigacdo em biotecnologia mas que incluem técnicas e produtos biotecnolégicas nos
seus processos produtivos, o impacto econémico do setor da biotecnologia no Norte de
Portugal seria consideravelmente maior (como se confirma, na se¢ao seguinte, no caso
da Galiza). Ainda que nado seja possivel analisar esta nocdo ampla do setor da
biotecnologia no Norte de Portugal de forma sistematica sem levar a cabo um trabalho
de recolhas de dados junto das empresas da regido, é importante apontar alguns
exemplos que evidenciam a importancia da biotecnologia na economia da regido. Assim,
por exemplo, entre as 100 empresas portuguesas com maior investimento em I&D em
2017, segundo dados da Direcdo-Geral de Estatistica da Educacédo e Ciéncia (2019),
h& vérias empresas que desenvolvem atividades biotecnoldgicas, mesmo que as sua
atividade econdmica principal ndo esteja neste ambito. S&o, de facto, exemplos de
empresas das industrias relacionadas com as distintas tipologias de biotecnologia

(vermelha, branca e verde, respetivamente), analisadas em maior detalhe no capitulo 4:
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A Bial, por exemplo, é uma empresa farmacéutica nascida no Porto h4 quase
100 anos, que com mais de 54 milhdes de euros de investimento em I&D em
2018, se consolida como a segunda empresa com maior investimento em 1&D
do pais, e que tem incorporado a biotecnologia nas suas atividades h& anos. Em
2012, por exemplo, a Bial apresentou uma nova Unidade Integrada de Produgé&o
e Investigacdo na Espanha, com um investimento total de cerca de 40 milhdes
de euros, derivada da “necessidade da empresa ampliar a oferta tecnolégica na
area da imunoterapia baseada em processos de biotecnologia” (Lusa, 2012).
Mais recentemente, em 2018, a Fundagé&o Bial anunciava o langamento do Bial
Award in Biomedicine, com o qual “pretende estimular as tendéncias atuais da
Saude, que preconizam a ligacao entre a biologia, a genética e a sua relacdo
com fatores ambientais, e a personalizacdo de tratamentos e estratégias
terapéuticas” (Bial, 2018). Segundo o relatério de contas da companhia (Bial,
2019), o volume de negd6cios da empresa superou em 2018 os 200 milhdes de
euros, um valor mais de 100 vezes superior ao volume de negécios (inferior a
1,5 milhdes de euros) do conjunto do setor da biotecnologia na sua nogao
estreita, na regiao Norte.

A Frulact, na posi¢éo 77 do ranking, € uma empresa da industria alimentar com
sede em Maia, que conta com um centro de 1&D&I (Frutech). Tem participado
em distintos projetos relacionados com a biotecnologia, em colabora¢cédo com a
Escola Superior de Biotecnologia da Universidade Catélica do Porto e co-
financiados pelo programa Compete 2020, tais como: o Strawberry+, com o
objetivo de “aumentar a qualidade intrinseca desta fruta a nivel nutricional,
organoléptico e microbiolégico”; e o projeto Safetyfruit, que visa aprofundar no
conhecimentos dos microrganismos presentes nas matérias-primas e nos
produtos da companhia, “bem como as condi¢des éptimas de processamento
térmico que permitem garantir a seguranga alimentar dos produtos”. O volume
de negdcios da Frulact no ano 2018 foi de 107 milhdes de euros (Frulact, 2018).
A CIN, com mais de 2 milhdes de euros de investimento em I&D em 2018 ocupa
a posicao 81 no ranking, € uma empresa fundada na regido Norte ha mais de
100 anos, e atualmente lider no mercado ibérico de pinturas e vernizes. A CIN
tem protocolos de cooperacdo estabelecidos com diversas instituicbes

académicas do Norte de Portugal, incluindo com o Departamento de Engenharia
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Quimica e Biolégica da Universidade do Minho3? tendo participado na
“EXPOBIOTEC 2019 — Feira de Biotecnologia” da Escola de Engenharia desta
universidade*. Além disso, a CIN patenteou recentemente um epoxi para
depdsitos de produtos alimentares, aprovado pela Escola Superior de
Biotecnologia da Universidade Catdlica do Porto e o Instituto dos Vinhos do
Douro e Porto, entre outros®. Em 2019, o grupo CIN teve um volume de negécios
global superior a 240 milhdes de euros®, novamente muito superior ao volume

de negdcios do conjunto do setor da biotecnologia na sua nogéo estreita.

Estas empresas integrariam, portanto, o setor da biotecnologia no Norte de Portugal na
sua nocdo mais ampla, apoiando a hipétese de que a sua importancia para a economia
regional € notavelmente mais significativa do que na sua nogao estreita — hipotese

confirmada, para o caso da Galiza, na se¢do seguinte.

2.2. As condigOes de fatores na Galiza

Para caracterizar economicamente o setor da biotecnologia na Galiza utiliza-se uma
nocado mais ampla do mesmo, segundo a qual a cadeia de valor estaria integrada por
todas as empresas que incorporam técnicas e produtos biotecnoldgicos nos seus
processos produtivos, visto ndo existirem dados econémicos sobre as empresas de 1&D
do setor da biotecnologia nesta regido. Utilizam-se, portanto, dados do informe Ardan
de Galicia, que na sua edi¢édo de 2018 quantificou a percentagem de empresas de cada
setor da economia com competéncias em biotecnologia. Segundo os dados, estas
empresas representam: 25% do setor quimico, 13% do setor da saude, 6% do setor de
servicos profissionais, e 4% do setor agroalimentar. Tomando estas percentagens como
ponderacao, foi possivel obter informacgéo sobre as principais variaveis econémicas

necessarias para analisar os indicadores acima descritos, com base na informacao

3 https://cin.com/pt/cooperacao#div-widget-5f80d16d-d28a-4d9a-9¢19-70c71a61d0af
4 http://www.engium.uminho.pt/expobiotec-2019-feira-de-biotecnologia-na-eeum/

5 https://performance-coatings.cin.com/es/7m790-c-pox-t|790-fg-1

6 https://cin.com/pt/informacao-financeira
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econdmica disponibilizada pelas ‘Referencias Setoriais de Galicia’ do Informe Ardan
para o periodo 2015-2018. ’

A contribuicdo do conjunto da cadeia de valor da biotecnologia para o PIB regional
(definida como cociente entre o VAB do setor e o PIB da Galiza) tem-se mantido estavel
em 0,6% entre 2016 e 2018. E importante referir, como evidéncia da solidez da
metodologia desenhada, e da validade da estimativa apresentada, que no seu Informe
para o ano 2018, a AseBio estimava a contribuigdo total do setor da biotecnologia na
economia espanhola em 0,7%, um valor semelhante ao estimado no presente estudo
para a Galiza. A partir desta aproximacao mais ampla, o setor da biotecnologia mostraria
uma rentabilidade média (Figura 2), que em 2018, com uma margem de exploragéo de
6,7%, superaria ligeiramente o nivel de 2015 (6,6%), apdés uma breve queda no ano
2017 (4,3%). Em termos de dimensao (Figura 3), o setor da biotecnologia na Galiza teria
maior importancia no que diz respeito a empregabilidade (concentrando 0,6% do
emprego total da regido em 2018), do que ao tecido empresarial (concentrando 0,1%
das empresas em 2018). Esta analise aponta para um maior tamanho médio de
empresa no conjunto da cadeia de valor da biotecnologia, em relacéo as empresas que
realizam atividades de I1&D no setor, como serd analisado em maior detalhe no capitulo
seguinte.

7,4% -
6,6% 6,7%

6,4% -
5,4% -
4,4% - 4,3%
3,4% -

2,4% -

1,4% -

0,4% -

2016 2017 2018

7 A titulo de exemplo, o VAB do setor da biotecnologia foi calculado como a soma de 25% do VAB do setor
quimico, 13% do VAB do setor da saude, 6% do VAB dos servigos profissionais e 4% do VAB do setor
agroalimentar.
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Figura 2: Margem de exploracdo do setor da biotecnologia (no¢do ampla) na Galiza.
Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados de Informe Ardan (2019).
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Figura 3: Importancia do setor da biotecnologia (nocdo ampla) na Galiza em termos de
emprego e nimero de empresas.
Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados de Informe Ardan (2019) e IGE (2020d).

Pelo contrario, apesar de a caracterizacdo econémica do setor da biotecnologia na
Galiza ser feita com base numa no¢do ampla do mesmo, a avaliacdo da sua capacidade
inovadora pode ser feita mais diretamente do que no caso portugués. Assim, o INE
disponibiliza as “Estatisticas sobre o uso da biotecnologia” para as diferentes regides
espanholas, permitindo avaliar a evolugéo das despesas de 1&D neste ambito na ultima
década. A Figura 4, por exemplo, mostra a importancia do investimento em 1&D de
biotecnologia em relacéo ao investimento em 1&D total da Galiza, tanto em termos do
realizado pelas empresas como pelo conjunto de agentes do ecossistema de inovagao
(incluindo também a Administracdo Publica, universidades e organizac6es do setor

privado sem fins lucrativos).
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Figura 4: Investimento em I&D em biotecnologia como percentagem do investimento
em I&D total da Galiza.
Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados do INE (varios anos)

Assim, no seu conjunto, o investimento em 1&D relacionado com a biotecnologia viu
decrescer a sua importancia relativa no periodo imediatamente posterior a crise de 2008
até 2011, ano em que alcanca o seu valor minimo (3,1%), e depois de 2012 vé crescer
a sua importancia notavelmente, até alcancar 5% em 2017. Neste ano, por cada 20€

investidos em 1&D na Galiza, 1€ foi investido em atividades de inovacéo biotecnolégica.

A importancia relativa do investimento em 1&D biotecnolégica por parte das empresas,
por sua vez, também permite ver os efeitos imediatos da crise financeira de 2008,
alcancando o seu valor minimo em 2010 (2,3%), ano depois do qual segue uma

tendéncia mais errética, tendo lugar o valor maximo em 2015 (3,6%).

Contudo, o consideravel esfor¢o financeiro destinado a 1&D que revela a analise
anterior, ndo parece ter-se traduzido numa maior transferéncia de conhecimentos para
as atividades produtivas. De facto, como mostra a Figura 5, o nimero de patentes de
biotecnologia publicadas na Galiza desceu de forma mais ou menos constante entre
2009 e 2018, alcancando o seu valor minimo em 2017, quando apenas 3 patentes foram
publicadas. Adicionalmente, o nimero maximo de patentes de biotecnologia publicadas
foi atingido em 2010 e 2011 (11 patentes cada), anos em que o investimento em 1&D do
setor alcancava valores minimos. Esta aparente contradicdo tem sido objeto de estudo

pela literatura especializada, a qual tem encontrado “uma correlagdo débil, ou até
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mesmo inexistente, entre investimentos em I&D e publicagao de patentes” ao analisar a
evolucéo de distintos indicadores de inovacéo a nivel setorial (Danguy et al. 2009). E
fundamental, pois, ter em conta os importantes desfasamentos temporais entre o
investimento em 1&D e a publicacdo de patentes. Em primeiro lugar, os resultados das
atividades de investigagéo estéo longe de ser imediatos, sendo habitual que decorram
varios anos entre o comego das atividades de investigacéo e a solicitacao da patente.
Para além disso, nem todo o trabalho de investigacdo acaba por se materializar
diretamente em patentes (especialmente a investigacao basica, geralmente levada a
cabo em universidades, um dos setores que tem investido mais em 1&D biotecnoldgico
no periodo). Em segundo lugar, existe um desfasamento entre a solicitacdo e a
publicacdo de uma patente; um processo que, como indica o Instituto Galego de
Estatistica (IGE), pode demorar até 18 meses. Partindo desta perspetiva, os altos niveis
observados em 2010 e 2011, poderiam refletir os esfor¢cos em inovacao realizados antes
da crise, sendo a queda observada posteriormente fruto da recessdo. Neste sentido,
seria esperado um aumento notavel na publicacdo de patentes biotecnolégicas nos
proximos anos. Contudo como foi explicado, a relagdo entre investimento em 1&D e

publicacéo de patentes ndo € direta.
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Figura 5: Patentes de biotecnologia publicadas na Galiza.
Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do IGE (2020c).

As “Estatisticas sobre o uso da biotecnologia” do INE referenciadas anteriormente

permitem também avaliar a intensidade em conhecimento do setor da biotecnologia na
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Galiza, através da percentagem de investigadores relativamente ao pessoal total de 1&D
em biotecnologia nas empresas da Galiza (Figura 6). Em termos gerais, 0S
investigadores tém mais importancia relativa no setor da biotecnologia do que no
conjunto de setores da economia. Em 2018, 73% do pessoal de I&D de biotecnologia
das empresas da Galiza eram investigadores, enquanto a média para a totalidade das
areas de I&D era 55%. De facto, a importancia relativa dos investigadores em relagéo
ao total de pessoal de 1&D em biotecnologia nas empresas da Galiza mostra uma
tendéncia semelhante a analisada anteriormente: verifica-se uma queda notavel desde
2008 (64%) até 2012 (43%), e uma tendéncia crescente desde entdo, até alcancar o
maximo em 2018 (73%).
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Figura 6: Investigadores como percentagem do pessoal total das pessoas a realizar
atividades de I&D em empresas na Galiza
Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados do INE (varios anos).

Também na Galiza existe grande diversidade e quantidade de cursos de nivel superior
relacionados com a biotecnologia, como ja foi analisado relativamente ao Norte de
Portugal. De facto, como mostra o Anexo 1, a situacédo é semelhante em ambos os lados
da fronteira: formag¢do mais transversal nas licenciaturas, ainda que com alguns cursos
orientados para a biotecnologia vermelha e verde, e formacdo mais especifica nos
mestrados e doutoramentos, principalmente relacionada com a biotecnologia vermelha
e verde. Contudo, € necessario destacar uma maior importancia relativa da
biotecnologia azul na formacédo relacionada com a biotecnologia nas universidades

galegas, quando comparado com o Norte de Portugal.
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Esta seccdo destina-se a analise de fatores estruturais e institucionais da cadeia de
valor, abordando duas grandes dimensdes de andlise: a estrutura produtiva do setor,
gque abrange questdes como o tamanho médio das empresas e a taxa de nascimentos
de empresas; e as estruturas de governanga existentes no setor, do ponto de vista

empresarial, politico e estratégico.

3.1. Andlise da estrutura produtiva

Um aspeto fundamental na caracterizacdo da cadeia de valor € a andlise do tamanho
médio das empresas que a integram. Esta andlise permite avaliar a estrutura competitiva
do setor e a existéncia ou ndo de barreiras a entrada de novas empresas, sob a hipotese
de que um setor dominado por empresas de maior tamanho apresentard mais
dificuldades para que novas empresas se estabelecam e terd portanto um grau de

concorréncia menor.

A Figura 7 mostra a evolugdo do tamanho meédio das empresas de biotecnologia e do
total de empresas na regido Norte de Portugal, com base nos dados do nimero de
empresas e empregados, j4 analisados na seccdo anterior. Como ja acontecia no
capitulo anterior com outras variaveis econdémicas, o inicio da década de 2010 aparece
como um ponto de inflexdo importante. Até 2011, o setor da biotecnologia mostra um
tamanho médio crescente e superior ao do conjunto da economia do Norte de Portugal.
Contrariamente, a partir 2012, verifica-se uma tendéncia menos definida mas mantendo-

se sempre em niveis inferiores aos do conjunto da economia do Norte de Portugal.
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Figura 7: Tamanho médio das empresas do setor da biotecnologia no Norte de
Portugal.
Fonte: elaboragdo prépria a partir de dados do INE (2020a, 2020f)

Na Galiza, o setor da biotecnologia na sua nogdo mais ampla seria formado por
empresas de maior dimensédo, tendo um tamanho médio de 22,7 empregados por
empresa. Esta diferenca deve refletir, em parte, as diferentes caracteristicas das fontes
utilizadas, ja que o Informe Ardan, ao trabalhar com dados procedentes de registos
empresariais, ndo capturaria dados de empresas de reduzida dimenséo, cujo cadastro
nos mesmos é menos provavel. Contudo, o relatério da P-Bio (2016: 13), que utiliza
também dados procedentes de registos empresariais, assinalava a menor dimenséao das

empresas de biotecnologia portuguesas, em relagcdo as europeias.

As diferencas de tamanho, porém, ndo seriam fruto de diferengas regionais entre a
Galiza e Norte de Portugal, derivando, pelo contrario, das diferentes caracteristicas das
empresas que integram a nocdo estreita do setor da biotecnologia (empresas que
realizam atividades de 1&D biotecnoldgicas) e a no¢cdo ampla (empresas que incorporam

produtos e técnicas biotecnoldgicas nos seus processos produtivos).

De facto, é possivel realizar uma aproximacdo ao tamanho médio do setor da
biotecnologia na sua nocao estreita também na Galiza. Nomeadamente, utilizando os
dados disponibilizados pelo IGE acerca do numero de empresas segundo 0 numero de
empregados, e utilizando como proxy das empresas de investigagdo em I&D em
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biotechologia (CAE 7211) as pertencentes a categoria 721 “Investigacdo e
desenvolvimento experimental em ciéncias naturais e técnicas”. Como a informacéao é
disponibilizada agrupada por gamas (por exemplo, 0 a 2 empregados, 3 a 5
empregados, etc.), ndo é possivel calcular o tamanho médio das empresas, facilitando,
no entanto, a sua categorizagdo por tamanho. Com base nesta estimativa, 96,5% das
empresas que realizam atividades de 1&D em biotecnologia na Galiza seriam pequenas
empresas, 2,9% médias empresas e apenas 0,6% grandes empresas (Figura 8). A
categoria “pequenas empresas” inclui empresas que tém entre 0 e 50 empregados.
Assim sendo, abrangeria tamanhos médios tdo dispares como o0s analisados
anteriormente para a nogao estreita do setor no Norte de Portugal e a nocdo ampla na
Galiza. Por isso, é importante destacar que em 2018, 75,9% do total das empresas
analisadas na Galiza teria entre 0 e 2 empregados, permitindo supor um tamanho médio
muito proximo ao da nogéo estreita do setor da biotecnologia no Norte de Portugal.

2,9% 0,6%

H Pequenas
Médias

W Grandes

Figura 8: Distribuicdo das empresas do setor da biotecnologia na Galiza (nocdo
estreita) por tamanho.
Fonte: elaboracdo prépria a partir de dados do IGE (2020b).
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A menor dimensdo das empresas de 1&D de biotecnologia é coerente, por sua vez, com
o0 comportamento dindmico do setor, refletido na taxa de natalidade de empresas,
definida através do cociente entre as empresas criadas e as ativas no periodo de
referéncia. Utiliza-se um indicador percentual porque ndo € possivel estudar
diretamente o aparecimento das empresas objeto de estudo (CAE 7211), aplicando na
Galiza a aproximagao anterior (CAE 721) e no Norte de Portugal a categoria “Atividades

de investigacao cientifica e de desenvolvimento” (CAE 72).

Com base nesta aproximagéo, o inicio da década de 2010 aparece de novo como um
ponto de inflexdo importante (Figura 9). Até 2011, a Galiza mostraria uma taxa de
nascimentos de empresas biotecnol6gicas maior do que o Norte de Portugal, sendo
superior nesta Ultima regido em todos os anos apés 2012. E importante destacar, como
evidéncia do maior dinamismo do setor, que a taxa de natalidade de empresas do setor
da biotecnologia seria, segundo esta estimativa, maior do que a do conjunto da
economia (a qual na Galiza oscila em torno dos 10% e no Norte de Portugal em torno
dos 13% nos ultimos anos).

25% -

20% - I
S il 3 a2l
—
X X N N N =
o ouc} X X 2. N -
15% | % 5 NS \o I R o
: — fo 0 ©
~ \O Ln\ i
m [=)
— Q) -
<
10% - —

5% -

0% T T T T T T T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Galiza [ Norte de Portugal

Figura 9: Taxa de nascimento de empresas no setor da biotecnologia (nogdo estreita).
Fonte: elaboragdo prépria a partir de dados de INE (2020e) e IGE (2020a).

Relacionando a analise econdmica realizada anteriormente do setor da biotecnologia ha

Galiza e no Norte de Portugal com a andlise apresentada neste capitulo sobre o
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tamanho médio das empresas e a sua taxa de nascimentos, é possivel caracterizar a

estrutura produtiva da cadeia de valor da biotecnologia na Eurorregiao.

Na sua nocdo mais estreita, o setor da biotecnologia da Eurorregido teria experimentado
uma evolucéo significativa desde 2008, particularmente desde 2012/ 2013. Apds 2012,
nao sé teria aumentado significativamente o numero de empresas e empregados do
setor, mas também o seu investimento em tecnologia e I&D. No entanto, este periodo,
como analisado, também viu diminuir o tamanho médio das empresas e aumentar,
particularmente no Norte de Portugal, o ritmo de criagdo de empresas. Considerando
também o diferente comportamento do ponto de vista da agregacdo de valor e
rentabilidade das empresas, em 2012 teria acontecido uma mudanca significativa a nivel
gualitativo. Até esse ano, apareceria como um setor com uma dimensao mais reduzida,
mas com indicadores financeiros comparaveis a média dos setores da regido Norte. A
partir de 2011-2013, o setor comec¢a um periodo de expansado, com a criacdo de novas
empresas de menor dimensdo, com investimentos mais significativos em tecnologia e
I&D.

A elevada intensidade em conhecimento e tecnologia do setor, referida no capitulo
anterior, e que foi apontada no Plano Director do CT-Bio como uma das principais
barreiras ao empreendedorismo, ndo se mostrou, segundo a analise aqui apresentada,
como um obstaculo para o dinamismo do setor, que mostra um ritmo de criacdo de
empresas mais elevado do que o conjunto da economia. Este fator apareceria, pelo
contrario, como uma barreira para a rentabilidade das empresas nas fases iniciais de
desenvolvimento, como seria o caso de boa parte do setor da biotecnologia na
Eurorregido na sua nocgdo estreita, formado por empresas pequenas e de criacao
recente (early-stage). Na sua nog¢ado ampla, pelo contrario, o setor da biotecnologia da
Eurorregido seria um setor mais consolidado, com uma importancia muito maior para a
economia regional, e empresas de uma maior dimensdo e solidez financeira, como
demostrado pela analise realizada com referéncia a Galiza e como ja apontavam 0s

exemplos referidos neste sentido no caso do Norte de Portugal.

3.2. Andlise da governanga

Do ponto de vista empresarial, o setor da biotecnologia conta com associaces e
organizacdes que permitem aglutinar interesses e coordenar esforcos para o

desenvolvimento do setor.
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Na Galiza existem duas instituicdes relevantes: o Bioga, o Cluster Tecnholdgico
Empresarial das Ciéncias da Vida da Galiza e a AseBio, a Associacdo Espanhola de

Bioempresas, esta ultima de ambito nacional.

O Bioga foi constituido no ano de 2010, agrupando atualmente 47 parceiros que incluem
tanto empresas como instituicdes do setor publico. De facto, um dos objetivos do cluster
centra-se na colaboracdo com a Administracdo Publica, particularmente através da
Agéncia Galega de Inovacdo. Assim, pretende alcancar a sua missao fundamental de
dinamizar aos agentes da comunidade galega em torno do setor da biotecnologia,
visando consolidar um sistema de investigacdo com potencial e que promova a
transferéncia de conhecimento ativo, bem como um tecido empresarial que acabe por
se estabelecer como motor do desenvolvimento da regido. Com este objetivo, 0 Bioga
oferece um extenso portfélio de servicos que visam melhorar o posicionamento
competitivo do setor, seguindo uma metodologia de personalizacdo dos servigos
segundo as necessidades de cada empresa. Os servicos oferecidos podem agrupar-se
em servicos de apoio a internacionalizacdo e ao empreendedorismo, facilitando o
networking, a captacéo de recursos e cooperacao intersetorial, e servigos de gestédo do

talento, realizando um seguimento de novos projetos de interesse e do capital humano.

A AseBio € uma organizacao de ambito nacional, com mais de 2 décadas de historia,
que agrupa mais de 270 parceiros com a missado de posicionar a inovagado como motor
de competitividade e desenvolvimento social, promovendo o crescimento do
ecossistema biotecnolégico. Para atingir este objetivo, a AseBio oferece diversos
servicos, como atividades e eventos de networking para facilitar a colaboracéo entre
empresas e o0 contato com potenciais investidores, bem como uma bolsa de emprego
para garantir que as empresas do setor contam com o capital humano necessario,
realizando também um trabalho de coordenacédo e apoio técnico na elaboracao de

propostas e projetos para diversos concursos publicos.

No Norte de Portugal, atua a P-Bio, a Associacao Portuguesa de Bioindustrias, de
ambito nacional, na qual as empresas da regido Norte estdo bem integradas. A P-Bio
foi fundada no ano de 1999, como congregacdo das empresas ligadas ao setor da
biotecnologia e das ciéncias da vida. O objetivo da P-BIO é promover o desenvolvimento
empresarial do setor da biotecnologia em Portugal, tanto a nivel nacional como
internacional, através da promog¢do de um ambiente favoravel a criagdo e ao
desenvolvimento de startups. Além disso, serve de interface entre as empresas e outros

stakeholders relevantes, tanto publicos como privados, para melhorar o posicionamento
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do setor. A P-Bio é constituida por trés grupos de trabalho diferenciados, com o objetivo
de “gerar reflexdbes e pensamento estratégico positivo, disruptivo, integrador e de
consequéncia efetiva” nas suas areas de interesse: um grupo relacionado com a
biotecnologia branca (Grupo de Biotecnologia Industrial) e dois no ambito da
biotecnologia vermelha (Grupo de Diagnosticos e Medicina de Precisdo e Grupo de
Doencas Raras e Medicamentos Orfdos). Além disso, a P-Bio tem participado em
diversos projetos com diversos parceiros, investigando, por exemplo, novos modos de
criacdo e apropriacao de valor na industria biomédica. Atualmente, esta a organizar um
clube de mentores de biotecnologia, assim como uma Rede Portuguesa de Dados
Biologicos.

De perspetiva da Eurorregido Galiza-Norte de Portugal, a importancia econémica do
setor j4 analisada e o conhecimento sobre o seu potencial de desenvolvimento, motivou
o Bioga e a P-Bio, assim como as Universidades do Minho e Santiago de Compostela,
a Zona Franca de Vigo e o Laboratério Ibérico em Nanotecnologia, a promover a
constituicdo do Cluster Transfronteirico de Biotecnologia. Ainda que os esforcos de
dinamizacao do setor a nivel Euroregional ndo sejam novos, pois ja em 2009 tinha sido
levado a cabo o projeto Bioemprende®, a constituicdo de um Cluster Transfronteirico de
Biotecnologia através do projeto CT-Bio representa um marco fundamental na
integracdo e desenvolvimento empresarial do setor biotecnol6gico na Eurorregiao

Galiza-Norte de Portugal.

No plano das politicas publicas, a Estratégia de Especializacdo Inteligente da
Eurorregido Galiza-Norte de Portugal (doravante RIS3T), ja tinha revelado a importancia
do setor da biotecnologia para o desenvolvimento tecnol6gico, econémico e social da
Eurorregido. De facto, das seis areas de colaboracdo que a RIS3T define, com base nas
sinergias existentes entre as capacidades cientificas, tecnolégicas e econémicas das
duas regifes, e as suas respetivas Estratégias de Especializacdo Inteligente, a
biotecnologia aparece explicitamente mencionada numa (“Potenciar a competitividade
das industrias agroalimentar e biotecnoldgica”) e esté estreitamente relacionado com
uma outra (“Desenvolvimento de solugbes avangadas para uma vida saudavel e um
envelhecimento ativo”). Assim, relativamente a inddstria agroalimentar, propdem-se
duas linhas de acdo apoiadas na inovacao biotecnolégica, visando o desenvolvimento

de acbes que promovam a sua aplicagdo como tecnologia facilitadora nos sistemas

8 Este projeto, promovido pelo BIC Galicia e financiado pela POCTEP 2007-2013, tinha como objetivo de
promover o desenvolvimento de empresas biotecnoldgicas na Eurorregido.
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agroambientais e na alimentacao (biotecnologia verde), e 0 aumento da biodiversidade
no ambito da aquacultura (biotecnologia azul). Por dltimo, relativamente ao ambito da
saude (biotecnologia vermelha), propde-se apoiar “o desenvolvimento e a introdugéo no
mercado de novos produtos ou servicos biotecnolédgicos de alto valor acrescentado,

dirigidos especialmente para a industria farmacéutica e biotecnologica”.

Finalmente, é importante destacar que a Galiza conta com uma “Estratégia de Impulso
da biotecnologia 2016-2020", a qual, através de um financiamento de 200 milhdes de
euros, visa consolidar o setor da biotecnologia no tecido produtivo galego. Estabelece,
com este objetivo, seis subsetores prioritarios: dois relacionados com a biotecnologia
vermelha, dois relacionados com a biotecnologia verde, um relacionado com ambas
tipologias e um subsetor relacionado com a biotecnologia azul; assim como um subsetor
transversal adicional, focado nas tecnologias facilitadoras, relacionado com a

biotecnologia branca.
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4.1. Enquadramento

Este capitulo visa analisar as indUstrias que, sem pertencerem necessariamente a
cadeia de valor da biotecnologia, estdo relacionadas com as suas atividades,
constituindo setores de potencial aplicacdo das suas técnicas e produtos. Devido a
grande diversidade de atividades econémicas em questao, utilizar-se-ao as quatro cores
de biotecnologia como eixos para esta andlise. Desta forma, analisar-se-do
separadamente as industrias relacionadas com a biotecnologia vermelha, a

biotecnologia branca, a biotecnologia azul e a biotecnologia verde.

Para a identificag@o destas atividades foram utilizadas as mesmas fontes estatisticas ja
usadas na caracterizacdo econOmica do setor da biotecnologia levada a cabo no
capitulo 2: a Conta de Empresas no INE para o Norte de Portugal e as Referéncias

Setoriais do Informe Ardan para a Galiza.
As atividades abrangidas em cada categoria sdo as seguintes:

- Em relacdo a biotecnologia vermelha, foram incluidas, por um lado, algumas
atividades da divisédo 86 “Atividades de saude humana” do CAE, e algumas
atividades do “Setor da saude” do Informe Ardan; e, por outro lado, todas as
atividades da divisdo 21 do CAE “Fabricacao de produtos farmacéuticos de base
e de preparacdes farmacéuticas”, assim como a “Fabricacdo de produtos
farmacéuticos” que o Informe Ardan inclui no setor quimico.

- Em relacdo a biotecnologia branca, distingue-se entre:

o Aplica¢des industriais, que inclui todas as atividades da divisdo 20
“Fabricacdo de produtos quimicos e de fibras sintéticas ou artificiais,
exceto produtos farmacéuticos” e 21 “Fabricacéo de artigos de borracha
e de matérias plasticas” para o Norte de Portugal; e todas as atividades
do setor quimico do Informe Ardan (exceto “Fabricacdo de produtos

farmacéuticos”.

26




-y

Esparia - Portugal BIOTECNOLGGICO

Foreta fumpas e Dumesc Ragicrsl

Ay ELUSTER
€3 interreg BTB wa¥A ThaNsERONTERIZD

o Aplicacdes ambientais, que inclui as atividades de recolha de residuos
(381) e tratamento de eliminacao de residuos (382) no Norte de Portugal,
e as atividades de gestdo de residuos, incluidas no Informe Ardan no
setor da energia.

- Relativamente a biotecnologia verde, incluem-se atividades agricolas, florestais
e pecuarias (01) e da industria alimentar (10 e 11), que no informe Ardan estao
na sua maioria incluidas no setor agroalimentar, e algumas no setor pesqueiro
(industria conserveira) e da madeira (silvicultura).

- Relativamente a biotecnologia azul, esta categoria teoricamente incluiria tanto
as aplicagbes da biotecnologia na aquacultura como a utilizacdo de produtos
marinhos para a produgdo de cosméticos ou farmacéuticos. No entanto, a
fabricagdo destes produtos ja foi incluida na biotecnologia branca ou vermelha,
pelo que, com o objetivo de evitar duplicidades, sé se inclui a aquacultura como

atividade relacionada com a biotecnologia azul.

O Anexo 2 apresenta em detalhe as atividades especificas incluidas como industrias
relacionadas com cada uma das cores da biotecnologia, juntamente com o cédigo CAE

correspondente ou o setor sob o qual sdo incluidas no Informe Ardan.

Devido a diferente natureza dos dois tipos de fontes estatisticas utilizadas, a
comparabilidade dos dados referentes as duas regides € limitada, ja que, por exemplo,
o Informe Ardan sé captura uma percentagem das empresas de cada atividade,
ignorando aquelas de tamanho demasiado reduzido para verem a sua atividade
econdmica refletida nos registos empresariais. Contudo, esta abordagem visou
maximizar as complementaridades entre as duas fontes utilizadas para poder analisar

estas industrias relacionadas de forma agregada na Eurorregido.

O conjunto das atividades relacionadas com a biotecnologia na Eurorregido teve, em
2018, um volume de negdcio superior a 17 mil milhdes de euros, fruto de um crescimento
de quase 10% desde 2016 (Figura 10). Nesse mesmo ano, o VAB dessas atividades
apresentava um crescimento menor, com um montante de 4 mil milhdes. As atividades
relacionadas com a biotecnologia representavam 4,5% do PIB total da Eurorregiéo,

concentrando quase 9% das empresas e 7% dos empregos (Figura 11).
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Figura 10: VAB e Volume de negécio (em milhdes de euros) das industrias relacionadas
com a biotecnologia na Eurorregido.
Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados de INE (2020g, 2020h) e Informe Ardan
(2019).
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Figura 11: Percentagem de VAB, empresas e emprego concentrados nas atividades
relacionadas com a biotecnologia na Eurorregido.

Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados de INE (2020a, 2020f), Informe Ardan
(2019) e IGE (2020d).
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Em termos das cores da biotecnologia com que estas atividades se relacionam (Figura
12), na Galiza, mais de 60% do VAB de atividades relacionadas com a biotecnologia
correspondem a atividades relativas a biotecnologia verde, quase 20% a branca, mais
de 15% a vermelha e 3% a azul. No Norte de Portugal, quase 40% esta relacionado
com a biotecnologia branca, 35% com a biotecnologia verde, 25% com a biotecnologia

vermelha, e apenas 0,1% com a biotecnologia azul.
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Figura 12: Distribuicao do VAB das industrias relacionadas com a biotecnologia na
Eurorregido por classes de biotecnologia (2018). Fonte: Elaboracdo prépria a partir de
dados de INE (2020g) e Informe Ardan (2019)

De seguida examina-se a origem destas diferencas, em funcdo das atividades
econOmicas especificas que se destacam em cada regido em relacdo a cada tipo de
biotecnologia; permitindo, também, determinar as linhas de producdo mais relevantes
dentro das atividades com potencial de incorporar produtos e processos
biotecnoldgicos. E importante, no entanto, destacar a coeréncia entre estes resultados
e as diferencas econdmicas estruturais da Eurorregido. No Norte de Portugal, o maior
peso da industria reflete-se numa maior importancia das atividades relacionadas com a
biotecnologia branca; enquanto na Galiza, a maior importancia da economia marinha

traduz-se numa maior importancia, em termos relativos, das atividades relacionadas
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com a biotecnologia azul e a biotecnologia verde (dominada, como sera analisado, pela

transformacédo de alimentos e particularmente pela indlstria conserveira).

4.2. Biotecnologia vermelha

No seu conjunto, o volume de negdcio das atividades relacionadas com a biotecnologia
vermelha na Eurorregido ultrapassou em 2018 os 1.900 milhdes de euros, com um
crescimento superior a 11% desde 2016. Em relacdo ao VAB produzido por estas
atividades, cresceu acima dos 8% durante o mesmo periodo, tendo ultrapassado em
2018 os 870 milhdes (Figura 13). Neste mesmo ano, havia na Eurorregidao 10.455
empresas a operar neste ambito, que davam emprego a 30.910 pessoas.
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Figura 13: VAB e Volume de negdcio (em milhGes de euros) das industrias relacionadas
com a biotecnologia vermelha na Eurorregiao.
Fonte: elaboragdo prépria a partir de dados de INE (2020g, 2020h) e Informe Ardan
(2019).

Em termos da tipologia de atividades relacionadas com a biotecnologia vermelha, em
ambas as regides destacam-se as atividades de salude, especialmente as atividades de
saude (tanto em hospitais como em ambulatério), ainda que no Norte de Portugal a
analise clinica em laboratoérios concentre 10% do VAB produzido pelas atividades de

saude. Por outo lado, a industria farmacéutica aparenta ter uma importancia relativa
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maior na Galiza (24%) do que no Norte de Portugal (10%), apesar de, em termos
absolutos, o VAB produzido em ambas regides pela fabricacdo de produtos

farmacéuticos ser muito semelhante (Figura 14).
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Figura 14: Distribuicao do VAB das industrias relacionadas com a biotecnologia
vermelha na Eurorregido por tipo de atividade®. Fonte: Elaborac¢3o prépria a partir de
dados de INE (2020g) e Informe Ardan (2019).

No que diz respeito as linhas de producdo e investigacdo mais relevantes no setor
farmacéutico na Eurorregido, é importante destacar que na Galiza a Innopharma (uma
iniciativa da Universidade de Santiago de Compostela e com financiamento europeu
dedicada a descoberta de tratamentos farmacéuticos) tem agrupado os seus projetos
em cinco areas médicas relacionadas com cinco tipos de doencas: neurolégicas e
psiquiatricas, metabdlicas, cancro, inflamatérias e doencas raras'®. Em Portugal, o
Health Cluster Portugal destaca, dentro da sua aposta estratégica na medicina
preventiva, as doencas neuro degenerativas, cardiovasculares, osteoarticulares,

inflamatorias, infecciosas, metabdlicas e o cancro®!.

9 0s dados da Galiza referem-se a 2018 e em Portugal a 2016, por ndo estarem disponiveis dados sobre
o VAB da industria farmacéutica em anos posteriores.

10 http://innopharmaplatform.com/wp-content/uploads/2014/09/brochure-innopharma.pdf

11 http://healthportugal.com/Quem%20somos/areas-estrategicas
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4.3. Biotecnologia branca

No seu conjunto, o volume de negdcio das industrias relacionadas com a biotecnologia
branca na Eurorregido ultrapassou em 2018 os 4.578 milhbes de euros, refletindo um
crescimento de 5,5% desde 2016; enquanto o VAB, que desceu entre 2017 e 2018,
apos crescimento entre 2015 e 2016, manteve-se ao longo deste periodo perto de 1.300
milhdes de euros (Figura 15). Em 2018, existiam 1.125 empresas que realizavam
atividades relacionadas com a biotecnologia branca, as quais davam emprego a 24.095
trabalhadores.
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Figura 15: VAB e Volume de negdcio (em milhGes de euros) das industrias relacionadas
com a biotecnologia branca na Eurorregiao.
Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados de INE (2020g, 2020h) e Informe Ardan
(2019)

Como ja foi explicado, as atividades relacionadas com a biotecnologia branca,
detalhadas no Anexo 1, podem agrupar-se segundo a aplicacdo da biotecnologia no
ambito industrial ou ambiental. Como mostra a Figura 16, tanto na Galiza como no Norte
de Portugal, as aplicacdes industriais concentram a maioria do VAB (75% e 90%
respetivamente). Contudo, na Galiza, as aplicagbes ambientais, representadas pela
recolha e gestao de residuos, tém maior importancia do que no Norte de Portugal (25%
face a 10%). No que diz respeito as linhas de producdo especificas dentro das

aplicacdes industriais da biotecnologia branca na Eurorregido, na Galiza destaca-se, em
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termos de VAB produzido, a fabricacdo de produtos plasticos (36% do total relacionado
com a biotecnologia branca na regido), juntamente com a fabricacdo de produtos
quimicos bésicos (16%) e de pinturas e vernizes (8,30%). No Norte de Portugal, por
outro lado, destaca-se a fabricacdo de produtos de borracha (47% do total produzido
pelas atividades relacionadas com a biotecnologia branca na regido), a fabricacéo de
materiais e produtos plasticos (35%) e de pinturas e vernizes (8%). No entanto, estas
percentagens estdo condicionadas pela indisponibilidade de dados sobre o VAB
produzido por algumas das atividades que integram o setor quimico.
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Figura 16: Distribuicdo do VAB das industrias relacionadas com a biotecnologia branca
na Eurorregido por tipo de atividade (2018).
Fonte: Elaboracdo prépria a partir de dados de INE (2020g) e Informe Ardan (2019)

4.4. Biotecnologia verde

No seu conjunto, o volume de negécio das atividades relacionadas com a biotecnologia
verde ultrapassou em 2018 os 10.300 milhdes de euros, consolidando um crescimento
de 11% desde 2016 (Figura 17). O VAB produzido por estas mesmas atividades
verificou um crescimento similar nesse periodo (12%), ultrapassando os 1800 milhdes
de euros em 2018. Neste mesmo ano, existiam 47.021 empresas que levavam a cabo

atividades relacionadas com a biotecnologia verde, com um total de 83.990

empregados.
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Figura 17: VAB e Volume de negécio (em milhdes de euros) das industrias relacionadas
com a biotecnologia verde na Eurorregido.
Fonte: elaboragdo prépria a partir de dados de INE (2020g, 2020h) e Informe Ardan
(2019)

Em termos da importéancia dos diversos tipos de atividades, como mostra a Figura 18,
as atividades de transformacé&o de alimentos sdo as mais importantes tanto no Norte de
Portugal como na Galiza, ainda que a sua relevancia seja maior na regido galega (82%
do VAB total) do que na portuguesa (64%). Além disso, o tipo de atividades concretas
gue se destacam na industria alimentar de cada regido séo diferentes. Na Galiza, as
atividades de preparacdo e conservacdo de peixes e produtos marinhos (CAE 102)
concentram 40% do VAB total relacionado com a biotecnologia verde, seguida da
elaboracdo de bebidas alcodlicas exceto vinho (20%). No Norte de Portugal, destaca-
se a industria do vinho, que concentra 25% do VAB relacionado com a biotecnologia
verde na regido, seguido da elaboracédo de outras bebidas alcodlicas, particularmente a

cerveja.

No Norte de Portugal, por outro lado, as atividades agricolas tém uma maior importancia
do que na Galiza (23% e 2%, respetivamente). Esta divergéncia reflete-se em parte,
pela diferente natureza das fontes de informacao usadas, ja que os dados da Galiza ndo
deveréo refletir as numerosas pequenas exploracdes agrarias da regido. De facto, os
dados analisados mostram que quase metade do VAB produzido pelas atividades
agricolas correspondem a atividades de servigos para agricultura, enquanto no Norte de
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Portugal metade do VAB produzido pelas atividades agricolas deriva da producao e
cultivos permanentes. As atividades pecuarias, por sua vez, teriam maior importancia
relativa na Galiza, onde se destacam a fabricacdo de alimentos para animais e as
exploracdes avicolas. Por Ultimo, as atividades florestais tém uma importancia similar
em ambas as regides.
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Figura 18: Distribuicdo do VAB das industrias relacionadas com a biotecnologia branca
na Eurorregido por tipo de atividade (2018).
Fonte: Elaboragdo prépria a partir de dados de INE (2020g) e Informe Ardan (2019)

4.5. Biotecnologia azul

As industrias relacionadas com a biotecnologia azul, que estdo integradas nesta anélise
unicamente pelas atividades de aquacultura, tiveram em 2018 um volume de negocio
de 170 milhdes de euros, produzindo um VAB de 55 milhdes (Figura 19). E importante
destacar, também, o notavel crescimento do setor, ja que desde 2016 o volume de

negécio cresceu em 20%, e o VAB, em 32%.
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Figura 19: VAB e Volume de negdcio (em milhGes de euros) das industrias relacionadas
com a biotecnologia azul na Eurorregido. Fonte: elaboragdo prépria a partir de dados
de INE (2020g, 2020h) e Informe Ardan (2019).

Os valores apresentados constituem, muito provavelmente, uma subestimagcédo da
importancia econémica da aquacultura na Eurorregido. Particularmente no caso da
Galiza, que com base nos dados analisados concentraria 98% do VAB aquicola da
Eurorregido. Assim, com base nos dados analisados existem 57 empresas, com um total
de 918 empregados, dedicadas a aquacultura na Eurorregido. Contudo, segundo a
“Enquisa sobre a populagcdo ocupada no setor da pesca e da aquacultura marinha na
Galiza”, o numero de empresas de aquacultura na Galiza no ano 2017 foi 2.603 (Xunta
de Galicia, 2018). Esta diferenca tdo importante deriva da tipologia de empresa
maioritaria na aquacultura galega, caracterizada, especialmente no caso da exploracéao
de mexilh&o, por pequenas empresas familiares, como explicitado num estudo levado a
cabo pela FAO em 2014 (Monfort, 2014).

A Galiza é, de facto, uma poténcia aquicola mundial, especialmente na exploracdo de
mexilhdo, cultivando mais do 90% do mexilhdo produzido em Espanha e sendo
responsavel por mais de 75% de toda a exploracdo aquicola espanhola (Longa
Portabales, 2015). Considerando que a Espanha produz cerca de 40% de todo o
mexilhdo europeu e cerca de 10% da producdo mundial, estima-se que a Galiza seja o
3° produtor mundial de mexilhdo (Monfort, 2014). Além do mexilhdo, na Galiza também

se destaca, ainda que com dimensfes muito menores, o cultivo de rodovalho, truta e
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améijoa (Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion, 2019). Relativamente ao Norte
de Portugal, ndo existem dados disponiveis para analisar o tipo de cultivos dominantes
na aquacultura da regido. Segundo dados do Plano Estratégico para a Aquacultura
Portuguesa 2014-2020 (Ministério da Agricultura e do Mar, 2015), a aquacultura na

regido Norte é ainda pouco representativa no panorama nacional.
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Neste capitulo, a andlise das condicGes de procura debruca-se sobre a andlise das
principais tendéncias de mercado e tendéncias ao nivel da investigacdo e inovacdo a
nivel internacional para os diferentes segmentos do setor da biotecnologia (branca, azul,
verde e vermelha). Deste modo, o desenvolvimento deste documento teve por base
métodos de recolha de informacao indireta, através da andlise de fontes de informacao

secundarias como:

¢ Documentos institucionais como, por exemplo, documentos da Bio-based
Industries Consortium, ASEBIO, OCDE e Comisséo Europeia (CE);
¢ Artigos cientificos;

e Relatérios internacionais.

Apresentam-se, em primeiro lugar, as principais tendéncias de I&D a nivel europeu,
relevantes como indicadores de areas tecnoldgicas de especial dinamismo e possiveis
oportunidades inovadoras. Em segundo lugar, apresentam-se as tendéncias de
mercado mais relevantes para o setor da biotecnologia em geral e para cada um dos

seus segmentos.

5.1 Perspetivas e tendéncias de Investigagdo e Desenvolvimento na
biotecnologia a nivel Europeu

A estratégia Europa 2020, promovida pela Comissado Europeia, propde a bioeconomia
como elemento essencial no crescimento inteligente e sustentavel da UE. Através do
desenvolvimento da bioeconomia europeia sera possivel manter o crescimento
econdmico, criar emprego nas zonas rurais e costeiras, reduzir o uso dos combustiveis
fésseis e melhorar a sustentabilidade econémica e ambiental.

A Europa tem, de facto, um elevado potencial para se tornar um lider mundial da
biotecnologia, pelo seu elevado know-how cientifico e tecnolégico e inovagdo. A
indastria europeia, particularmente, esta gradualmente a aumentar a producédo com a
integracdo de processos de base bioldégica e conversdo de recursos biolégicos

renovaveis e residuos associados. As industrias de base biol6gica na Europa podem
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oferecer recursos ambientais, beneficios sociais e econdmicos, e contribuir para a
consecucao dos objetivos da UE em areas como o crescimento econémico, criacao de
empregos, economia circular e eficiéncia de recursos e energética, seguranca alimentar,
moderniza¢do agricola e desenvolvimento regional.
As orientacOes estratégicas para as industrias de base bioldgica na Europa (Asebio,
2019) séo as seguintes:
¢ Fomentar o fornecimento de matéria-prima sustentavel de biomassa;
e Otimizar o processamento eficiente de biorrefinarias integradas através da
investigacdo, desenvolvimento e inovacao (I&D&l);
e Desenvolver produtos inovadores de base biolégica para aplicacdes no
mercado;
o Criar e acelerar a aceitacdo no mercado de produtos e aplicacbes de base
bioldgica.
Para poder compreender como se tém materializado estes objetivos em iniciativas e
medidas concretas, e as tendéncias de investigacdo e desenvolvimento mais
importantes a nivel europeu, € importante analisar os Work Programmes mais
relevantes do programa de financiamento europeu Horizonte 2020, e o Annual Work
Plan 2020 da Bio-based Industries Joint Undertaking (BBI JU).

5.1.1 Horizonte 2020

O Horizonte 2020 é o programa quadro de financiamento de investigacéo,
desenvolvimento e inovacgdo, promovido pela Comissédo Europeia, com um orgamento
de aproximadamente 80 bhilibes de euros, contribuindo para o investimento e o
desenvolvimento de novas oportunidades nas mais diversas areas de inovag¢do. O
Horizonte 2020 estrutura as suas acdes em Work Programmes tematicos, focados em
enfrentar diversos desafios industriais e sociais. Pela sua relevancia para a

biotecnologia, podem destacar-se os seguintes Work Programmes:

5. Leadership in enabling and industrial technologies;

e 5.i. Nanotechnologies, Advanced Materials, Advanced Manufacturing and

Processing, and Biotechnology;
e 8. Health, demographic change and wellbeing;

e 9. Food security, sustainable agriculture and forestry, marine, maritime and

inland water research and the bioeconomy;
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e 12. Climate action, environment, resource efficiency and raw materials.

O Work Programme 2018-2020 do programa Horizonte 2020 “5. Leadership in enabling
and industrial technologies” (Comisséo Europeia, 2019) inclui calls com o objetivo de
reforcar a lideranca industrial da Europa e fortalecer a capacidade da industria de se
adaptar e inovar, adotando novas tecnologias, digitalizacdo e a transicdo para uma
economia de baixo carbono e circular. Neste Work Programme destacam-se projetos de
investigacdo e inovacdo para reforcar as capacidades industriais e as perspetivas
empresariais da Europa, e solucionar desafios sociais.

Este Work Programme inclui o programa “5.ii. Nanotechnologies, advanced materials,
biotechnology and advanced manufacturing and processing” (Comissdo Europeia,
2020b). Na area da biotecnologia, este Work Programme esta focado na contribuicdo
para a estratégia europeia de plasticos numa economia circular, e para objetivos de
desenvolvimento sustentavel. Assim, visam melhorar a compreenséo dos fatores que
influenciam a poluicdo de plasticos (macro-, micro- e nano-plasticos) em ambientes
marinhos e terrestres, de modo a mitigar este problema. Esta prioridade pretende
fortalecer a area de investigacdo em plasticos (homeadamente para melhorar o design,
a producgdo, o uso e reutilizacdo de materiais e produtos). Por outro lado, o Work
Programe visa contribuir para os objetivos de desenvolvimento sustentavel, tais como:
energia limpa e acessivel, crescimento econémico, industria, inovagao e infraestrutura,
cidades e comunidades sustentaveis, ag¢do climatica e consumo e produgéo

responsaveis.

O Work Programme “8. Health, demographic change and wellbeing” (Comissao
Europeia, 2020c) concentra-se na promocéao de atividades de 1&D que visam oferecer

solucdes para uma saude melhor para todos, através de:

¢ Integracdo efetiva de abordagens de medicina personalizada nos servigos e
sistemas de saude, em beneficio de pacientes e cidadaos;

e Combate a doencas infecciosas e a crescente ameaca de resisténcia
antimicrobiana;

e Resposta as necessidades dos grupos mais vulneraveis e ao aumento global de
doencas cronicas;

e Reconhecimento do papel do meio ambiente - incluindo as alteragfes climéticas
e a qualidade do ar - na saude e desenvolvimento de medidas mitigadoras;

o Exploracdo do potencial digital para inovacdo em salde e cuidados de saude;
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¢ Inovacdo no dominio e na industria da salde na Europa, explorando a aplicacéo

de tecnologias avancadas.

O Work Programme “9. Food security, sustainable agriculture and forestry, marine,
maritime and inland water research and the bioeconomy” (Comissao Europeia, 2020d)
foca-se na promocéo de atividades de 1&D que permitam a adaptacdo e mitigacdo das
alteracBes climaticas, a seguranca alimentar, a promocdo de alternativas aos
combustiveis fésseis e a sustentabilidade dos recursos marinhos. Este Work

Programme centra-se em cinco prioridades, nomeadamente:

e Estudo das alterac¢des climéticas;

e Transicao para uma bioeconomia circular;

e Promocédo de ecossistemas funcionais, sistemas alimentares sustentaveis e
estilos de vida saudaveis;

e Promocao de grandes inovagdes em terra e no mar - novos produtos, cadeias
de valor e mercados;

o Desenvolvimento de territérios inteligentes e conectados e cadeias de valor em

areas rurais e costeiras.

Por fim, o Work Programme “12. Climate action, environment, resource efficiency and
raw materials” (Comissdo Europeia, 2020a) foca-se na mudanga para uma economia
mais ecoldgica, eficiente em recursos e resiliente ao clima. Assim, esta estruturado em
duas calls: “Building a low-carbon, climate resilient future: climate action in support of
the Paris Agreement”’ e “Greening the economy in line with the SDGs”. Este Work
Programme centra-se em seis prioridades: acdo climéatica em apoio ao Acordo de Paris;
economia circular; matérias-primas; agua para o meio ambiente, economia e sociedade;
cidades inovadoras para a sustentabilidade; promocao e protecdo do valor de ativos

naturais e culturais.

5.1.2 Bio-Based Industries Joint Undertaking

A Bio-Based Industries Joint Undertaking (BBI JU) é uma parceria publico-privada de
3,7 mil milhdes de euros entre a UE e o Bio-based Industries Consortium. Este programa
pretende reduzir a dependéncia da Europa de produtos fésseis, ajudar a UE a alcancar

as metas climéaticas e proporcionar um crescimento ecolégico e sustentavel?,

12 https://www.bbi-europe.eu/
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A BBI JU pretende o desenvolvimento de indUstrias sustentiveis e competitivas, com

particular foco em:

o Demonstrar tecnologias que permitam novos componentes quimicos, materiais
e produtos, que substituam a necessidade de compostos fésseis;

o Desenvolver modelos de negdcios que integrem atores econémicos ao longo da
cadeia de valor, desde o fornecimento de biomassa a biorrefinarias até os
consumidores de materiais de base bioldgica, produtos quimicos e combustiveis,
inclusive através da criacdo de novas interconexdes intersetoriais e do apoio a
clusters setoriais;

e Configurar unidades de biorrefinarias que implementem as tecnologias e
modelos de negdécios para materiais de base bioldgica, produtos quimicos e
combustiveis e demonstrem melhorias de custo e desempenho a niveis

competitivos com alternativas baseadas em fésseis.

Assim, e tendo em conta as orientacfes estratégicas das industrias de base biologica
na Europa, surgem os topicos para os Annual Work Plan (AWP) 2020 da BBI JU, cujas
acbes ajudardo a implementar importantes politicas e iniciativas da UE.
Nomeadamente, a visdo estratégica europeia a longo prazo para uma economia
prospera, moderna, competitiva e neutra em termos de clima, a transicdo de uma
economia baseada em compostos/produtos fosseis para uma economia
biossustentavel, a necessidade de circularidade e a transformacdo industrial e a
Estratégia de Bioeconomia da UE. Este AWP também inclui tépicos que abordam a
necessidade de conhecimento e de tecnologias para garantir a implementacdo
sustentavel das novas diretivas da UE sobre a obrigagcédo de desembarque de capturas
dispenséaveis de peixes e sobre a triagem de residuos municipais de téxteis. O AWP
pretende promover projetos que facam melhor uso das fontes de matérias-primas
existentes, maior uso da matéria-prima nova ou subaproveitada para industrias de base
biolégica, conversao de matérias-primas pré-tratadas em produtos quimicos e materiais
de base biologica e desenvolvimento de produtos de base biolégica que superam os de

base féssil.

5.2. Tendéncias tecnoldgicas e de mercado no setor da biotecnologia

A biotecnologia é uma ciéncia que cria produtos e processos para melhorar a forma

como vivemos a partir do uso de organismos vivos. Por isso, espera-se que os produtos
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industriais derivados da biotecnologia oferecam um potencial significativo para superar
muitos dos desafios socioeconémicos e ambientais que a UE enfrenta atualmente, tais
como: aumentar a eficiéncia e gestdo sustentavel dos recursos naturais, reduzir a
dependéncia dos recursos nao-renovaveis, mitigar e/ou adaptar as alteracdes climaticas
€ aumentar a seguranca alimentar. A par disso, existe ainda o crescente foco na criacdo
de empregos em areas rurais, costeiras e pouco industrializadas, especialmente devido
ao crescimento populacional. Consequentemente, a biotecnologia tem procurado
combater estes desafios, estando focada no desenvolvimento de processos e produtos

mais sustentaveis e eficientes.

Atualmente, através da convergéncia de avancos nas ciéncias bioldgicas com o
desenvolvimento da computacdo, automacao e inteligéncia artificial (I1A), surgem novos
produtos e tecnologias inovadoras. Assim, novas tecnologias como a automacao e
machine learning, conjuntamente com a proliferacdo de dados biolégicos estdo a
melhorar a descoberta, o rendimento e a produtividade em 1&D. As empresas de
biotecnologia e os centros de investigacéo estdo a aplicar cada vez mais a automacao
robotica e sensores nos laboratorios, podendo assim aumentar o rendimento (McKinsey
Global Institute, 2020). A andlise através de machine learning pode fornecer
informagdes melhoradas durante o processo de I&D, e as tendéncias atuais de
automacao, troca de dados em tecnologias de producdo (industria 4.0), TIC e
tecnologias relacionadas, poderéo beneficiar o setor, melhorando a producéo e a gestéo
de recursos de forma mais eficiente e sustentavel (BBIC, 2017). Por exemplo, sistemas
integrados para a agricultura e silvicultura podem reduzir o uso de fertilizantes e
pesticidas; as TIC podem melhorar o intercambio de informagfes e dados, levando a
uma logistica mais eficiente; e o uso de sensores para monitoriza¢ao e controlo de niveis

das culturas/plantas poderd aumentar a produtividade e eficiéncia de energia e recursos.

Relativamente as técnicas e processos biolégicos, o desenvolvimento de técnicas de
fermentagdo e o uso de biorreatores em conjunto com a engenharia genética permitem
obter produtos de valor acrescentado para a industria (alimentar, quimica e
farmacéutica). Além disso, desenvolvem-se processos com maior produtividade em
termos de recursos (reducéo do uso de agua e produtos quimicos); redugéo do consumo
de energia; reducdo de emissdes (incluindo emissbes de gases de efeito estufa);
aumento do uso de recursos renovaveis; bem como tratamento e recuperacdo de
residuos. A aplicacdo destas técnicas permite impulsionar a economia rural, criando

novos mercados para as culturas agricolas, oferecendo novas alternativas para o uso

43




|

Ay ELUSTER
€3 interreg ETB wa¥A ThaNsERONTERIZD

Esparia - Portugal BIOTECNOLGGICO

Foreta fumpas e Dumesc Ragicrsl

da terra e de residuos, além do desenvolvimento de biorrefinarias integradas nas areas
agricolas (Asebio, 2019).

Além destas techologias, também a engenharia metabdlica, proteémica e a biologia
sintética oferecem a perspetiva de criar organismos e enzimas que produzem materiais
inovadores com elevada eficiéncia, bem como microrganismos e enzimas adequados

as condi¢des necessarias.

A seguir, apresentam-se as principais tendéncias de mercado para cada um dos quatro

segmentos do setor da biotecnologia.

5.2.1 Biotecnologia vermelha

Relativamente a biotecnologia vermelha, a oncologia continua a ser a principal area de
investimento. Segundo o relatério da AseBio, em 2017, os investimentos de capital da
indUstria parecem cada vez mais concentrados em mercados especializados, tais como
as doencas raras e oncologia. Na Europa, seis dos principais negocios de capital de

risco estao relacionados com a biotecnologia focada no cancro (Ernst & Young, 2017).

Em termos gerais, prevé-se que a medicina regenerativa e preventiva e a
farmacogenética reduzam o mercado de alguns medicamentos, enquanto a criacao e
andlise de bancos de dados de informacdes genéticas, fenotipicas e informacdes de
salude, essenciais para a medicina preventiva e preditiva, permitirdo identificar
beneficios desconhecidos para a saude, criando novos mercados. Além disso, a
farmacogenética pode aumentar as moléculas que séo aceites em ensaios clinicos, e

consequentemente reduzir os custos de desenvolvimento de medicamentos.

Mais concretamente, podem destacar-se as seguintes tendéncias do mercado (BBIC,
2017; OECD, 2009):

e Desenvolvimento de produtos e tratamentos para doencas raras;

e Melhoria da resposta aos tratamentos de cancro;

¢ Novos tratamentos para a Hepatite C, que se prevé que permitirdo a cura de
90% dos casos;

¢ Erradicacdo de doencas como a poliomielite.
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5.2.2 Biotecnologia branca

A biotecnologia branca, que inclui aplicacdes ambientais e industrial da biotecnologia, é
uma é&rea na qual a Europa é lider mundial. A biotecnologia industrial produz diversos
produtos de base biol6gica, tais como produtos quimicos, alimentos, detergentes, papel
e celulose, téxteis e bioenergia (como biocombustiveis ou biogas), com aplicacdo em
diversos setores. Através da aplicacdo da biotecnologia industrial € possivel mitigar os
impactos das alteracdes climaticas, melhorar o desempenho da indlstria e valorizar
produtos e subprodutos, nestes setores, criando solugcbes cada vez mais viaveis para o
meio ambiente (Ernst & Young, 2014).

Relativamente ao setor da biotecnologia branca, podem destacar-se as seguintes
tendéncias do mercado para os proximos anos (Asebio, 2019):

e Desenvolvimento de biocombustiveis, para substituicdo do uso de combustiveis
fésseis. Dessa forma, prevé-se uma reducao de 80% nas emissdes de COy;

e Producdo de pecas de automéveis fabricadas a partir de fontes renovaveis:
como plastico de base biolégica para pecas de automoveis e pneus fabricados
parcialmente com borracha renovavel,

e Producdo de enzimas capazes de melhorar a ingestdo de certos nutrientes,
reduzindo a producéo de fosfato e proporcionando um beneficio ambiental;

e Aplicacdo de enzimas em detergentes de modo a economizar 30% de
eletricidade através da reducdo da temperatura de lavagem;

e Procura de alternativas aos antibiéticos e melhoria geral da nutricdo animal,
tornando o uso de rag&o animal mais eficaz;

e Desenvolvimento de produtos de base biol6gica de modo a reduzir as emissdes

de gases de efeito de estufa até 65%.

5.2.3 Biotecnologia verde

Como muitas outras tecnologias agricolas, a agricultura biotecnoldgica é voltada para
responder a desafios como a fome e a inseguranca alimentar, protegendo e aumentando
os rendimentos e minimizando a pressdo no meio ambiente. Assim, o objetivo é

promover a producao da mesma quantidade de comida (ou mais) através do uso de

Menos recursos - menos terra, menos agua e menos emissées de CO; (Ernst & Young,
2014).
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Relativamente ao setor a biotecnologia verde podem destacar-se as seguintes
tendéncias do mercado (OECD, 2009; Asebio, 2019):

Desenvolvimento de processos de producao e culturas resistentes as condicdes
climaticas, de modo a reduzir oS recursos necessarios;

Utilizacao e valorizagao da biomassa disponivel, com operacgdes de “desperdicio
zero’;

Aumento das culturas biotecnoldgicas, permitindo a reducdo de hectares de
plantacao para producéo agricola;

Isolamento e valorizagdo das proteinas para alimentacéo (e.g. soja), reduzindo
as suas importacdes para metade até 2030;

Producao de alimentos geneticamente modificados que aumentem a resisténcia
dos cultivos a diversas doengas e pragas, reduzindo os residuos e aumentando
a produtividade, com a meta de combater a fome;

Desenvolvimento de ingredientes funcionais para uma dieta mais sustentavel.

5.2.4 Biotecnologia azul

A biotecnologia azul é de especial importancia para a Eurorregido, devido a extensa e

rica zona costeira desta regido. Assim sendo, este setor tem particular interesse,

nomeadamente em Espanha, que apresenta um importante mercado de conservas.

Além disso, a partir dos recursos marinhos, novos e melhorados produtos podem surgir

de modo a evoluir para uma sociedade mais sustentavel.

Relativamente ao setor da biotecnologia azul, podem destacar-se as seguintes

tendéncias do mercado para 0s prOximos anos:

Promocdo da gestdo sustentdvel da agua através da aplicacdo de
microrganismos ou microalgas para purificar e/ou eliminar os contaminantes;
Preservacédo dos ecossistemas marinhos usando técnicas para analisar habitats
e limpar poluentes das dguas com uso de microrganismos;

Producéo de biocombustiveis a partir de algas;

Limpeza dos oceanos de residuos como hidrocarbonetos e plasticos.

Mais especificamente, a biotecnologia tem um grande potencial disruptivo nas suas

aplicacdes a aquacultura, ja que pode otimizar tanto a reproducdo como o crescimento

dos organismos (Biswas and Maurye, 2017):
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Reproducdo: a biotecnologia permitira a conservacdo genética de espécies
ameacadas (ja que a genémica e a proteémica tém o potencial de melhorar a
gestdo dos recursos genéticos dos organismos marinhos) e facilitard a
reproducdo através da criopreservacao de gametas e embrifes.

Crescimento: a biotecnologia permitira fortalecer a taxa de crescimento através
de melhorias na nutricdo (maior eficiéncia na conversdo alimentar e maior
gualidade na alimentacdo), melhorias sanitérias (através de maiores facilidades
para o diagnostico e o tratamento de doengas nos animais, de vacinas, e da
eliminacdo de agentes patogénicos da agua) e modificacbes genéticas (selecédo
de espécies, producdo de espécies geneticamente modificadas para resistir

melhor a determinadas doencgas ou temperaturas, etc.).
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6.1 Enquadramento

As diversas condi¢Bes que integram o diamante de Porter tém sido analisadas como
importantes fatores na identificacdo de oportunidades de negdcio por empresas e
empreendedores individuais (Ozgen, 2011). A visdo dos empreendedores, empresarios
e demais stakeholders da industria €, de facto, importante para a identificacdo de
oportunidades de negécio, necessaria para poder aprofundar a realidade empresarial
dos setor e levar em conta as diferentes questfes que ndo sdo abordadas numa andlise
realizada com base em fontes secundarias. Deste modo, no caso do presente trabalho,
definem-se areas prioritarias que possam orientar os futuros trabalhos de identificacdo
de oportunidades de negécio para o setor da biotecnologia na Eurorregido Galiza-Norte
de Portugal.

Neste sentido, as areas prioritarias foram definidas pela intersecéo entre as tendéncias
tecnolégicas e de mercado no setor da biotecnologia a nivel internacional e as
capacidades do conjunto da cadeia de valor na Eurorregido, tanto das proprias
empresas de biotecnologia como dos setores complementares, que sdo uma base
fundamental para desenvolver um setor biotecnoldgico sélido e dindmico na Eurroregido
Galiza e Norte de Portugal. Além disso, enfatizar-se-do as sinergias com os planos e
estratégias regionais indicados na analise de governanca, pois é importante que a
estratégia do cluster e das distintas empresas estejam alinhadas com as grandes
politicas publicas do setor, de forma a maximizar a exploracdo das oportunidades de
negoécio a identificar e as possibilidades de obter financiamento para atividades

inovadoras.

E preciso considerar, também, que as redes de empreendedores facilitam a
identificacdo de oportunidades (Hills et al, 1997), pelo que o estabelecimento do Cluster
Transfronteirico de Biotecnologia €, em si mesmo, um marco fundamental no dinamismo

empresarial do setor da biotecnologia na Eurorregido Galiza — Norte de Portugal.
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O grande namero de atividades e servicos oferecidos pelo Bioga, bem como a sua forte
orientacéo para o mercado e de apoio as empresas nas suas atividades de expansao e
consolidacdo de mercado, colocam as empresas biotecnoldgicas galegas numa posicao
de partida particularmente vantajosa. E importante referir, também, a colaborac&o entre
0 Bioga e os clusters regionais de algumas das industrias relacionadas mencionadas
anteriormente. O Bioga colabora, por exemplo, com a Associacdo Nacional de
Fabricantes de Conservas de Pescados e de Mariscos-Centro Tecnoldgico Nacional de
Conservacgao de Produtos da Pesca (ANFACO-CECOPESCA) e com o CLUSAGA, o
Cluster Alimentar da Galiza.

A P-Bio, por sua vez, oferece também servicos dinamizadores para as empresas
biotecnol6gicas da regido Norte, e a existéncia de grupos de trabalho, ja referida,
orientados especificamente para a biotecnologia vermelha e branca, facilita a
colaboragao do setor da biotecnologia com as industrias relacionadas. Adicionalmente,
a presenca em associacbes de ambito nacional, e a sua futura integracdo no Cluster
transfronteirigo, facilita a atividade das empresas biotecnoldgicas do Norte de Portugal
ao longo de toda a faixa atlantica da Peninsula Ibérica.

A colaboracado também sera necessaria entre as empresas que realizam atividades de
I&D no setor da biotecnologia e as empresas das industrias relacionadas que
incorporam, ou estejam interessadas em incorporar, produtos e técnicas biotecnol6gicas
nos seus processos produtivos. Como anteriormente analisado, as primeiras foram
caracterizadas, em termos gerais, como empresas early-stage, de dimensdo mais
reduzida e uma situacao financeira mais precéria, fruto do grande esforco inovador dos
ultimos anos. Ainda que as capacidades econdmicas destas empresas se vao tornando
mais sélidas com o crescimento, parece recomendavel que a exploracao de novas
oportunidades de negdcio seja feita em colaboracdo com empresas das industrias
relacionadas, com um posicionamento mais estavel no mercado, uma maior dimenséo
e uma maior solidez financeira. Mesmo eliminando as questdes financeiras, esta
colaboracédo, por um lado, permitiria que as atividades inovadoras contemplassem,
desde o comeco, as perspetivas e necessidades da industria, e, por outro, facilitaria a

sua comercializagdo no mercado.

E possivel identificar, de facto, iniciativas de colaboraco deste tipo na linha de algumas
das tendéncias de mercado transversais a todo o setor da biotecnologia comentadas no
capitulo anterior. A aplicacdo de técnicas de machine learning as atividades

biotecnoldgicas e o uso de data science em dados bioldgicos foram identificados como
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importantes tendéncias tecnoldgicas que poderdo melhorar a descoberta, o rendimento

e a produtividade em 1&D no setor da biotecnologia.

A “Estratégia de Impulso da biotecnologia 2016-2020", elaborada pela Xunta de Galicia,
apontava ja o “apoio transversal as tecnologias facilitadoras”, entre as quais destacava,
entre outras, as TIC, a bioinformatica ou a bioengenharia, como um dos subsetores

prioritarios na promocao da biotecnologia na regiao.

Esta prioridade estratégica tem-se materializado na Associacdo DatalLife, um hub de
inovacao digital apoiado pelo Instituto Galego de Promocdo Econémica (IGAPE), cujo
objetivo é facilitar o acesso das pequenas e médias empresas a tecnologias de Ultima
geracdo como a internet das coisas, a inteligéncia artificial, a computagéo avangada, a
exploracdo de dados, a ciberseguranga, ou a computagdo na nuvem. Promovido pelo
Bioga, a DatalLife é integrada também por clusters de setores relacionados como o
Cluster Saude de Galicia, o Cluster TIC de Galicia, centros tecnol6gicos como Gradiant
e o Centro de Supercomputacdo de Galicia (CESGA), a Universidade de Santiago de
Compostela, empresas de referéncia do setor da biotecnologia, como CZ Veterinaria, e
de outras indastrias relacionadas, como FINSA (madeireira) e Televés
(telecomunicagfes). Devido a esta composi¢cdo, a associacdo Datalife centra-se em
oferecer servicos “as cadeias de valor da biotecnologia: a saude, a florestal, o

agroalimentar e o ambito mar-industria™.

Este projeto constitui ndo s6 um exemplo de colaboracéo entre o conjunto do setor da
biotecnologia e as industrias relacionadas destacadas neste relatério, mas também
entre pequenas empresas de |&D biotecnolégicas, agrupadas no Bioga, e grandes
empresas de referéncia do setor, como a CZ Veterinaria. Adicionalmente, a Associacao
integra também as infraestruturas tecnol6gicas e universitarias com atuacdo neste
ambito, garantindo a participacéo de todos os agentes do ecossistema de inovacao e o
aproveitamento do conhecimento e experiéncia acumulados. A Universidade de
Santiago de Compostela (USC), além do préprio Centro de Supercomputacdo de
Galicia, conta também com um mestrado em Big data: tecnologias de analise de dados
massivos, produzindo profissionais com formacao especifica na matéria. A regido Norte

de Portugal, por sua vez, conta com o Laboratério de Inteligéncia Artificial e Ciéncia de

13 http://www.igape.es/es/actualidade/item/1693-0s-dous-primeiros-hubs-de-innovacion-dixital-de-
galicia-axudaran-as-pemes-a-avanzar-na-fabrica-intelixente-e-o-big-data
https://www.bioga.org/nace-la-asociacion-datalife-para-promover-la-innovacion-y-la-competencia-
empresarial-en-bioeconomia-sostenibilidad-y-salud-en-galicia/?lang=es
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Computadores (LIACC), bem como com mestrados em Ciéncia de dados (data science)
e em Modelacao, andlise de dados e sistemas de apoio a decisdo. Considerando a
existéncia de projetos inovadores que contam com a colaboracdo das diferentes
associacfes empresariais e diferentes tipos de empresa, bem como a existéncia de
abundantes recursos humanos e tecnolégicos, a tendéncia de mercado de incorporagéo
de tecnologias disruptivas baseadas nos dados constitui uma area prioritéria para a
identificacdo de oportunidades de negdcio para o conjunto do setor da biotecnologia da

Eurorregiéo.

6.2 Biotecnologia vermelha

Estas tendéncias sdo de particular relevancia para a biotecnologia vermelha,
especialmente tendo em conta uma das linhas de investigagdo apoiadas no Work-
Programme 8 do Horizonte 2020 j& referido, focado na medicina personalizada, cuja
implantacao estara apoiada, também, pelas possibilidades abertas pela existéncia de
bancos de dados de informacdo genética, uma das tendéncias de mercado
anteriormente destacadas relativamente a este segmento biotecnolégico. A Eurorregido
também conta, de facto, com projetos inovadores neste ambito, que jA aparecia
destacado como um dos subsetores prioritarios para a promocao da biotecnologia pela
“Estratégia de Impulso da biotecnologia 2016-2020” e sobre o qual a P-Bio conta com
um grupo de trabalho. Em 2016, fruto de uma colaboracédo entre o Gradiant, a Everis e
a Fundacién Ramén Dominguez, nasceu a iniciativa eHealth Joint Knowledge Centre
(eJKC), uma Unidade Mista de Investigacdo do ambito da inovacdo na saude que visa

0 avanco da personalizacdo dos tratamentos médicos*“.

Tanto a Galiza como a regido Norte de Portugal contam, de facto, com capital humano
nesta area, como demostra a extensa formacdo de nivel superior especificamente
orientada tanto para a genética como para a analise de dados biolégicos (ver Anexo 1).
Em relacdo a genética, por exemplo, a Universidade do Porto conta com um Mestrado
em biodiversidade, genética e evolugdo, e com outro em Genética forense, enquanto a
Universidade de Santiago de Compostela e a Universidade de Vigo tém um mestrado
em GenoOmica e genética. No que diz respeito da analise de dados biologicos, destaca-

se, na Galiza, o mestrado em Bioinformatica para ciéncias da saude da Universidade da

14 https://www.bioga.org/presentan-en-galicia-una-tecnologia-que-mejora-la-calidad-de-vida-del-
paciente/?lang=es
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Corunha, e na regido Norte de Portugal, os mestrados em Bioinformatica da
Universidade do Minho e da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro, bem como
0s mestrados em Biologia computacional e Medicina informética da Universidade do

Porto, a qual conta também com um programa doutoral em Ciéncia de dados de saude.

O alinhamento entre as prioridades estratégicas do setor, tanto a nivel politico como
empresarial, e as tendéncias de mercado, juntamente com a existéncia de projetos de
inovacdo e massa critica de recursos humanos com formacédo especifica na area,
permitem identificar a medicina personalizada, com base na andlise de dados de salude
(fisiologicos e genéticos) como uma area prioritaria para a identificagéo de oportunidade
de nego6cio para o setor da biotecnologia na Eurorregido. Identificam-se, também,
convergéncias entre outras tendéncias de mercado mencionadas, como a crescente
importancia da investigacdo relacionadas com o cancro e as doencas raras, e as
prioridades da P-Bio, Health Cluster Portugal ou Innopharma na Galiza. No entanto, é
dificil determinar se os trabalhos de investigacdo nesta area, que possam estar a ter
lugar na Eurorregido, estdo perto da sua fase de comercializagdo. Em qualquer caso,
sdo importantes tendéncias que o setor devera monitorizar e ter em conta na sua

planificacdo estratégica e de negdcios a longo prazo.

6.3 Biotecnologia branca

A transversalidade do potencial que as novas técnicas computacionais representam
para o setor da biotecnologia pode observar-se na diversidade de aplicacbes na
biotecnologia branca. Por exemplo, a companhia portuguesa Silicolife'®, uma spin-off do
MIT Portugal program in Bioengineering e parceira de P-Bio, fundada no ano 2010 em
Braga, desenha microrganismos otimizados que representam aplicacdes inovadoras na
biotecnologia industrial. A empresa utiliza a inteligéncia artificial e técnicas de
modelacdo informatica para otimizar o tempo de producgdo, através de engenharia
metabdlica e processos de biologia sintética, de todas as classes de compostos
biotecnolégicos, como produtos quimicos e alimentares, biopolimeros e
biocombustiveis. Os dois ultimos produtos representam, de facto, as duas areas
prioritarias para a identificacéo de oportunidades de negdécio para a biotecnologia branca

na Eurorregido.

15 http://www.silicolife.com/about/
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Como foi indicado no capitulo anterior, uma das areas destacadas pela BBI JU é o
desenvolvimento de novos componentes quimicos e materiais que substituam a
necessidade de compostos fésseis, especificando no seu Programa Anual para 2020 o
grande potencial de tecnologias orientadas a conversdo de matérias-primas pré-
tratadas em produtos quimicos e materiais de base biologica. Mais concretamente, a
producao de plastico de base de bioldgica para pec¢as de automéveis e pneus fabricados
parcialmente com borracha renovavel foram identificadas como importantes tendéncias
de mercado. Tanto a regido Norte de Portugal como a Galiza contam com grandes
capacidades industriais nestas areas, tornando a producdo de bioplasticos e outros
polimeros de base biolégica, em especial para a industria automoével, numa area
prioritaria para a identificacdo de oportunidades de negdécio para a biotecnologia branca
da Eurorregido. Como referido, a fabricagdo de produtos de borracha concentrava 47%
do VAB produzido pelas atividades relacionadas com a biotecnologia branca na regido
Norte de Portugal, enquanto na Galiza a atividade mais importante era a fabricacdo de
produtos plasticos, proporcionando assim um stock importante de infraestrutura,
tecnologia, capital humano e know-how util para uma transigédo para atividades de maior
valor acrescentado e sustentabilidade, através da introdugdo de técnicas

biotecnoldgicas.

Por outro lado, na Eurorregido destaca-se também a cadeia de valor da industria
automovel, com um impacto direto e indireto muito significativo no conjunto da
economia. Na Galiza, no setor automadvel, que no seu conjunto concentra quase 6% do
PIB regional (Informe Ardan, 2019), destaca-se a grande fabrica da PSA em Vigo, em
torno da qual se tém estabelecido numerosas empresas fornecedoras de menor
dimenséo que fabricam uma grande diversidade de pecas e componentes. A industria
automovel da regido Norte de Portugal especializa-se neste ultimo segmento, contando
com importantes ligagdes com as fabricas da regido Centro (PSA em Mangualde e
Renault em Cacia) e com a j& mencionada fabrica da PSA em Vigo. A industria
automoével do Norte de Portugal tem uma orientacdo fortemente exportadora,
concentrando 36% das exportacdes totais do setor em Portugal (Caxabank Research,
2019). Portanto, além de uma importante industria quimica com experiéncia no fabrico
de plasticos e borracha, a Eurorregido conta também com uma cadeia de valor
automoével extensa e integrada, cuja procura poderia apoiar o desenvolvimento de

bioplasticos e outros biopolimeros através da biotecnologia.
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Por outro lado, o BBI JU aponta, como foi referido no capitulo anterior, as biorrefinarias
como elemento basico na sua visdo de uma bioeconomia europeia para 2050, sendo o
desenvolvimento de biocombustiveis que permitam reduzir o consumo de recursos
fésseis e as emissdes de CO2, uma das tendéncias de mercado apontadas. Apesar do
notavel desenvolvimento de diversas energias renovaveis, a Eurorregido continua a
mostrar dependéncia energética dos combustiveis fosseis, particularmente nas suas
aplicacdes para o transporte, sendo portanto o desenvolvimento de biocombustiveis
uma area de grande importancia estratégica. A este respeito, a Eurorregiao conta ja com
importantes infraestruturas, devido as refinarias de Matosinhos (Galp) e Corunha
(Repsol), e recursos tecnoldgicos e humanos, incluindo o Centro Tecnolégico de
Investigacién Multisectorial (CETIM), parceiro do Bioga, com projetos 1&D em economia
circular e biorrefinarias na sua area de “ECO BIO Tecnologias” 6. Portanto, a
colaboracdo com estes atores em trabalhos de investigacdo e desenvolvimento em
processos tecnologicos de biorrefinarias que, através da transi¢cdo energética, ajudem
a alcancar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, representa uma area
prioritaria para a identificagdo de oportunidades de negdcio para o setor da biotecnologia

na Eurorregido a médio e longo prazo.

6.4 Biotecnologia verde

Como refere o BBl JU, o desenvolvimento de biorrefinarias abriria também
oportunidades para a biotecnologia verde. As biorrefinarias podem utilizar como
matéria-prima diversas formas de biomassa, tanto residuos (urbanos, florestais,
agricolas e da pecuaria) como culturas especificamente orientadas para este fim, como
agueles com alto contedado em acucar (cana, beterraba) para a obtencéo de bioetanol
ou diversos tipos de Oleos vegetais para a obtencao de biodiesel (FAO, 2008).
Considerando a importante producdo de azeite da Eurorregido, 0os recentes avangos
cientificos relativos ao aproveitamento dos residuos da induastria, tanto da prépria
biomassa (Ruiz et al., 2017) como da producdo do azeite (Kourmentza et al., 2017), e a
tendéncia de mercado apontada anteriormente em relacdo a biotecnologia verde, de
utilizacdo e valorizacdo da biomassa disponivel com operagdes de ‘desperdicio zero’, o

aproveitamento dos residuos de biomassa e derivados da producédo de azeite como

16 http://cetim.es/eco-bio-tecnologias/
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biocombustivel'’ poderia constituir uma aplicagdo concreta desta area prioritaria comum

a biotecnologia branca e verde da Eurorregido.

BN

Em relacdo a industria agroalimentar, foram sinalizadas tendéncias relativas a
otimizacdo dos processos de cultivo e transformacdo, com o objetivo de produzir
alimentos mais saudaveis e aumentar a produtividade e a qualidade dos sistemas
alimentares (tornando as culturas resistentes a pragas e doencas, por exemplo). No
caso da Eurorregido Galiza — Norte de Portugal, cuja RIST3 ja contemplava a aplicacdo
da biotecnologia como tecnologia facilitadora nos sistemas agroambientais e na
alimentagdo, o importante setor agroalimentar analisado no capitulo 4 representaria
uma area prioritaria para a identificacdo de oportunidades de negdécio para a
biotecnologia verde. A titulo de exemplo, de seguida explicam-se em maior detalhe
algumas das possiveis aplicacbes da biotecnologia num dos segmentos mais

importantes da industria alimentar da Eurorregido: o setor do vinho.

Como analisado no capitulo 4, a industria do vinho concentra, no Norte de Portugal,
25% do VAB relacionado com a biotecnologia verde, existindo na regido importante
expertise e capacidade inovadora neste ambito. Por exemplo, o projeto Plataforma de
Inovacéo da Vinha e do Vinho — INNOVINE & WINE, liderado pela UTAD, é uma
plataforma de inovacédo financiada pelo programa Norte 2020 que visa garantir a
sustentabilidade e a competitividade da industria vitivinicola portuguesa na base do
conhecimento, a tecnologia e inovacao. Das quatro linhas de trabalho com que conta o
projeto, duas séo de particular relevancia para a biotecnologia: viticultura (que inclui, por
exemplo, mapeamento e selecdo genética das distintas variedades de videira) e
producdo de vinho (centrado na aplicacdo de processos biolégicos e quimicos
inovadores para otimizar a producdo de vinho)!®. A identificacdo dos genomas das
diferentes variedades de videira tem atraido, de facto, o interesse da indlstria. A
Sogrape Vinhos, por exemplo, uma das maiores empresas de vinhos do Douro, conta
com um departamento de 1&D com abundantes ligagBes académicas. Especificamente,
a Sogrape tem colaborado com a Universidade do Porto no projeto Marie Curie
Microwine®. Além disso participa, juntamente com a UTAD e outras instituicGes de

pesquisa nacionais, no projeto Winebiocode, que desenvolveu um sistema inovador

17 Na Itdlia ja, hd, de facto, importantes iniciativas comerciais neste sentido:
http://www.climateaction.org/news/italian-olive-oil-firm-turns-oil-leftovers-into-biofuels

18 http://vwiportugal.utad.pt/

19 https://www.sograpevinhos.com/blog/2017/11/08/sogrape-vinhos-distinguida-com-premio-em-
investigacao-desenvolvimento/
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para detetar diferentes castas de videira in situ através do ADN%. Relativamente as
aplicacdes da biotecnologia para otimizar o processo de producédo do vinho, destaca-se
0 seu potencial de melhorar os processos de fermentacdo, através do uso de
‘appropriate starter cultures’ e ‘genetically modified starter cultures’, e a utilizacdo de
enzimas para potenciar o sabor e o aroma dos vinhos, tomando este Ultimo uma
importancia diferencial relativamente a outros produtos alimentares (Malakar et al.,
2020).

6.5 Biotecnologia azul

A biotecnologia marinha tem sido um segmento de grande dinamismo na investigagao
e atividade inovadora, existindo na Eurorregido uma grande quantidade de instituicdes
de investigacdo e transferéncia de conhecimento orientadas para o a&mbito marinho.
Estas instituicbes estdo conscientes do grande potencial da biotecnologia aplicada ao
ambito marinho, e tém participado em diversos projetos de colaboracdo entre a Galiza
e o Norte de Portugal com o objetivo de consolidar plataformas de colaboracdo nesta
area especifica. Assim, por exemplo, o projeto CVMar+i?t, financiado pelo POCTEP
2014-2020, visa fomentar a inovacao industrial através de colaboragfes especificas
entre empresas e centros de investigagdo no contexto da valorizagéo da biotecnologia
marinha. Outro exemplo é o projeto BlueBioLab??, financiado também pelo POCTEP,
cujo objetivo € potenciar a investigacdo, o desenvolvimento e a inovacdo em
biotecnologia marinha através da cooperacao transfronteirica entre o Norte de Portugal
e a Galiza, culminando na constituicdo de um Laboratério Transfronteirico de
Biotecnologia Marinha. Observa-se, portanto, que a Eurorregido néo conta sé com as
capacidades tecnoldgicas e capital humano necessario para explorar as diferentes
oportunidades de negécio que oferece a biotecnologia azul, mas também existe vontade

institucional de apoiar iniciativas de colaboracao transfronteirica neste sentido.

De facto, ainda no dmbito do POCTEP, tém-se desenvolvido iniciativas orientadas
especificamente para as tendéncias de mercado apontadas anteriormente. Por

exemplo, o projeto Nor-Water?® tem como objetivo identificar os principais poluentes

20 https://www.sograpevinhos.com/blog/2015/07/24/sogrape-vinhos-desenvolve-sistema-inovador-
para-detecao-de-castas-in-situ/

2 http://cvmari.cetmar.org/

22 https://bluebiolab.eu/

B http://nor-water.eu/
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emergentes das aguas da Galiza e do Norte de Portugal e desenvolver e implementar
um conjunto de ferramentas multidisciplinares inovadoras para mitigar o impacto dos
poluentes emergentes nestas massas de agua. Considerando a relevancia atribuida a
procura de solucdes para a contaminacdo ambiental, e particularmente marinha, no
Work Programme 5.ii do Horizonte2020, e a tendéncia de mercado relativamente a
gestdo sustentavel da 4gua e a eliminacdo de poluentes, o trabalho desenvolvido neste
projeto permite identificar a procura de solu¢bes ambientais que visem melhorar a
gualidade da agua como uma area prioritaria para a identificacdo de oportunidades de
negdcio para a biotecnologia azul da Eurorregiéo.

Da diversidade de parceiros que tém participado nestes e outros projetos de
colaboracdo eurorregional no d&mbito da biotecnologia marinha, pode destacar-se, no
caso do Norte de Portugal, o Centro Interdisciplinar e Investigacdo Marinha e Ambiental
(CIIMAR). Este centro tem participado em numerosos projetos orientados para a
exploracédo comercial das algas, através do seu potencial energético?* ou como fonte de
alimentagdo para a aquacultura?®, em linha com as tendéncias de mercado apontadas
anteriormente. O CIIMAR esté situado em Matosinhos, onde também se encontra o
UPTEC-Mar, o polo do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto

orientado especificamente para a economia marinha.

Outra area prioritaria deriva das aplicacdes biotecnolégicas na aquacultura, como se
compreende das tendéncias de mercado referidas a este respeito e da grande
importancia desta atividade na Eurorregido (particularmente na Galiza). Como ja
referido, o principal produto da aquacultura da Eurorregiéo, no qual a Galiza se destaca
a nivel mundial, € o mexilhdo. Este molusco esté sujeito a controlos estritos de qualidade
e seguranca, pela habitual presenca de toxinas nas aguas das rias galegas
(comummente conhecidas como ‘maré vermelha’) que obrigam com frequéncia ao fecho
das zonas de cultivo de mexilhdo?®. Evidentemente, o fecho supde perdas para a
indastria, e a quantidade de controlos e analises necessarios encarecem o produto.
Assim, qualquer tipo de inovacdo que acelere este processo de analise ou torne os
mexilhndes mais resistentes as toxinas poderia ser um exemplo deste tipo de
oportunidades de negdcio para biotecnologia azul da Eurorregido. Nesta linha, de facto,

0 projeto Epitox, no qual participou o Instituto de Investigacdes Marinhas do CSIC,

24 https://genialgproject.eu/
%5 https://marinalgaed4agqua.ciimar.up.pt/
26 https://www.mexillondegalicia.org/
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situado em Vigo, e investigadores da USC, demostrou a possibilidade de produzir,
através da selecéo e manipulagdo genética, estirpes de mexilhdo que acumulam menos

toxinas?’.

27 https://www.lavozdegalicia.es/noticia/maritima/2017/12/15/mejillon-inmune-
toxina/0003 201712G15P35991.htm
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Este relatério utilizou a metodologia do diamante de Porter para analisar a cadeia de
valor do setor da biotecnologia na Eurorregido Norte de Portugal — Galiza, centrado na
definicdo quantitativa e qualitativa dos principais agentes intervenientes, da sua
importancia para a economia regional e das tendéncias de mercado mais relevantes, de
forma a facilitar a identificacdo de oportunidades de negdcio. Numa perspetiva
metodoldgica, esta analise teve que enfrentar um duplo desafio:

- Por um lado, foi preciso ultrapassar a questdo, comum as analises da
biotecnologia, de examinar uma atividade economica transversal a uma
diversidade de setores tradicionais da economia. No caso da biotecnologia,
incluem-se aqui a aquacultura (biotecnologia azul), inddstria quimica,
farmacéutica e atividades de saude (biotecnologia vermelha) ou setor
agroalimentar (biotecnologia verde);

- Por outro lado, acrescenta-se, neste relatdrio, a problematica da perspetiva
eurorregional, que apresenta desafios adicionais em termo de definicdo de
objeto de estudo comum e de identificacdo de fontes de dados adequadas. De
facto, os relatérios das proprias associacbes empresariais e clusters setoriais
relevantes para a Eurorregido, tais e como os relatorios da P-Bio, da Asebio e 0
Bioga, operacionalizam a nocgéo de setor da biotecnologia de forma diferentes,
limitando a comparabilidade dos dados e as possibilidades de agregacéo para

um estudo conjunto da Eurorregio.

Assim, a disponibilidade de dados existentes em fontes primarias e secundarias
condicionou em grande medida a abordagem do relatério. Assim, a caracterizacao
econdmica do setor da biotecnologia na Eurorregido levada a cabo no Capitulo “2.
Andlise das condi¢des de fatores” utilizou uma dupla aproximacéo a nocdo de setor da
biotecnologia. No caso do Norte de Portugal utilizou-se uma nocdo mais estreita,
constituida sé por empresas que realizam atividades de 1&D. Para a Galiza, por outro
lado, utilizou-se uma no¢do mais ampla, constituidas por empresas de diversos setores

econdmicos que incorporam produtos e técnicas biotecnoldgicas nos seus processos

59



|

- ELUSTER
€3 interreg I:TB wa¥A ThaNsERONTERIZD

Esparia - Portugal BIOTECNOLGGICO

Foreta fumpas e Dumesc Ragicrsl

produtivos. Para a andlise das capacidades inovadoras e formacao dos recursos
humanos do setor levada a cabo nesse mesmo capitulo, utilizou-se em ambas regibes

a nocgao estreita, ainda que através de diferentes instrumentos e proxys.

A utilizacdo de indicadores relativos, que contextualizam diferentes dimensdes do setor
da biotecnologia no conjunto da economia regional, bem como a identificacdo de
tendéncias comuns nas analises especificas da Galiza e do Norte de Portugal, facilitam
uma extrapolacéo dos dados a nivel de Eurorregido. Na sua no¢cdo ampla, por exemplo,
o setor da biotecnologia da Eurorregidao é um setor consolidado, com uma importancia
muito maior para a economia regional, e empresas de uma maior dimensao e solidez

financeira.

Na andlise do setor da biotecnologia na sua nogéo estreita, por sua vez, o periodo entre
2011 e 2013 aparece, na andlise de diversos indicadores em ambas regides, como um
ponto de inflexdo importante, introduzindo importantes mudangas qualitativas no setor.
Até esses anos, apareceria como um setor de uma dimensdo mais reduzida, mas com
indicadores comparaveis a média das empresas da regido. A partir de 2011-2013, o
setor inicia um periodo de expansdo, com a criagdo de novas empresas de menor
dimensdo, com investimentos mais significativos em tecnologia e I&D, mas com
dificuldades para acrescentar valor e obter lucros. Depois de 2012 observou-se uma
tendéncia positiva relativamente a intensidade em conhecimento do setor, materializada
em Portugal num custo médio por empregado muito superior ao do conjunto da
economia e na Galiza numa maior percentagem de pessoal investigador que o conjunto

de empresas de 1&D.

Caracterizada a cadeia de valor, foram definidas areas prioritarias para a identificacao
de oportunidades de negocio para cada um dos segmentos da biotecnologia na
Eurorregido, com base nas complementaridades entre os fatores de oferta e de procura,
considerando também as prioridades estratégicas do setor e as potencialidades que
oferecem as industrias complementares de cada segmento. A nivel estratégico,
identificaram-se estruturas de governanca proprias a nivel empresarial (Bioga, Asebio,
P-Bio) e um papel relevante para a biotecnologia nas prioridades estratégicas das

politicas macro mais relevantes para a Eurorregido (a RIST3, nomeadamente).

As industrias complementares do setor da biotecnologia representavam, em 2018, cerca
de 4,5% do PIB total da Eurorregido, concentrando quase 9% das empresas e 7% dos

empregos. Relativamente as industrias relacionadas com os diferentes segmentos,
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encontraram-se diferencas regionais. Na Galiza, mais de 60% do VAB de atividades
relacionadas com a biotecnologia correspondem a atividades relativas a biotecnologia
verde, quase 20% a branca, mais de 15% a vermelha e 3% a azul; enquanto no Norte
de Portugal, quase 40% esta relacionado com a biotecnologia branca, 35% com a
biotecnologia verde, 25% com a biotecnologia vermelha, e apenas 0,1% com a
biotecnologia azul.

Para a identificacdo de tendéncias de mercado, analisaram-se agendas e estratégias
setoriais a nivel internacional, relatérios e trabalhos de diversas instituicoes e artigos
cientificos, bem como as linhas de agédo dos Work Programmes relevantes do H2020 e
as prioridades da BBI JU. Para o conjunto da biotecnologia, identificou-se uma tendéncia
relacionada com a aplicacdo dos ultimos desenvolvimentos tecnolégicos (machine
learning, inteligéncia artificial, etc.) e a recolha e andlise de biodados. Assim, definiu-se
como area prioritaria para a identificacdo de oportunidades de negécio, transversal a
todos os segmentos da biotecnologia da Eurorregido, a incorporacdo de tecnologias
disruptivas baseadas nos dados biolégicos. Mais concretamente, a andlise de dados de
saude (fisiolégicos e genéticos) permitira desenvolver a medicina personalizada, a qual
constitui uma area prioritaria para a identificacdo de oportunidades de negécio para a

biotecnologia vermelha na Eurorregido.

Em relacdo a biotecnologia branca, identificaram-se duas areas prioritarias para a
identificacdo de oportunidades de negocio para a Eurorregido: a producdo de
bioplasticos e outros polimeros de base biol6gica, em especial para a inddstria
automoével, e o desenvolvimento de solugbes inovadoras para a producdo de

biocombustiveis e o estabelecimento de biorrefinarias.

Relativamente a esta Ultima tendéncia, detetou-se, para a biotecnologia verde, uma area
prioritaria para a identificacdo de oportunidades de negécio no aproveitamento de
residuos da biomassa como biocombustivel, exemplificada através do caso concreto da
producdo de azeite. Ainda relativamente a biotecnologia verde, verificou-se uma area
prioritaria para a identificacdo de oportunidades de negécio na utilizacdo da
biotecnologia para melhorar a qualidade, a eficiéncia e a produtividade da industria
agroalimentar da Eurorregido. A titulo de exemplo, realizou-se uma andalise mais
detalhada para industria do vinho, destacando-se as aplicacdes para a selecao genética
de videiras e para a otimizagdo das propriedades do vinho, como aroma ou sabor,

durante o seu processo de producéo.
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Por dltimo, no que diz respeito a biotecnologia azul, determinaram-se trés areas
prioritarias para a identificacdo de oportunidades de negdcio: a procura de solucbes
ambientais que visem melhorar a qualidade da agua, o aproveitamento de algas na
fabricacéo de tecidos, produtos cosméticos e farmacéuticos, ou mesmo como biomassa
energética; e a otimizagdo da reproducado e o crescimento das espécies cultivadas na
aquacultura (oferecendo, no caso concreto do mexilhdo na Galiza, o exemplo do

potencial de solu¢des inovadoras que 0s tornem mais resistentes as toxinas).

Estas areas deverdo permitir orientar futuros trabalhos de identificacdo de
oportunidades de negocio para as empresas da Eurorregido, para o qual sera
necessario uma analise mais pormenorizada e detalhada, que recolha as perspetivas

dos empresérios e outros stakeholders do setor.
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ANEXO 1 - Formagao superior relacionada com a biotecnologia

Este anexo apresenta os resultados de um trabalho de recolha de dados, a partir da informacao
disponibilizada pelas universidades e institutos politécnicos, publicos e privados, do Norte de
Portugal e da Galiza, cuja posterior analise permitiu identificar, do conjunto da sua oferta
formativa superior, as licenciaturas, mestrados e programas de doutoramento relacionados com
a biotecnologia.

A relagdo com a biotecnologia é classificada como “transversal”, quando o foco da oferta
formativa é em aptidées e competéncias biotecnoldgicas basicas e aplicaveis a distintos ambitos,
ou especificamente com cada uma das cores da biotecnologia e os respetivos ambitos de
aplicacdo, quando a oferta formativa tem como foco apenas um dos setores (cores) da
biotecnologia.

Norte de Portugal

LICENCIATURAS E MESTRADOS INTEGRADOS |

Universidade Rglagéo =om
biotecnologia
Licenciatura em Biologia aplicada Transversal
Universidade do Licenciatura em Bioquimica Transversal
Minho Mestrado integrado em Engenharia Bioldgica Transversal
Mestrado integrado em Engenharia Biomédica Vermelha
Licenciatura em Bioquimica Transversal
Universidade de Tras- Licenciatura em Biologia Transversal
os-Montes e Alto Licenciatura em Engenharia biomédica Vermelha
Douro Licenciatura em Engenharia Zootécnica Verde
Licenciatura em Genética e Biotecnologia Vermelha
Licenciatura em Biologia Transversal
Licenciatura em Bioquimica Transversal
Licenciatura em Engenharia Agrondmica Verde
Universidade do Porto |estrado integrado em Bioengenharia Branca
Mestrado integrado em Engenharia quimica Branca
(com possibilidade de especializagdo em
biotecnologia)
Universidade Catdlica Licenciatura em Bioengenharia Transversal
Portuguesa (Porto) Licenciatura em Microbiologia Transversal
Licenciatura em Biologia e Biotecnologia Transversal
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. L. Licenciatura em Engenharia Agronémica Verde
Inst::t;r:;:’l:‘:mco Licenciatura em Engenharia Alimentar Verde
Licenciatura em Engenharia Zootécnica Verde
Licenciatura em Engenharia Biomédica Vermelha
Instituto Politécnico Licenciatura em Biorrecursos Transversal
do Porto Licenciatura em Biotecnologia Medicinal Vermelha
Licenciatura em Ciéncias Biomédicas Vermelha
laboratoriais
Instituto Universitario Licenciatura em Ciéncias Biomédicas Vermelha
de Ciéncias da Saude
Instituto Politécnico  Licenciatura em Biotecnologia Transversal
de Viana do Castelo Licenciatura em Engenharia Alimentar Verde

MESTRADOS |

Titulo Relacdo com a

Universidade . ;
biotecnologia

Mestrado em Biotecnologia Transversal
Mestrado em Bioinformatica Vermelha
Mestrado em tecnologia e ciéncia alimentar Verde
Mestrado em Biofisica e Bionanosistemas Vermelha,
Universidade do branca
Minho Metrado em Biologia Molecular, Verde
Biotecnologia e Bioempreendedorismo em
Plantas
Mestrado em Bioquimica aplicada Transversal
Mestrado em Bioinformdtica e aplicagdes as Vermelha
Ciéncias da Vida
Mestrado em Bioquimica Transversal
Mestrado em Biotecnologia para as ciéncias Vermelha
Universidade de Tras- da saude
os-Montes e Alto Mestrado em Engenharia agronémica Verde
Douro Mestrado em Engenharia alimentar Verde
Mestrado em Engenharia biomédica Vermelha
Mestrado em Engenharia zootécnica Verde
Mestrado em Genética molecular Vermelha
comparativa e tecnolégica
Mestrado em AplicagGes em biotecnologia e Transversal
biologia sintética
Mestrado em Biodiversidade, genética e Verde /
Universidade do Porto evolugdo — " - - vermelha
Mestrado em Bioinformatica e biologia Vermelha
computacional
Mestrado em Biologia e gestao de qualidade Azul
da dgua
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de Viana do Castelo

Mestrado em Biologia funcional e Verde
biotecnologia de plantas
Mestrado em Bioquimica Transversal
Mestrado em Engenharia Agrondmica Verde
Mestrado em Engenharia de Viticultura e Verde
Enologia
Mestrado em Genética Forense Vermelha
Mestrado em Informatica médica Vermelha
Mestrado em Recursos Bioldgicos Aquaticos Azul
Mestrado em Tecnologia e Ciéncia Alimentar  Verde
Mestrado em Toxicologia e Contaminagdo Branca
ambientais
Mestrado em Engenharia Biomédica Vermelha
Mestrado em Quimica farmacéutica Vermelha
Mestrado em Biotecnologia e inovagado Transversal
Universidade Catdlica Mestrado em Engenharia alimentar Verde
Portuguesa (Porto) Mestrado em Engenharia biomédica Vermelha
Mestrado em Microbiologia aplicada Transversal**
Instituto Politécnico  Mestrado em Engenharia biotecnoldgica Transversal
de Braganga Mestrado em Tecnologias da Ciéncia Animal Verde
Mestrado em Engenharia Biomédica Vermelha
Mestrado em Biorrecursos Transversal
Mestrado em Bioestatistica e Bioinformatica Vermelha
Instituto Politécnico  aplicadas a saude
do Porto Mestrado em Bioquimica em salde — ramo Vermelha
em Biotecnologia
Mestrado em Farmacia — Tecnologia do Vermelha
medicamento e de produtos de Salde
Instituto Politécnico = Mestrado em Engenharia Agronédmica Verde

Universidade

Universidade do
Minho

PROGRAMAS DE DOUTORAMENTO
Titulo

Relagdao com a
biotecnologia

biomédica

" Doutoramento em Biologia Transversal
Programa doutoral em Bioengenharia Branca
Programa doutoral em Biologia Branca
molecular e ambiental
Programa doutoral em Biotecnologia Azul
marinha e aquacultura
Programa doutoral em Ciéncia e Verde
tecnologia alimentar e nutrigdo
Programa doutoral em Engenharia Vermelha
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PROGRAMAS DE DOUTORAMENTO
Titulo

Relagdao com a
biotecnologia

toxicologia ambientais

Programa doutoral em Engenharia de Vermelha
Tecidos, Medicina regenerativa e Células
estaminais
Programa doutoral em Engenharia Transversal
guimica e bioldgica
Programa doutoral em gestdo e Branca
tratamento de residuos
Doutoramento em Ciéncias agronémicas Verde
. . i e florestais
Universidade de Tras- A P
Doutoramento em Ciéncias quimicas e Transversal
os-Montes e Alto i
biolégicas
Douro —
Doutoramento em Genética molecular Vermelha
comparativa
Doutoramento em Biologia basica e Transversal
aplicada
Doutoramento em Biologia moleculare  Transversal
celular
Doutoramento em Contaminagao e Branca

Doutoramento em Biodiversidade,
genética e evolucdo

Verde / Vermelha

Portuguesa (Porto)

alimentar e nutricao

Doutoramento em Biotecnologia Azul
Marinha e Aquacultura
Doutoramento em Ciéncias e Branca
tecnologias do ambiente
Programa doutoral em Engenharia Vermelha
Universidade do Porto  Biomédica
Programa doutoral em Engenharia Transversal
guimica e bioldgica
Doutoramento em Biotecnologia Vermelha
molecular e celular aplicada as Ciéncias
da Saude
Programa doutoral em Biomedicina Vermelha
Programa doutoral em Ciéncia de dados  Vermelha
de saude
Doutoramento em Ciéncias Biomédicas  Vermelha
Doutoramento em Ciéncias do meio Azul
aquatico — Biologia e ecologia
Doutoramento em Patologia e genética  Vermelha
molecular
. . . Doutoramento em Biotecnologia Transversal
Universidade Catdlica . .
Doutoramento em Ciéncia e tecnologia Verde
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PROGRAMAS DE DOUTORAMENTO

Universidade Titulo Relagdao com a
biotecnologia
. .. Programa Doutoral em Biotecnologia Vermelha
Instituto Politécnico g &
Avancada

do Port . .
o Forto (em convénio com UVigo e UDC)

Galiza

Licenciaturas

Universidade Titulo Relagcdo com a
biotecnologia
Licenciatura em Biologia Transversal
Dupla licenciatura em Biologia e Quimica Transversal
Licenciatura em Bioquimica Transversal
Licenciatura em Biotecnologia Transversal
Licenciatura em Engenharia Quimica Branca
Universidade de Licenciatura em Engenharia Agricola e Verde
Santiago de Compostela Agroalimentar
Dupla licenciatura em Engenharia Agricola e
Agroalimentar e Engenharia florestal e do Verde
meio natural
Licenciatura em Engenharia Florestal e do
. Verde
Meio-natural
Universidade da Corufia Licenciatura em Biologia Transversal
Dupla licenciatura em Biologia e Quimica Transversal
Licenciatura em Biologia Transversal
Licenciatura em Ciéncia e Tecnologia dos
. Verde
Alimentos
Licenciatura em Engenharia Agraria Verde
. . . Licenciatura em Engenharia Biomédica Vermelha
Universidade de Vigo - : g —
Dupla licenciatura em Engenharia Biomédica
. e . Vermelha /
e Engenharia Electrénica Industrial e
- Branca
Automatica
Dupla licenciatura em Engenharia Biomédica Vermelha /
e Engenharia Mecénica Branca

MESTRADOS

Universidade Titulo Relagdao com a
biotecnologia

Mestrado universitario em Aquacultura Azul
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MESTRADOS

Universidade Titulo

Relagdao com a
biotecnologia

Mestrado universitdrio em Condicionantes
genéticos e ambientais do crescimento e Vermelha
desenvolvimento (NUTREVENVIGEN G+D
Factors)
Mestrado universitdrio em Engenharia
L Verde
Agronomica
Mestrado universitario em Engenharia de
. Verde
processado de alimentos
Mestrado universitdrio em Engenharia Branca
guimica e bioprocessos
Universidade de . o .
: Mestrado universitario em Gendémica e Vermelha
Santiago de Compostela genética
Mestrado universitdrio em Inovagdo em
nutricdo, seguranga e Tecnologia alimentar Verde
Mestrado universitario em Pesquisa
. Vermelha
biomédica
Mestrado universitario em Pesquisa e
. . Vermelha
desenvolvimento de medicamentos
Mestrado universitario em Quimica na
fronteira com a biologia e com a ciéncia de Branca
materiais
Mestrado Universitario em Aquacultura Azul
Mestrado Universitario em Bioinformatica
A . Vermelha
para ciéncias da saude
. . " Mestrado Universitario em Biologia Transversal
Universidade da Coruia - o - -
Mestrado Universitario em Biologia
" Vermelha
molecular, celular e genética
Mestrado Universitario em Biotecnologia Transversal
Mestrado Universitario em Engenharia da Azul
agua
Mestrado em Biotecnologia Avangada Transversal
Mestrado Universitario em Aquacultura Azul
Mestrado em Ciéncia e Tecnologia
. . & Verde / Branca
L . Agroalimentar e Ambiental
Universidade de Vigo
Mestrado Universitario em Ciéncia e
Tecnologia de Conservagdo de Produtos da Azul
Pesca
Mestrado Universitario em Gendmica e
" Vermelha
Genética
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PROGRAMAS DE DOUTORAMENTO

Universidade Titulo

Relagdo com a
biotecnologia

Programa de Doutoramento Avancos em

. o . e Vermelha
Biologia microbiana e parasitaria
Programa de doutoramento em Ciéncia de
. Branca
Materiais
Programa de doutoramento em Ciéncias Verde
agricolas e meio-ambientais
Programa de doutoramento em Inovagao e Verde
seguranca e tecnologias alimentares
Universidade de Programa de doutoramento em Medicina Verde /
Santiago de Compostela em Saude Veterindria Vermelha
Programa de doutoramento em Medicina
Vermelha
molecular
Programa de doutoramento em Pesquisa Vermelha /
basica e aplicada em ciéncias veterindrias Verde
Programa de doutoramento em Pesquisa e
Vermelha

desenvolvimento de medicamentos

Programa de doutoramento Erasmus
Mundus em nano-medicina e inovagao Vermelha
farmacéutica

Programa oficial de doutoramento em

. . Vermelha
biologia celular e molecular
Programa oficial de doutoramento em
. . Transversal
biotecnologia Avancada
Programa oficial de doutoramento em Branca
Universidade da Coruiia Ciéncia e tecnologia ambiental
Programa oficial de doutoramento em
A , Vermelha
Ciéncias da saude
Programa oficial de doutorado em Nano-
. Vermelha
medicina
Programa oficial de doutoramento em Verde
Pesquisa agraria e florestal
Programa de doutoramento em
. . Transversal
Biotecnologia Avangada
Programa de doutoramento em Ciéncia e Verde
Tecnologia Agroalimentar
. idade de Vi Programa de doutoramento em Ciéncia e Branca
Universidade de Vigo Tecnologia de Coldides e Interfaces
Programa de doutoramento em
Metodologia e Aplica¢des em Ciéncias da Vermelha
Vida
Programa de doutoramento em
Vermelha

Nanomedicina
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ANEXO 2 - Atividades inseridas nas industrias complementares

Biotecnologia vermelha

Atividades de satide humana

Atividades no setor da saude

Norte de Portugal

Atividades dos estabelecimentos de saude
com internamento (8610)

Atividades de pratica médica de clinica geral,
em ambulatério (8621)

Atividades de praticas médica de clinica
especializada, em ambulatério (8622)

Atividades em laboratérios médicos
(setor saude)

Fabricagdo de produtos farmacéuticos
(setor quimico)

Laboratérios de analises clinicas (86901)

Industria farmacéutica

Norte de Portugal

Fabricagdo de produtos farmacéuticos de base

e de preparagdes farmacéuticas (21)

Biotecnologia branca

Aplicag¢des industriais

Galiza

Fabricagdo de produtos quimicos basicos
(setor quimico)

Norte de Portugal
Fabricacdo de produtos quimicos de base,
adubos e compostos azotados, matérias
pldsticas e borracha sintética, sob formas
primarias(201)

Fabricagdo de fertilizantes e pesticidas
(setor quimico)

Fabricagao de pesticidas e de outros produtos
agroquimicos (202)

Fabricagdo de pinturas e vernizes
(setor quimico)

Fabricagdo de tintas, vernizes e produtos
similares; mastiques; tintas de impressao
(203)

Fabricagdo de sabdes, detergentes,
perfumes e cosméticos
(setor quimico)

Fabricacdo de sabdes e detergentes, produtos
de limpeza e de polimento, perfumes e
produtos de higiene (204)

Fabricacdo de outros produtos quimicos
(setor quimico)

Fabricacdo de outros produtos quimicos (205)

Fabricacdo de outros produtos de borracha
(setor quimico)

Fabricagdo de artigos de borracha (221)

Fabricacdo de outros produtos de plastico
(setor quimico)

Fabricacdo de embalagens de plastico
(setor quimico)

Fabricacdo de artigos de matérias pldsticas
(222)

Aplicagcdoes ambientais

Galiza

Norte de Portugal
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Recolha e gestdo de residuos Recolha de residuos (381)
(setor energético) Tratamento e eliminagdo de residuos (382)

Biotecnologia verde

Atividades agricolas

Galiza Norte de Portugal

Agricultura Culturas temporarias (011)
(setor agroalimentar) Culturas permanentes (012)
Cultivo de plantas (incl. viveiros) Cultura de materiais de propagagdo
(setor agroalimentar) vegetativa (013)
Atividades dos servigos relacionados com a
Servigos para a agricultura agricultura (0161)
(setor agroalimentar) Preparacdo e tratamento de sementes para
propagacdo (0164)

Atividades pecuarias
Galiza Norte de Portugal
Avicultura (setor agroalimentar)
Exploracdo de gado bovino
(setor agroalimentar)
Exploracdo de gado suino
(setor agroalimentar)
Outras exploragdes de gado
(setor agroalimentar)

Produgao animal (014)

Atividades dos servicos relacionados com a
producdo animal, exceto servico de
veterindria (0162)

Atividades veterinarias (75)

Servigos para a pecudria e atividades
veterindrias (setor agroalimentar)

Fabricacdo de produtos para alimentacgao
animal (setor agroalimentar)
Atividades florestais
Galiza Norte de Portugal
Silvicultura
(setor madeireiro)
Transformagao e elaboragdo de alimentos

Fabricacdo de alimentos para animais (109)

Silvicultura e exploracdo florestal (02)

Galiza Norte de Portugal

Elaboragdo de produtos a base de peixe
(setor pesqueiro) Preparagdo e conservagao de peixes,
Fabricacdo de conservas crustaceos e moluscos (102)
(setor pesqueiro)
Processo e conservagao de frutas e

Preparagdo e conservagao de frutos e

hortalicas ,
C_ produtos horticolas (103)
(setor agroalimentar)
Elaboracdo de produtos lacteos, azeites, Producdo de dleos e gorduras animais e
gorduras vegetais e animais vegetais (104)
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(setor agroalimentar)

Industrias do leite e derivados (1051)

Elaboracao de especiarias, molhos,
preparados alimenticios e similares
(setor agroalimentar)

Fabricacdo de condimentos e temperos
(1084)

Fabricacdo de refeicGes e pratos pré-
cozinhados (1085)

Elaboracdo de bebidas alcodlicas, exceto
vinho
(setor agroalimentar)

Fabricacdo de bebidas alcodlicas destiladas
(1101)

Fabricacao de cidra e outras bebidas
fermentadas de frutos (1103)

Fabricagdao de vermutes e de outras bebidas
fermentadas ndo destiladas (1104)

Fabricagdo de cerveja (1105)

Elaboragdo de vinho
(setor agroalimentar)

Industria do vinho (1102)

Elaboragdo de dguas minerais e outras
bebidas ndo alcodlicas
(setor agroalimentar)

Fabricagao de refrigerantes; produgdo de
aguas minerais naturais e de outras aguas
engarrafadas (1107)

Biotecnologia azul

Atividades aquicolas

Galiza

Aquacultura
(setor pesqueiro)

Norte de Portugal

Aquacultura (032)
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