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¢POR QUE FRACASAN LAS STARUPS?

=-F|.I'-F.FI'.I ON AMALYSIE OF 107 STARTUP FOSTMORTEMS

® Top 20 Reasons Startups Fail
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.Y CON TENER CAPITAL ES SUFICIENTE?

1119 US Seed Tech Companies

1™ Rourad

Entre 2009-2018:

7 i owrd

El 30% consigue un “exit”.

El 1% consigue el status de unicornio

* Pero el resto no siempre cierran ...
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ECOSISTEMA DE APOYO A LAS STARTUPS
Business angels

Se trata de individuos a titulo privado, a menudo en posesion de un importante

patrimonio, Yy generalmente con experiencia empresarial, que invierten dﬁgﬂ.,u.g.“e.“m
directamente parte de sus activos personales en negocios privados nuevos y )

en crecimiento.

Estos inversores “informales” pueden invertir individualmente o como parte de un
grupo donde uno de ellos generalmente toma el papel principal. Ademas de
capital, aportan experiencia, habilidades y contactos y suelen saber que es
necesario esperar para obtener retorno a su inversion.

o
DDEACAPITAIL
- - LT
Fondos de capital-riesgo HHE R %
xesgalicic
u La busqueda de inversores de capital de riesgo es una formula para conseguir
AS{C rl financiacion para la expansidn, el acceso a nuevos mercados y en general
ASOCIACHIMN ESPAROLA crecer a gran velocidad.
DE CARITAL, CRECIMIENTO
E IMVERSPIM

Los fondos de capital de riesgo generalmente invierten grandes cantidades en
empresas con alto potencial de crecimiento pero no suelen financiar las
primeras etapas de desarrollo de los proyectos. Aunque el capital riesgo solo es

’.. relevante para un pequefio grupo de empresas, es esencial para el crecimiento

rapido de empresas innovadoras.
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ECOSISTEMA DE APOYO A LAS STARTUPS

Incubadoras

Las incubadoras estan disefiadas principalmente para empresas que estan en una etapa muy
temprana, o para emprendedores que aln no tienen una empresa en funcionamiento y que
necesitan ayuda para validar su idea.

Las incubadoras suelen ofrecer coaching, espacio fisico, servicios comunes y contactos con

potenciales inversores. Generalmente no tienen una duracién establecida y no requieren de entrada
en el capital de los proyectos aceptados ya que tampoco suelen ofrecer financiacion.
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ECOSISTEMA DE APOYO A LAS STARTUPS

Aceleradoras

Las aceleradoras, especialmente las de capital semilla, estan disefiadas para impulsar o
acelerar el crecimiento de una empresa que ya esta en funcionamiento. Suelen
ofrecer acceso a financiacion, espacio de oficina, y mentorizacion por parte de otros
emprendedores exitosos durante un periodo no muy largo, normalmente, inferior a un afo

Los programas de aceleracion suelen compartir las siguientes caracteristicas:

* Un proceso de solicitud abierto a todo el mundo, pero tremendamente competitivo.

* Una pequefa inversién en forma de capital-semilla,

* Preferencia por equipos pequefos sobre individuos.

* Apoyo por un periodo limitado que incluye eventos programados y tutoria intensiva.

* Un evento final en el que las empresas mas prometedoras consiguen la primera ronda
de financiacion importante.
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ECOSISTEMA DE APOYO A LAS STARTUPS

Eurcpean Innovation Council Pilot

Financiacién publica

Con el fin de fomentar el emprendimiento, las autoridades publicas dedican fondos para
ayudar a desarrollar proyectos empresariales que estén alineados con las prioridades
establecidas en las agendas politicas para el desarrollo econémico.

Por ejemplo, en la actualidad dado que la economia de los datos tiene una gran prioridad en
estas agendas, existe una importante cantidad de fondos disponible para este proposito. Con
el medio ambiente es previsible que ocurra lo mismo a una escala mucho mayor.

EIC Accelerator - Instrumento PYME

EIT: Instituto Europeo de Innovacion y Tecnologia
EUROSTARS

H2020: Financiacion en cascada y proyectos europeos
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From Startups
STARTUPS VS SCALEUP to Scaleups

Para que una compaiiia sea considerada A
una ‘scaleup’ debe haber crecido durante
los tres anteriores ejercicios a un ritmo
anual superior al 20% en numero de
empleados o en facturacion. (OCDE)
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INTERNACIONALIZACION

APOYO
EVENTOS

enterprise
europe
network

EIC Accelerator (SME Instrument)

> Helping companies innovate and grow internationally




Espafia - Partugal

[ S S

iterreg H ETH r;*l"'l ::EF

o |
SRR
ECd

=
-

I
§

Eurepgean
REDES DE APOYO: R

oy o g A e v | g prrAm—

enterprise @ oo
europe | =
oo I

o

i o

liim dpr v

Frotmam s saevie Al i EUVDIme analpsss

e e B e v+ e B e D T B e

=

T R P TR

— e =
e A

T g S—

iy s e meErEry arrad re =

| I e =

“mmrrm
kil i e s s e e e
[— EURIGTARS: A Harrran SME 15 Siakorg (eardds i mipdi |
- I i prefegy, farman - ond-1a sy boch o 1 il
s B i H ClTs N AT B B e s f i Ay
ST RE‘E_U H:ﬂdr_:. busq uEda . i ity i 20 £ it i eec il Sy (B fhie dis - huly
i b kg 1M 1y
e — - [a] o s e e
gy e i s B e, Tt e e e P _
= i -
W mnr i | —
T ] | | — - v
e me Fidl werwas rawsabong and 1in rerth mgar Fy
Dby o P (S et o0 SOnhil o Sl iy 22 s I V] [ £ 0 i L ] Frseg e R 1a aarlal e hrd =l pre-chning and
CRig b sy @l Fial — . - " T ra v 1 peepen sl o e ] gyl e and pul-markel wvedanne shal e
Fimracara g b il ¥ T 3 =1 i - i ) L B TR e e ol I Y e 7 i T P
bl bl b N ! d ’ el il 8 e ] e B P [ § 8 oo™ i ] B o] 0 D
T e Bl et e i i
| v !
TP ri v e O Ly Cleld) o e e e e L T e i LI L G T— = o o iore et pff ey arakdmal serere 1o

e g R - O O

i At e ErE parine e the lerd of
trotedvteagtanmma

- v r TTp— " [T e—— T ———
' . Pk e s e e L e |
Pk
[ T T
b 8 1mam
" i F
LLIorian Taciact: o i v PR T B rreiead B -pancing basd o cLrion rsds nplon Huphikag e api e im o Fungs
] 5 A By R et e | T
= '.-"_""':"J"' ¥ iy P e e iy - s e e T e T i e

B s g | —

ared m g
Ay el
DI WSIF § heaknuces, phaemanouioal end -beaeach
b v g il e O B L

Tl Mimrpny paL sERr, meu s por R e i B

e e R TLE R R L T LT




& hiterreg B [:'I'B 7 '_lF[,'h_-"”“ i

Eﬁpd:jta..iﬁc:rtugal BIBTECANOLOBIED

4
~ S
COMO POSICIONARSE Y LOGRAR
FINANCIACION EUROPEA PARA TU SPIN-OFF.

Parte Il Convocatorias europeas
1. EIC Accelerator - Instrumento PYME




& interreg E ETH "ﬂ'i _:,:E“,‘

Espania - Portugal

OBJETIVOS

El EIC Accelerator (anteriormente llamado Instrumento PYME)
apoya a innovadores, emprendedores y pequenas empresas de
primer nivel con oportunidades de financiacidon y servicios de
aceleracion.

El principal objetivo del EIC Accelerator son las innovaciones que
crean nuevos mercados y generan empleos, creC|m|ento y
mejores niveles de vida. ()
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VENTAJAS QUE OFRECE

Si la actividad se refiere principalmente a una innovacion tecnoldgica debe
tener un nivel de preparacion tecnoldgica (TRL) entre 6 y 8. Los proyectos
pueden recibir entre 0,5 y 2,5 millones de euros en forma de subvenciones.
Los proyectos deberian tener una duracion entre 12 y 24 meses.

EIC Accelerator ofrece también financiacion combinada en forma de una
inversion opcional en capital ademas de la subvencidon. Las subvenciones
financian actividades de nivel TRL 6-8. Las actividades superiores a TRL 8
se financiaran solo a través de financiacion combinada. El maximo de
inversion en forma de capital es de 0,5 - 15 M€ con participaciones
minoritarias (entre el 10 y el 25%).

También se ofrecen hasta 12 dias de coaching para el desarrollo de
negocios, desarrollo organizacional, cooperacion y financiacion y acceso
servicios de aceleracion de negocios a traves de la red EEN.

SCALEUP EU EIC Community
‘ Partnering, Learning & Sharing
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PROCESO DE EVALUACION (1)

Todas las propuestas se evallan segun tres criterios de adjudicacion:

® Excelencia: el proyecto debe tener un alto potencial de innovacion
y estar mas alla del estado del arte. Tener un fuerte valor afadido,
ser viable y mejor que las soluciones existentes.

® Impacto: la innovacién debe satisfacer una necesidad apremiante
en los mercados europeos y mundiales, para generar ingresos y
crear empleos y tener una dimension internacional.

® Implementacion: el plan de trabajo debe ser eficiente y coherente
con un marco de tiempo realista. El equipo debe tener la
competencia técnica y comercial para llevar a cabo el proyecto.

Actualmente solo es posible acceder a la fase 2 del programa ya que la fase 1 termino en
septiembre de 2019.

>,| Las proximas convocatorias se abriran en Enero, Marzo, Mayo y Octubre de 2020.


https://ec.europa.eu/easme/en/section/sme-instrument/eic-accelerator-sme-instrument-funding-opportunities#inline-nav-3
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PROCESO DE EVALUACION (2)

Las empresas que pasen la etapa de seleccion inicial seran invitadas a
presentar sus proyectos de innovacion frente a un jurado compuesto por un
panel de expertos en el que estan representados inversores privados,
business angels y otros actores del ecosistema de la innovacion.

Este Paso 2 complementa la evaluacion en papel del paso 1 para tener en
cuenta las cualidades y motivaciones personales de los emprendedores.

Las entrevistas cara a cara son en inglés y duran 30 minutos.
El jurado se compone de alrededor del 15% de business angels, 20% de
emprendedores, 20% de inversores de capital riesgo, con otros expertos

procedentes de grandes empresas, centros de innovacion y aceleradoras.
La mayoria de los expertos son mujeres.

N
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OBJETIVOS

EIT Digital y resto de KICs: El Instituto
Europeo de Innovacion y Tecnologia (EIT)
es un organismo independiente de la UE
gue trabaja para aumentar la capacidad de
innovacion de Europa fomentando el
talento empresarial y apoyando nuevas
ideas.

Esta organizado en 8 comunidades de
innovacion tematicas: EIT Climate-KIC,
EIT Digital, EIT Food, EIT Health,

EIT InnoEnergy, EIT Manufacturing,
EIT Raw Materials, EIT Urban Mobility.

N
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https://eit.europa.eu/our-communities/eit-digital
https://eit.europa.eu/our-communities/eit-digital
https://eit.europa.eu/our-communities/eit-innovation-communities
https://eit.europa.eu/eit-community/eit-climate-kic
http://eit.europa.eu/eit-community/eit-digital
https://eit.europa.eu/eit-community/eit-food
http://eit.europa.eu/eit-community/eit-health
https://eit.europa.eu/eit-community/eit-innoenergy
https://eit.europa.eu/eit-community/eit-manufacturing
http://eit.europa.eu/eit-community/eit-raw-materials
https://eit.europa.eu/eit-community/eit-urban-mobility
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VENTAJAS QUE OFRECE

Activities

Education Entrepreneurship Innovation

Programas educativos La financiacion del

_ Programas de
etiquetados por el EIT dra ., EIT para proyectos de
s ) creacion y aceleracion - . t
a nivel de master y q _ innovacion se otorga
doctorado. CHICUDC DS para 'Actividades de
valor anadido de las
KIC' (KAVA)
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EIT se organiza en comunidades (KICs) a las que es posible
asociarse. Esto implica que se espera que los beneficiarios
sean 0 se conviertan en socios de EIT Digital. Se espera que
al menos las organizaciones que aun no son SOcCios presenten
su solicitud de asociacion en el momento de la presentacion

de la propuesta.
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OBJETIVOS Ll Bm

Eurostars — EUREKA: Eurostars apoya proyectos innovadores internacionales liderados por
pequeias y medianas empresas que realizan investigacion y desarrollo. Con su enfoque
abajo-arriba, Eurostars apoya el desarrollo de productos, procesos y servicios innovadores
rapidamente comercializables que ayudan a mejorar la vida cotidiana de las personas en todo
el mundo.

Eurostars esta pensado para satisfacer las necesidades especificas de las PYME. Es un
primer paso ideal en la cooperacion internacional, ya que permite a las pequefias empresas
combinar y compartir conocimientos y beneficiarse de trabajar mas alla de las fronteras
nacionales.

o
%
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roducto, proceso
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¢Como son los proyectos?
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SQUIEN PARTICIPA?

TECHNOLOGICAL AREAS
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PROCESO DE EVALUACION

RECURED FUNDING
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PROCESO DE EVALUACION

The Pitch

ELIROSTARS PROPOSAL

The business case

The Project

Work Packages

Participants AR = =lalglel~

Your Organization
perystin g P = sinimiele

Your Current R&D activities

................ o oimiminl e

Your Expectations
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H2020 y las Pymes

* El programa Horizon 2020 busca promover la investigacion y la innovacion para
hacer la economia europea mas competitiva, principalmente por medio de un
refuerzo de la investigacion, mas puntera y excelente, y a su vez “llevar las ideas al
mercado”: nuevos productos, procesos, sistemas, disefios, conocimiento, creatividad,
etc. que dinamizan la economia y crean oportunidades de desarrollo
socioeconomico sostenible.

* El programa tiene desde su inicio el compromiso de garantizar una elevada
participacion de las PYME europeas en el mismo. Se promueve su participacion en
concreto por medio de :

- Incorporarse a consorcios junto con otras entidades nacionales y de otros
paises (minimo de 3) para impulsar “proyectos colaborativos”. Asi,
principalmente a través de los ejes de “Liderazgo Industrial’ y de “Retos
sociales”, hay numerosos “topics” abiertos a la financiacion de proyectos con
participacion activa de socios como las pymes.

- “Innovation in SMES” que incluye un instrumento especifico, el Instrumento
Pymes y una linea de financiaciéon “Access to risk finance”.

- Financiacion en cascada

N
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PROYECTOS COLABORATIVOS

Ciencia excelente

1. El Consejo Europeo de
Investigacion (ERC)

2. Las Tecnologia Futuras y
Emergentes (FET)

3. Las acciones Marie
Sklodowska-Curie (MSCA)
4. Las infraestructuras de

investigacion

Liderazgo industrial

1. Liderazgo en tecnologias facilitadoras
e industriales

N

1.1 Tecnologias de la informacion y
la comunicacién (ICT)

1.2 Nanotecnologias,

1.3 Materiales avanzados

1.4 Biotecnologia

1.5 Fabricacion y transformacion
avanzadas

1.6 Espacio

. Acceso a la financiacion de riesgo
. Innovacién en las PYME
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Retos sociales

1. Salud, cambio demogréfico y
bienestar

2. Seguridad alimentaria,
agricultura y silvicultura
sostenibles, investigacion marina,
maritima y de aguas interiores, y
bioeconomia

3. Energia segura, limpia y eficiente
4. Transporte inteligente, ecoldgico e
integrado

5. Accion por el clima, medio
ambiente, eficiencia de recursos y
materias primas

6. Europa en un mundo cambiante:
Sociedades inclusivas, innovadoras
y reflexivas

7. Sociedades seguras: Proteger la
libertad y la seguridad de Europay
sus ciudadanos
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Joint Programming Initiatives (JPIs)

La Programacion Conjunta pretende lograr la coordinacion de los Estados Miembros para
financiar la investigacion, tanto desde el punto de vista tematico como economico,
desarrollando agendas comunes de investigacion, con el fin Ultimo de abordar los retos
sociales que no pueden ser resueltos por un solo Estado de manera individual.
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Agriculture, Food security and Climate change (FACCE JPI) ey
Healthy and productive Seas and oceans (JPI OCEANS) IEIcE paMC

A Healthy Diet for a Healthy Life (JPI HDHL) im
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http://www.faccejpi.com/
http://www.jpi-oceans.eu/
http://www.healthydietforhealthylife.eu/
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Joint Technology Initiatives (JTIs)

Son consorcios publico-privados a escala europea en areas relevantes para
la [+D a nivel industrial. Se trata de instrumentos que potencian la
colaboracion de la industria con el sistema publico de investigacion como
por ejemplo, las universidades. Provienen de las Plataformas Tecnologicas
y la mayoria de ellas tienen una duracion prevista de 10 afios.

Bio-Based Industries, desarrolla y complementa las actividades del anterior
programa KBBE (Alimentacion, agricultura, pesca y biotecnologia) del 7PM.



https://www.bbi-europe.eu/
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Asociaciones Europeas para la Innovacion (EIPs)

Las Asociaciones Europeas para la Innovacion (European Innovation Partnerships, EIP)
comprenden toda la cadena de valor de la investigacién y la innovacién, que pretenden integrar
y coordinar mejor a todos los actores y a todos los niveles, Unién Europea, nacional y regional.

EIP-AGRI: proporcionar un interfaz entre la agricultura, la bio economia, la
ciencia y otros usuarios, tanto en la Unién Europea como a nivel nacional y

regional.

(“‘{ EIP-AHA: se centra en la aplicacién de la innovacion a escala mas amplia que hoy

¥t en dia en ambitos como el fomento de la salud, la prevencién, el diagndstico y

EIP on AHA tratamiento tempranos, los servicios sociales y sanitarios integrados y en
colaboracion, la vida autonoma y las tecnologias de apoyo a la tercera edad.

EIP-Water: apoyar y facilitar el desarrollo de soluciones innovadoras a los desafios
relacionados con el agua a los que se enfrenta Europa y el mundo, asi como apoyar
el crecimiento econdmico acercando las soluciones al mercado.



https://ec.europa.eu/eip/agriculture/
https://ec.europa.eu/eip/ageing/home_en
https://ec.europa.eu/environment/water/innovationpartnership/index_en.htm
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FINANCIACION EN CASCADA

La financiacién en cascada o
cascade funding o apoyo
financiero a terceros (FSTP) es
un mecanismo de la Comision
Europea para distribuir
financiacion publica que
normalmente estan en una
situacion de desventaja para
acceder a los mecanismos de
financiacion publica, bien porque
son muy complejos 0 muy
exigentes en sus requisitos de
solvencia.

https://ec.europa.eu/info/fun
ding-tenders/opportunities/
ortal/screen/opportunities/co
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Competitive calls and calls for third parties
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/competitive-calls
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/competitive-calls
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/competitive-calls
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/competitive-calls
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FINANCIACION EN CASCADA
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FINANCIACION EN CASCADA

Sesand open-innovation EACHmp Award
Desctline 17 Feluruary 7020

Prajeot full name: Farabsd network-based blocemautathan fecmalogical baseline, scabsup and InNows1lon ecasysbem
Prajec scranym HiciCavg
Cooll Rl il S BinkCoing D Inngist lon Avwand

Grani agreaimeeni nomber. 737452

Deadiine: 17 February 2020

Expected duration of partscipation: I weskes to 1 manth (estrmate)

Maximusm smount of feancisl suppon far each ird party. €5 000 (miras income tas i1 spolicasle)

Sphmission eguage Erglsh

Web: ink for further informaban (el call text’ preposal gusdelnes/cafl results) an your official project website: iHp Y bicdcomp. o/ rwand
E-maill address for further infarmation: nfod@biodcomp.org or Gerda. Rentschierfid. i se

A ditinnal oot o

Thee cpenpatiiion &ske for ) new algaritbmic probiems that can Be realised with NEC includang new NP camplete prabilems of ather ditficull probiems that hivee the potentisl o be efficienlly solved
{etficiency in thre o energy] using HBC and the suggesiod deaigns of the networks; = 2) visualisstion methods and cede sl san help study e bebavious of NBC designs or demonstrsle b & son-
praert audisnce The ideae el HEC.

Wha cian partecipate A BciendlETe, SElTs oF prodesdnes interesied (0 1he e of DDcompuaindn Ferson: amoloyed by panrer maninices of Brod Comp [Lund Lnimrsty, Technische Univeratal Dresgen,
Linnssus Lbreeraity Molsculer Sanse D1d, B Ban Liniverssg Fraunbafe Gesallachaily s sxcluded from the amarde. Esch person gen anky get an eward once AR participants agres thel Beir connbations
summested to ihe conbest wil Be placed infhe public doman snd well be fres to be used By anpone, for masimum mpacd (open mresabion], Pubboston befom paficipabeg mibe comsst is possible

Hiesw b participate and sward oriterls: Participants wil sunmed & desception of thesr idea {max. 3 pages] to the Snovalion Sysiem Commitiss {mofbodcomp.org). Applostans will e ealusted accarding ta
(] reavehty sred ensslience of the ides, () pateriest gt for the eaeamh eee, and (6 leasbility, Decison sbout the sorvena] of the cantest will s mesle by the roastion Syetsm Cemmiiies n agresmmend
wath the BidComp Cereral Azsembly, Sfter smoncemert, the decision wall b final 2w camnod be contestesd The winres will ecete the price by bank fransfer fram Lund Unesers ity
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COMO POSICIONARSE Y LOGRAR
FINANCIACION EUROPEA PARA TU SPIN-OFF.

Parte Il Convocatorias europeas
3. Tips
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La idea de negocio

® Una idea simple suele triunfar sobre una idea compleja. Suele ser habitual
gue se pida formular la idea en una uUnica frase o en los casos mas
extremos en no mas de 10 palabras.

® Un mercado potencial grande hace mas atractiva una idea. Dado que los
recursos son limitados y la competencia muy grande, los evaluadores e
Inversores siempre van a valorar mejor ideas en las que exista un mayor
potencial de retorno de la inversion. Por otra parte los clientes tipo deben
estar claramente caracterizados.

® Un modelo de negocio debe ser viable con una tinica fuente de ingresos:
Apoyando la idea de simplicidad a la hora de explicar una idea es importante
gue sea viable con una sola fuente de ingresos.

® | a idea puede ser Unica y novedosa o puede intentar algo que ya se ha

I hecho antes. En este ultimo caso debe estar muy claro cuales son los fallos

por los que los anteriores no triunfaron y como se abordan de forma
novedosa y original el problema.
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El equipo de emprendedores

® Conocimiento de la industria: si se pretende resolver un problema en un
contexto determinado, es necesario demostrar un conocimiento amplio de la
industria en la que se enmarca. La experiencia previa del equipo es importante
pero no suficiente porque ademas se debe demostrar capacidad para aprender
y reaccionar con rapidez tomando decisiones inteligentes y acertadas para
hacer avanzar el proyecto.

® Capacidad técnica: Convencer a los evaluadores de que el equipo puede
construir el producto y ademas iterarlo con rapidez para desarrollar nuevas
funcionalidades o caracteristicas mejoradas. El equipo debe tener todos los
conocimientos técnicos clave para desarrollar el producto.

® Eficiencia y determinacion: Las cualidades personales del equipo son tan
importantes como las capacidades técnicas o de negocio. Los evaluadores
deben estar convencidos de la determinacion del equipo para resolver
eficientemente los innumerables desafios a los que se enfrentaran en las
primeras etapas. En algunos casos se valora la determinacién incluso por

’ encima de la inteligencia.
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La adopcion del producto

Los evaluadores estan interesados en medir el potencial de crecimiento
y la mejor forma de demostrarlo es con una validacion previa del producto en
el mercado.

La velocidad de adquisicion de nuevos clientes es uno de los criterios de
evaluacion mas habituales para medir la capacidad que tiene el producto para
ser adoptado por el mercado. Los valores aceptables para las métricas de
adopcion dependen de la edad del proyecto, esto es, del tiempo que lleva en
el mercado pero también del tipo de competidores que existan en el mercado
objetivo y por supuesto del tipo de producto.

Si el proyecto se apoya algun tipo un dispositivo es importante tener en
cuenta la produccion y comercializacion de hardware anade dificultades
adicionales. De entrada se requieren mas recursos y es mas dificil escalar el
producto por lo que una validacion inicial es mas importante aun para
convencer a los evaluadores.

N
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Crear - Medir - Aprender

Se trata de demostrar que el / \

equipo tiene el equilibrio

necesario para completar con

éxito el proceso iterativo de

construccion del producto Crear- \V
Medir-Aprender de la conocida

metodologia Lean Start-up. @

N



2, CLUSTER
[:TB wa¥A TRANSFRONTERIZO
7 BIOTECNOLOGICD

@ .iterreg @

Espaﬁa Portugal e

HIAD B RO
i Farope s de Oecproio Regionsl

[ ¢ interreg [ ] @ PR ‘



	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42
	Diapositiva 43

