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1| Introducao

Empreender é, acima de tudo, uma questéo de atitude de alguém que preza
a sua independéncia e realizagao pessoal.

Detetar uma oportunidade de negdcio e possuir o conhecimento, criativida-
de e iniciativa para, isoladamente ou em conjunto, enfrentar a incerteza e
transformar essa oportunidade em criagao de valor, sdo as caracteristicas
fundamentais de um empreendedor.

Os empreendedores constituem, hoje em dia, um elemento vital para a
revitalizagdo do tecido econémico, de diversas formas. Desde logo, por-
que estéo na origem de empresas mais dindmicas e inovadoras, que esta-
rao melhor posicionadas para competir de uma forma eficiente a escala
mundial, e que apresentardo maior potencial de crescimento.

Paralelamente, porque parte da solugéo do futuro crescimento do empre-
go s sera possivel com niveis mais elevados de autossuficiéncia a partir
da motivagédo, meios de financiamento e competéncias para langar um
novo negocio, que se constitua como o préprio emprego ou como uma
empresa contratante de recursos humanos e de competéncias necessa-
rias ao seu desenvolvimento.

De forma a ajudar os empreendedores no momento de desenvolver o seu
projeto empresarial, foi realizado este manual com as questdes mais procu-
radas pelos empreendedores. Para tal, foram utilizadas diversas fontes:
IAPMEI, StartupPortugal, PortugalGlobal, etc.

Este “manual do Empreendedor” apresenta-se em um formato de pergun-
tas e respostas e esta estruturado em 3 capitulos principais:

+ O projeto de criar uma empresa

+ Forma juridica das empresas

* As obrigagbes do empresario
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2.1 A CRIACAO DA EMPRESA

A constituicdo da empresa pode ser realizada de forma presencial ou através da internet. A
forma mais pratica de o fazer, se quiser realizar o procedimento de forma presencial, € diri-
gindo-se a uma Loja do Cidad&o, onde podera realizar todo o processo num ponto Unico.
Caso prefira, podera realizar o processo em qualquer Conservatdria do Registo Comercial ou
na sede do Registo Nacional das Pessoas Coletivas (RNPC). Podera ainda realizar todo este
processo na internet, no Portal do Cidadao.

A criacdo de uma empresa esta sujeita a varias condicionantes (internas e externas) que podem
determinar, ou pelo menos influenciar decisivamente, o resultado de uma iniciativa empresarial.

Com efeito, a transformagdo de uma boa ideia de negdcio numa empresa com perspetivas
de sucesso (sucesso que se podera traduzir, quer pela permanéncia em atividade, quer pela
taxa de crescimento, quer pela criagcdo de valor), depende, numa primeira aproximagéo, da
capacidade empresarial revelada pelo seu promotor.

2.1.1 Como posso criar formalmente uma empresa?

As Lojas da Empresa/Balcdes do Empreendedor séo espagos fisicos de atendimento destina-
dos aos empreendedores que desejam criar, alterar, transformar ou extinguir a sua empresa.
Nestes espagos € possivel aos empresarios usufruirem do servigo da "Criagdo da Empresa na
Hora” ou "Pedido de Certidao Permanente”, bem como outros servigos tais como prestagao de
informagao sobre legislagéo inerente a atividade econoémica e sobre passos a dar para criagéo
de negdcio proprio, entre outros servigos associados ao ciclo de vida das empresas.

Processos de constituicao disponiveis:
* Empresa na Hora;
» Empresa "online”;
* Empresa na Hora com Marca na Hora;
* Por Documento Particular;
* Por Escritura Publica.

2.1.2 Que tipo de informagao tem uma empresa que divulgar?
As sociedades estdo abrangidas pelo SNC — Sistema de Normalizagéo Contabilistica, deven-

do reportar os elementos contabilisticos — Balango, Demonstragéo dos resultados por nature-
za, Demonstragéo das alteragdes no capital préprio, Demonstragdo dos fluxos de caixa e
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Anexo - referentes a atividade econdémica e financeira desenvolvida numa periodicidade
anual. S6 os técnicos oficiais de contas podem realizar essa tarefa.

As empresas Unipessoais tém um regime de contabilidade simplificado.

As Sociedades Anonimas tém de ter os seus Relatério & Contas divulgado publicamente, com
a aprovagado de um Revisor Oficial de Contas.

Assim, antes da criagdo da empresa, deve-se contactar com infraestruturas de promogao do
empreendedorismo, que facultam diversos apoios nomeadamente na fase de constituicdo da
empresa.

2.2 O FINANCIAMENTO

Na sua fase de arranque, as empresas necessitam das condigdes certas para crescerem.
Frequentemente, também procuram orientagao e assisténcia externa.

Por vezes, este apoio é prestado informalmente por amigos e conhecidos, mas quando se
deseja uma assisténcia profissional, recorre-se frequentemente a uma das varias organizago-
es de apoio as empresas que existem, tais como as incubadoras de empresas e os BICs,
entre outros, muitas das quais prestam servigos especificamente destinados as empresas na
fase de arranque.

Na maioria dos casos, esta assisténcia faz a diferenga entre o éxito e o fracasso. De qualquer
forma, os novos empresarios esperam certamente um servigo de facil acesso, adaptado as
suas necessidades e de elevada qualidade.

2.2.1 Capitais sociais

O Capital da sociedade corresponde as entradas iniciais em dinheiro ou espécie, por parte
dos sdcios ou acionistas, valor com o qual a sociedade é constituida e que pode evoluir ao
longo da vida da empresa desde que 0s seus socios ou acionistas promovam aumentos de
capital. Numa fase inicial serve para as empresas fazerem face as despesas iniciais relativas
a sua constituicéo e inicio de atividade.
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2.2.2 Capitais proprios

Os Capitais Proprios representam o patriménio contabilistico da empresa em determinado
momento e também a forma de financiamento das atividades de investimento e exploragao a
que as empresas podem recorrer, estando a origem destas fontes de financiamento nos
detentores do capital da empresa. Os Capitais Préprios podem aumentar com um aumento
de capital dos acionistas ou retengao de resultados positivos da atividade da empresa. Por
outro lado, estes podem diminuir com distribuicdo de resultados pelos acionistas (ex.: distri-
buicéo de dividendos), ou com transigéo de resultados negativos da atividade da empresa.

2.2.3 Investimentos Iniciais

Analisar as necessidades de financiamento de um projeto, ndo pode reduzir-se a fazer con-
tas “por alto”. Para que as contas estejam corretas, desde o inicio, deve ser tragado um plano
global que contemple, na devida altura, todas as areas da empresa e investimentos a reali-
zar em cada érea.

a) Os Investimentos Iniciais

Uma das componentes para avaliar essas mesmas necessidades € o plano ou mapa de
investimentos que permite calcular quanto vai custar abrir o negécio. Devem conhecer-se as
necessidades iniciais de capital e para isso € necessario saber em que € que se vai utilizar
esse dinheiro.

Avaliar, em termos concretos, os valores dos primeiros investimentos podera ser bastante util

para obtermos a seguinte informacao:

* Determinar o capital necessario para iniciar a atividade.

+ Saber se é necessario financiamento externo e em que percentagem.

« Saber que tipo de financiamento pode ser mais conveniente.

+ Saber se existem incentivos para o financiamento dos investimentos.

+ Se nao se dispuser de todos os recursos necessarios, decidir que investimentos podem pas-
sar para uma segunda fase sem necessidade de atrasar a abertura.

+ Fornecer informagéo aos credores (bancos, fornecedores...), que querem saber em que é
que vamos investir o dinheiro emprestado.

b) Fundo de Maneio

E importante lembrar que, depois do investimento inicial, tera de haver uma reserva de capi-
tal, para ter liquidez. E importante também ter consciéncia que inicialmente existirdo mais
custos que proveitos. Por isso, é necessario ter um fundo de maneio. Nao esquecer de inclui-
lo no plano de investimentos.

13
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Para determinar a liquidez, deve calcular-se quando terdo que ser efetuados os pagamentos
necessarios (renda, stocks, impostos, etc.), se os fornecedores cobram ou ndo adiantado, se
os clientes pagam ou ndo atempadamente, qual o volume de gastos fixos mensais e em que
alturas existem maiores saidas de dinheiro (declaragdes trimestrais de IVA, aumento de pedi-
dos, etc.). S6 desta forma é possivel saber qual 0 montante necessario, a ter logo de inicio,
para assegurar uma resposta a todas as obrigacoes.

Torna-se imprescindivel descriminar no plano de investimentos tudo o que se ira necessitar:
mobilidrio, ferramentas, meios de transporte, instalagdes, etc. Se houver contribuicdes em
espécie (por exemplo, de um equipamento informatico préprio) por parte de um dos sdcios, é
necessario referencia-lo no plano de investimentos e no plano de financiamento para dar uma
imagem mais realista da empresa e equilibrar a estrutura financeira.

A partir do momento em que é conhecido o capital necessario para iniciar a atividade, surge
a seguinte questdo: “Onde o encontrar?”. E aqui que entra em cena o plano ou mapa de finan-
ciamento, instrumento onde s&o definidas quais serdo as fontes de financiamento: capitais
proprios, empréstimos ou créditos, incentivos institucionais, etc.

2.2.4 Fontes de financiamento

Onde conseguir o capital necessario para financiar o investimento inicial e fazer face aos gas-
tos durante os primeiros meses de atividade? O financiamento na empresa € o montante de
capital necessario para fazer face as despesas de arranque e funcionamento da atividade. A
este respeito o empreendedor devera inteirar-se ndo s6 dos mecanismos de financiamento
existentes e disponiveis, mas também da melhor estratégia de financiamento, dada a nature-
za e dimensao do negdcio, bem como da capacidade da futura empresa de fazer face as suas
obrigagdes financeiras.

As ideias sdo fundamentais, mas ndo devem ser descurados os meios financeiros necessa-
rios as diferentes fases do projeto (da criagdo, ao desenvolvimento, crescimento e sustenta-
bilidade da empresa).

As fontes de financiamento devem adequar-se as necessidades de investimento. O proprio
empreendedor e até os que lhe estdo mais proximos (familiares e amigos) séo a primeira e
mais informal fonte de financiamento. O financiamento formal vira sempre completar ou com-
plementar o autofinanciamento. Geralmente o financiador exigira uma componente de autofi-
nanciamento, porque o primeiro a financiar o negécio tem que ser o proprio empreendedor.

Para além do financiamento que o empreendedor aporta ao projeto, ha geralmente necessi-
dades adicionais de financiamento, que pode ser encontrado nos sistemas de incentivos ou
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junto de fontes de financiamento presentes no mercado. O empreendedor deve desenvolver
uma analise cuidada das necessidades de financiamento, identificar, atempadamente, as
alternativas de financiamento adequadas e preparar uma apresentagéo do seu projeto para
garantir o apoio de financiamento junto das entidades selecionadas.

Antes de perceber de onde € que o dinheiro deve vir, é fundamental que se tenha uma ideia
de quanto € preciso e como este se vai distribuir por todos os custos. Em diante, encontram-
se explicados quais os passos a dar na estruturagdo dos custos e quais as alternativas de
financiamento para um projeto.

O empreendedor devera preocupar-se ndo sé em conseguir o financiamento, mas também
em conseguir aquele que lhe ofereca um plano de pagamento mais adequado as suas neces-
sidades e capacidades e que lhe permita assegurar uma estrutura de financiamento susten-
tavel a médio e longo prazo.

As principais fontes de financiamento podem subdividir-se entdo em 2 grupos:
* Financiamentos Proprios
* Financiamentos Alheios

a) Financiamento Préprio

O que é suportado pelos sdcios da empresa. E necessario chamar a atengédo dos potenciais

empreendedores, que apesar de se poder recorrer a varias formas de financiamento externo

a empresa, sera sempre imprescindivel que os empreendedores participem no financiamen-

to do investimento inicial com algum capital proprio. Isto, por varios motivos:

+ O primeiro deles tem a ver com a boa saude financeira da empresa. Para garantir uma boa
autonomia financeira, ou seja, uma estrutura de financiamento que garanta ao empreende-
dor que nao tera dificuldade em assegurar o cumprimento dos seus compromissos, € neces-
sario que se tenha uma boa relagao percentual entre os capitais proprios e os ativos da
empresa

* Pela credibilidade do seu projeto junto dos possiveis financiadores. Quando apresentar o
seu projeto para pedido de financiamento junto duma entidade bancaria ou outra instituicao,
0 montante de investimento que o empreendedor assegura e a percentagem deste montan-
te sobre o valor do investimento total, mostram, por um lado, a “fé” que tem no seu préprio
negocio (ndo podera esperar que outros invistam e arrisquem capital no seu negoécio se
vocé mesmo nao o fizer) e, por outro, a capacidade que o empreendedor tem em termos de
investimento.

FAMILIA E AMIGOS
Muitos empresarios iniciaram a sua atividade gragas a confianga de familiares e amigos, que
Ihes facultaram os primeiros recursos. Se surgirem dificuldades com outras fontes de finan-
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ciamento, esta € uma boa alternativa para suportar os custos iniciais sem que haja uma gran-
de pressao.

Outra boa alternativa para iniciar a atividade é através do capital-semente. Este consiste em
ter um sdécio capitalista, de caracter temporario e com participagao minoritaria. O objetivo é
que efetue uma contribuigéo financeira inicial, com vista a obtenc¢éo de lucros, e que, poste-
riormente, venda a sua participagdo. Quanto maior for a percentagem de capitais proprios,
menores encargos com empréstimos tera. Alias, é tanto mais dificil conseguir financiamento
externo quanto maior for o peso deste relativamente aos recursos proprios.

CAPITAL SOCIAL

A tendéncia normal sera iniciar a atividade com a maxima participagdo de capitais proprios,
definindo-se de antemé&o com quanto contribuird cada sécio. Regra geral, o minimo de contri-
buicdo dos sdcios sera de 30% do investimento inicial, para que ndo tenham que se endividar
acima de 70% do total de financiamento necessério para arrancar com o negécio. E importan-
te ndo esgotar todos os recursos, ja que podem surgir despesas e gastos inesperados.

A experiéncia diz que, quando se efetuam os calculos dos investimentos iniciais, a tendéncia
— lamentavelmente — é para que, no final, exista um acréscimo na ordem dos 10% a 20%
acima do previsto. Por isso, deve-se contar com um saldo de tesouraria positivo ou um fundo
de maneio que permita enfrentar estas situagdes.

REINVESTIR LUCROS

Uma empresa em atividade pode obter mais dinheiro sem necessidade de recorrer a emprés-
timos ou a pedidos aos sdcios. Trata-se do reinvestimento dos lucros gerados pela propria ati-
vidade econdmica e que, em vez de serem repartidos pelos soécios, podem ser utilizados
como meio de financiar novos investimentos da empresa. Para muitas empresas, o autofinan-
ciamento é mesmo a fonte mais importante para fazer face aos investimentos.

b) Financiamento Alheio

E o financiamento proveniente de fontes externas a empresa e que por sua vez podera
subdividir-se em dois tipos: as formas de financiamento tradicionais, mais conhecidas e
utilizadas e as novas formas de financiamento denominadas por formas alternativas de
financiamento.

Formas tradicionais de financiamento
Entre as formas de financiamento mais usuais encontram-se as seguintes:

EMPRESTIMOS BANCARIOS
No caso dos empréstimos bancarios, o banco disponibiliza-nos a totalidade da quantia con-
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tratada, sendo que, em troca, pagamos juros desde a sua concessdo. E uma modalidade
adequada para financiar investimentos a longo prazo (maquinas, iméveis, veiculos, etc.). A
diferenca entre este tipo e os produtos de curto prazo é que nestes ultimos (p. e. conta cau-
cionada e descobertos) se vai utilizando os montantes que sdo necessarios em cada momen-
to, consoante as nossas necessidades. Os empréstimos normalmente sé sdo concedidos
mediante a apresentac@o de uma garantia real ou da existéncia de um fiador, ou seja, o banco
tem que garantir que caso o beneficiario do empréstimo ndo cumpra com as suas obrigago-
es, havera outras formas do banco recuperar o dinheiro emprestado.

CONTAS CORRENTES CAUCIONADAS

E uma conta aberta na qual o banco coloca & disposicdo um determinado capital para cobrir as
necessidades pontuais de financiamento da empresa. Pagam-se juros pela parte do capital uti-
lizado e uma pequena comissao sobre o saldo remanescente. Chama-se caucionada porque o
banco detém uma caugéo no seu valor parcial ou total (normalmente um depdsito ou aplicagéo
financeira dos socios ou familiares). Imprescindivel na gestdo financeira de uma empresa,
devera ser utilizada com muitos cuidados. Em alguns casos verifica-se que (erradamente) este
instrumento é utilizado para financiamento de investimentos (e ndo necessidades de fundo de
maneio), levando a que se tenha muitas dificuldades na amortizacéo total da conta corrente.

DESCOBERTOS BANCARIOS AUTORIZADOS

E o sistema através do qual o banco permite & empresa que mantenha saldos da sua conta
bancaria negativos até determinado limite mediante o pagamento de juros. Este sistema sim-
ples e &gil de gestéo de tesouraria da empresa tem como principal desvantagem o custo, ja
que as taxas aqui aplicadas sdo no minimo o dobro das dos restantes produtos financeiros.

LEASING

Instrumento de financiamento de ativos fixos a médio/longo prazo. Consiste num contrato em
que se aluga um bem por prestagdes (um veiculo, por exemplo) com uma opgao final de com-
pra. Esta modalidade apresenta as seguintes vantagens: a) As prestagdes séo fiscalmente
dedutiveis; b) Financiamento a 100%; c) Nao se exigem garantias adicionais ao proprio bem
arrendado/alugado. E possivel deixar de pagar as prestagées e devolver o bem, a qualquer
momento até a altura da opgao de compra. A propriedade s6 se transfere para a empresa no
final do contrato, pelo que s&do financiamentos com mais garantia para o financiador (o
banco). Tém, por isso, taxas de juro mais baixas.

ALUGUER DE LONGA DURACAO (ALD)

E um contrato de aluguer celebrado entre uma locadora e um locatario/comprador, mediante
o qual o ultimo se torna proprietario do equipamento (usado especialmente em veiculos). Até
ao final do contrato, o equipamento é da propriedade da empresa locadora. No entanto, o
locatario pode pagar o valor predefinido (para a compra) e fica com a posse do bem.

17
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FACTORING

Trata-se, de um sistema de cobranga de vendas a crédito, em que a empresa recebe anteci-
padamente do banco as faturas que emite aos seus clientes, que depois pagaréo ao banco
em vez de pagarem a empresa. Existe, obviamente, um custo para a empresa na contrata-
¢ao deste produto bancario, que pode ser mais ou menos elevado consoante a modalidade
em que o factoring é contratado. O Factoring pode ser contratado com ou sem recurso. No
primeiro caso, se os devedores nao pagarem, o aderente tera que assumir a responsabilida-
de perante o fator. No caso de um factoring sem recurso, o aderente ndo se responsabiliza
perante o incumprimento por parte dos devedores.

RENTING

O renting é cada vez mais usado como forma de minimizar os encargos iniciais da atividade.
Semelhante ao ALD por se tratar de um aluguer, € geralmente utilizado para financiar a aqui-
sicdo de viaturas, mas tem acoplado algumas prestagdes de servicos inerentes a sua utiliza-
cao/desgaste, por exemplo: manutengdo da viatura e avarias, substituicao de pneus, gestao
de impostos, gestao de Inspecao Periddica Obrigatéria, etc. O periodo do contrato é definido
em anos e/ou em limite de quilémetros. O pagamento é efetuado por rendas.

Formas alternativas de financiamento

As necessidades especificas das PME, os constrangimentos das formas tradicionais de finan-
ciamento, e consequentemente a necessidade de encontrar formas de financiamento alterna-
tivas, tém levado ao aparecimento de alguns mecanismos financeiros de financiamento as
empresas, com caracteristicas distintas daqueles que sdo mais usuais utilizar.

As formas alternativas de financiamento sao pois, vias menos convencionais de obter finan-
ciamento tais como:

PREMIOS E CONCURSOS EMPRESARIAIS

Sao cada vez mais, os concursos promovidos quer a nivel nacional, quer a nivel internacio-
nal, destinados a ideias, projetos e/ou PME. Ao longo de todo o ano e visando as mais diver-
sas areas, existem, portanto, inimeras oportunidades de mostrar ideias a possiveis investi-
dores. Além desta oportunidade existem outras. A Possibilidade de ganhar prémios (moneta-
rios ou sob forma de prestacédo de servigos), aumentar a rede de contactos e partilhar expe-
riéncias com outros empreendedores.

MICROCREDITO
Trata-se de um pequeno empréstimo bancario, destinado a apoiar pessoas que tém dificulda-
des em aceder ao crédito bancario tradicional, mas que pretendem desenvolver uma ativida-
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de econdmica por conta propria, criando, assim, o seu proprio emprego. Essa atividade deve
ser capaz de gerar um excedente de rendimento e garantir, o reembolso do capital empres-
tado. Em Portugal este sistema foi implementado pela ANDC — Associagdo Nacional de
Direito ao Crédito em meados de 1999. A partir de 2007 assiste-se a um aumento de siste-
mas de microcrédito alicergados em programas publicos, que em seguida se apresenta em
detalhe, posteriormente, surgiram alguns “microcréditos” de iniciativa privada por parte dos
bancos.

GARANTIAS MUTUAS

A Garantia Mdtua é um sistema especialmente vocacionado para as Pequenas e Micro
Empresas, que visa promover a melhoria das condigdes de financiamento das PME, impul-
sionar o investimento, desenvolvimento, reestruturacao e internacionalizagdo empresarial,
fundamentalmente, através da prestacao de garantias financeiras que facilitem a obtencgao,
pelas PME, de crédito em condi¢des de prego e prazo adequados aos seus investimentos. O
caracter mutualista do sistema de garantia mutua permite diminuir os custos financeiros dos
beneficiarios, possibilitando a obtengdo das melhores condigdes de mercado, ao nivel dos
custos e das contragarantias habitualmente prestadas.

CROWDFUNDING

O risco associado ao empreendedorismo muitas vezes representara uma remuneragéo do
investimento muito mais atrativa do que os designados investimentos sem risco, nao poderia
ser de outra forma. A forma de financiar os novos negécios por exceléncia € o capital de risco,
onde se integram os Business Angels, as sociedades de capital de risco, e, mais recentemen-
te, o crowdfunding. O crowdfunding € o financiamento colaborativo ou coletivo. Permite o
acesso a financiamento anénimo, de apoiantes e de admiradores, que individualmente se
envolvem com montantes baixos, mas que se tornam fontes de financiamento relevantes
quando o projeto ou negdcio se revela muito interessante para o publico. O empreendedoris-
mo social, pelo seu caracter de bem publico e sem objetivo de lucro, € um dos mais impor-
tantes beneficiarios desta forma de financiamento.

BUSINESS ANGELS

A atividade dos Business Angels tem vindo a ganhar relevancia nos ultimos anos. Esta rele-
vancia tem sido alcangada gragas a consciencializagdo geral de que a figura dos Business
Angels se assume como um interveniente indispensavel em todo o processo de financiamen-
to de novas iniciativas empresariais e, em particular, dado o crescente interesse por parte das
entidades governamentais em fomenta-lo no mercado. Business Angels (investidores anjo)
sdo pessoas, empreendedores de sucesso com meios econdmicos, que investem o seu din-
heiro e know-how em Startups (0-3 anos) e empresas existentes com alto potencial de cres-
cimento, em troca de uma parte do capital do negécio.
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CAPITAL DE RISCO

O Capital de Risco é um instrumento que consiste fundamentalmente no financiamento pela
via de participagdo temporaria e minoritaria, de uma Sociedade de Capital de Risco (SCR) no
capital social da empresa. Esta forma de financiamento é bastante distinta das tradicionais,
dado que as SCR, ao disponibilizarem fundos, participam de um modo direto nos riscos do
negécio. O capital de risco ndo exige o tradicional pagamento de encargos financeiros, nem
contrapartidas sob a forma de garantias reais ou pessoais para os empresarios. O que exis-
te € uma entrada de dinheiro em que a rentabilidade dos investidores depende unicamente
da probabilidade de sucesso e insucesso da empresa.

2.3 INCUBADORAS DE EMPRESAS

As Incubadoras de Empresas ou Ninhos de Empresas tém como objetivo apoiar empresas na
sua fase inicial, startup e early-stage, disponibilizando espago para escritério e outros recur-
SOS a pregos mais acessiveis.

Estas Incubadoras de Empresas ou Ninhos séo normalmente geridas por 4 tipos de entida-

des que tém também por vezes diferentes objetivos:

* As Incubadoras de Empresas nas Universidades tém como objetivo apoiar spin-offs das uni-
versidades e estao inseridas nas proprias;

* As Incubadoras associadas a Municipios e tém como objetivo apoiar o empreendedorismo
de base local;

* Incubadoras de Empresas geridas por associagcdes empresariais;

* Incubadoras de Empresas Privadas.

Muitas vezes, sao oferecidos as empresas servigos adicionais como servigos de rececionis-
ta, atendimento telefonico, acesso a internet, salas de reunides, atividades de networking e
formacéo, além de um ecossistema empreendedor.

As Incubadoras de Empresas tém por vezes também o servigo de escritorio virtual e parce-
rias para prestagéo de outros servigos.

O objetivo é apoiar a empresa na sua fase de arranque, devendo esta abandonar a
Incubadora de Empresas ao final de poucos anos (cerca de 3).

Algumas das incubadoras estdo também inseridas em parques tecnolégicos e séo destina-
das a empresas de base tecnoldgica. Algumas incubadoras e ninhos podem ainda ter alguns
pontos em comum com escritérios de Coworking.
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Quais as vantagens de desenvolver o projeto numa incubadora?

Aincubadora disponibiliza, a precos competitivos, 0s seus espagos e apoio na gestao do pro-
jeto empresarial, possibilitando ainda a troca de experiéncias entre empreendedores e uma
maior facilidade no desenvolvimento de uma rede de contatos. Estes apoios podem ser muito
importantes na transformagao da ideia numa atividade econémica viavel e sustentavel e nos
primeiros anos de funcionamento de uma empresa.

Que apoios\servigos abrange a Incubagao?

Em linha com o desenvolvimento do projeto empresarial, e por periodos que podem variar

entre 6 meses a 3 anos, sdo prestados normalmente os seguintes apoios\servigos:

1. Pré-incubacéo, e\ou aceleragéo, abrange apoios\servigcos de analise da ideia e do projeto,
de processos de inovagao e dete¢ido de oportunidades adicionais, de definigdo do modelo
de negocio, de “mentoring”, de preparagdo do plano de negdcios e de procura de fontes ini-
ciais de financiamento.

2. Aincubacao virtual e\ou a incubagao fisica, abrangem os apoios\servicos de “coaching”, de
desenvolvimento do plano de negdcios, de criagdo da empresa, de financiamento e, quan-
do a empresa atinge uma fase de expansao (e tipicamente sai da incubagéo fisica), podem
ainda ser prestados apoios\servicos para aumento do volume de vendas, da produtividade
e para a internacionalizagéo.

Existem atualmente, em Portugal, entidades como a Acredita Portugal (através do software
Dreamshaper), a Beta-l (com o programa Beta-Start), ou o BGI, entre outras, que desenvol-
vem, especificamente, trabalho com os empreendedores, na fase de pré-incubagéo e\ou ace-
leragéo.

Encontrara outras incubadoras como a StartUp Lisboa ou a Fabrica de Startups, que seguem
metodologias de apoio e de prestacao de servigo diversificadas.

Ao selecionar a incubadora, verifique ndo s6 o tipo de apoios\servigos de que podera benefi-
ciar, mas assegure-se que as metodologias utilizadas sao eficazes, eficientes e suficiente-
mente testadas.
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A simplificagdo dos processos administrativos na criagéo de uma empresa € hoje, sem duvi-
da, um dos seus aspetos fundamentais. O mesmo se pode dizer da utilizagao da internet para
a realizagdo operagdes e movimentos junto dos organismos do Estado (que antigamente so6
podiam ser realizadas presencialmente), o que poupa tempo e dinheiro.

As empresas podem ser formalmente constituidas sob diversas formas juridicas, das quais
se destacam as mais usuais:

3.1 OPGOES DE UMA SO PESSOA

Caso o negocio seja constituido por uma sé pessoa, pode optar por uma das seguintes for-
mas juridicas:

3.1.1 Empresario em Nome Individual

Principais caracteristicas:

« E composto somente por uma pessoa e a sua responsabilidade é ilimitada, ou seja, o
empresario responde ilimitadamente pelas dividas contraidas no exercicio da sua atividade
e perante os seus credores, incluindo com os seus bens pessoais;

* Nao tem capital minimo obrigatorio;

* Deve estar inscrito na Seguranca Social, deduz e liquida IVA quando aplicavel e IRS.

3.1.2 Sociedade Unipessoal por Quotas

Principais caracteristicas:

+ Esta é uma sociedade em que existe somente um socio, a sua responsabilidade € limitada
ao montante do capital social, que tem que ser no minimo 1 ? (um euro),

* mas é aconselhavel que esse valor seja superior;

* Deve estar inscrito na Seguranca social, deduz e liquida IVA quando aplicavel e IRC.

+ De salientar que aquando do inicio de atividade deve ter contabilidade organizada e um TOC
(Técnico Oficial de Contas).
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3.2 OPGOES COM MAIS DE UMA PESSOA

Caso 0 negdcio seja constituido por mais do que uma pessoa, podemos optar pelas seguin-
tes formas juridicas:

3.2.1 Sociedade por quotas

Principais caracteristicas:

+ S&o constituidas no minimo por dois socios, o seu capital social minimo é de um euro (1?),
séo sociedades cuja responsabilidade é limitada ao montante do capital social investido;

» Devem estar inscritas na Seguranga Social, deduzem e liquidam IVA, quando aplicavel,
e IRC;

» Devem ter contabilidade organizada e um TOC (Técnico Oficial de Contas).

3.2.2 Sociedades anonimas

Principais caracteristicas:

* A sociedade tem que ter no minimo cinco s6cios, o seu capital social minimo € de cinquen-
ta mil euros (50.0007), distribuido por agdes.

* A sua responsabilidade ¢ limitada, ou seja, os acionistas limitam a sua responsabilidade ao
valor das agdes por si subscritas;

» Devem estar inscritas na Seguranga Social, deduzem e liquidam IVA, quando aplicavel,
e IRC;

+ Tem de ter contabilidade organizada e um TOC (Técnico Oficial de Contas), bem como um
ROC (Revisor Oficial de Contas);

* Estas empresas devem também ter um conselho fiscal (ou fiscal unico).

3.3 OUTRAS FORMAS JURIDICAS

Existem ainda outras formas juridicas, menos usuais:

» Estabelecimento Individual de Responsabilidade Limitada

* Sociedades em Nome Coletivo

+ Sociedades em Comandita (Comandita Simples e Comandita por Agdes)
+ Cooperativa.



Fonte: http://portugalglobal.pt
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3.4 RESUMO

Os tipos de sociedade mais comuns sdo, no entanto, as sociedades por quotas e as socie-

dades anénimas, cujas caracteristicas principais estdo resumidas quadro seguinte.

SOCIEDADE ANONIMA

SOCIEDADE POR QUOTAS

SOCIEDADE UNIPESSOAL POR QUOTAS

Custos de Constituicao
e de Registo
*Nao inclui honordrios

nomeacédo dos membros
dos 6rgaos sociais

Aprox. 700€

Aprox. 700€

Aprox. 700€

Duragéo do Processo
de Constituicao e de
Registo

Aprox. 2 semanas

Aprox. 2 semanas

Aprox. 2 semanas

Nimero minimo
de acionistas

Cinco (ou um se constituido por pessoa
juridica)

Dois

Um

Requisitos formais
de constituicao

Execucdo do Documento de Constituicao
de Sociedade (as assinaturas deverao ser
reconhecidas presencialmente por notario
ou advogado) e registo na Conservatdria
de Registo Comercial.

Poderé ser necessario executar algumas
formalidades adicionais no caso de
realizacdo de entradas em espécie.

Execugao do Documento de Constituicao
de Sociedade (as assinaturas deverdo ser
reconhecidas presencialmente por notario
ou advogado) e registo na Conservatoria
de Registo Comercial.

Podera ser necessario executar algumas
formalidades adicionais no caso de
realizacdo de entradas em espécie.

Execugao do Documento de Constituicao
de Sociedade (as assinaturas deverao ser
reconhecidas presencialmente por notario
ou advogado) e registo na Conservatoria
de Registo Comercial.

Podera ser necessario executar algumas
formalidades adicionais no caso de
realizacdo de entradas em espécie.

Capital Social
Minimo e
Participacdes
Sociais Liberadas na
Constituigao

50.000€.

A realizagao de 70% das contribuicoes
em dinheiro pode ser diferida pelo periodo
méximo de 5 anos. A realizacdo do
prémio de emissao (se aplicavel) ndo
poderé ser diferida.

2€.

A realizacdo de contribuicdes em dinheiro

gode ser diferida pelo periodo méximo de
anos.

0Os sécios poderao declarar no documento
particular de constituicdo que as
contribuicoes em dinheiro serao
depositadas em conta bancéria aberta em
nome da nova sociedade até ao final do
primeiro exercicio economico éesta
situacdo nao é considerada um diferimento
€, consequentemente, nao esta sujeita a
registo comercial).

1€.

A realizacéo de 50% das contribuicoes
em dinheiro pode ser diferida pelo periodo
méximo de 5 anos.

0 sécio Unico poderd declarar no
documento particular de constituicdo que
as contribuicoes em dinheiro serao
depositadas em conta bancéria aberta em
nome da nova sociedade até ao final do
primeiro exercicio econémico éesta
situagao ndo € considerada um diferimento
€, consequentemente, nao esté sujeita a
registo comercial).

Administracao e
Fiscalizagao

Estruturas Atternativas:

() Conselho de Administragao (ou Administrador
Unico caso o capital social nao exceda
200.000€) + Conselho Fiscal (ou Fiscal Unico);
(i) Consetho de Administragao (que compreende
uma Comissao de Auditoria) + Revisor Oficial
de Contas; ou

(i) Conselho dg Administragao Executivo (ou
Administrador Unico caso o capital social ndo
exceda 200.000€) + Conselho Geral e de
Supervisdo + Revisor Oficial de Contas.

As sociedades que adotem a estrutura referida
em (i) devem ter um conselho fiscal sempre
que dois dos trés limites seguintes forem
excedidos (durante dois anos consecutivos):
Total do balanco: 100.000.000€

Viendas liquidas e outros proveitos:
150.000.000€

Numero de trabalhadores empregados em
média durante o exercicio: 150.

Geréncia: um ou mais gerentes.

A nomeagdo de um orgao de fiscalizagdo
N € obrigatoria. Contudo, caso a sociedade
nao tenha drgdo de ﬂscahzaqao devera ser
designado um Revisor Oficial de Contas para
proceder & reviso legal das contas se forem
ultrapassados dois dos trés seguintes limites
(durante pelo menos dois anos
consecutivos):

Total do balanco: 1.500.000€

Vendas liquidas e outros proveitos:
3.000.000€

Numero de trabalhadores empregados
em média durante o exercicio: 50.

Geréncia: um ou mais gerentes.

A nomeaqao de um drgao de fiscalizacdo
ndo é obrigatdria. Contudo, caso a soci

ndo tenha drgdo de ﬁsca\zagao devera ser
designado um Revisor Oficial de Contas
para proceder a revisao legal das contas
sempre que dois dos trés limites seguintes
forem excedidos (durante pelo menos dois
anos Consecutivos):

Total do balanco: 1.500.000€
Vendas liquidas e outros proveitos:
3.000.000€

Niimero de trabalhadores empregados
em média durante o exercicio: 50.

Direitos dos Sdcios
Minoritarios
(Matérias sujeitas a
Maioria Qualificada)

E legalmente exigida a aprovacao por
2/3 dos votos emitidos no que respeita
a determinadas matérias (ex. alteragao
dos estatutos sociais, fusao, cisao,
converséo e dlssolugao)

E legalmente exigida a aprovacao pelos
votos correspondentes a 3/4 do capital
social no que respeita a determinadas
matérias (ex. alteracdo dos estatutos
sociais, fusao, Cisao, conversao e
dissolucdo).

N/A.

ili dos
Acionistas

A dos acionistas € limitada
o valor do capital subscrito por cada um
(sem prejuizo de responsabilidade adicional
no caso de o capital social ser integralmente
detida por uma sociedade).

Aresponsabilidade dos sécios é limitada a
rea\iza?éo do capital social, mas os sécios
s&o solidariamente responséveis para com
asociedade pela subscricao da totalidade
do capital social (sem prejuizo de
responsabilidade adicional no caso de o
capital social ser integralmente detida por
uma sociedade).

A responsabilidade do sdcio tnico é

limitada a realizaco do capital social (sem
prejuizo de responsabilidade adicional no
caso de o sdcio Gnico ser uma sociedade).
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4.1 OBRIGAGOES FISCAIS

Quando em atividade, a empresa deve funcionar atendendo as obrigacoes fiscais. O con-
texto fiscal € dinamico e deve ser tido em atengdo quer no funcionamento diario da empre-
sa, quer na delineagdo da sua estratégia e na operacionalizagao da mesma.

Existem varios impostos que as Sociedades tém obrigacdo de pagar, nomeadamente:

* IRC — Imposto de Rendimento sobre Pessoas Coletivas;

* [VA — Imposto sobre o Valor Acrescentado nas operacdes de compra e venda;

* IRS - Imposto de Rendimento sobre Pessoas Singulares, retido sobre os salarios dos fun-
cionarios e geréncia;

« TSU — Taxa Social Unica, referente as deducdes para a seguranga Social que incidem sobre
as remuneragdes dos trabalhadores de conta da empresa e de conta dos trabalhadores e
geréncia.

Eventualmente existirdo ainda o Imposto de Selo (IS), o Imposto Municipal sobre Iméveis
(IMI) e o Imposto sobre Veiculos (ISV).

4.1.1 O TOC - Técnico Oficial de Contas

Apesar de o prego da avenga com o TOC ser um fator de deciséo na sua escolha, ele nao
pode ser o Unico. Devemos escolher um técnico de contas, ou uma empresa de prestacao
de servigos de contabilidade, que nos deixe tranquilos quanto a capacidade de cumprir as
obrigacdes fiscais e quanto a atitude de parceria com o negdcio e com a sua gestao.

4.1.2 Os impostos

Os impostos sdo a face mais visivel das obrigagdes fiscais. Na esfera da empresa todos os
impostos interessam.

O Portal das Finangas é um meio privilegiado de obtencdo de informacao, sempre ao dispor
do contribuinte.

Também estéo ao dispor guias fiscais preparados pelas grandes consultoras fiscais, que
nao sao fontes de informagéo oficiais, mas que sao Uteis e de facil consulta.
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¢) O Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC)

O IRC é o imposto das sociedades por exceléncia, porque é o que taxa o resultado da sua
atividade: o lucro. E um imposto anual, porque diz respeito & atividade de um ano, mas é
pago em diversos momentos:

» Pagamentos por conta: sdo 3 pagamentos anuais, em julho, setembro e dezembro, e sdo
calculados sobre o valor de imposto pago no ano anterior. Sao por conta do imposto que se
vai apurar em maio do ano seguinte relativo ao ano a que o imposto diz respeito. E reem-
bolsado caso néo seja devido.

» Pagamentos especiais por conta (PEC’s): séo 2 pagamentos anuais, em margo € em outu-
bro, e sdo calculados em fungéo das vendas e prestagdo de servigos. Sdo também por
conta do imposto a apurar relativamente ao exercicio em que sdo pagos, mas nao séo
reembolsados: se 0 imposto pago por conta a titulo de PEC for superior ao devido, fica por
conta de impostos futuros a pagar, até 4 anos.

+ IRC anual: em maio de cada ano é apurado e liquidado o valor a pagar de imposto sobre os
lucros do ano anterior

d) Tributagdo Autonoma (TA)

A empresa paga imposto ndo sé sobre lucro, mas também sobre alguns custos: a
Tributagdo Auténoma.

A TA é calculada aplicando taxas consagradas no Cédigo do IRC aos seguintes custos:

» Encargos com viaturas (exceto as que estao atribuidas a atividade operacional da empre-
sa, por exemplo, as carrinhas numa empresa de transporte de criangas);

+ Despesas de representagao, ajudas de custo e deslocagdes em viatura propria;

* Indemnizagées e bénus pagos a gestores ou gerentes;

+ Despesas ndo documentadas;

« Pagamentos a entidades com regime fiscal mais favoravel. E o caso, por exemplo, de paga-
mentos a entidades com sede em paraisos fiscais.

As taxas de TA sdo agravadas se a empresa apresentar prejuizo no ano a que o imposto
respeita.
e) O Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA)

O IVA é um imposto que € in6cuo para a empresa, ou seja, nao a onera. A empresa € sim-
plesmente o veiculo canalizador do IVA para o Estado.
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Quando vende, a empresa liquida o IVA ao seu cliente. Quando compra, a empresa paga
IVA ao seu fornecedor. Mensal ou trimestralmente, o VA liquidado aos clientes é deduzido
ao |VA pago aos fornecedores e apurado o valor a entregar ou a ser reembolsado (ou dedu-
zido em futuras entregas) ao Estado.

O IVA é apurado e regularizado com a Autoridade Tributaria, trimestral ou anualmente,
dependendo da dimensao do negécio da empresa. A periodicidade do IVA € estabelecida
pelo enquadramento que a Autoridade Tributaria faz de acordo com o volume de negdcios
da empresa.

A empresa pode optar ainda pelo IVA em regime da caixa, o que significa que o que deter-
mina a exigibilidade do IVA é o fluxo financeiro (o recebimento do cliente ou o pagamento

ao fornecedor) ao invés do econémico (a emissao da fatura ao cliente e o recebimento da
fatura pelo fornecedor).

f) Os impostos sobre o Trabalho

Relativamente aos impostos sobre o trabalho, podem ser de encargo da empresa ou a
empresa ser apenas o veiculo de recolha.

IRS- Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares

O Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares é pago pelos trabalhadores sobre
0 seu rendimento, mas quem tem obrigagédo de o entregar ao Estado séo as entidades
empregadoras. A empresa retém este imposto mensalmente em nome do colaborador e
entrega os montantes retidos ao Estado, com a mesma periodicidade.

TSU - Taxa Social Unica

A Taxa Social Unica representa quer um encargo para os trabalhadores quer um encargo
para a empresa. No total, a empresa entrega mensalmente a Seguranga Social quer a parte
retida dos salarios dos colaboradores quer o encargo da empresa relativamente a esta
taxa. Este é o maior encargo que a empresa tem sobre o0s salarios, pelo que a taxa a cargo
da empresa tem que ser sempre considerada na deciséo de contratar.

33



PERGUNTASMAISFREQUENTES

g) Outros impostos

Na sua atividade, a empresa pode ser ainda sujeito passivo de outros impostos. Falamos
por exemplo do Imposto de Selo (nomeadamente sobre operagdes financeiras), do Imposto
Municipal sobre Iméveis (IM), se tiver propriedades sujeitas, e do Imposto Unico de
Circulagao, sobre viaturas da empresa.

Ha ainda atividades ou areas de negdécio onde a regulamentagéo fiscal pode ser especifica,
como € o caso, por exemplo, da industria energética ou da atividade bancaria. O enquadra-
mento fiscal do negdcio é especifico em algumas atividades.

4.2 OBRIGAGOES DECLARATIVAS

Para além de pagar imposto e de servir de veiculo de coleta de impostos para o Estado, a
empresa tem obrigagdo de prestar informagéo de indole diversa a Autoridade Tributaria, a
Seguranga Social e a outras entidades da Administragdo Publica.

Alguns exemplos de declaragbes a emitir sdo:

¢ [IES/DA - Informagao Empresarial Simplificada / Declaragao Anual; Nesta declaragao
constam todos os dados de atividade, demonstragdes financeiras e resumos de impostos
relativos a um ano fiscal.

* Declaragdes de IVA; Mensais ou trimestrais, conforme a dimens&o do negécio, sustentam
quer os valores a liquidar ou a serem reembolsados de IVA quer as suas bases: vendas,
compras, investimento. Ha ainda as declaragoes recapitulativas, em sede deste imposto.

* Declaracoes de remuneracoes; Mensalmente séo reportadas a Seguranga Social as
remuneragdes pagas e a sua forma, relativas a cada colaborador.

Com a elaboragéo deste manual pretendeu-se reunir os principais aspetos rela-

cionados com o processo inicial de criagdo de uma empresa.
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oContactosdcinteresse

Existem diversas infraestruturas de apoio a concretizagéo de um projeto empresarial, distribuidas
pelo territério nacional. Uma das formas mais comuns de apoio é a Incubagao, que diz essencial-
mente respeito ao processo de acolhimento de novos projetos empresariais.

6.1 6.1 INFRAESTRUTURAS DE APOIO AOS EMPREENDEDORES

Fazem parte do ecossistema empreendedor nacional infraestruturas preparadas para apoiar o
desenvolvimento de projetos empresariais nas 3 areas funcionais basicas. Entre elas:

* IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo;

* BIC — Business and Innovation Centre;

* ANJE - Associagdo Nacional de Jovens Empresarios;

* Aceleradores e Incubadoras;

+ Centros Tecnoldgicos;

6.2 LINKS

http.//iapmei.pt

http://portugalglobal.pt/
https://www.portaldasfinancas.gov.pt/pt/home.action
https://bde.portaldocidadao.pt/evo/landingpage.aspx
http.//'www.empresanahora.pt/ENH/sections/PT_faq
http.//www.fnaba.org

http://www.apba.pt

http://www.apcri.pt
http://www.portugalventures.pt/pt-pt
http://www.iapmei.pt/iapmei-mstplindex.php?msid=12
http.//ppl.com.pt/pt

https.//www.kickstarter.com/
https.//www.seedrs.com/

http://www.bics.pt/

http://www.inov.pt/

http://www.tecparques.pt/

http://www.anje.pt/
http.//www.fiuventude.pt/pt/menu/57/ninhos-de-empresas.aspx
https:/jjuventude.gov.pt/Emprego/NinhosdeEmpresas/Paginas/NinhosdeEmpresas.aspx
http://'www.acreditaportugal.pt

http://beta-i.pt

http://buildingglobalinnovators.eu
http.//www.startuplisboa.com
http.//startupportugal.com/
http://www.fabricadestartups.com

35



Este projeto esta co-financiado pelo Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional

(FEDER) através do Programa Interreg V-A
Espanha-Portugal (POCTEP) 2014- 2020.

As opinides que constam neste manual séo
da exclusiva responsabilidade dos seus
autores. A Comissao Europeia e as
Autoridades do Programa nao sao
responsaveis pela utilizagao das informagoes
contidas no mesmo.

@ interreg H Y

Espana - Po rtugal UNIRG EURGPEIA
COMPETIC

@ COMPETITIVIDAD

, .
C amara @ 'Rs‘rbum
Zamora DE BRAGANGA

POLITECNICO

@ ‘l. Diputaciong y 73
ACISAT E?;L recrAvila




	Página 1.pdf
	Página 2.pdf
	Página 3.pdf
	Página 4.pdf
	Página 5.pdf
	Página 6.pdf
	Página 7.pdf
	Página 8.pdf
	Página 9.pdf
	Página 10.pdf
	Página 11.pdf
	Página 12.pdf
	Página 13.pdf
	Página 14.pdf
	Página 15.pdf
	Página 16.pdf
	Página 17.pdf
	Página 18.pdf
	Página 19.pdf
	Página 20.pdf
	Página 21.pdf
	Página 22.pdf
	Página 23.pdf
	Página 24.pdf
	Página 25.pdf
	Página 26.pdf
	Página 27.pdf
	Página 28.pdf
	Página 29.pdf
	Página 30.pdf
	Página 31.pdf
	Página 32.pdf
	Página 33.pdf
	Página 34.pdf
	Página 35.pdf
	Página 36.pdf


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


