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¢POR QUE SER EMPRENDEDOR?

v MOTIVACION EXTRINSECA: ganar dinero.

v" MOTIVACION INTRINSECA:
- Disfrutar con la actividad desarrollada
- Sentirse util y eficiente

v MOTIVACION TRASCENDENTE: colaborar a mejorar la sociedad

EMPRESA: dinamizador de las sociedades desarrolladas
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lo que
el mundo
necesita

por lo que te
pagaran
*proposito
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EL PROCESO DE CREAR ...
UNA EMPRESA

“No te sientes a esperar que
vengan oportunidades. Tienes que
levantarte y crearlas.”

Madame CJ Walter
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El cubo del emprendimiento
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EL PROCESO DE CREAR ...
UNA EMPRESA

INVERTIR:

Sacrificar el presente para
pensar en el futuro.

¢.¢, . FORMULA DEL EXITO???
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IDEA INNOVADORA

+

PLAN DE NEGOCIO

+

LIDER COMPETENTE

+

ACCION
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LA PILDORA MAGICA

- 10%: Fijar metas

«+ 10%: Tomar accion

+» 80%: Seguir avanzando
a pesar de todo
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EL PROCESO DE CREAR ...
UNA EMPRESA

FASES:

- @eneracion de la idea

- Definicion y elaboracion del proyecto empresarial
- Puesta en marcha de la empresa

- Consolidacion de la empresa
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EL PROCESO DE CREAR ...
UNA EMPRESA

RESULTADO:

Estructura de medios humanos, materiales y economicos
para obtener beneficios.

Beneficios:
- Privados: empresa mercantil

- Sociales: organizacion social (ONG)
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GENERACION DE LA IDEA
DE NEGOCIO

Definir QUE queremos fabricar, producit, distribuir o
que servicio prestar.

Evaluar la idea, valorar las necesidades del mercado
para encontrar oportunidades de negocio.

Comprobar si es factible la puesta en marcha de esa
idea.
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IDENTIFICACION DE IDEAS

BUSQUEDA DE INFORMACION:

v FUENTES DE INFORMACION EXTERNA:
proviene del entorno, de terceras personas

v FUENTES DE INFORMACION INTERNA:
proviene de nuestras propias experiencias, formacion o capacidades
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CLAVES PARA BUSCAR IDEAS

CONOCER LAS TENDENCIAS: conoce los cambios del mercado:

tecnologicos, demograficos, medioambientales, ... que afectan a las
tendencias del consumo en el tiempo.

LEER: revistas, libros, informes, internet, ... donde puedes detectar
nuevas necesidades de la sociedad

VIAJAR: permite conocer otros lugares, culturas, tendencias sociales,
empresas que han lanzado nuevos productos o servicios

FORMARSE: adquirir conocimientos, estudios, el aprendizaje en general
ampliaran puntos de vista
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CLAVES PARA BUSCAR IDEAS

BASARSE EN LA EXPERIENCIA: en nuestra vida cotidiana y/o la
actividad profesional.

DISFRUTAR DEL TIEMPO LIBRE: permite identificar actividades de ocio
como oportunidad de negocio

OBSERVAR Y EXPLORAR EL ENTORNO: puede hacer detectar
carencias en el mercado

FOMENTAR LAS RELACIONES PERSONALES: con amistades,
familiares, compafneros, permiten ampliar fuentes de informacién
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COMO GENERAR IDEAS

Solucionando necesidades y problemas que detectamos.

Reorientando los productos: innovaciones tecnoldgicas, mejora de
productos / servicios existentes

Innovando aspectos comerciales: otras formas de distribucion, publicidad,
promocion

|dentificando competencias profesionales: producto o servicio que se
pueda hacer gracias a lo que sabemos hacer
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EVALUACION PRELIMINAR DE LA IDEA
¢;,Responde el producto/servicio a una necesidad existente en el mercado?
; Cual?
¢

¢;,Responde el producto/servicio a una nueva necesidad en el mercado?
¢;,Cual?

Las necesidades que nuestra idea pretende satisfacer ;pueden estar
cubiertas por la competencia que ya hay?

¢, ES una innovacion tecnologica, comercial? ;es viable técnicamente?
¢, Tengo formacién y conocimientos para desarrollarla? ¢ estoy en
condiciones de poder llevarla a cabo?

¢, ES viable econdmicamente? ; su rentabilidad justifica los esfuerzos para
la puesta en marcha?
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OPORTUNIDADES

- ECONOMIA PLATEADA
- AGROALIMENTACION
- SILVICULTURA

- SERVICIOS TIC

- TURISMO ...
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PERFIL DEL EMPRENDEDOR

AUTOCONFIANZA: capacidad de creer en si mismo para conseguir las metas
MOTIVACION: estado que activa la conducta para lograr un fin determinado

OBSERVACION: proceso de recogida de datos del entorno
CREATIVIDAD: generacion de nuevas ideas o conceptos

EXPECTATIVA DE CONTROL.: responsabilidad de sus acciones y
consecuencias

TOLERANCIA A LA FRUSTRACION: sobreponerse a las dificultades

v ORIENTACION AL LOGRO: persistencia para conseguir metas y objetivos
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PERFIL DEL EMPRENDEDOR

TOMA DE DECISIONES: teniendo la informacién y valorando las alternativas

ASUNCION DE RIESGOS: no evitar situaciones que impliquen incertidumbre.
Asumir riesgos razonables

COMUNICACION: relaciones interpersonales y capacidad de transmitir
ORIENTACION COMERCIAL: capacidad de venta y negociacion

TRABAJO EN EQUIPO: capacidad para trabajar con otras personas, aunque se
trate de un proyecto individual

PLANIFICACION: organizar, coordinar, controlar y dirigir

GESTION DEL TIEMPO: organizacién del tiempo para conseguir los objetivos
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EL PROYECTO EMPRESARIAL
(QUE ES?

Documento que refleja de manera detallada la
Iniciativa empresarial que se pretende poner
en marcha; desde la definicion de la idea hasta
la forma concreta de llevarla a la practica,
incluyendo el desarrollo de las fases, los
medios y recursos a utilizar.
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EL PROYECTO EMPRESARIAL

:PARA QUE SIRVE?

v Analizar la viabilidad de la idea: obliga a realizar un esfuerzo de
coherencia, organizacion, rigor, planificacion

v' Tarjeta de presentacion: ante posibles soci@s, instituciones
financieras, empresas proveedoras, potenciales clientes

v" Herramienta de medida: una vez iniciada la actividad se debe
evaluar la marcha de la empresa y determinar posibles
desviaciones respecto a lo marcado.
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EL PROYECTO EMPRESARIAL
; COMO DEBE SER?

v" CLARO: entenderse bien quienes lo lean
v CONCRETO: definir acciones concretas

v TEMPORAL.: horizonte minimo de 3 afnos, recomendable de 5
anos. Conveniente desglosar por meses el primer ano.

v" CONVINCETE: para todos aquellos que tengan acceso al
proyecto, para poder conseguir suficientes recursos y/o apoyos
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EL PROYECTO EMPRESARIAL
DEBE RESPONDER A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS:

v ¢ Como es el producto/servicio que se quiere ofrecer?

v ¢De qué manera se va a comercializar?

v' ¢COmo se va a fabricar el producto o prestar el
servicio?

v ¢ COmo se van a organizar las personas que trabajan
en la empresa?

v’ ¢ Cuanto dinero se necesita? ¢ Para que?

v ¢ Qué aspecto legales hay que tener e cuenta?
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MODELO DE LAS 9 CUESTIONES (Ezequiel Ander Egg )

QUE: es el objeto de nuestra idea de negocio, qué voy a hacer.

POR QUE: expresa la finalidad de nuestra idea-negocio, que responde a su
vez a las necesidades que queremos cubrir

PARA QUE: define los objetivos de nuestra idea-negocio, para qué sirve.

PARA QUIEN: define nuestros clientes, nuestro publico diana.

COMO: como tenemos pensado realizar el producto o servicio, métodos y
técnicas.

QUIEN: quién lo va a llevar a cabo, quién puede participar si se necesita
equipo.

CON QUE: con qué recursos materiales y econémicos voy a tener que contar.

CUANDO: calendario de las actuaciones que tengo que poner en marcha para
abrir mi negocio.

DONDE: el escenario fisico o virtual que va a servir de emplazamiento de mi
actividad emprendedora.
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EL PROYECTO EMPRESARIAL
. QUE DEBE CONTENER?

v OBJETIVOS: que se quiere conseguir con la creacién de la
empresa y estrategias para conseguirlos.

v DESCRIPCION: del negocio que se quiere crear: técnico,
productivo y financiero.

v" VIABILIDAD: estudio lo mas realista posible de la idea, a nivel
técnico y econdémico-financiero.
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CARACTERISTICAS DE UN OBJETIVO

C CONFECHA

R REALIZABLE

E ESPECIFICO

M  MEDIBLE

A ALCANZABLE
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EL PROYECTO EMPRESARIAL

CONTENIDOS
> ANTECEDENTES DEL EMPRENDEDOR:

Datos personales
Formacion
Experiencia laboral
Competencias
Valores
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EL PROYECTO EMPRESARIAL

CONTENIDOS
> INTRODUCCION:
« Misidon

 Vision
« Valores
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EL PROYECTO EMPRESARIAL

CONTENIDOS
> PRODUCTO / SERVICIO:

Descripcion

Necesidades que cubre

Valor que aporta a los clientes
Requisitos legales que debe cumplir
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EL PROYECTO EMPRESARIAL

CONTENIDOS
> SECTOR Y COMPETENCIA:

« Delimitacion y descripcion del sector
« Competencia
« Diferencias con la competencia

» CLIENTELAY MERCADO:

« Caracteristicas de la clientela

« Descripcion del proceso de compra

« Mercado (nivel cuantitativo y cualitativo)
* Localizacion de la empresa
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EL PROYECTO EMPRESARIAL

CONTENIDOS
> PLAN DE MARKETING:

Producto / servicio
Precios de venta
Canales de distribucion
Comunicacion
Estimacion de ventas
Prestadores del Servicio
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EL PROYECTO EMPRESARIAL

CONTENIDOS

> PLAN DE PRODUCCION / PRESTACION DEL SERVICIO:

- Descripcion del proceso
« Equipos e instalaciones
- Existencias

» FORMA JURIDICA
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EL PROYECTO EMPRESARIAL

CONTENIDOS
> ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS:

Organigrama

Descripcion de puestos de trabajo
Costes laborales

Contratos de trabajo

Plan de Comunicacion Interna
Plan de Formacion

Evaluacion del desempeno
Control (KPIs)



0 HILCIITYy -

Espafia - Portugal "™

Fonclo Ul
Fun opa

UNI

envalvimante Fegional

EL PROYECTO EMPRESARIAL

CONTENIDOS
> PLAN ECONOMICO - FINANCIERO:

Plan de inversion inicial

Plan de financiacion inicial
Cuenta de resultados

Plan de tesoreria

Ratios econdmico-financieros
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EL PROYECTO EMPRESARIAL

CONTENIDOS
> OTRAS CONSIDERACIONES:

Normativa aplicable: LOPD, PRL
Calidad, medio ambiente
Cooperacion empresarial
Internacionalizacion
Responsabilidad social empresarial
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DE PROYECTO A REALIDAD

;A PONERLO
EN PRACTICA!



agenda de un emprendedor, se planea anual,
se revisa mensual, se ajusta semanal,
se ejecuta diariamente,
se disfruta intensamente, hora tras hora.

H
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Enhorabuena por el buen
trabajo de esta sesion

GRACIAS POR COMPARTIR

KIKE RIESGO
655 928160
kriesgo@grupofida.com



