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1 CARACTERIZACIÓN DEL ENTORNO 

1.1 Economía social. Tendencias 

1 Ley 5/2011, de 29 de marzo, de Economía Social. 
2 Ley 5/2011, de Economía Social. 
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1.2 Contexto general en Castilla y León y Centro de 

Portugal 

3 Real Decreto Legislativo 1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley General de derechos de las personas con 
discapacidad y de su inclusión social. 
4 Sistema de información estadística de la Junta de Castilla y León (2017). 
5 Datos del Instituto Nacional de Estadística (2016). 
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6 Datos INE (2018). 
7 Informe anual 2017 por epígrafes. Capítulo III. Calidad de vida y protección social en Castilla y León en 2017. Sub-capítulo 3.7. Los servicios Sociales. 

Fuente: Gerencia de Servicios Sociales de Castilla y León. Documento Técnico del Consejo Económico y Social de Castilla y León. 
8 Boletín Oficial de Castilla y León (BOCYL), nº 197, Acuerdo 61/2017, de 11 de octubre, Plan estratégico de los Servicios Sociales de Castilla y León. 

Fuente: fichero de datos Gerencia Servicios Sociales 
9 Encuesta de Discapacidad, Autonomía personal y situaciones de Dependencia, publicada en 2009 con datos recogidos en 2008 (encuesta realizada 

a cada 10 años, no habiendo datos más actualizados hasta la fecha). 
10 Encuesta de Discapacidad, Autonomía Personal y Situaciones de Dependencia 2008, del Instituto Nacional de Estadística (INE). 
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11Encuesta de Población Activa (EPA) - Segundo trimestre de 2017 
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1.3 Contribución de la temática de la Agrupación a las 

políticas europeas y regionales 
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12 Plan de trabajo de la Red de Inclusión Social (RIS) 2017-2020.  

http://redinclusionsocial.es/wp-content/uploads/2017/07/Plan-de-Trabajo_Julio-2017.pdf  

http://redinclusionsocial.es/wp-content/uploads/2017/07/Plan-de-Trabajo_Julio-2017.pdf
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 

 

 

 

 

 

 

13 Ley 4/2018, de 2 de julio, de ordenación y funcionamiento de la Red de protección e inclusión a personas y familias en situación de mayor 

vulnerabilidad social o económica en Castilla y León. Boletín Oficial de Castilla y León Nº 132, pág. 27409. 
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Empleo verde/servicios ambientales 

Producción agroalimentaria 

‐ ó

14 Estrategia española de la economía social 2017-2020 
15 Estrategia Regional de Investigación e Innovación para una Especialización Inteligente RIS3 de Castilla y León 2014-2020. 
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á ó é

Servicios de Proximidad 

16 Plan Estatal de Investigación Científica, Técnica y de Innovación 2013-2016. 
17 Prioridad 4 (RIS3) Patrimonio Natural, Patrimonio Cultural y Lengua Española recursos endógenos base de la sostenibilidad territorial. 
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Turismo Accesible 

18 Prioridad 3 (RIS) Aplicación de conocimiento y tecnología en Salud y en Atención Social, Cambio Demográfico y Bienestar, para la mejora de la 

calidad de vida de los ciudadanos.   
19 Eje 2. EEES 2017-2020. 
20 Eje 8. EEES 20017-2020. 
21 Objetivo estratégico I (RIS3) 
22 Objetivo estratégico IV (RIS3) 
23 Objetivo estratégico V (RIS3) 
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1.4 Análisis y diagnóstico sectorial - Nuevos Yacimientos 

de Empleo. 

1.4.1 Economía social y discapacidad 

24 Comité Económico y Social Europeo, Unidad de Visitas y Publicaciones, “La Economía Social en la Unión Europea”, CESE C 2007-11-ES. 
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 

 

25 Aitor Bengoetxea Alkorta, Economía social e inserción laboral de las personas con discapacidad, Revista Vasca de Administración Pública ISSN 0211-

9560, Nº 99-100, 2014.  
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1.4.2 Caracterización del mercado de Economía Social 

26 José Luis Monzón y Rafael Chaves, CIRIEC Internacional, “Evolución reciente de la economía social en la Unión Europea”, CES/CSS/12/2016/23406. 



P
ág

in
a 

1
5
 



P
ág

in
a 

1
6
 

 
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 

 
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1.4.3 Economía Social y nuevos yacimientos de empleo 

27 “Presente y futuro de los Centros Especiales de Empleo”, Estudio elaborado por KPMG en el marco del Programa Operativo del FSE de Lucha contra 
la Discriminación 2007-2013 cofinanciado por el Fondo Social Europeo. 
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28 GEP-MTSSS (2015). 
29 Pessoas com deficiência em Portugal. Indicadores de direitos humanos 2017. 
30 Boletim estatístico do emprego público (BOEP), Nº18 (junio 2018). 
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Empleo Verde/ Servicios medioambientales 

31 “Competencias Verdes”, definición del Centro Europeo de Desarrollo y Formación Profesional, citado por el “Conselho 
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentável”. URL: https://www.bcsdportugal.org/atividades/compverdes  
32 DKV Salud y Bienestar, 24 de octubre de 2014. https://dkvseguros.com/sala-prensa/10-24-observatorio-economia-
verde    
33 “Compromisso para o Crescimento Verde”, Ministério do Ambiente, Ordenamento do Território e Energia, abril 2015.  

https://www.bcsdportugal.org/atividades/compverdes
https://dkvseguros.com/sala-prensa/10-24-observatorio-economia-verde
https://dkvseguros.com/sala-prensa/10-24-observatorio-economia-verde
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 

34 Resultados da Monitorização dos Objetivos do CCV. URL disponible a 10 de agosto de 2018: 
http://www.crescimentoverde.gov.pt/wp-content/uploads/2018/03/Ficha-1.pdf  
35 Resultados da Monitorização dos Objetivos do CCV. URL disponible a 10 de agosto de 2018: 
http://www.crescimentoverde.gov.pt/wp-content/uploads/2018/10/Ficha-3.pdf  
36 Economía Verde, discapacidad y empleo. Oportunidades de generación de empleo a través de la iniciativa social. 
CERMI, 2012.  

http://www.crescimentoverde.gov.pt/wp-content/uploads/2018/03/Ficha-1.pdf
http://www.crescimentoverde.gov.pt/wp-content/uploads/2018/10/Ficha-3.pdf
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 

 

 

 

 

 

Turismo accesible 
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37 Economic impact and travel patterns of accessible tourism in Europe: Presentation of the key study findings. Service Contract 

SI2.ACPROCE052481700 – European Commission, DG Enterprise and Industry. Enero 2014.  
38 Informe “Turismo Acessível em Portugal lei, oportunidades económicas, informação”, 2010. 
39 Lopes, R. (2017): O Turismo de Aventura Acessível: Análise da oferta na Região Centro de Portugal. Instituto Politécnico de Viseu. 
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

Producción agroalimentaria/Agricultura ecológica 
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 

 

 

Servicios de proximidad 
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 

 

 

40 Antonio Jiménez Lara y Ángel Rodríguez Castedo, La Economía Social y la atención a la dependencia. Documento de trabajo 177/2012. 



P
ág

in
a 

3
1
 

1.5 Identificación de agentes clave relacionados con el 

ámbito objetivo. 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.socialeconomy.eu.org/
https://www.eesc.europa.eu/es
https://www.cepes.es/
https://www.cases.pt/
https://cnes.org.pt/
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 

 

 

 

 

http://www.accessibletourism.org/
https://www.agroecologia.net/
https://agrobio.pt/
https://www.lares.org.es/
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1.6 Análisis comparativo de otras iniciativas tipo clúster 

a nivel nacional y europeo 

ENTIDAD WEB 
País/ 

Región 
Características 

http://www.creixer.cat/
http://www.grupexit.cat/
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http://www.maresmadrid.es/
http://www.economiasolidaria.org/
http://www.xes.cat/
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http://www.aeress.org/
http://www.cbe-seignanx.fr/
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http://www.redpes.pt/
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2 Pre-cluster de economía social 

2.1 Necesidad y relevancia de la Agrupación 
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41 INE, 2016. 
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2.2 Diagnóstico estratégico (DAFO) 
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2.3 Caracterización de la agrupación  

2.3.1 Grupo constituyente 

Gerencia de Servicios Sociales de Castilla y León 

☐

☐

☐

☐
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Câmara Municipal da Guarda 

☐

☐

☐

☐

Universidad de Salamanca 

☐

☐

☐

☐
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Instituto Politécnico da Guarda 

☐

☐

☐

☐

Asociación para el Fomento de las Empresas de 

Inserción en Castilla y León 

☐

☐

☐

☐
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Asociación de Centros Especiales de Empleo de 

Iniciativa Social de Castilla y León 

☐

☐

☐

☐

ASPRODES Plena Inclusión 

☐

☐

☐

☐
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Fundación INTRAS 

☐

☐

☐

☐

Fundación ASPAYM Castilla y León 

☐

☐

☐

☐
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LA ENCINA SERVICIOS INTEGRADOS, S.L.U. 

☐

☐

☐

☐

Cooperativa de Educación e Rehabilitación de 

Ciudadanos discapacitados 

☐

☐

☐

☐
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ADM Estrela – Associação Social e 

Desenvolvimento 

☐

☐

☐

☐

Cáritas Diocesana de Salamanca 

☐

☐

☐

☐
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42 “imagen: Freepik.com”. El diagrama ha sido diseñada usando imágenes de Freepik.com 
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2.3.2 Caracterización de la base social (Economía Social) 
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2.3.3 Apertura futura 

43 Elias G Carayannis, Thorsten D Barth and David FJ Campbell, “The Quintuple Helix innovation model: global warming as a challenge and driver for 

innovation”, Journal of Innovation and EntrepreneurshipA Systems View Across Time and Space2012 
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44 Elias G Carayannis, Thorsten D Barth and David FJ Campbell, “The Quintuple Helix innovation model: global warming 
as a challenge and driver for innovation”, Journal of Innovation and EntrepreneurshipA Systems View Across Time and 
Space2012.  
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45 Elias G Carayannis, Thorsten D Barth and David FJ Campbell, “The Quintuple Helix innovation model: global warming as a challenge and driver for 

innovation”, Journal of Innovation and EntrepreneurshipA Systems View Across Time and Space2012 
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2.4 Estructuras de gobierno y gestión 

46 Elias G Carayannis, Thorsten D Barth and David FJ Campbell, “The Quintuple Helix innovation model: global warming 
as a challenge and driver for innovation”, Journal of Innovation and EntrepreneurshipA Systems View Across Time and 
Space2012 
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 

 
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3 Plan Estratégico 2020 

3.1 Metodología seguida para el diseño del Plan 
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3.2 Misión, visión y valores 

3.3 Ejes estratégicos y Líneas de actuación 

 

 

 

 

 

MISIÓN

VISIÓN



P
ág

in
a 

6
1
 

OBJETIVO

CÁRACTER ESTRATÉGICO
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OBJETIVO

CÁRACTER ESTRATÉGICO
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OBJETIVO

CÁRACTER ESTRATÉGICO
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OBJETIVO

CÁRACTER ESTRATÉGICO
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OBJETIVO

CÁRACTER ESTRATÉGICO
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3.4 Plan de acción 2018-2019 

IM
PA

C
TO

DIFICULTAD (€,t)
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PLAN DE ACCIÓN 2018-2019 

1.1 Indicadores  

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO

OE1 - Competitividad 

47 Prioridad 1 significa que esa acción se inicia dentro el Plan de acción 2018-2019 y prioridad 2 significa que se iniciará 
en 2020.  
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OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OE2 – Emprendimiento inclusivo 
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OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OE3 – Fortalecimiento institucional 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OE4 – Desarrollo sostenible y protección del medio 

ambiente 

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO 

OE5 – Comunicación y Sociedad 
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