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La présente étude a été réalisée et rédigée par Gamma Management, mandaté par I’Université Toulouse
[l Paul Sabatier dans le cadre de I'action 5 du projet LLL Transversalis.

Le projet a été cofinancé a hauteur de 65% par le Fonds Européen de Développement
Régional (FEDER) dans le cadre du Programme Interreg V-A Espagne-France-Andorre
(POCTEFA2014-2020). L'objectif du POCTEFA est de renforcer I'intégration économique et sociale de
I'espace frontalier Espagne-France-Andorre. Son aide est concentrée sur le développement d’activités
économiques, sociales et environnementales transfrontalieres par le biais de stratégies conjointes qui
favorisent le développement durable du territoire.
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1. Introduction

Cette proposition prétend réaliser une étude de Benchmarking éducatif appliqué aux bonnes pratiques
réalisées en “Formation dual” dans différents pays européens, dans I'objectif de I'appliquer a la réalité et
spécificité du systeme éducatif et du marché du travail en Principauté d’Andorre.

La loi 15/2018, du 21 juin, de I’'Université d’Andorre, souligne dans I’Exposition des motifs que « I’Etat doit
garantir aux citoyens un enseignement supérieur et une recherche universitaire publique de qualité. Dans ce
sens, I’Etat doit veiller afin que I'enseignement supérieur comme la recherche qui s’effectue soient de la plus
haute qualité, répondent aux besoins des citoyens et accomplisse les standards internationaux. »

En ce sens, la loi 14/2018, du 21 juin, de "I'enseignement supérieur", dans son article 3, indique la finalité de
I'enseignement supérieur " ; accomplissement dans la cadre de directrices de | "Espace Européen de
I’enseignement Supérieur”, avec un point spécial dans la gestion de la qualité, en garantissant que I'accés ne
soit pas limiter pour cause économie ou par handicap.

Plus précisément, il indique, comme objectifs : "Encourager le développement des compétences, I’'autonomie
et "ladaptation des acteurs de I’enseignement supérieur ; Encourager un environnement, une économie et une
société durables ; L’adéquation de I'offre formative aux nécessités du marché du travail présente un avenir et
Assurer I’équilibre entre la théorie et la pratique, en impulsant les stages formatifs.

L'objectif de cette recherche est donc d'identifier les bonnes pratiques en matiére de formation en alternance,
en Espagne, en France et en Andorre, dans les secteurs du tourisme, de la mécanique et des technologies de
I'information, afin de montrer la voie vers I'excellence et la qualité de I'éducation, exposer les propositions des
différents centres éducatifs, centres de formation professionnelle et universités qui ont mené a bien ces
dernieres années, dans le cadre d'une étude de "Benchmarking"

Le document de référence produit fera partie de la feuille de route présentée aux autorités (Etat, région,
représentants d'entreprises et universités).

Pour cela, ce projet contient les objectifs suivants :

1. Elaborer une méthodologie d'analyse comparative dans les pays européens sur la mise en ceuvre de la
"formation en alternance" qui contribue a adapter I'offre de formation de la Principauté d'Andorre aux
besoins du marché du travail actuel et futur.

2. Préparer une proposition de "formation en alternance" tenant compte de la méthodologie identifiée,
adaptée a la réalité et spécificité du systeme éducatif de la Principauté d'Andorre.

3. ldentifier les structures permettant I'introduction de la formation en alternance en Andorre, son réle et les
moyens a sa disposition.

4. ldentifier les méthodes utilisées pour développer la mobilité transfrontaliere des étudiants entre Andorre,
la France et I'"Espagne.

5. ldentifier les points forts et les freins des expériences de formation en alternance en Andorre.

L’éducation est un pilier fondamental de toute société qui, comme I’Andorre, souhaite que sa citoyenneté se
développe dans tous ses domaines: culturel, social, économique, intellectuel ou technologique. Par
conséquent, il est essentiel que le systéeme éducatif de la Principauté d'Andorre, a son niveau le plus élevé, soit
capable de s'adapter aux besoins changeants de I'environnement mondial, sous tous ses aspects, et en
particulier sur le marché du travail.
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La présente proposition vise a approfondir le modéle éducatif de la «formation en alternance», au niveau
international, et plus particulierement au niveau européen, afin d’identifier les différentes expériences et
réussites grace a la mise en ceuvre d’une méthodologie Benchmarking.

Cette proposition sera formalisée dans un ensemble de mesures de gestion et de pratiques de mise en ceuvre
éducatives qui permettent d’apprendre des meilleurs et qui permettent aux étudiants d’obtenir d’excellents
résultats scolaires, mais aussi de se préparer aux défis du marché du travail, ainsi que de la société de la
connaissance et de I'information.

Le modele d’excellence EFQM définit le Benchmarking comme étant la '"comparaison systématique
d’approches avec d’autres organisations concernées afin d’obtenir des informations précieuses qui aident
I’Organisation a prendre des mesures pour améliorer ses performances", c’est-a-dire tirer parti des meilleures
solutions pour atteindre I'excellence.

La méthodologie de Benchmarking permettra de connaitre les points forts et les faiblesses du systéme éducatif
andorran et des expériences de formation dual dans les systemes éducatifs francais et espagnols. De méme,
différentes expériences éducatives seront étudides, grace a des outils de gestion des connaissances et
d'analyse comparative permettant de partager informations et bonnes pratiques, dans le but d'améliorer

I'excellence dans I'enseignement supérieur.

Par conséquent, nous voyons le Benchmarking comme un outil d'apprentissage commun, de collaboration
institutionnelle, qui peut aider a augmenter la compétitivité dans le futur.

Nous pouvons dire que c'est un outil utilisé pour analyser, évaluer et améliorer les résultats des organisations
modeles, en comparant leurs propres pratiques avec celles de ceux considérés comme des référents, et de les
surmonter en apprenant a en tirer parti grace a leurs expériences positives.

Comme le souligne Valls (2000): «L’évaluation comparative n’essaie pas de copier. L'idée est de stimuler la
créativité au moment d'adapter a notre culture les pratiques supérieures qui se produisent dans d'autres
organisations ou au sein de la leur, afin d'atteindre I'excellence et d'accéder au leadership. "

Actuellement, 'enseignement supérieur et les centres universitaires font face a des défis de plus en plus
grands. L'un des principaux est celui de la qualité et de 'excellence, car ils doivent donner et contribuer autant
que possible a générer des étudiants de mieux en mieux formés et avec de plus grandes possibilités
d'intégration sur le marché du travail.
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Phases de I'étude sur la formation dual transfrontaliére '"La
spécificité andorrane".

La présente étude a été développée en trois phases, présentées a la figure 1 et décrites ci-dessous.

Phase 1 Phase 3

* Planification projet « Exécution Benchmarking \ e Préparation de la

Benchmarking proposition de formation
dual transfrontaliere

Schéma 1. Séquence de la Proposition de Phases de I’étude.

Planification projet Benchmarking

Définition Cadre
théorique objet
d'étude "Formacio

Développement des P Détermination des
g 0a Identification des A
criteres d'étude avec méthodes et des
zones de
des centres de . sources de collecte
(rx comparaison )
référence de données

Definition des
objetifs du
benchmarking

Dual "

Exécution Benchmarking

Etude des zones de

Analyse comparaison des Identifier les Analyse interne de la
i i Collecte situation actuelle des
bibliographique et expériences de meilleures pratiques. ) ation actuelle
documentaire. formation en de données perie
alternance formation dual

Préparation de la proposition de formation dual transfrontaliere

Identifiez le_s structures qui Identifier les méthode's' pour Identifiez les points forts
permettent I'introduction de la développer la mobilité & s Grefins dles Elaboration du rapport
formation en alternance en transfrontaliére des étudiants 2n . o .
Andorre, son réle et les entre I'Andorre, la France et expériences de formation final du projet.
moyens a sa disposition. I'Espagne. en alternance en Andorre.

Schéma 2. Méthodologie du Benchmarking, Phases de I’étude
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2. Réalisation de [I'étude sur la formation dual
transfrontaliere "La spécificité andorrane”. Liste des
activités réalisees

Phase |Activité _ldéc1s Ljan1o [fev-19 |mar-19 lave19 | maits |juino |

Planification projet Benchmarking

Définition Cadre théorique objet d'étude
"Formation Dual"

Définition des objectifs de Benchmarking -

Développement des criteres d'étude avec

les centres de référence

Identification des zones de comparaison -
Détermination des méthodes et des

sources de collecte de données

Exécution Benchmarking
Analyse bibliographique et
documentaire.

Etude des zones de comparaison des
expériences de formation en alternance
Identifier les meilleures pratiques.
Collecte de données

Analyse interne de la situation actuelle
des expériences de formation Dual

Préparation de la proposition de double formation dual transfrontaliére
Identifier les structures qui permettent
l'introduction de la formation en
alternance en Andorre, son rdle et les
moyens a sa disposition.

Identifier les méthodes pour développer
la mobilité transfrontaliere des étudiants
entre I’Andorre, la France et I'Espagne.
Identifiez les points forts et les freins des
expériences de formation en alternance
en Andorre.

Elaboration du rapport final du projet.
- Rapport technique

GAMMA Management Avda. Meritxell n° 9, 1-3 Andorra la Vella Teléfon 805888 Page |7



Transversalis

Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de lnte"eg
I'alternance transfrontaliére : “La spécificité Andorrane” POCTEFA )
ETUDE TECHNIQUE

Foods Européen de Développement Réglonal (FEDER)

GAMMA Management Avda. Meritxell n° 9, 1-3 Andorra la Vella Teléfon 805888 Page |8



Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de = HILGIrcy
I'alternance transfrontaliere : “La spécificité Andorrane” — POCTEFA
ETUDE TECHNIQUE | Fonds Es

3. Planification Etude formation dual transfrontaliére

"La spécificité andorrane”
Définition du Cadre théorique objet d'étude ""Formation Dual "

L'Université de Mondragdn, dans son document relatif a la "formation dual universitaire ", présente la vision de
Laia Mestres i Salud. "Educaweb. Etudier et travailler : Formation en alternance ", facilitant ainsi leur vision de
la définition de la formation en alternance ou formation dual.

Plus précisément, il déclare: "En gros, nous pouvons définir la formation en alternance comme une
méthodologie didactique combinant des périodes de temps dans un centre de formation et des séjours
rémunérés dans une entreprise et en effectuant un travail. Le but de cette initiative est d'obtenir
I'accréditation d'une formation adaptée a la pratique spécifique d'un domaine professionnel. "

Par ailleurs, "la formation en alternance repose sur le principe de la complémentarité des apprentissages en
milieu académique et professionnel. En formation dual, I'étudiant devient un apprenti qui étudie. La formation
dual est un systéme complexe de formation qui nécessite une organisation et une structure garantissant la
cohérence d'un processus d'apprentissage alternatif, dans le contexte d'une période de formation vécue dans
deux environnements. "

L'étude "Analyse uni variable pour la définition du cadre conceptuel et du cadre opérationnel pour la mise en
ceuvre de la formation en alternance pour I'emploi au Pays basque sur la CAPV", préparée par le HMI, 2012
souligne I'importance de la mise en ceuvre de la formation en alternance. En indiquant : "L’alternance promeut
des emplois de qualité, prévoit I'intégration des jeunes sur le marché du travail, améliore leur taux d’activité et
permet de visualiser le lien qui existe entre les études et I’emploi.

L'alternance affecte la croissance durable en intégrant les professionnels dans les projets des entreprises
industrielles, dans leur domaine d'innovation fondamentale. Cela implique une amélioration quantitative et
qualitative de I'emploi. Cela suppose de générer un emploi rémunéré puisque I'étudiant ou I'étudiant est a la
fois un travailleur ou un travailleur rémunéré par I'entreprise. De plus, cela implique, en réponse au probleme
des faibles taux de natalité européens, que I’alternance permette de faire avancer I’age de I'insertion
professionnelle.

Enfin, il s’agit d’'une contribution a la cohésion sociale: il permet aux individus ou aux familles ayant une
capacité économique limitée de financer leur formation. "

D'autres approches telles que celles de Delcourt (1995), Sauter (1999) et Méhaut (2000) suggerent I'alternance
entre une approche de la formation comme une rupture avec les formes de travail tayloristes et la nécessité
pour le systéme d'évoluer vers des formations plus intégrées dans des situations travail. En avancant
’hypothése que cela est di au fait que "les nouvelles formes d’organisation du travail en cours de
développement dans de nombreux pays européens sont capables de transformer de maniere significative
I’approche en matiere de formation".

Oriol Hons explique cette évolution: "La rationalité, I'objectivité et I'efficacité dans I'organisation des
processus de formation formels s'opposent a la subjectivité et a la limitation individuelle de I'expérience, la
sous-évaluant et imposant le domaine des processus d'éducation formelle et de formation. Ce n’est que dans
les pays de la culture scandinave et germanique que I’évaluation du travail a été maintenue en tant qu’espace
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d’apprentissage grace a ses systemes duals de formation associant formation scolaire et stages dans
I’entreprise ".

Définition des objectifs de I'étude

Comme I'a souligné Santos Mejia (2015) "Contrairement a la recherche traditionnelle, I'analyse comparative ne
génére pas d'hypothéses, son objectif étant d'observer X pour modifier Y; par conséquent, il ne cherche pas a
prédire un résultat. Certains facteurs importants a prendre en compte lors de la planification d'un
Benchmarking impliquent de répondre : quoi?, Qui?, Comment ? Et quand ?

C’est-a-dire que I'objectif principal de I’étude est de déterminer le statut actuel de I’enseignement supérieur en
Principauté d’Andorre afin d’identifier de maniére critique les points forts et les freins a la mise en ceuvre de la
formation dual transfrontaliére France-Espagne-Andorre, ainsi que les possibles variables ou indicateurs qui les
affectent.

Développement des criteres d'étude avec les centres de
référence

L’action 5.1: Identifier les procédures d'exécution et les aspects réglementaires qui participent au
développement de I'alternance dans chaque pays et dans une dimension transfrontaliere, en particulier dans le
livrable: Référence LLL transfrontaliere (référence des pratiques et des outils d'alternance transfrontaliére:
équilibre de la situation actuelle d’alternance transfrontaliere nécessitant les expériences réalisées et les
éléments favorisant ou bloquant le développement de I'apprentissage transfrontalier, les différents criteres
d’étude proposés sont:

e Identifier les formations qui faites en alternance

e Identifier le cadre juridique et législatif de I’alternance

e Identifier le cadre financier de I'alternance

e Identifier les pratiques de mobilité des personnes formées en alternance

e Identifier les pratiques des établissements pour mettre en place des formations en alternance, en
particulier des liens avec les secteurs socio-économiques

e Identifier les pratiques pédagogiques assurant le suivi de la formation en alternance

e Identifier, en dehors du cadre de l'alternance, les relations et projets avec les différents acteurs socio-
économiques et socio-professionnels.

|dentification des zones de comparaison

Plusieurs domaines de comparaison ont été identifiés afin d'analyser la situation actuelle de la formation en
alternance en Principauté d'Andorre.

1) CADRE PEDAGOGIQUE DE L’ALTERNANCE
a) Quelle est la conception de la programmation et des activités pédagogiques intégrant |'apprentissage
dans I'entreprise?
b) Comment une pédagogie intégrative et individualisée est mise en ceuvre
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c) Quelle est la méthodologie d'évaluation des apprentissages, de I'acquisition de nouvelles aptitudes et
compétences?

d) Quelle est la méthodologie de suivi et de communication avec I'apprenti ?

e) Quelle est la méthodologie de contréle de la qualité de la formation en alternance ?

f) Quelle devrait étre la langue de formation et de communication entre I'apprenti, I'école et I'entreprise ?

2) CADRE ACTEURS PRINCIPAUX: ETUDIANTS

a) Quelles sont les motivations des jeunes en ce qui concerne leur insertion professionnelle, I’application
de I'apprentissage a leur lieu de travail?

b) Quelles sont les expériences antérieures des stagiaires, et qui peuvent étre appliquées a la formation
dual transfrontaliére.

¢) Quelles peuvent étre les principales difficultés d'acces a I'expérience de formation en alternance
transfrontaliére par un étudiant étranger qui souhaite vivre cette expérience en Andorre (langue,
logement, orientation, accompagnement, transport, ...)

d) Quels devraient étre le role et I'engagement de I'étudiant-travailleur?

3) CADRE ACTEURS PRINCIPAUX : CENTRE EDUCATIF

a) Laformation dual nécessite la figure d'un responsable ou tuteur (a) du centre, qui planifie, assume la
responsabilité et évalue I'apprenti.

b) Comment pourrait-on identifier, former, aider a évaluer et suivre les apprentissages des tuteurs?

¢) Quel niveau de dévouement devrait avoir le tuteur et de ressources consacrées a l'apprentissage de
I'éléve.

d) Quelles compétences | poste [ formation ... le tuteur devrait-il avoir?

e) Les tuteurs suivraient I'apprentissage et une communication fluide a travers des réunions entre
I'apprenti et le tuteur de I'entreprise.

f) Comment les réunions d'apprentis - tuteur du centre de formation devraient étre articulées

g) Quel type d'engagement devrait étre assumé par le centre de formation et quel est le réle du tuteur
du centre de formation vis-a-vis de I'apprenti en formation dual.

4) CADRE ACTEURS PRINCIPAUX : ENTREPRISE

a) Quels sont les principaux besoins du personnel dans les entreprises?

b) Quels sont les profils de difficulté particuliére lors de I'embauche

c) Intérét des entreprises pour I'accueil d'étudiants en stage

d) Les entreprises pourraient étre intéressées par la formation dual transfrontaliére.

e) Quelles associations d’entreprises pourraient canaliser linitiative de formation en alternance?

f) Comment les entreprises intéressées pourraient-elles étre identifiées et comment communiquer
I'expérience de la formation en alternance aux entreprises intéressées?

g) Iy aurait un responsable ou un tuteur de I'entreprise qui planifie, prend la responsabilité et évalue
I'apprenti.

h) Comment les tuteurs pourraient étre identifiés, formés, aidés a évaluer et a suivre leur apprentissage

i) Quel niveau d’implication le tuteur devrait avoir, et ressources pour I'apprentissage des éléves

j) Quelles informations relatives a I'entreprise pourrait-on fournir aux apprentis: organigramme, mission,
vision, valeurs, politiques de I'entreprise, description du poste.

k) Quelle méthode les entreprises pourraient-elles utiliser pour sélectionner les apprentis.
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I) Quelle méthode les entreprises pourraient-elles utiliser pour établir un projet d’apprentissage dans
I’entreprise: Identification des activités de base a exécuter par le stagiaire ...

5) CADRE JURIDIQUE-FINANCIER- SOCIAL

a) Qui devrait jouer le role de coordonnateur de la formation en alternance transfrontaliére en Andorre:
Du recrutement d’entreprises et de la "mise en correspondance" avec les candidats stagiaires, de la
mise en ceuvre, de I’évolution et du suivi de la formation en alternance en alternance.

b) Quel type de contrat de travail conviendrait le mieux pour embaucher des apprentis en formation dual
transfrontaliere.

¢) Quelle serait la durée du contrat approprié pour la formule dual

d) Quelle serait la rémunération la plus appropriée pour la formule dual

e) Quidevrait prendre en charge le paiement de sécurité sociale (CASS)

f) Formules de financement / subvention pour promouvoir la formation professionnelle en alternance:
Etat / Entreprise.

g) En ce qui concerne I'accés au logement des apprentis/éléves: aides institutionnels et formules pour
leur application.

Détermination des méthodes et des sources de collecte de
données

RELATION DES ENTRETIENS STRUCTURES ET DES SOURCES DE COLLECTE DE
DONNEES

VARIABLE A ETUDIER: CADRE PEDAGOGIQUE DE L'ALTERNANCE
PRINCIPAUX ACTEURS DU CADRE: ETUDIANTS / CENTRE D'EDUCATION

Université d'Andorre - Batxelor en Sciences de I’éducation - Dual

Université d'Andorre - Relations internationales
Université d'Andorre - Batxelor en Informatique

Ministére d'Education — Gouvernement d’Andorre
Ministére d'Education - Gouvernement d’Andorre - Formation Professionnelle et Ressources
Educatives du Ministére d'Education et d’enseignement supérieur

Lycée Comte de Foix — Etudes supérieures - BTS

Université Paul Sabatier — Cas d’un éléve avec expérience en formation dual
Ecole Vatel Andorre

Chambre de Commerce, Industrie et Services d’Andorre

Confédération Andorrane d’Entreprises — CEA (MEDEF en France)

ACTUA - ADI = Andorra Desenvolupament i Inversio

ACTUATECH

Caisse Andorrane de Sécurité Sociale - CASS

Gouvernement d'Andorre - Service d’'Immigration

GAMMA Management Avda. Meritxell n° 9, 1-3 Andorra la Vella Teléfon 805888 Page |12

églo FEDES



Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de HILCITICY -
I'alternance transfrontaliére : “La spécificité Andorrane” POCTEFA
ETUDE TECHNIQUE

4.Etude d'exécution sur la  formation dual
transfrontaliere "La spécificité andorrane"

Analyse bibliographique et documentaire.

Relation de la bibliographie et de la documentation consultée:

1. Benchmarking, un outil utile pour améliorer les pratiques éducatives a distance. Auteur: Héctor Augusto
Santos Mejia. Magazine mexicain de baccalauréat a distance, numéro 14, année 7, ao(it 2015.

2. Benchmarking en éducation: projet de gestion et direction basé sur le modeéle scolaire finlandais. Projet de
fin d’études, maitrise, Susana Murgui Mufioz. 2013

3. Chambres de commerce, ministére de I'éducation, de la culture et des sports, gouvernement européen
d'Espagne. et Fonds social. Guide de formation dual.
Guide Erasmus + Dual-T pour I'implantation FP Dual

5. Laformation en alternance a l'université et dans les cycles de formation: contributions de deux recherches
menées en Galice, Laura Rego Agraso Universidade da Corufia. Espagne, Antonio Florencio Rial Sanchez
Eva Marfa Barreira Université Cerqueiras de Saint-Jacques-de-Compostelle. Espagne. 2015

6. Vision de ['éducation, Indicateurs de I'OCDE 2018 Ministere de I'éducation et de la formation
professionnelle. RAPPORT ESPAGNOL

7. Promotion et développement de la formation dual dans le systéme universitaire catalan, Association
catalane des universités publiques, Universitat de Lleida 2015

Relation de Iégislation consultée :
Loi 31/2018 sur les relations du travail

-

Loi 10/2018 du 17 mai dite modification de la loi 9/2012 du 31 mai, modification de la loi sur I'immigration
Loi 12/2008 du 12 juin sur 'organisation de I'enseignement supérieur

Décret du 27-01-2010 établissant le cadre andorran des certifications de |'enseignement supérieur
Décret du 10-02-2010 établissant le titre officiel de batxelor en informatique

Décret du 14-04-2010 approuvant le reglement d'ordination des dipldmes universitaires

Décret du 11-2-2009 création du titre de batxelor en sciences de I'éducation

N OV AW N

Décret du 18-2-2009 relatif au systéme de crédits et de diplomes européens des licences et masters de

I'enseignement supérieur

9. Décret du29-12-2005 créateur et régulateur du registre officiel des diplédmes d'enseignement supérieur

10. Décret du 14-7-2004 approuvant le réglement relatif a la délivrance de diplémes d’études supérieures de
caractere public

1. Décret du 29-12-2004 pour la création de dipldmes universitaires

12. Décret 26.2.2014 approuvant le réglement régissant le service de I'immigration
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Documentation consultée :

1. Ministére de I'éducation et de l'enseignement supérieur et Agence de la qualité de l'enseignement
supérieur d'Andorre (2018). L'insertion professionnelle en 2017 des diplomés en Andorre. Diplémés de
I'enseignement supérieur en 2013 et 2016

2. Ministere de I'éducation et de I'enseignement supérieur (2019) Guide pour I'éducation et la jeunesse en
Andorre 2018-2019

3. Ministére de I'éducation et de I'enseignement supérieur (2018) Guide de I'étudiant international, Université
d'Andorre, mai 2018, version 1.2

4. Service d’Immigration, Gouvernement d’Andorre. F. Autorisation d’immigration pour études, stages,
entrainement sportif de haut niveau ou recherche: autorisation initiale

5. Université d'Andorre (2018) Batxelor en sciences de I'éducation dual, Guide du 3éme semestre de juillet

2018 v5

6. Université d'Andorre (2019) Batxelor en sciences de I'éducation dual, Guide du 4éme semestre de janvier
2019 v5

7. Université d'Andorre (2019) Batxelor en sciences de I'éducation dual, Guide du 6éme semestre de janvier
2019 V5

Etude des domaines de comparaison des expériences de
formation Dual

Les domaines de comparaison des expériences de formation en alternance ont été étudiés.

1. Conditions stratégiques:
e Analyse des conditions institutionnelles, culturelles et curiculaires et des exigences pédagogiques.
e Analyse de la fagon d'impliquer les parties intéressées, de promouvoir la participation de toutes les
parties prenantes et de convenir des formes de collaboration.
e Analyse de la procédure la plus efficace pour la mise en ceuvre de la formation dual transfrontaliere
2. Conditions institutionnelles :
° Etude dela stratégie de coordination du centre d’enseignement / université [ entreprise / institution.
e Etude du cadre légal
3. Conditions curiculaires :
e Etude de I'adaptation des programmes de formation (curriculum) avec les entreprises / institutions.
e Etude pour assurer la cohérence entre les objectifs de I'entreprise et les objectifs de la formation
pour obtenir le dipléme.
e  Analyse des outils d'évaluation et de suivi de I'apprentissage des étudiants dans I'entreprise afin de
constituer un outil de communication entre le tuteur d'entreprise et le tuteur universitaire.
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Collecte de données

Pour mener a bien ce rapport, il a été jugé essentiel de collecter des données sur les conditions stratégiques,
institutionnelles et curiculaires, par le biais d'entretiens structurés avec les institutions suivantes, responsables
et étudiants.

CADRE PEDAGOGIQUE DE L’ALTERNANCE/ ACTEURS PRINCIPAUX: ETUDIANTS/CENTRE EDUCATIF

Université d'Andorre - Josep Forté - Directeur Centre d'Etudes de gestion d’entreprises et technologie

Université d’Andorre - Alexandra Saz - Coordinatrice Batxelor en Sciences de I’éducation Dual

Université d’Andorre - Cristina Yafiez - Coordinatrice de Relations internationales

Université d'Andorre - Montse Pellicer - Coordinatrice Batxelor Informatique

Ministére d’Education - Gouvernement d’Andorre - Eric Jover Comas - Ministre d'Education en fonction

Ministére d’Education - Gouvernement d’Andorre - Quim Torreda - Directeur de Formation Professionnelle et
Ressources Educatives du Ministére d’Education et Enseignement Supérieur

Lycée Comte de Foix — Daniel Raynal - Proviseur

Université Paul Sabatier — Karim Nsir Marquillo — Cas d’un éléve avec expérience en formation DUAL

Vatell Andorre : Roser Daban - Directrice

CADRE ACTEURS PRINCIPAUX: ENTREPRISE

Chambre de Commerce, Industrie et Services d’Andorre Pilar Escaler - Directrice

Confédération Andorrane d’Entrepreneurs. CEA (MEDEF en France) - Silvia Gabarre - Directrice

ACTUA - Judith Hidalgo - Directrice

ACTUATECH - Marc Pons - Directeur

CADRE JURIDICO-FINANCIER- SOCIAL

Caisse Andorrane de Sécurité Sociale - CASS - David Caubet Elfa - Directeur de communication, relation avec
I’assuré et méthodes

Gouvernement d’Andorre - Service d’Immigration - Jesus Guardiet - Directeur
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Analyse interne de situation actuelle

L’Education en Principauté d’Andorre

Le niveau d'éducation en Principauté d'Andorre est de 100% des enfants et des adolescents de 4 a 16 ans et
I'enseignement est gratuit jusqu'au lycée. La population scolaire d'Andorre au cours de I'année scolaire 2015-
2016 a été de 11 013 étudiants.

En Andorre, il existe trois systéemes éducatifs (jusqu'au baccalauréat): le systéme andorran, qui dépend
entierement du gouvernement d'Andorre; le systeme espagnol, laique et congrégationaliste, dépendant de
I'administration espagnole; et le systéme francais, qui dépend directement de I'Etat francais et suit les
programmes d'enseignement dictés par le ministére francais de I'Education nationale. En 1982, le
gouvernement andorran a encouragé la création de son propre systéme éducatif, avec la mise en place de
I'école andorrane. Jusque-la, Iattention éducative était exclusivement en charge des systémes éducatifs de ses
pays limitrophes et environnants, de 'Espagne et de la France.

Le systeme éducatif andorran, colonne vertébrale de I’éducation en Andorre, garantit, d’un point de vue
indépendant, I"'unité du processus éducatif. Il repose sur les droits, les libertés et les principes énoncés dans la
Constitution et la loi relative a I'éducation et respecte les directives européennes en matiere d'éducation.

Les centres publics du systéme éducatif andorran, a I'exception de ceux destinés a I'enseignement supérieur,
recoivent la dénomination générique d’école andorrane.

Le systéme éducatif andorran a pour but:

e Promouvoir le développement culturel, intellectuel, social, corporel et moral des personnes.

e Encourager l'esprit universel critique et créatif ainsi que les comportements d'adaptabilité et
d'autonomie.

e Développer I'intégration et la participation sociale et civique.

e Se former dans le respect de la diversité et des droits et libertés fondamentaux, dans I'exercice de la
tolérance dans le respect des principes démocratiques de la coexistence et du pluralisme.

e Promouvoir I'acquisition d'habitudes intellectuelles et de techniques de travail.

e Assurer |'utilisation de la langue catalane dans les différents environnements de communication, grace
a la connaissance de la diversité de ses enregistrements et de ses niveaux d'utilisation.

e Promouvoir la connaissance de différentes langues pour promouvoir 'ouverture a la culture
universelle et une communication fluide avec les citoyens d'autres pays.

e Transmettre des connaissances scientifiques, techniques, humanistes, artistiques et éthiques.

e S'entrainer al'exercice d'activités professionnelles.

e Contribuer a la formation et a I’enrichissement des éléments culturels spécifiques de la société
andorrane.

e Aborder les différences entre les personnes pour des raisons d’origine sociale, économique, culturelle,
ethnique et géographique, et pour compenser les inégalités éventuelles.

e Promouvoir la formation pour la paix, la solidarité et la coopération entre les peuples.

e Participer a l'intégration des éléves ayant des besoins éducatifs spéciaux.

e Promouvoir la participation de tous les secteurs de la communauté scolaire, des parents, des éléves et
des enseignants.
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« Etablir et renforcer les relations de coordination et de collaboration avec les systémes d’enseignement
des pays voisins.

e Travailler avec les entités culturelles et sportives andorranes.

Dans les graphiques ci-dessous, présentés par le ministere d’éducation et d’enseignement supérieur, vous
pouvez observer la relation entre les étudiants par niveau d’enseignement, ainsi que le systéme
d’enseignement dans lequel ils sont attribués.

Estudiantes escolares por nivel, curso 2015-16 .‘\‘ Estudiantes escolares por sistema educativo, curso 2015-16 .‘\‘

5000
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Fuente: Ministerio de Educacidn y Ensefanza Superior; Departamento de Sistemas Educatives y Senvicios Escolares.

Le graphique ci-dessous montre la nationalité de la population universitaire au cours de I'année universitaire

Poblacion universitaria por paises de estudio .‘\
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La Formation Professionnelle en Principauté d’Andorre

Le 1 er décembre 2004, le gouvernement d’Andorre a créé le dipléme de formation professionnelle, en vertu du
décret portant création d’un diplome de formation professionnelle, afin de lancer une formation
professionnelle adaptée a la réalité socio-économique du pays et de garantir la correspondance entre les
diplomes professionnels et les besoins du marché du travail.

Par la suite, en 2007, une modification de ce texte a été approuvée afin d'étendre les trois méthodes
d'obtention du dipléme, d'introduire des modifications dans la structure et I'organisation de la formation en
présentiel et de réviser certains aspects du processus d'évaluation et d'obtention du dipléme, et de Ila
composition du jury.

Le 23 janvier 2013, le gouvernement approuve le décret établissant le dipléme de formation professionnelle,
qui précise I'équivalence du diplome avec le niveau correspondant du systéme de classification internationale
du type d'enseignement de ['Unesco. Il met a jour plusieurs éléments constitutifs du programme, réglemente
les modalités d'obtention du dipléme, met a jour les aspects de la formation en présentiel et compléte la
définition et les procédures des différentes évaluations effectuées dans le cadre du dipléme.

La formation du dipléme de formation professionnelle a pour but:

e Acquérir les compétences techniques et professionnelles requises pour exercer une profession ou une
occupation qualifiée, décrites dans le référentiel des activités professionnelles défini dans le décret de
création et de réglementation de chaque dipléme.

e Contribuer au développement des compétences nécessaires pour vivre, travailler et participer
activement en tant que citoyen de la société andorrane, dans le secteur productif du degré
correspondant.

e Participer au développement de compétences d'ordre personnel et social, social, syndical et civique,
scientifique et technologique.

La formation est organisée dans des matiéres qui sont déterminées par le décret de création et de
réglementation de chaque diplome. La formation en entreprise est considérée comme une matiére et se
déroule au travers une période de formation obligatoire de 480 a 640 heures, répartie tout au long de la
formation.

Le dipléme d’enseignement professionnelle (DEP)

Le dipléme d'enseignement professionnel (DEP) correspond au premier dipléme de formation professionnelle
du systéme éducatif andorran et fait partie de I'enseignement post obligatoire.

Le DEP reconnait et sanctionne les compétences que le titulaire doit développer dans I'exercice d'une
profession qualifiée sous la responsabilité d'un supérieur hiérarchique.

Cing diplédmes de formation professionnelle peuvent étre complétés:

e DEP en microinformatique et réseaux

e DEP en santé et professions sociales

e DEP en secrétariat multilingue

o DEP en esthétique, cosmétique et parfumerie
e DEP en sports et loisirs
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Le baccalauréat professionnel (BP)

Le baccalauréat professionnel (BP) correspond au deuxiéme dipléme de formation professionnelle du systeme
éducatif andorran et fait partie de I'enseignement post obligatoire.

Le BP reconnait et sanctionne les compétences que le titulaire doit développer dans I'exercice d'une profession
qualifiée sous la responsabilité d'un supérieur hiérarchique, en toute autonomie ou exercant en tant que
dirigeant hiérarchique d'un ou plusieurs travailleurs.

Cinqg diplémes de lycée professionnel peuvent étre obtenus:

¢ BP en systemes informatiques et en réseaux

¢ BP en animation socio-éducative

¢ BP en secrétariat multilingue

¢ BP en esthétique, cosmétique et parfumerie

¢ BP en activités physiques, sportives et de loisirs

Enseignement Supérieur et Universitaire

L’Université d’Andorre est une institution a caractere public, créée en 1997. Elle agit en autonomie et possede
sa propre personnalité juridique. Sa mission est de répondre avec qualité aux besoins de la société andorrane
en matiere d'enseignement supérieur et de recherche, conformément aux axes stratégiques du pays.

L’Université d’Andorre concentre son activité sur I’étudiant et encourage I'apprentissage tout au long de la vie,
tant au niveau des attitudes que des aptitudes. Son atout principal est ’équipe humaine et elle en favorise son
développement.

Elle est innovante, notamment dans les modeles d'enseignement et de formation, dans les domaines de la
technologie, des sciences et des sciences humaines. C'est un espace participatif dédié a la connaissance et a la
recherche, ouvert au débat et doté d'un esprit critique et indépendant.

Elle est adaptée a la réalité de I'environnement, a la dimension et a la culture du pays et elle est ouverte a
I'international. Elle est interdisciplinaire dans ses approches, c’est une référence pour la société et elle est
sensible a ses changements.

Les diplédmes actuellement enseignées par I'Université d'Andorre sont:
DIPLOME PROFESSIONNEL AVANCE (PRESENTIEL)
Dipléme professionnel supérieur en administration et finances

e L'enseignement professionnel supérieur combine des connaissances théoriques avec une composante
pratique élevée. Ces études durent deux années académiques (120 crédits) et au cours du dernier
semestre, I’étudiant doit effectuer un séjour formatif en entreprise de 400 heures minimum.

e Cette formation est enseignée dans la spécialité de I'administration et des finances.
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BATXELOR EN ADMINISTRATION D’ENTREPRISES (PRESENTIEL, VIRTUEL ET SEMIPRESENCIEL)

e Le batxelor en administration d’entreprises forme des professionnels polyvalents et leur fournit une base
solide de connaissances et de compétences en matiere de pratique professionnelle. Cela leur permet de
développer de maniére adéquate les différentes activités liées a la gestion d'entreprise et de créer leur
propre entreprise.

BATXELOR EN SCIENCES DE L’EDUCATION (DUAL)

e L'objectif du batxelor en sciences de I'éducation est de former des professionnels aux contenus didactique
et pédagogique adapté a la réalité éducative d'Andorre, qui leur permettent d'exercer une profession dans
le domaine de I'éducation.

e Dans les matiéres obligatoires des troisieme, quatrieme et sixieme semestres de ce programme, |'activité
académique a I'université (trois jours par semaine) et les stages formatifs en école (deux jours par
semaine) sont combinés dans le but de rapprocher la formation de la réalité de I’école et d’étendre les
liens entre théorie et pratique, afin d’améliorer la préparation des futurs enseignants.

BATXELOR EN INFIRMERIE (PRESENTIEL)

e Le batxelor en infirmerie forme une infirmiére avec un profil général capable de fournir des traitements
directs et indirects de qualité aux individus, familles, groupes, communautés et populations. Les
connaissances acquises vous permettent de concevoir, gérer et coordonner les soins et d’agir en tant que
membre de la profession.

BATXELOR EN INFORMATIQUE (PRESENTIEL, VIRTUEL ET SEMI PRESENTIEL)

e Le batxelor en informatique forme des professionnels polyvalents et leur fournit une base solide de
connaissances et de compétences sur la discipline qui leur permet de développer diverses activités liées au
domaine des technologies de I'information et de la communication.

DOUBLE BATXELOR EN ADMINISTRATION D’ENTREPRISE ET EN DROIT (PRESENTIEL ET VIRTUEL)

e Le double diplome de batxelor en administration d’entreprise et en droit veut former des professionnels
polyvalents et leur fournir une base solide de connaissances et de compétences en matiére de pratique
professionnelle dans les domaines du droit des affaires et du droit.

e Alafin du cycle, les étudiants obtiendront le dipléme du batxelor en droit et du batxelor en administration
d’entreprises.

DOUBLE BATXELOR EN INFORMATIQUE ET ADMINISTRATION D’ENTREPRISE (PRESENTIEL ET VIRTUEL)

e Le double diplome en informatique et en administration d’entreprise veut former des professionnels
polyvalents et leur fournir une base solide de connaissances et de compétences en matiére de pratique
professionnelle dans les domaines des affaires, des technologies de I'information et de la communication
(TIO).

e Ala fin du cycle, les étudiants obtiendront le dipléme du batxelor en administration d’entreprise et du
batxelor en informatique.
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BATXELOR EN COMMUNICATION (VIRTUEL, EN COLLABORATION AVEC L’UNIVERSITE OUVERTE DE
CATALOGNE)

e Le batxelor en communication a pour objectif de former des professionnels polyvalents et de leur fournir
une base solide de connaissances et de compétences sur la discipline, ce qui leur permet de développer
une activité de communication de maniére adéquate, en tenant compte de la diversité des médias et des
supports, ainsi que de la diversité des objectifs stratégiques de I’entreprise.

BATXELOR EN DROIT (VIRTUEL, EN COLLABORATION AVEC L’UNIVERSITE OUVERTE DE CATALOGNE)

e Le diplomé en droit acquiert une formation généraliste de base dans le cadre de disciplines du droit, de
maniére a connaitre précisément les concepts de base de la science du droit et, en outre, a acquérir un
minimum de connaissances, bien que suffisant, de la structure du systéme juridique national et du contenu
normatif des différentes branches du droit.

LE BATXELOR EN HUMANITES (VIRTUEL, EN COLLABORATION AVEC L’UNIVERSITE OUVERTE DE CATALOGNE)

e Le profil de formation fourni aux diplémés du batxelor en sciences humaines leur permet de pratiquer de
maniere professionnelle dans de nombreux domaines d'activité des sciences humaines et sociales, avec
une base qui leur permet de s'adapter a divers environnements de travail dans le secteur des sciences
humaines. Le domaine de la formation humaniste, de la gestion culturelle, de la création culturelle et du
monde contemporain.

BATXELOR EN LANGUE CATALANE (VIRTUEL, EN COLLABORATION AVEC L'UNIVERSITE OUVERTE DE
CATALOGNE)

e Le batxelor en langue catalane a pour objectif de former des professionnels polyvalents et de leur fournir
une base solide de connaissances et de compétences sur la discipline, ce qui leur permet de développer
une activité professionnelle dans la langue catalane.

BATXELOR SPECIALISE EN INFIRMERIE OBSTETRICO-GYNECOLOGIQUE, SAGE-FEMME (EN COLLABORATION
AVEC LE GOUVERNEMENT DE CATALOGNE)

e Le batxelor spécialisé en infirmerie obstétrico-gynécologique forme une sage-femme chargée de
collaborer avec les femmes en leur fournissant I’appui, les soins et les conseils nécessaires pendant la
grossesse, les accouchements et les suites de grossesse, et pour diriger les accouchements par leurs
propres moyens et responsabilité.

e Pour accéder au batxelor spécialisé en infirmerie obstétrico-gynécologique, vous devez étre en possession
du batxelor en infirmerie ou équivalent reconnu en Principauté d'Andorre et avoir réussi le processus de
sélection.

GAMMA Management Avda. Meritxell n° 9, 1-3 Andorra la Vella Teléfon 805888 Page |21



Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de HILCITICY m
I'alternance transfrontaliére : “La spécificité Andorrane” POCTEFA

ETUDE TECHNIQUE

MASTER EN ADMINISTRATION DES ENTREPRISES (MBA) (VIRTUEL, EN COLLABORATION AVEC L’UNIVERSITE
OUVERTE DE CATALOGNE-UOCQ)

e Le Master en administration des entreprises (MBA) a pour objectif principal de répondre au besoin de
préparer des professionnels hautement qualifiés pour développer des fonctions de direction ou de
responsabilité dans tout type d'entreprise et d'organisation. Il s'agit d'une spécialisation et d'une
formation continue du bachelier en administration des affaires.

e Pour accéder au Master en Administration des entreprises (MBA), vous devez étre en possession d'un
dipléme universitaire de premier cycle dans le domaine de I'organisation d'entreprises reconnues en
Principauté d'Andorre et demander I'évaluation des études antérieures pour déterminer les compléments
de formation a valider, le cas échéant.

MASTER EN DROIT (VIRTUEL, EN COLLABORATION AVEC L’UNIVERSITE OUVERTE DE CATALOGNE - UOQ)

e Le master en droit a pour objectif principal d'élargir les connaissances et de compléter les compétences
acquises avec le batxelor en droit afin d'obtenir un double résultat. Se spécialiser dans diverses professions
ou suivre des études de doctorat.

e |l est destiné aux étudiants ayant une formation préalable en droit qui souhaitent approfondir leurs
connaissances de la spécialité.

MASTER EN INGENIERIE INFORMATIQUE (VIRTUEL, EN COLLABORATION AVEC L'UNIVERSITE OUVERTE DE
CATALOGNE - UOQ)

e Le master en génie informatique fournit les compétences, les connaissances et les habilités nécessaires
pour développer une activité professionnelle hautement spécialisée dans le domaine de l'informatique et
dans la direction de projets et d'équipements dans ce domaine. Il s'agit d'une spécialisation et d'une
formation continue du batxelor en informatique.

e Pour accéder au master en génie informatique, vous devez étre en possession d'un diplome universitaire
de premier cycle dans le domaine des TIC reconnu en Principauté d'Andorre et demander I'évaluation des
études antérieures pour déterminer les compléments de formation a valider, le cas échéant.
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Foods Européen de Développement Réglonal (FEDER)

Le tissus économique en Principauté d’Andorre
La haute concentration d’activités tertiaires dans I’économie, et surtout, celles en relation avec le tourisme,

comporte I'existence de modeles d’embauche flexibles et une forte saisonnalité d’occupation.

Dans ce contexte, la distribution de la population en fonction de la situation de I'emploi montre que, selon des
données de 2016, 45% sont des salariés, et 6% des entrepreneurs ou des travailleurs autonomes, tandis que le
pourcentage de la population au chémage est relativement faible. 2% de la population était en situation de
recherche de travail en 2016.

DISTRIBUCION DE LOS ASALARIADOS POR SECTORES

Distribucion de los asalariados ‘\'I
por sectores en Andorra [2018)
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Information socioéconomique de la Principauté d’Andorre

Dans le rapport "Actualitat estadistica.ad" numéro 103 publié en avril 2019 par le Département de la statistique
du gouvernement d'Andorre, des données actualisées concernant la situation socio-économique du pays sont
indiquées.

Indice des Prix de la Consumation (IPC)

e La variation annuelle de I''lPC du mois de mars 2019 se situe a +1,1% (février 2019, +0,3%). L’inflation
présente une variation annuelle de + 0,9%. En mars, la différence entre I'IPC et I'inflation était de +0,2
point.

Salaire minimum

e Le décret fixant le salaire horaire minimum interprofessionnel pour I'année 2019 augmente le salaire
minimum en fonction de I'lPC de l'année 2018 et, a compter du 1er janvier 2019, le salaire horaire
minimum interprofessionnel est fixé a 47,68 euros par jour et 1 033,07 euros de salaire mensuel

minimum.

Immatriculation de véhicules

e Lesimmatriculations de véhicules en mars 2019 étaient de 361, avec une variation annuelle négative de
-5,5%. Il y a des variations positives: "Motos et Cyclomoteurs" (+ 5,4%), "Voitures" (+ 0,7%), "Camions
poids lourds et fourgonnettes" (-55,3%) ont une variation négative et "Autres" (+ 0,0%) reste stable.

Commerce extérieur

e Lesimportations de mars 2019 s'élévent a 109,95 millions d'euros, avec une variation annuelle de -3,4%
(sans compter le chapitre "Energie", la variation est de -6,1%). Les exportations ont étés de 9,29
millions d'euros, avec une variation annuelle de -13,5%.

Consommation d’énergie

e La consommation d'énergie au cours du mois de mars 2019 a été de 19 620 TEP et de 53 228 MWh,
avec une variation annuelle de -14,1% et -12,0%, respectivement. Sur les 12 derniers mois accumulés, la
consommation a été de 219 441 TEP (+1,0%) et de 547,398 MWh (-3,1%).

Télécommunications

e En mars 2019, le nombre d'abonnés aux services de téléphonie fixe s'élevait a 47 451, avec une
variation annuelle de +1,0%; 84 758 abonnés aux services de téléphonie mobile, avec une variation
annuelle de + 4,7%; et 36 014 abonnés a Internet haut débit, avec une variation annuelle de + 4,5%

Marché du travail

e Le nombre total d'employés en janvier 2019 s'éléve a 42.066, avec une variation de + 2,2% par rapport
au méme mois de I'année précédente. La masse salariale totale pour le mois de janvier 2019 est de
86,11 millions d'euros. La variation est positive avec + 3,7% par rapport au mois de janvier 2018.
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Service d’Occupation : ANPE

e Le nombre de demandeurs d’emploi est de 437 personnes en mars 2019, avec une variation annuelle
de + 15,0%, tandis que le nombre de candidats pour I'amélioration professionnelle est de 273
personnes, avec une variation annuelle de +8., 8%. Le nombre d'offres d'emploi est de 842, avec une
variation annuelle de +1,4%

Ultimo dato valor acumulado 12 ] m;r::lu:l
meses

Personas asalariadas Enero 2019 42.066 2,9% 2,2%
Masa salarial (euros) Enero 2019 86.111.233 5,6% 37%
Salario medio (euros) Enero 2019 2.047 2,6% 1,5%
Personas inscritas en el Servicio de Ocupacion Marzo 2019 437 5,6% 15,0%
Puestos de trabajo ofrecidos por el 5. de Ocupacion Marzo 2019 842 -6,6% 1,4%
Autorizaciones de residencia y trabajo en vigor® 4to trimestre 2018 35.357 3,3% 2,7%
Visitantes Marzo 2019 725589 1,7% 0,8%
Turistas Marzo 2019 297.592 -0,6% -2,9%
Excursionistas Marzo 2019 427997 31% 3,5%
Vehiculos entrantes por frontera Marzo 2019 358.568 0,3% 3,5%
Importaciones en valor (euros) Marzo 2019 109.949. 566 5,7% -3,4%
Importacion de carburantes (litros) Marzo 2019 16.104.322 2,5% -14,5%
Consumo de energia en TEP Marzo 2019 19.620 1,0% -14,1%
Vehiculos nuevos matriculados Marzo 2019 361 0,0% -5,5%
Abonados a telefonia fija Marzo 2019 47.451 -0,1% 1,0%
Abonados a telefonia movil Marzo 2019 B4.758 41% 4,7%
Abonados a Internet banda ancha Marzo 2019 36.014 4,3% 4,5%
Tréfico de Internet banda ancha (GB) Marzo 2019 4624493 44 0% 28,3%

Oltimo data valor \fal‘iadé:'l Variacidon

interanual
Poblacidn registrada. Namero de habitantes Afio 2018 80.275 +0,1%
Poblacidn estimada. Namero de habitantes Afio 2018 76.177 +1,8%
Estimacidn PIB nominal (millones de euros) Afio 2018 2.742,0 +2,5%
indice de precios de consumo de Andorra Marzo 2019 100,80 1,8% 1,1%

*Los datos de autorizaciones en vigor corresponden al cuarto trimestre del afio, de octubre a diciembre de 2018.
Source: Département des statistiques, Ministére des finances. Andorre en chiffres. Données 2018 EPF 2013-2017. Dépdt légal: AND.1214 2010
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Le cadre juridique en Principauté d’Andorre

Réglementation du travail en Principauté d'Andorre relative aux Contrats de pour

stages et pratiques

La loi 31/2018 du 6 décembre sur les relations de travail crée dans I’article 24 un nouvel "article 27. Contrat pour
stage et de pratiques de formation rémunérées" dans les termes suivants:

1. Afin de formaliser le contrat de stage rémunéré, les conditions suivantes doivent étre remplies:

a) Que I'étudiant soit inscrit dans un centre éducatif avec un programme qui inclut une formation théorique au
centre et un stage en entreprise.

b) Que leurs fonctions permettent a I’étudiant d’obtenir la pratique professionnelle appropriée au curriculum
de la formation qu’il poursuit.

¢) Que I'étudiant ne remplace aucun salarié de I'entreprise et qu'il dispose d'un tuteur d'entreprise.
2. Les stages se déroulent dans les conditions suivantes:

a) Les étudiants andorrans ou étrangers titulaires d'une autorisation d'immigration et inscrits dans des centres
éducatifs agréés par le gouvernement ou dans des centres éducatifs étrangers situés en dehors de la
Principauté d'Andorre et reconnus officiellement comme centres de formation réglementés peuvent réaliser
des stages en entreprise ou dans le secteur publique ou parapublic afin de réaliser la formation pratique exigée
dans le plan d’études. Cette formation pratique ne peut pas dépasser 60% de la formation totale et les stages
doivent étre rémunérés, conformément a I'accord des deux parties sur contrat.

b) L’étudiant en stage doit justifier qu’il est bénéficiaire d’une assurance publique ou privée afin de toujours
étre couvert en tout état de cause en cas de maladie, d'accident et de responsabilité civile et, le cas échéant,
d’une assurance couvrant les risques inhérents et spécifiques aux pratiques de formation.

3. En cas de travail dangereux, une personne responsable de la sécurité de ['étudiant doit étre nommée
conformément a I'article 23.4.

4. La formalisation du contrat et la documentation nécessaire pour mener a bien les pratiques de formation
sont effectuées conformément aux réglementations déterminées par le gouvernement.

5. Sont exclus de la réglementation des contrats de formation, les contrats d'étudiants étrangers qui exercent
leur stage en Andorre en vertu d'accords d'échange de formation signés et supervisés par le ministere chargé
de I'éducation et les organismes officiels étrangers, qui sont régis par la convention correspondante. "

D'autre part, au chapitre 8, intitulé «Régime de sécurité sociale», a I'article 82. Affiliation, il est précisé que:

1. L’entreprise est obligée d’affilier le salarié dés le début de la relation de travail, y compris la période d’essai,
au régime de la sécurité sociale, et de faire les déclarations et de payer les cotisations conformément a la
réglementation en vigueur, régie par le Loi de la sécurité sociale.

2. Le salarié est obligé de payer la partie de la cotisation qui lui correspond et la société de le retenir sur son
salaire et de le déposer a la Caisse de sécurité sociale andorrane. Tout pacte, individuel ou collectif, contraire
aux obligations antérieures des salariés et de la société est nul. "

Ainsi, conformément a l'article de la [égislation actuelle, les contrats des étudiants étrangers qui exercent leur
activité en Andorre en vertu d'accords d'échange de formation, signés et supervisés par le ministére
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compétent en matiére d'éducation et d’enseignement, et les organismes officiels étrangers régis par I’accord
correspondant, sont exclus de la réglementation du contrat de formation.

Compte tenu de la mise en ceuvre récente de ce contrat, il n’existe pas d’historique ou rapport sur le probleme
de son implantation dans les entreprises en Andorre, ni de rapports d’opinion indiquant si elles utiliseront ce
type de contrat.

Réglementation relative a la réglementation de la situation des étrangers qui

souhaitent mener a bien leurs stages de formation en Principauté d'Andorre

Le décret législatif du 6-2-2019, qui modifie le texte révisé de la loi n ° 9/2012 du 31 mai modifiant la loi sur
I'immigration qualifiée, dans son premier chapitre. Article 19. Concernant le caractére obligatoire de
I'autorisation d'immigration. Principes généraux, commente:

1. Conformément a celui énoncé dans I'article 16 antérieur, aucun étranger ne peut rester plus de 90 jours en
Principauté d'Andorre sans disposer d'une autorisation d'immigration appropriée a sa situation.

2. Aucun étranger ne peut travailler en Principauté d'Andorre sans disposer d'une autorisation d'immigration
appropriée a sa situation.

3. L’étranger qui réside plus de 90 jours et [ ou travaille en Principauté d’Andorre doit demander et obtenir du
Service de I'immigration une autorisation d’immigration de I’'un des types énoncés dans la présente loi. "

Plus précisément, en ce qui concerne la situation des étrangers qui souhaitent mener a bien leurs stages de
formation en Principauté d’Andorre, la législation dispose dans I’article 30. Autorisation d’immigration pour
études, en stages de formation, pour entrainement sportif de haut niveau ou pour la recherche, les points
suivants:

1. L’étranger qui demande et obtient une autorisation d’immigration pour des études, des stages, pour
entrailnement sportif de haut niveau ou pour la recherche est autorisé a étudier, effectuer des stages, effectuer
un entrainement sportif de haut niveau ou mener des recherches scientifiques ou similaire, et a résider en
Andorre uniquement pendant la durée des études, des stages, des entrainements ou des recherches pour
lesquelles il a requ cette autorisation. Il faut joindre a la demande un calendrier des études, des stages, des
entrainements ou activités de recherche dans 'intention de le respecter, avec une prévision précise de la date
de finalisation.

2. En ce qui concerne la section précédente de cet article, les stages, les entrainement sportifs de haut niveau
ou la recherche, les activités non rémunérées ou rémunérées dans le cadre d'un accord entre le ministere
chargé de I'éducation ou des sports et le centre d'enseignement ou de sport étranger reconnu, selon le cas,
développé par une entreprise ou un centre situé en Andorre et destiné exclusivement a la formation, a
I'entrainement sportif ou a la recherche. En tout état de cause, en ce qui concerne les autorisations de stage ou
de recherche, il est nécessaire que les candidats possedent la qualification académique ou professionnelle
correspondante ou mettent en place des procédures pour 'obtenir, mais n'ont qu’ils ne soient pas intégrés sur
le marché du travail. En ce qui concerne les autorisations pour les entrainements sportifs de haut niveau, un
rapport du ministére chargé des sports reconnaissant le haut niveau de sport des candidats est requis.

3. L'autorisation d'immigration pour les études, les stages, I'entrainement sportif de haut niveau ou la
recherche, d'un mineur nécessite I'autorisation expresse du représentant légal ou du tuteur, ainsi que
I'accréditation qu’il sera en Andorre sous la garde d'une institution ou entité Iégalement constituée ou d'une
personne majeure. Si la garde du mineur incombe a une institution ou a une entité légalement constituée, cette
institution ou entité doit étre andorrane et si elle incombe a une personne, elle doit étre de nationalité
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andorrane ou résider en Principauté d'Andorre et étre titulaire d'une autorisation d'immigration valable au
moins pour la durée des études, des stages, de l'entrainement sportif de haut niveau ou de la recherche
envisagée.

4. L'autorisation d'immigration pour les études, les stages, |'entrainement sportif de haut niveau ou la
recherche ne peut étre prolongée que s'il est prouvé que I'exécution a été impossible dans les prévisions et
dans les délais maximaux indiqués dans le calendrier joint a la demande

5. L’autorisation d’immigration pour des études, des stages, pour entrainements sportifs de haut niveau ou
pour la recherche doit de justifier que vous disposez de moyens financiers suffisants pour vivre en Principauté
d’Andorre pendant la période d’études, des stages, des entrainements sportifs de haut niveau ou de la
recherche, et d’un logement adéquat. L'adéquation des moyens économiques et I'adéquation du logement
sont déterminées par réglement.

En revanche, l'article 39 énonce les "Conditions pour la concession d'autorisations d'immigration pour études,
pour stages, pour entrainement sportif ou pour la recherche" aux termes desquelles le gouvernement peut
subordonner ['octroi d'autorisations d'immigration d'études, de stages, d'entrainement sportif ou de
recherche a l'existence d'accords spécifiques ou au principe de réciprocité avec le pays d'origine du
demandeur.

Procédure légale de la demande d'immigration pour mener des études et des
stages en Principauté d'Andorre:

La personne qui souhaite faire une demande d'immigration afin de mener des études et un stage en entreprise
située en Principauté d'Andorre doit effectuer la procédure établie a I'étape F.

https://www.immigracio.ad/ca/f-autoritzacio-d-immigracio-per-estudis-en-practiques-formatives-per-
entrenaments-esportius-o-per-recerca-autoritzacio-inicial

F. Autorisation d’immigration pour études, stages, entrainement sportif de haut niveau ou pour recherche:
autorisation initiale

Cette procédure autorise les études, les stages, I'entrainement sportif de haut niveau ou la recherche
scientifique ou similaire et ne peut résider dans le pays que pour la durée des études, des stages, des
entrainements sportifs ou des recherches pour lesquelles cette autorisation a été obtenue.

Conformément a la Iégislation en vigueur, toute personne qui souhaite résider en Principauté peut étudier dans
un établissement d'enseignement situé en Principauté d'Andorre et reconnu par le gouvernement, qui
dispense une formation destinée a obtenir des qualifications officielles ou une formation propre ayant I'accord
du ministére chargé de I'éducation pour mener des stages, des entrainements sportifs de haut niveau ou des
recherches scientifiques ou similaires.

Période de 'autorisation:

L’autorisation d’immigration pour études a la méme durée que I’année scolaire; Pour les stages, I'entralnement
sportif de haut niveau ou la recherche, la durée est celle des stages, de I'entrainement sportif de haut niveau
ou des activités de recherche.
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Comment faire:

La documentation avec des effets déclaratifs et non limitatifs qui doivent étre joints et présentés au Service
d'Immigration est la suivante:

a) Demande d'autorisation d'immigration diment complétée. (Voir I'annexe)

b) Original et photocopie du passeport en cours. Les ressortissants des Etats membres de I'Union
européenne et de I'Espace économique européen peuvent également présenter I'original et une
photocopie de leur piece d'identité nationale actuelle.

c) Certificat du casier judiciaire du pays d'origine, du pays de leur nationalité, ainsi que du pays de
résidence diiment Iégalisé, en cas d'étre majeur.

d) Affidavit relatif au casier judiciaire (voir annexe)

e) Une photo couleur (35 x 45 mm) prise récemment, moins de 6 mois avant la demande, avec le visage
complétement visible et la téte découverte.

f) Justificatif d'hébergement, qu'il s'agisse d'une copie du contrat de location, d'une copie du titre de
propriété ou d'un autre certificat prouvant I'hébergement dans un établissement public. Si le
propriétaire du logement n'est pas le demandeur, un certificat d'adresse doit également étre joint
(voir annexe).

g) Document attestant I'état civil. En cas de célibat: certificat officiel de célibat ou déclaration sous
serment signé par la personne de la déclaration unique (voir annexe)

h) Document attestant d’une assurance maladie couvrant a 100% tous les frais médicaux ou de santé
pendant la période prévue. Si, exceptionnellement, la police ne couvre pas la totalité de la période
envisagée, le demandeur doit présenter une déclaration sous serment dans laquelle il s'engage a la
renouveler jusqu'a la date d'expiration de son autorisation.

i) Justificatif de moyens économiques suffisants pour vivre en Andorre; Si le candidat est majeur, il est
nécessaire de prouver que la somme de ses moyens financiers est égale ou supérieure au salaire
minimum de la Principauté d’Andorre pendant la période d’études, du stage, de I’entrainement sportif
de haut niveau ou de recherche correspondante. Dans le cas ou il est mineur, il doit étre accrédité par
ses parents ou tuteurs légaux.

j) Si la personne qui demande I'autorisation d'immigration pour études ou stage est un mineur, la
demande doit étre remplie et signée par son représentant ou son tuteur légal, et doit étre
accompagnée, en outre, des documents suivants:

e Copie du passeport et [ ou de la piece d'identité nationale du représentant ou du tuteur légal du
mineur.

e Autorisation expresse du représentant ou du tuteur [égal du fait que ['étudiant mineur étudie ou
soit en stage, entrainements sportifs de haut niveau en Principauté d'Andorre, avec mention de la
personne de nationalité andorrane ou résident en Andorre, ou de l'institution ou de I'entité
andorrane a laquelle le tuteur confie le mineur.

e Acceptation expresse de la personne physique ou juridique qui recoit la garde du mineur,
accompagnée de I'original et d'une photocopie de leur passeport et [ ou de sa carte d'identité, s'il
s'agit d'une personne physique. Dans chaque cas, le service de I'immigration peut amener la
personne physique ou le représentant légal de I'entité légale a comparaitre afin de vérifier qu'il
accepte la tutelle.

e Lajustification des moyens économiques, dans les termes prévus a l'article 15.1, et des conditions
minimales d'habitabilité du représentant ou du tuteur Iégal du mineur.
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k) Documentation a ajouter pour demander une autorisation d'immigration dans les pratiques de
formation:
e Qualification académique ou professionnelle ou une certification d'accréditation des procédures
pour |'obtention.
e Document démontrant que vous n’étes pas intégré au marché du travail.
e Documents accréditant le calendrier de la période en stage.
e Convention délivrée par le ministére compétent et le centre d’enseignement a I’étranger.

5. Préparation d’une proposition de formation en
alternance transfrontaliere

|dentifier les structures qui permettent l'introduction de Ia
formation en alternance en Andorre, son réle et les moyens
mis a sa disposition.

Gouvernement d'Andorre. Ministére d'Education et d’Enseignement
Superior

Espace européen de I'enseignement supérieur

Andorre fait partie du processus de Bologne depuis la conférence de Berlin de 2003, année de l'intégration de
sept nouveaux pays (Albanie, Serbie et Monténégro, Bosnie-Herzégovine, I'ex-République yougoslave de
Macédoine, la Russie et le Vatican). Le processus de Bologne compte actuellement 48 pays membres.

Cadre andorran des diplébmes d'enseignement supérieur

Le gouvernement d'Andorre, conformément aux lignes directrices du processus de Bologne, a approuvé le 27
janvier 2010 I'établissement du cadre andorran pour les qualifications de I'enseignement supérieur (MATES).

La création de ce cadre découle du processus de construction de I'EEES qui a débuté avec la déclaration de la
Sorbonne en 1998 et qui a été consolidée avec la déclaration de Bologne, I'année suivante, connue sous le nom
de processus de Bologne "a laquelle Andorre a adhéré. en 2003. Cette déclaration met en évidence la nécessité
de développer un processus de convergence dans le domaine de I'enseignement supérieur, qui donne une
cohérence aux différents systémes existants en Europe.

La déclaration de Bologne a fortement stimulé le processus de coopération politique dans I'enseignement
supérieur. Cette coopération repose sur la reconnaissance internationale de I'éducation en tant que facteur clé
du développement social et économique des sociétés civiles. Il est nécessaire de garantir aux citoyens que les
qualifications, connaissances et compétences acquises dans I'un des 47 Etats membres du processus seront
reconnues et validées dans un autre Etat membre.
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La création du cadre andorran des diplémes d’enseignement supérieur vise, d’une part, a informer la société, et
en particulier les étudiants, de la nature des exigences en matiére d’apprentissage et des compétences
professionnelles et académiques de chaque niveau d’études.

D'autre part, il offre aux universités un cadre de référence pratique sur lequel fonder la conception des
nouveaux programmes.

En outre, MATES facilitera la mobilité des étudiants issus de différents systemes d’enseignement supérieur,
puisqu’une comparaison sera établie, ce qui leur permettra de mieux adapter leur niveau d’études. Par
exemple, un étudiant d'Andorre ayant obtenu un dipléme de batxelor et souhaitant continuer a étudier au
Danemark sera considéré comme un étudiant danois ayant obtenu un batxelor dans son pays.

MATES est un instrument fondamental pour améliorer la reconnaissance internationale des diplémes, car il
donne plus de transparence dans la classification des diplémes par rapport a celle des autres pays de I'Espace
européen de I'enseignement supérieur (EEES). Ce cadre de référence est compatible avec le modéle global du
cadre européen des certifications.

La formation professionnelle en Andorre a été créée en 2004, a travers le décret de création du dipléme de
formation professionnelle (DEP), adapté a la réalité socio-économique du pays et qui correspondait a I'époque
aux besoins du marché du travail.

Accords de collaboration en éducation France, Andorre et Espagne

Le ministere de I’éducation et de I’enseignement supérieur du gouvernement d’Andorre, depuis Iintroduction
de son propre systeme éducatif spécifique, a eu I'intérét de maintenir des accords de collaboration avec la
France et ’Espagne, et a approuvé les normes nécessaires d’homologation et revalidation des diplémes et des
études non universitaires du systeme éducatif espagnol et francais, avec leur correspondance dans le systeme
éducatif andorran.

Plus précisément, le tableau des équivalences entre le systéme éducatif espagnol et I’Andorran indiqué ci-
dessous :

Systéme éducatif espagnol Systéme éducatif andorran

4° de ESO et diplébme de 4° de « segona ensenyanca » et

« Graduado » en éducation secondaire  dipléme de « Graduat en segona
ensenyancga »

1° de « bachiller » 1° de « batxillerat »
2° de bachillerato et diplédme de 2° de « batxillerat » et dipldme de
« Bachiller » « Batxiller »

Réglementations liées aux accords internationaux France / Andorre / Espagne
dans les systemes éducatifs.

e BOPA 80 - 10/23/2002 Arrété ministériel établissant le systeme d'équivalences des études non
universitaires du systeme éducatif espagnol avec les systémes correspondants du systeme éducatif
andorran, du 16-10-2002

e BOPA 29 - 12/05/2004 Proposition pour la validation du 14-4-2004 de la ratification de I’accord entre le
gouvernement de la Principauté d’Andorre et le gouvernement de la République frangaise dans le
domaine de I’éducation

GAMMA Management Avda. Meritxell n° 9, 1-3 Andorra la Vella Teléfon 805888 Page |31

dglo



Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de e uniLerr cY -
I'alternance transfrontaliére : “La spécificité Andorrane” r— POCTEFA v

ETUDE TECHNIQUE ] [ —————

e BOPA 50 - 20/06/2007 Accord du 17-5-2007 de la validation de la ratification de I'accord entre le
gouvernement de la Principauté d’Andorre et le gouvernement du Royaume d’Espagne en matiere
d’éducation.

e BOPA 91-12/17/2008 concours du 11-12-2008 par lequel I’échange de lettres constituant un accord entre
le gouvernement d’Andorre et le gouvernement de la République frangaise relatif a la reconnaissance
par la France de I'homologation des diplomes de formation professionnelle andorran

e BOPA 64 - 05/11/2014 Accord entre le gouvernement de la Principauté d'Andorre et le gouvernement
de la République francaise dans le domaine de I'éducation.

Aides gouvernementales du gouvernement d'Andorre a ['étude dans
I'enseignement supérieur

Les bourses sont destinées aux étudiants universitaires de premier et deuxiéme cycle d’Andorre, a I’étranger
ou a distance et aux étudiants en formation professionnel supérieur en Andorre, a I’étranger ou a distance.

Le systeme établit les seuils économiques et patrimoniaux ainsi que les critéres académiques requis pour
obtenir les aides a I'étude.

Les demandes d’aide peuvent étre adressées au service des procédures gouvernementales ou aux services des
procédures des communes, ou téléchargées sur le site Internet: tramits.ad ou ensenyamentsuperior.ad.

Aides de formation

professionnelle supérieure et *- Aide d'inscription
enseignement universitaire de *- Aide de matériel scolaire
1.° et 2.° cycle a distance

¢- Aide d'inscription

¢- Aide de matériel

e - Aide de manutention
¢- Aide de déplacement

Aides de formation
professionnelle supérieure et
enseigement universitaire de

1.° et 2.° cycle en Andorre
*- Aide salaire

¢- Aide d'inscription

Aides de formation *- Aide de matériel
professionelle supérieure et *- Aide de manutention
enseignement universitaire de *- Aide de déplacement

o o N4 . 7 .
1.° et 2.° cycle a I'étranger e- Aide de résidence
*-Aide salaire

Le traitement de la procédure: "J10To02 Demande d'aide a I'étude d’enseignement supérieur” est effectué au
moyen de la documentation suivante:

J10To02 Demande d'aide aux études supérieures
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J10FTo02 Fiche technique de I'application d'aide a I'étude d’enseignement supérieur

J5To07 Documentation complémentaire de I'aide a I'étude d’enseignement supérieur

Expériences de collaboration entre centres de formation professionnelle et
d’entreprises: projet Tandem

Tandem est un projet qui fait partie du Plan
stratégique pour le renouvellement et
I'amélioration du systéme éducatif andorran
(PERMSEA) qui a été promu par Actua et le
ministére de I'Education et de I'Enseignement
supérieur du gouvernement d'Andorre.

Tandem est une communauté d'innovation
ouverte ou les professionnels, les enseignants et
les étudiants interagissent pour répondre a des
défis réels et significatifs présents dans les
entreprises et dans la société andorrane en
général.
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Il répond au besoin de développer son propre
modele qui favorise l'innovation et |'esprit
d'entreprise dans le domaine de I'EFP dans le
pays. Il s'agit d'introduire des espaces
d'apprentissage ou les entreprises et les entités
collaboratrices se réunissent avec le Centre de
formation professionnelle d'Aixovall afin de
générer une haute valeur ajouté économique et
sociale.

En bref, Tandem vise a impliquer la communauté
éducative de la PF en Andorre dans des projets
innovants qui se développent dans les
entreprises, renforcant le talent des étudiants,
augmentant les opportunités de travail des
jeunes, améliorant le transfert de valeur entre les
centres de PF. et les entreprises, tout en
augmentant la compétitivité des entreprises.
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En 2018, une réforme
du cadre curriculaire
de la formation
professionnelle a été
lancée pour
appliquer le "Plan
stratégique pour le
renouveau et
['amélioration du
systeme éducatif

Andorran". Il s'agit
d'un changement
visant a renforcer les
liens et la
coresponsabilité
entre le centre de
formation et les

entreprises
impliquées dans le
processus de
formation des
étudiants.

La nouvelle
Iégislation du travail,
qui prévoit la
création de contrats
de stage rémunérés,
est une étape trés
importante pour
approfondir le lien
entre 'entreprise, le
centre de formation
et l'insertion
professionnelle des
apprentis
appropriés.

a la double form

Il est essentiel de

préciser la spécificité

des entreprises
andorranes,
caractérisée par les
petites et moyennes
entreprises, qui ne
développent

généralement pas de
politique stratégique

en matiere de
gestion des
personnes.
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tion transfrontaliere

Il est essentiel pour
la mise en ceuvre de
la double formation
transfrontaliere
d’identifier le
créneau des
entreprises
susceptibles d’étre
intéressées par une
démarche allant au-
dela des pratiques de
formation et
d’assumer
également la
responsabilité de la
mise en ceuvre de la
double formation
professionnelle dual,
de la gestion du
développement des
personnes bien
implanté et orienté
vers la croissance et
le développement du
talent.
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Il est essentiel pour
la mise en ceuvre de
la formation en
alternance
d'élaborer un
programme qui
identifie les
compétences qui
doivent étre acquises
et développées dans
I'entreprise, et qui
détermine comment
effectuer le suivi,
I'évaluation et la
méthodologie, tels
que des documents
de référence, par
exemple: les cahiers
de formation,
centres de
coordination centre
de formation / centre
de travail [ étudiant.

Page |34



Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de HILCIICY -
I'alternance transfrontaliére : “La spécificité Andorrane” POCTEFA

ETUDE TECHNIQUE

Centre d'enseignement supérieur: Université d'Andorre (UdA)

Méthode de formation en alternance mise en ceuvre dans le "Batxelor en Sciences
de I'éducation" de I'Université d’Andorre :

Acces
e L'exigence d'accéder au semestre doit avoir dépassé 80% des crédits du cours précédent.
Assistance

e L’assistance aux cours a 'Université et dans les centres éducatifs est obligatoire et le non-respect de la
présence implique de ne pas passer les matieres du semestre.

e L’assiduité minimum requise est de 80% pour les cours de I'Université et de 90% pour les centres
éducatifs (En tant que société)

Carte de compromis
e L'éléve signe une lettre d'engagement qui inclut le calendrier, I'horaire et ce que I'on attend de lui.
Horaire

e Lundi, mardi et vendredi, cours a I'UdA de 8h30 a 16h30.
e Assistance mercredi et jeudi dans les centres éducatifs (entreprise) de 8h45 a 17hoo.

Contrat avec le centre scolaire

e L’éleve devra signer un contrat avec I’école et étre muni d’un bulletin d’assurance pour toute I’année
scolaire et d’un certificat extrait de casier judicaire.

Intervenants

e Les personnes impliquées sont I’étudiant, le tuteur du centre, le tuteur de la classe, le tuteur de
I’'Université et les enseignants de 'UDA. Les fonctions de chacun sont les suivantes:
e Etudiant:
e Assister aux cours de ['université et du centre scolaire (entreprise)
e Accepter et se conformer aux regles de fonctionnement de I'école
e Exécuter le plan de travail du semestre
e Faire un usage responsable et confidentiel des données utilisées
e Faire un rapport sur les activités du semestre et les défendre
e Tuteur du centre: c'est le directeur, le responsable des études ou I'enseignant qui délegue le centre.
Ses fonctions sont:
¢ Accueillir les étudiants dans le centre de formation.
e Faciliter les informations d'intérét public du centre et de la communauté scolaire, ainsi que les
regles et les documents de fonctionnement internes.
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e Organiser la distribution de la période de formation dans le centre, en particulier la
participation a plusieurs groupes de travail.
e Evaluer I'étudiant avec le tuteur de la classe, en tenant compte du fait que le rapport
d'évaluation doit étre géré en fonction des critéres et des échelles fournies par ['UdA.
e Tuteur de la classe: c'est I'enseignant qui guidera la pratique quotidienne en classe. Ses fonctions sont:
¢ Accueillir Pétudiant.
e Faciliter la programmation didactique.
e Conseiller la pratique d'enseignement de I'étudiant
e Evaluer I'étudiant avec le tuteur du centre et rédiger le rapport d'évaluation en fonction des
critéres et des barémes fournis par I'UdA.
e Tuteur de I'UdA: c’est un professeur de I'Université en charge du suivi de I'étudiant. Ses fonctions
sont:
e Informer le tuteur du centre et le tuteur de la classe du fonctionnement du semestre.
e Assurer I'accueil des étudiants dans les centres.
e Conseiller I'étudiant dans la réalisation de la mémoire.
¢ Se coordonner avec les tuteurs de I'école.
e Fournir des critéres et des outils d'évaluation aux tuteurs du centre.
e Les professeurs de I'UdA: ce sont les professeurs qui enseignent pendant le semestre concret. Les
fonctions spécifiques des activités menées dans les écoles sont les suivantes:
e Concevoir les activités que I'étudiant devra réaliser durant le semestre
e &tre conscient des activités demandées par les autres enseignants pour éviter les répétitions
¢ Conseiller I'éléve dans la réalisation d'activités d'évaluation continue
e Assister en tant que membre du tribunal a la défense des activités du semestre

Temporisation du suivi et de I’évaluation

e Lesuivi et ’évaluation des étudiants tout au long du semestre se déroulent comme suit:
e SEPTEMBRE
= Séminaire d’initiation
=  Tutoriel tuteur de ’'UdA
e MISEMESTRE
=  Tutoriel tuteur de ’'UdA
e FIN DE SEMESTRE
=  Tutoriel tuteur de ’'UdA
=  Dossier de suivi du tuteur
=  Tribunal d’évaluation
e Au minimum, chaque étudiant devra compléter deux tutoriels au cours du semestre avec le tuteur de
’'UdA

Stages internationaux gérés par I'Université d'Andorre

L'UDA organise et gere les stages internationaux. Les stages internationaux sont des séjours dans une
entreprise ou une organisation internationale au cours desquels les étudiants acquierent une expérience
éducative, culturelle et professionnelle dans leur domaine d'études, pour une période de quelques semaines a
quelques mois, et acquiérent les compétences nécessaires pour un métier spécifique. Les étudiants de tous les
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programmes batxelor de I'Université d'Andorre peuvent opter pour des stages internationaux. (International
Internships/ Global Experiences/ City Internships).

Les étudiants sont responsables de trouver des stages appropriés dans leur intérét. Cependant, I'UdA a
identifié trois organisations internationales prestigieuses, qui offrent un large éventail d'options a travers le
monde. Les étudiants doivent contacter directement les organisations. Cependant, le service des programmes
internationaux de I'UdA aide a faire le choix.

L'UDA organise également un programme d'échange international avec des accords - des étudiants sortants de
I'UdA. Compte tenu de son engagement en faveur de l'internationalisation, I'Université d'Andorre a signé
plusieurs accords avec des universités du monde entier afin de promouvoir et de faciliter les échanges
universitaires de I'ensemble de la communauté universitaire.

L'étudiant est responsable de la consultation des conditions d'acces aux universités de destination. Il convient
de garder a 'esprit que, selon les universités, les critéres d'admission peuvent changer et que, d'autre part, le
niveau d'accés requis aux langues est également important.

Dans le domaine de I'enseignement supérieur en Andorre, il existe déja une formation dual dans le "Batxelor
en Ciéncies de I'educacid". Plus précisément, la formule dual est proposée aux deuxieme et troisieme années,
lorsque la formation universitaire est combinée a la fréquentation scolaire.

Pour demander I'échange académique pour les étudiants entrants a I'Université d'Andorre, les conditions
suivantes sont requises:

1. Signature de I'accord: L'Université d'Andorre n'acceptera que les étudiants provenant d'universités
ou d'institutions avec lesquelles I'UdA a signé des accords.

2. Inscription des étudiants: Cela comprend des informations relatives a I'étudiant, la période et la
durée de I'échange (en mois), I'université [ I'établissement d'origine

3. Remplir le formulaire d'inscription pour les nouveaux étudiants

4. Traiter la documentation relative a la couverture de la sécurité sociale: si I'étudiant vient de France,
d'Espagne ou du Portugal, il n'aura besoin que de la carte de sécurité sociale, car Andorre a passé un
accord avec ces pays en termes de couverture médicale.

5. Formaliser les inscriptions. Une fois votre candidature acceptée, les nouveaux étudiants recevront
par courrier électronique une liste des étapes et des documents nécessaires pour formaliser leur
inscription avant d’arriver en Andorre.

6. Demander un permis de séjour pour études au service de I'immigration d'Andorre.

Expérience des stages réalisés par un étudiant de I'Université francaise Paul
Sabatier, de nationalité andorrane, dans une entreprise andorrane.

Réponses recueillies dans le questionnaire rempli par I'étudiant Karim Nsir.

e Slagissant de la langue de la formation, la communication (celle de I'apprenti, celle du pays ou celle de
I'entreprise) indique que le francais (de I'entreprise)

e Quant a savoir s'il serait intéressant de mettre en place une formation dual transfrontaliére entre la
France, Andorre et I'Espagne, il souligne que cela pourrait étre une bonne opportunité pour Andorre et
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une trés bonne opportunité pour les étudiants de pouvoir travailler en Espagne, tout en connaissant un
autre type de culture du travail.

e En ce qui concerne le modéle pédagogique d'alternance qui pourrait étre mis en ceuvre en Principauté
d'Andorre, afin de garantir aux étudiants un niveau de professionnalisme validé par leur expérience dans
I'entreprise, il indique que le modéle utilisé en France est le modéle qui il connait et selon lui, trés adapté
aux formations, puisqu'il est totalement intégré dans les entreprises et les universités

e L’opinion qu’il a sur la possibilité de choisir I'entreprise ou réaliser les stages, il indique: "J’ai fait mon
stage en Andorre, tout en étudiant en France et cela n’a posé aucun probléme. Les stages étaient axés sur
un sujet qui devait étre validé par I'université, les tdches étaient adaptées a ma formation. Mes stages
duraient 5 mois, je considere que c'est une bonne période car cela inclut une introduction totale dans
I'entreprise et laisse la place a des tdaches plus importantes. "

e L’opinion qu’il a au sujet des politiques et des stages en vigueur dans ’entreprise, il commente: "Je ne me
plains pas des politiques en matiére de stages depuis leur adaptation a la réglementation francaise. Ce qui
stipule le nombre d'heures et le fait qu'ils doivent payer un salaire s'ils ont plus de deux mois. Ce fut une
trés bonne expérience pour moi car cela m'a permis d'en apprendre plus sur le monde de I'entreprise ".

e Sicela aurait puaméliorer ou changer quelque chose: "Peut-étre que le suivi dans la culture francaise, il y a
plus de suivi, mais de cette facon ¢ca m'a également aidé a gérer mon autonomie"

e L’aspect le plus intéressant de I'expérience de I’entreprise est le fait de "se sentir valorisé, car en
travaillant toujours a I’école, on ne sait pas ce que I'on vaut dans le monde réel. Et |'entreprise donne
cette confiance nécessaire pour s'implanter dans le monde du travail ".

e Concernant les aspects qui pourraient étre envisagés, copiés, améliorés et modifiés pour la mise en ceuvre
de la formation dual transfrontaliére en Andorre (entre la France, Andorre et I'Espagne), il a déclaré que:
"La formation dual est trés intégrée en France et je pense qu'elle pourrait étre un grand modéle, les
entreprises doivent embaucher des étudiants en formation dual, ce qui facilite la recherche d'une
entreprise pour mener a bien ce type de formation ".

e Au sujet des motivations des jeunes et en ce qui concerne I'application de I'apprentissage sur le lieu de
travail, il considére que "le fait d'appliquer les connaissances dans un environnement de travail aide les
jeunes a savoir qu'ils trouveront a l'avenir".

e Interrogé sur les principales difficultés rencontrées pour accéder a I'expérience de la formation dual
transfrontaliére d'un étudiant étranger souhaitant acquérir en Andorre cette expérience de formation
transfrontaliére (langue, logement, accompagnement, accompagnement, transport, ...), il déclare: "La
langue peut étre un probléeme surtout pour un étudiant frangais. Le prix du loyer pourrait étre un gros
inconvénient car je devrais payer un appartement sur le lieu d'étude et un appartement sur le lieu de
travail, et avec le salaire minimum d'Andorre ¢a ne serait pas viable. "

e En ce qui concerne le réle et ’engagement de I’éleve-travailleur pendant la période en entreprise, il
déclare que "I’éleve doit s’engager a étre un travailleur de I’entreprise et a donner le maximum de lui-
méme. L'employeur doit tenir compte du fait qu'il est étudiant en formation et qu'il ne dispose pas
encore de toutes les connaissances acquises. La formation vous aidera a mieux faire votre travail "

e Au sujet des tuteurs, pour savoir comment identifier, formé, aider a évaluer et contréler
I’apprentissage des étudiants : «Dans mes stages, j’ai d{i envoyer un état d’avancement de mon projet
toutes les trois semaines et planifier mes trois prochaines semaines. Ce rapport aide le tuteur a
connaftre le travail effectué par I’étudiant et a contréler I’entreprise, en s’assurant de faire ce qu’ils ont
convenu. A la fin des stages, une mémoire est demandée pour résumer les mois de travail. Avec une
partie de réflexion sur ’entreprise, plus spécifique sur le poste ou il veut se former, par exemple une
formation pour chefs de projet, ou il fera une partie de réflexion sur le réle du chef de projet. "
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e Concernant le type d’engagement que devrait assumer le centre de formation et le réle du tuteur du
centre de formation vis-a-vis de I'apprenti en formation dual, il déclare que "le centre de formation
doit assurer a I’entreprise que L'étudiant suit des cours puisqu'il a un salaire et en méme temps il est
au collége. Le tuteur s'assurera que I'étudiant effectue le travail pour lequel il a été embauché et qu'il
est lié a la formation qu'il effectue. "

e Concernant I'opinion selon laquelle les apprentis devraient avoir un contrat de travail pendant leur
stage et quel type de contrat de travail serait le plus approprié pour recruter des stagiaires en
formation dual transfrontaliére, il commente: "Je pense que le contrat de travail est important dans la
mesure ouU cela aide I’éléve a se sentir comme un employé de ’entreprise. Le CDD @ un moment donné
serait le meilleur, par exemple un contrat de x temps. Les contrats établis en France (3 ans de licence,
2 de master) sont d'un an I'année du dipléme, de deux ans la premiére année de master et d'un an si
vous débutez la deuxieme année de master. Le temps passé en entreprise est d'environ 6 mois en fin
d'année, avec des périodes de 2, 3 ou 4 semaines selon les périodes. "

e En ce qui concerne la rémunération la plus appropriée, il commente : "La rémunération appropriée serait
basée sur le salaire minimum"

e Ala question de savoir si I'étudiant a un contrat, donc qui devrait payer le CASS? , il commente : "La CASS
devrait étre assumée par 'entreprise qui embauche I'étudiant.”, et qui devrait aussi s’occuper d’autres
questions juridiques: PRL, ... cette partie pourrait étre une combinaison entre 'université et la société. "

Aportation au sujet de la formation dual transfontaliere

Les questions les
plus critiques a
résoudre pour les
étudiants
étrangers qui

L’aide du
gouvernement
d’Andorre ala

mobilité des
étudiants qui

Le suivi des
tuteurs, tant pour
leur coordination

que pour la

On considere que
la formule

Actuellement, le actuelle, qui

Batxelor en
sciences de

I'éducation est

développé grace a
la méthodologie
de la formation en
alternance.

consiste a faire
deux jours aUda/
trois jours a I’école
a partir de la 2e
année, est
appropriée pour la
mise en ceuvre
d’une formule
dual.

nécessité de
présenter des
projets aux
internationaux est | étudiants, ainsi
actuellement que le "journal de
considérée comme | réflexion", en tant
trés positive. Elles qu'auto-
s’élevent évaluation, est mis
actuellement a en ceuvre avec
1400 euros par succes.
période.

souhaitent
effectuer des
stages
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principalement la
difficulté pour la
tramitation du
permis de séjour,
de trouver un
logement et de ne
pas parler le
catalan, la langue
du pays.
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Gouvernement d’Andorre. Service d’immigration

Régulation de la circulation des étrangers en territoire andorran

Le décret législatif du 6-2-2019 de publication du texte révisé de la loi n ° 9/2012 du 31 mai modifiant la loi sur
I'immigration qualifiée régularisant I'entrée, le séjour et |'établissement des personnes non andorrane en
Principauté d'Andorre.

Plus précisément, le Service d'Immigration du gouvernement d'Andorre est l'organe chargé de gérer le
traitement de la demande de résidence et de régulariser la situation des étrangers qui souhaitent mener a bien
leurs activités de stage/formation en Principauté d'Andorre.

En particulier, 'autorisation d’immigration pour des études, des stages, une formation sportive de haut niveau
ou pour la recherche nécessite la documentation suivante, a effets déclaratifs et non limitatifs, qui doit étre
jointe et présentée au service de I'immigration:
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Demande d'autorisation d'immigration diment complétée. (Voir annexe)

Original et photocopie du passeport actuel. Les ressortissants des Etats membres de I'Union européenne et de
I'Espace économique européen peuvent également présenter I'original et une photocopie de leur piece d'identité
nationale actuelle.

Certificat du casier judiciaire du pays d'origine, du pays de votre nationalité, ainsi que du pays de résidence diiment
Iégalisé, si vous étes majeur.

Affidavit relatif au casier judiciaire (voir annexe)

Une photo couleur (35 x 45 mm) prise récemment, moins de 6 mois avant I'application, avec le visage complétement
visible et |a téte découverte.

Un justificatif d'hébergement, qu'il s'agisse d'une copie du contrat de location, d'une copie du titre de propriété ou
d'un autre certificat prouvant I'hébergement dans un établissement public. Si le propriétaire du logement n'est pas le
demandeur, un certificat d'adresse doit également étre joint (voir annexe).

Un document accréditant I'état civil. En cas de célibat: certificat officiel de licence ou déclaration sous serment signé
par la personne de la déclaration unique (voir annexe)

Un document certifiant une assurance maladie couvrant a 100% tous les frais médicaux ou sanitaires pendant la
période prévue. Si, exceptionnellement, la police d'assuranc ne couvre pas la totalité de la période envisagée, le
demandeur doit présenter une déclaration sous serment dans laquelle il s'engage a la renouveler jusqu'a la date
d'expiration de son autorisation.

Justification de moyens économiques suffisants pour vivre en Andorre.

Documentation a ajouter pour demander une autorisation d'immigration dans les stages de formation:

¢ Qualification académique ou professionnelle ou certification d'accréditation ayant suivi les procédures pour son
obtention.

e Document démontrant que vous n'avez pas intégré le marché du travail.

¢ Document accréditant le calendrier de la période en pratiques du stage.

¢ Convention entre le ministére compétent et le centre d’enseignement a I’étranger.
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Contribution relative a la formation dual transfrontaliere

La législation sur l'immigration

s . . o N A i ! i I
La législation relative a la prévoit que 'autorisation

‘ 9 q . . " i i
réglementation de 'immigration | d'immigration dans les stages de

Toutefois, il est envisagé que des | Non, mais la [égislation du travail

étrangers puissent entreprendre |  interdit explicitement aux
une période d’études ou de étudiants étrangers de pratiquer
formation dans la Principauté des stages rémunérés en Andorre,

d’Andorre. en vertu d'acgords d'éc,hange de
formation, réglementés par les
institutions compétentes.
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La Chambre de Commerce, Industrie et Services d’Andorre

La Chambre de Commerce, d'Industrie et de Services d'Andorre est une institution a caractéere public, mais sur
une base privée, créée par la loi en 1993 pour la promotion économique et la défense des intéréts généraux des
sociétés andorranes, qui en font partie. (Loi CCIS)

La Chambre de Commerce travaille pour améliorer |'activité de nos entreprises dans divers domaines. D'une
part, la réalisation d'actions d'intérét général contribuant a la promotion, a la défense et au soutien de l'activité
économique et commerciale en général ; d'autre part, avec I'exercice des compétences public-administratives
que la loi lui attribue et, enfin, la fourniture de services que les entreprises peuvent utiliser individuellement.

La Chambre de commerce intervient dans les domaines suivants pour |'entreprise:

mamm  CONSEIL

e Législaction andorrane
e Création d'entreprises et de sociétés
e La fiscalité

mmmw |MPORT-EXPORT

e Les tarifs

¢ Franchises pour voyageurs
o ATA

o Certifications

sl SERVICIES

e Signature électronique
e Recensement de la Chambre de Commerce

e FORMATION

¢ Aux travailleurs
¢ Aux Chefs d'entreprise
* Aux Entrepreneurs

. ETUDES

* Rapports de conjoncture
* Rapports économiques
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Contribution relative a la formation dual transfrontaliere

Il'y a environ 20 ans, la
mise en place d'une
formation en lls considérent tros IIs estiment qu'il est
alternance en Andorre | . 7 : nécessaire d'accélérer
dans les secteurs de lnteress'ante = TISE el Depuis la Chambre de | autant que possible les
I'hotellerie et de pleisa @l formeifier) commerce, il est rocédures
N dual transfrontaliére, en ’ o __proced
I'automobile était S ’d possible d’organiser des| d'immigration et de
envisagée, sous la tant qu'experience de journées de diffusion, | résoudre les problemes

dynamisation de la e d’information et de de logement, soit via

ajouté et de talent pour
les entreprises, ainsi
que la possibilité
d'intégrer de jeunes

coordination des une résidence
entreprises intéressées étudiante, soit avec
par I'accueil d’étudiants I'expérience des
il n'y avait pas assez NN . en formation dual. étudiants dans des
] ; diplémés sur le marché o
d'entreprises pour : logements privés
e o du travail. e .
accueillir les étudiants d'étudiants étrangers.
intéressés

Chambre de commerce
d'Andorre. L'expérience
s'est alors finalisée, car
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La CEA ; Confédération Andorrane d’Entreprises (MEDEF en France)

Le CEA, est une entité associative andorrane née dans le but de représenter, gérer, promouvoir et défendre les
intéréts généraux et communs des entreprises et des organisations professionnelles de la Principauté
d'Andorre.

Il est prévu de fournir a ses membres les moyens nécessaires a la pleine réalisation et a la concrétisation des
associations proposées.

Le CEA a été fondé en 2006, compte tenu de la nécessité de créer en Andorre une association qui intégrera
I’ensemble du tissu commercial du pays. Elle a été créée par I'association « Emprendida Familiar Andorrana »
dans le but de structurer les intéréts sectoriels des entreprises et des associations actives en Principauté
d'Andorre.

Depuis 2006, ils ont participé a des projets nationaux et internationaux ayant pour axe central les sociétés
andorranes. L'un de ses membres est actuellement le représentant des entrepreneurs et des travailleurs
indépendants aupres de la CASS.

Contribution relative a la formation dual transfrontaliere

Ils considerent tres intéressante

la mise en place d'une formation
dual transfrontaliére, en tant | Depuis la CEA, ils voient possible
gu'expérience de création de la réalisation de journées de

Is considérent qu'un grand
nombre d'entreprises
pourraient étre intéressées par
I'accueil d'étudiants étrangers
en formation dual, ainsi que par
des tuteurs chargés de
I'apprentissage.

valeur ajouté et de talent pour diffusion, d’information et de
les entreprises, ainsi que la coordination d’entreprises
possibilité d'intégrer de jeunes souhaitant accueillir des
diplébmés sur le marché du étudiants en formation dual.
travail.
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ACTUA - ADI - « Andorra Desenvolupament i Inversions »

Le gouvernement d’Andorre a promu linitiative ACTUA: une entité privée avec capital 100% publique qui
regroupe divers ministéres, agences gouvernementales, associations et / ou entités du secteur privé et dont la
mission est de dynamiser ’ouverture économique aux entreprises étrangeres et de faciliter investissement et
diversification économique en Andorre.

Le programme ACTUA a été développé parallelement aux réformes législatives et a la participation de tous les
agents économiques, dans le but de faciliter les investissements et la diversification économique d'Andorre.

Il repose sur trois piliers clés:

La diversification économique a Rechercher des
travers le développement de investissements directs
clusters dans les domaines de étrangers et accompagner les
I'innovation, de la santé et du entreprises nationales dans
bien-étre, de I'éducation et du leur processus

sport. d'internationalisation.

Accompagner les
entrepreneurs: promouvoir la
collaboration entre les secteurs
public et privé et aider au
développement de nouvelles
initiatives commerciales.

Contribution relative a la formation dual transfrontaliere

lIs considerent tres
intéressante la mise en
place d'une formation dual Pour ACTUA, il est
transfrontaliere, en tant envisageable de réaliser
qu'expérience de création | des journées de diffusion,
de valeur ajouté et de d’information et de

talent pour les entreprises, coordination des
ainsi que la poss|b|[|té entreprlses intéressees a

d'intégrer de jeunes accueillir des étudiants en
diplémés sur le marché du double formation.
travail.

lIs considerent qu'il est
nécessaire de rationaliser
et faciliter autant que
possible les procédures
d'immigration et de
résoudre les problémes de
logement.
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Fondation ActuaTech

La Fondation ActuaTech a entamé en 2015 une collaboration avec le Massachusetts Institute of Technology
(MIT), en particulier avec le département Changing Places (CP) du Media Lab, afin de promouvoir I'innovation
dans le pays. Dans le cadre de la diversification économique, son objectif est de promouvoir Andorre en tant
que "Living Lab" (pays laboratoire). Andorre, par ses caractéristiques, sa taille, sa législation jeune, un transit
de 8 millions de visiteurs par an... offre les conditions idéales pour tester cette technologie. En fait, Kent
Larson, chercheur principal de Changing Places, a déja annoncé qu’il testerait certains de ses projets en
Andorre.

Comment la Fondation ActuaTech aide ’Andorre a devenir un "Living Lab":

Accés a la technologie.

e Les entreprises et les citoyens seront exposés aux dernieres tendances
technologiques.

Progres de la réglementation.

* Nous apprendrons a étre plus agiles dans la définition et la mise en ceuvre des
processus et des réglementations.

Visibilité internationale.

¢ Les centres de recherche et [ ou les entreprises internationales diffuseront leurs
essais et expériences dans le pays.

Acquisition de connaissances.

e La collaboration des entreprises locales dans ces projets pourrait réactiver les
secteurs de I’économie et promouvoir la création de nouveaux produits et services
"Made in Andorra".
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Identifier les méthodes pour développer la mobilité
transfrontaliere des étudiants entre I’Andorre, la France et
I'Espagne.

Vous trouverez ci-dessous les méthodes et les actions opérationnelles pour

développer la mobilité transfrontaliére entre I'Andorre, la France et ’Espagne:

e Création d'un comité de suivi de la mise en ceuvre d'expériences de formation dual transfrontaliéres
Andorre, France, Espagne.

¢ Réalisation d'un accord international au plus haut niveau institutionnel (Ministére de I'éducation et
de I'enseignement supérieur, Ministére de I'éducation, Ministere de I'éducation nationale et de la
jeunesse) afin de créer le cadre juridique nécessaire a la mise en ceuvre d'une formation dual
transfrontaliere entre I'Andorre, la France et I'Espagne.

e Création d'un accord de collaboration formalisé entre les entreprises et les centres éducatifs, afin
que les étudiants du centre d'enseignement achévent leur formation avec un stage professionnelle
dans l'entreprise.

¢ Processus de la formation dual du systeme éducatif: ['expérience de travail et la qualification sont
acquises dans I'environnement de travail, mais il n'y a pas de relation de travail.

¢ Au moins une durée estimée entre 480 heures et 960 heures, répartie entre 3 mois minimum et 9
mois maximum.

« Etude d'une possible modification de la Iégislation du travail afin que les étudiants étrangers
puissent obtenir un contrat dans le cadre de stages de formation rémunérées, ainsi que de résidence
|égale dans le pays pendant la période de stage dans des entreprises andorranes.

¢ Diffusion de la mise en ceuvre de la formation dual transfrontaliere auprés des entreprises
andorranes par le biais d'organisations professionnelles (Chambre de Commerce [ CEA [ Actua /
Actuatech).

e |dentification des entreprises andorranes intéressées par l'accueil d'étudiants pour compléter la
période d'apprentissage dans les entreprises en Andorre.

e Formation pour les tuteurs d'entreprise et informations sur I'accueil, les objectifs, le contenu, les
communications, les obligations et I'évaluation de la période d'apprentissage des étudiants.

¢ Diffusion de la formation dual parmi les étudiants des écoles participantes a la formation dual
transfrontaliere Andorre | France [ Espagne.

* Traitement de la demande d'immigration pour mener a bien des études et des stages de formation
en Principauté d'Andorre, tout en simplifiant les procédures.

e |dentification de solutions de recherche de logement pour les étudiants étrangers: Résidence
étudiante, Expériences dans des résidences privées ...
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Identifier les points forts et les freins afin de développer la
mobilité transfrontaliere des étudiants entre I’Andorre, la
France et I'Espagne.

Points forts

* Expérience en relations internationales de I'Université d'Andorre (UdA)

e Expérience et implantation de la formation dual sur le Batxelor en éducation

e Initiatives en cours pour la recherche de logements étudiant

* Expérience consolidée de stages en entreprises par des étudiants de
I'enseignement supérieur

¢ Intérét des entreprises andorrane pour l'incorporation de jeunes talents nationnaux
et/ou internationnaux en stages

e Expérience en accords internationaux et conventions entre le ministere de
I'éducation d'Andorre et des établissements de formation d'autres pays

eVolonté politique d'accélérer les procédures juridiques favorisant la formation dual
transfrontaliere

Freins

¢ Le tissu économique d’Andorre, constitué essentiellement de petites entreprises,
n’a pas mis en place de structures de gestion de personne ou de gestion de talent.

e Législation ne prévoit pas la possibilité d'une formation dual avec contrat rémunéré
pour les personnes n'ayant pas la nationalité andorrane ou titulaires d'un permis de
séjour en Principauté.

e La législation sur la réglementation de I'immigration est tres exigeante et nécessite
le traitement de nombreux documents,et qui ne sont disponibles qu'en catalan.

e La langue officielle du pays, le catalan, peut influancer sur I'adaptation et
I'apprentissage des éléves étrangers qui ne le connaissent pas. Toutefois, en
Principauté d'Andorre, il existe de nombreuses entreprises catalanes, espagnoles,
francaises et anglaises.

* Absence de subventions publiques au logement, d’aides a I’entrepreneur et
d’autres types d’aides possibles, comme on les trouve en France ou en Espagne.

* Absence de logement a faible co(t, spécifique pour les étudiants.
¢ Le marché immobilier andorran n'a pas I'habitude de faire des contrats de moins
d'un an pour les étudiants et ils demandent généralement un contrat de travail ainsi
qu'un compte courant sur une banque d'Andorre.
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Anexs i

Document “Cadre Andorran de diplémes de "Education supérieur” MATES

nerreg -
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El titular de un Bdovefor es capaz de:

- Demostrar los conocimsientos y las habilidades
rederidns 2 idens, principios, concepios, bicnicas

El titular de un Bdrucior d espectalizacks cs capaz
de

« Demostrar las hahilidades v |

En titular de un Méster es capaz de:

- Demmostrar conocimientos avanzados de tems y
u darks inlizmd

P ¥

invesiigaciim en una disciplima.

- Dremosirar las hahilidades necesariss para

s, entender y evaluas mformicicn
ma amplia gam de focntes.

- Demostrar independencia intelectual,

pessamients eritica y rigor anslitico.

- Aprender com autononia

< s e e gmngny i et
soluciones &

i profisicaal y de trabajo o cquipe.

- Demostrar de comunicacion ante
piblicos deversas, i de trahajo en cquipo.

@ un cargs parti de las
comocimicnis de s Sirelor de la misma
disciph

- Denmstrar daminio de comenidos tedvicas amplejos.
- Amalizar, evabuar y discutic erificamense Jos
descubsinsientos y principios de la especialidad, aplicar
los conocimienios a sitiacions nucvas y complejas.

- Demostrar babilidades e divulgaciém anie un piblico
especialista.

El Doctor es capaz de

- Demsosirar wns comprension sistemitica enn
campo de estudio,  un dominio de 1
habilidades y de bos miétades de imvestigacidn
relacionad.

- Consebir, diseflar, posar en pricticn mn

de recenca o de iMMOvacion con rgor cienifico.
- Amalicar crilicamente, i simietizar ideas nuevas
¥ complejas.

- Comemicarse con s comunidad cientifica y
profesieal y con la socedad en general

- Fomentar en contextas cientificos y
profiesineales el avance cientifico, tecnoligion
social y culural de |a saciedad

Salidas

el dambito dela.

continuacion de sadios

- Ejercer,
Practico sanzmda cemcreo

- Contisear estadios de Rimeior.

Ejercer
discipha

- Contismar estudios de Bibmelar d epecialitsacid
o csudion de Misser

- Ejercer una profesida de un dmbito concreto a
pastir de un Rireelar de la misma disciplina para la
que 52 requicran coapcimienios aplicados
complementarios

- Ejercer

ercer P I3 quc e necesaria

£n un campo
concreto.

- Contismar estudios de Dosrorat

la innovaciém, Is imvestigacion y a iransmision
del comocimicnia.

Acceso

~ Tener un Diplom d Esmts Professionals
{IHEF) e ln misima ramea profisional

- Tener ol Barciilerar.

- Superar 1a pruca de sceeso para mayores
de 2Saos.

- Superar el proceso de validacién de |

experiensia.

- Tener el Barciflerar.

erar I prucka de acceso para mayores de
Satcs

- Superr ol procesa de validaciin de la
expericacia.
- Tener el Diploma Professional Avanga:

~Tener un Biecelar de 1s misma disciplina.

- Tener un Bixelor,

- Tener s Misser.

Requisiten en erédit

El nploma Profiessiomal Avangas exige un

minima de 120 crédiso:

El Bderelor exige un minimo de 180 crédios.

El Bueselor d‘expesializaci evige s minies de 60
aridins.

El Misrer exige un misimo de 120 créditos

El Dicsora exige s minieo de res aflos
tiemnpa complets i redactar | defender wna tesis
doctoral

- Corspresder bos st & investigacion de b
disciping

- Comprnder ko miserdos de mvessigaciin de
peristatad

Institucién de ensefasza | Universidad o cenro de ensefamea Universidad Universicad Universidad Universidad
profesional
MLARCO ANDOREAND DE TITULACIONES DE EDUCACION SUPERIOR (MATES) B, RESULTADOS DE APRENDIZATE
Descriptares, Wil 1 Navel 1 Nivel 3 Navel 4 Nivel §
Mamtee dl nivel Diploms Freessiomal Avascal Bitrelor d ingeciatitzacid Minter Doctorst
[ — Capacidal de Capacidad de Cipacalad de Cupecalad de-
Profumdidend y amphind de | - Adquirs ks habilidales y - Ay y im perceal de [ - g ppe— e R L L pe———
tenei ae i i mctoduiogies v discipleses o rsblideaiplines 4 parts del Bicsrior [ [rig——
B desarsclus ek desarzells B = Compeeader i Jizados e | o
seiadas a et diseiy s epevalalal - e - -
- Comprendes y ¢jevutsr | slbcaciomes hisca i = discipling que ekt . produciods
dela diseiplina end .qm._h....l.umm.kh - Comprender y cjacue b sl ™ . de e 1
diseiping, P vista
i byl i e afmaciin, sic
vpes, xsminas v & nlerpecta L infennciie | - Recoges, cuminas cvaha ¢ inepectar puse er i
vinculihy 3 b iseiplta vinculi 4 esprocalidial pluhmu'hnhupln-
- Adquee ypa | - Adguew T
el ndlisis de ;
Habilidadis comesicativ, | Capcidal d: Capacalad de
Apmitesy capacidid g | - Comumicas d mans comeels en o dmbito ¥ Habled - Comanicar infuemaciie & mances pestiss y e, fEpeetn el e b iSVSEAGGR &
i prufesiceal . plcjas, dbicar ifica y o
bty en tes v L eniess de la i pp—
- Unlizar uss st cstrumrads y cobserss que icit pablicaciores e
e cour basat o dhicasy e 1 Ut vingdadt . | Mtemacison, inlhagy aigioales coma fesuluda e
an carngs profesicmal o diseiplius sus mvolgiac
[T — Capacidad de Capacidad de Copacalad de Capacilad de-
phcaciia de | - Aplicss b - Aglicas b 1 - Aplica los eomoeinscatin o domisio profsioral o - Conceli, dischar y pones en prbclics pogrisis &
ydens
! - Ui extrmtogion o peeves y ol roblees en ol campo profisionsl it
tprnades - Uty ticnikcas pera sesabost problenas - D extatespias pars prever y resoives prublessis e
comcsetns en el campo profesionsl A —— - Coneeh, disciar y ponrer en pricties peogrissis de
lieiphaes ducencia vzt
Capacidad dc Copacalad dc Capecalad de-
- Adguiri susvis conccimicnos e i e | - Plasificar | st m e - Dk e ik - Lierss equipes de investigaciies o de mabje
datoeoeria y capacicud frad e saonda, Speopiado cem dhe grde s, Tt P ccoptae & guentie e mamers | - e e comergschsect eniicnsey
- 3
e ————. e Bocceads
[ ——— pacidad de: Capacidad de Cupecalad de-
investigaciin

- Concepmslizie v comocbis s métodos de
[

T s el pak

- Temer una setinad posiiva respecso ol mahajo

e s Biites 2 b propeass
T S ——

- Ser exmaciemte de s complejidad de hos ecmncimscicn y de
s bl contiibacions d ol interpictaconss, mékdis
3 dmcplisei

| sups - Dischie y desamollar peengrisis de iavessigaciin de
de puckl licassd Las s L 1 s foenc sistemmitica
e establecide e L espucialidial
Actitudes y étics Capacidnt de Copaciddad de Cupacitad de Copacalad de
il
- Pasticifis &8 i 26 g £ participis ch e ca g - Compiender y iprecias - -
. —— et s . A Eh— m)mllnuﬂlnvumlﬂhullmh:nﬂ pmp i

isciplaa

Capacidal de

- Actias di acueado con L s de i eokesain y d L dis

- Sex oonaciente de s sepercsones Sl cconieic s s

dicas de L sesividal peofesnsl

Wisa de bss TIC

Capuciat e de
- Ut Lo crlengias e

- & inh

S

-

~ Teahsiar en lnes y e expuipor e s estoma il

Capacalad e
B i e s T e e

Capeatad de

R —— de Lo oot 4l

comcimento
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Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de HILCIICY -
I'alternance transfrontaliére : “La spécificité Andorrane” POCTEFA
ETUDE TECHNIQUE

8. Document de demandes d’aides pour les études supérieures

Govern dAndorra

Ajuts a Pestudi

d’ensenyament superior
Curs 2018-2019

(inclou formacié professional superior i
ensenyament universitari

de primer i segon cicle)

Convocatoria oberta del 30 d’agost
fins al 28 de setembre del 2018

(ambdos inclosos)

J10T002-1/08/2018
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Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de : HILCIrcy -
I'alternance transfrontaliere : “La spécificité Andorrane” POCTEFA e

ETUDE TECHNIQUE ' Fonds B

Govern d’Andorra

wéen de Développement Réglonal [FEDEF

Sol-licitud d'ajur a estudi d'ensenyament superor (curs 20 /20 )

[ Hcrra | O
1. Dudes de Fesnudsann

o | cognoma: Nim de cns:
Adrecy demnimicx Tl Ex'mishil

2, Dudes de ba persons represemmant (sompdiu o §rmsdianr & moevor o raler)

]P.Ur."li.lnu j:‘.l'.u'\n'rumj
Pucvrms | cognema: Mim di cene
Adrecy demnimicx Tl Ex'mishil

¥. Einndis e valen cussas

Cerane:

CF i poblacid Fah fm oo o mbckic o Feavanper)
Esnadic

vl Cu

4. Tipms dajur (reargues aned snd oren bafle el sl L e gue sol-Sictsew)

7] Arsicle 12 P sy nrvells & formacks profesioasl wpeiar | msmament iopenior de primer ey cicke s dediacs

: Bellwriculs : Melazral

] Mintiche 1% Fer sl nivells d formacid profesicaal mpanior | d ssmpameant supenior de primer §ago cide 3 Aadons

::"-I'.ur.-.'ul.h :[:'nplxunnr ]:‘-I'.m:r.ul ]:‘-I'.ml.n.'n:u' :I:‘i.'ll.nr.'

j Airsiche 1 Fer als nivedls & formack profesicaal mpeion | dasmpamann agpenor de primer swgos cicke s lassanger
j:‘.l’.ur.:uh j[]nph;um:lr j:‘.l'.lnr.ul j"'\-l' ) :I"' 4 ¥ ]}iﬂ:n:

%. Alrres ajuns

Haou ol licorar um shw 3ie = uma alkers marrosd: :l:"\éu ]"\._ Meom de s iree i

[E- 1L
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Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de

ierreyg

I'alternance transfrontaliére : “La spécificité Andorrane” POCTEFA
ETUDE TECHNIQUE Poads Buropber de Déveioppaient Rigional (PEDEN)
E. Composicis de b llar
[ Soldickas
Mam | cagnom: Wit d conu:
Eatm cinik Cochl dracid acrual (1):
[ Pare/Tmar [ Pssellafcinjage
Mam | sagnoma: Wi de cenu:
Eatm cinik Cochl wracid acrual (1]:
[ MsseTiamea [ Pssellafcénjage
Mam | cagnom: Wit d conu:
Eatm cinik Cochl dracid acrual (1):
R
Mam | cagnoma: M. de conu:
Eatm cinik Cochl dracid acrual (1):
T Adesen e
Mam | cagnom: Wit d conu:
Eatm cinal Coch dracid acrual (1]:
O Ao ooy
Mam | cagnom: Wit d conu:
Eatm cinik Cochl dracid acrual (1):
O Al forpocyfopusac:
TR —— (L p—
Eatm cinik Cochl wracid acrual (1]:
O Mesen e
Mam | cagnom: Wit d conu:
Eatm cinik Cochl dracid acrual (1):
O Ao sempecyfipunc
Mam | cagnoma: M. de conu:
Eatm cinik Cochl dracid acrual (1):
Codifiquen ey cumpe amb ol mpor de les sl do codis segieni:
(1) Situacié acreal
[T —
1 Aulaniavads empro paivad £ Eaaper's
X dx Ad b | empress parapiblia #  Jobilaiada
3 fa seras aual ] I Femianeea
i Emy amb alanantude 11 Feine do [l
§  Trehulla fara del Princgan 1T Busca frina
£ Alumncls [ansds 4 wcad 1% Bama bboral mpsris 3 un ma
T Eaudiam | pesiar] 14 Mo defi anp o sl
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Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de
I'alternance transfrontaliére : “La spécificité Andorrane”
ETUDE TECHNIQUE

interreg |

POCTEFA -

"

Foods Européen de Développement Réglonal (FEDER)

7. Dades eoondmdgaes dels membees de ks Rar
Inpreusas P a Funy d tor alla ari
Lag: F ke da le al } o z [ Cohradac cums

O Bageadec o
Eaprmes procedean de la rerdi 2 de wids, irvaliden | auaras
L F kram di I B iy b I Dibseradin 1 ura
Enpremes procedeam de lex rendies el somu Baanoes: o
Lag ; ! dela acesarn o p F @ 1 g
Enpuemcs procedoan ds lex rendies per propiee: o
La: ; keaum da | dlarg prives s piblicn rceasl: auaras
Lap ; ke da | darp privey s piblic sirangere auaras
Alee saprosca (epechiguev-ae Noagea oG
Cal presesesr Ly documenmcia soediadys dels ingresss declarsm.
Eiém pmrimonush
Dadiex & Thabimupe babisal: [ g [ Propias [ Mdirac
Bbgem & rirenga de propless 7] Ak chirmegn hapoaechria [ Semuz cirsegs higmmacira
Dliapnsen d' blo die prog yexrdan Mg Raibivna il th ]F-l',mubr::
Diapnsen de Fiagque ro arbanimables th ]‘q rewrchre:
Dupmien de Fisquas erbeniersh e’ wrhares: Ok ] %, ramhe:
Dhispmisen d scciors o f F &n I Ok O
4. Dbservacions
9. Forma de cobrament
e ] Teaaferimeis
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Transversalis

Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de lnte"eg
I'alternance transfrontaliére : “La spécificité Andorrane” POCTEFA —
ETU DE TECH N IQU E Foods Européen de Développement Réglonal (FEDER)

1k Declaracid i consemiment de verificacit de dadies

Do ambs la L 1502003, dedl 1E dad bre, quabhicads e e dacken L dl Gaovera d Ardira 3 demamar

i uile la 4 gaca en ch wwm segmire | e ol ari, el dels cenums, el die la CASS, de deds conere: scnlars, el de

liew 3k o 3 Amd ilu del Rag da b Pang o e equivals dakms pate i el de qualevs] doe mpaneme o e, amb b
L s de b dudes, salir La el dacinad | apilerar el mamaa.

Dieclam qus eoten bew daden win oo i =l i que ewic sk '3 qu urs Aleds o usa ll en squem

pet denar llac x ba pérdm drecy e Najm 142 pals i o s | licisd per pradble debcre de fleds

en docamear plblic o prive, que poe ser cadgar amb uro pors de s oo anys de prest, spons anide 435 ded Decrer kgl dd
20BN T de publicscid del vexr it de La Lisd 972005, Sd 21 de febew, quabiicads &l Cods penal
Daclam que com 3 il dum s, b wacial o peraki, do carions scasronmimic, ' somed amib Fenide 17 ddl Diecrer

dadl 2% de juay ded X, pel quall Cxprova el Reghanens del Bogrene Geaeral dl Cornedll Repubsder Andrer &l fec, anic asaberee'ds de
la prakshicid d'enirads 2 ke waliex e jox, en can die resshacid Brecrshle de s ol diced.

11. Dhara i stgnaneres

Llec i data:

L rimsar s wroniray ale L B maspors f edlas haw famp e 3 rggwar B i dal e peryBactd alaler (A3 T 5
Segmarura del selliciaar (% i mager o) S el p fromar (o Cewmalrns & maoer o valar)

Dascunventacii genersl que i'ha d'adjanrar

En cas die mova demands
Posxie dir weaem kew e bonchrion el paic de ke b win disam com de hom do La lar diar ddd 3 de & b de
paix q
Faay rosarsd ssrersor 2 b corvac b,
Exzamm de de o by mnan barcines &l pai de ks win cherme s ds brem e L lar Semilar, de Nan d zmre-
SHTpE pai Y

mar a la crmsnoanina; e s, al nclase-hi ambé ch plas d'asd, de jubil g, -’ & dipdai | Saea d’

Dhmd'ml.ﬂmﬂh-dl 4 bancania & 'any ' ala brn, (HETGTY o oucan, call
mdoure-hi amb ch plars doeaba, de pabdao, d'omd Fcar de dif | faem

D Ex camon domg i o e plrdues & prosyw de lany nosaral ssrerios 2 la cosvocanhia.

O Ex o aj F m sabliciud d'mb 1. e larey d als dria (3TN
o, ol inchoure-hi cambst s plns Saabi. de jubilscd, Jeoud e b & oo o :

U e 5 bex Bemilsen qui visen en un picde Boguer, coneracse d arsesdemens
U e 5 bex Bemilsew quie visen en un picde Boguer, comprovany de Tilam sdse del oguer del pic

Dhlhh&nqﬂmlnupi. I armh cirsegs hig 3 5 i | e zai Fimpars 1
O Comg A g doch ne paccho per b CASS.
Dcnﬁ:ldl:‘lmn:ll d ded 2o = lad g de Mo 3 Narads

U Mluzricula del o paer al quallse wed - bciva Fajar a Fomnadi & del cors s, o o

U Crmpeovare del pagamens de b mariculs ded curs.

U Ha d'amxdin quae volew curar.

D Fer e sl licirann die bocy de reidincin, commnes de llogoer ddl pos o del sdie de Nimpan de b reidimcis (oo s de ps companss,
comprovans de Fimpans comapanear.

] Ferads 3 ditan com 3 ex d'sllr rend Ecar emin pel | g de l'onpan.

] Ferads 3 armh discap | oficial de la M 1 die Wl SOOBLAA).

U e alis ol d'un 3y 3 Fanud 1 una shrs imreocid, comprovaar 4 Vengoan & Najoe coscedir.

U Tarperson coran o i & compre [BEAN.
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Transversalis

iterreyg
POCTEFA S

Foods Européen de Développement Réglonal (FEDER)
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n I pl snia | abligasacia par s los Exmulics mosaparmesh
D Ea o de filk de man sshen, corsfioar de rodsemare.
Ea cxna de de parlh amh flk s coma, 3w s comeera de i
wpmackms do pa EepEac.
Coem dels de mumuEcid.
] peeTieed
D Es ca dempapamear de by persi dalimes, ol licnsd d'miormacis ke S lany ronnl ssienios s b covecssia (H3T007): e

emcam, cal bnclare-hi menksd oh plass desalvi, de pubil damd s da dig & fimms o wreanid
En can de rmenovscia:
Dhmﬂld'ml“mu}h.dl.ﬁrmﬂ&' ania de lany ' sla brin (HETNTE o ocan, call
mdowre-hi mmbé ch plam e, de pabalacd, d'omad Ficars da dif | frm e,
D:El-:-nld' F i oo de phrdues & sy de lany rosurl saerio s la cosocanhna.
O Excmaad, aj ¥ m wllickud d'mb 3 b & Tamy '] a ba comsocanbia (3 TO7E
® mcan, call indeure-hi ambsd ds phos Saabd, de jebilacd, 4, - o dapbarn & Foms i
] Comg dels g docl na pescshon per ks CASS,
Dhlhhhqﬂmlnup-ﬁl"ﬂ.mqmlbrhrﬁud.dﬂnp-d.:lr.l.
Dhlhhhqﬂlmlnupimluﬁﬂ":h_ 3 = + Banciro que o g pai [ impars 1
D&ﬁnﬂlﬂhﬂa. d dedl cors slad g de Tajom 3 Menrude

D Memioula del o par al quaall s sed Jaciva Fajur 2 Fanadi.

D Cremprovars del pagamens de b marriculs ded curs.

D el snlHicaan de koo de nesdincia, rebaar de Timpon de b dinas (0o sama de phe companin, compeovam de lempan
cETEpHER.

D Fer sl soHicmsam dun ajo 5 Neensds 3 una shrs imieecid, comgrovasr de lengon &e Najos coscedice

D Targers on covan o rdr de compre [BRAN.

n I pl snia | abligasacia par s los Exmulics mosaparmesh
D Cremprovars di ks pemuid de musuescid,
D:El:-d.'-p.‘md:h._ 3 "l wnd licirud d'mifs i bancires de Nany rorurnl ssrior 3 by comsocandna (HATETE =

wmcan, cal inclimure-hi menbd b plass dewalvi, de pubilacs, dosdann, comifican de dipinis & s d e,

Legislacid aplicable

L 2004 o ‘s s [,

Dicsr o ‘s pasvaciid el Riplavanr o s s & Do) el 19 & sqpear el 014,

Paglirsant Jfan i liarad.

Edict e Ui comssncsadiris of Siat s el

Lol qual Foads i pooneccil da dades sl dal 18 i dissmbis del 3003,

Dhecrar dal 12 i v chal I008) guas vigals. o Fiower dat didos paisal e el Flaghanss d A s | anadl.
L NP, e P s, dt raullactt ke oy of v .

Diecrer dil 29 i junyr dal 2018 & spcacaci dall Pgiersa Chameral dal Canssll Bapuladar Andant dad foc.
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