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1. Introduccid

La present proposta pretén realitzar un estudi de benchmarking educatiu aplicat a les bones practiques
realitzades a la “Formacié dual” a diferents paisos europeus, amb I'objectiu d’aplicar-los a la realitat i
idiosincrasia del Sistema educatiu i mercat laboral del Principat d’Andorra.

La llei 15/2018, del 21 de juny, de la Universitat d’Andorra, assenyala a "Exposicié de motius que “L’Estat ha de
garantir als seus ciutadans un ensenyament superior i una recerca universitaria publica de qualitat. En aquest
sentit, "Estat ha de vetllar perque tant ’ensenyament com la recerca que s’efectuen siguin de la més alta
qualitat, donin resposta a les necessitats dels ciutadans i compleixin els estandards internacionals”.

Aixi mateix, la llei 14/2018, del 21 de juny, de “I’ensenyament superior”, a I’ Article 3, assenyala la finalitat de
I’ensenyament superior” s’han d’assolir en el marc de les directrius de ’Espai Europeu d’Ensenyament Superior,
i s’ha de fer un émfasi especial en la gestié de la qualitat i garantir que I’accés no quedi impedit per motius
socioeconomics o de discapacitat.

Concretament assenyala com les seves finalitats “Fomentar el desenvolupament competencial, 'autonomia i
I’adaptabilitat de tots els actors de I’ensenyament superior; Afavorir un entorn, una economia i una societat
sostenibles; Adequar I'oferta formativa a les necessitats del mercat laboral presents i futures y Assegurar
I’equilibri entre teoria i practica fomentant estades formatives.”

Per tant, I'objectiu d’aquesta investigacié és realitzar una identificacié de bones practiques en I'ambit de la
Formacié dual, a Espanya, Franca i Andorra, en els sectors Turisme, Mecanica i Informatica, per mostrar el cami
cap a I’excel-léncia educativa i la qualitat educativa, exposant les propostes dels diferents centres educatius,
centres de Formacié professional i universitats que venen realitzant amb éxit en els dltims anys, en el marc d’un
estudi “Benchmarking”.

El document de referencia produit formara part del full de ruta presentada a les autoritats (estat, regio,
representants d’empresa i universitats).

Per aix0, aquest projecte té com a objectius:

1. Elaborar una metodologia per a la realitzacié de benchmarking a paisos europeus, sobre la implementacié
de la “Formacié dual” que contribueixi a adequar I'oferta formativa del Principat d’Andorra a les
necessitats del mercat laboral present i futur.

2. Elaborar una proposta de “Formacié dual”, tenint en compte la metodologia identificada, adaptada a la
realitat i idiosincrasia del Sistema educatiu del Principat d’Andorra.

3. Identificar les estructures que permeten la introduccié de la Formacié dual a Andorra, el seu paper i els
mitjans a la seva disposicid.

4. Identificar els métodes utilitzats per desenvolupar la mobilitat transfronterera d’alumnes entre Andorra,
Franca i Espanya.

5. ldentificar palanques i frens en experiencies de Formacié dual a Andorra.

L’Educacid és un pilar fonamental de qualsevol societat que, com I’'andorrana, desitja que la seva ciutadania es
desenvolupi en tots els seus ambits, cultural, social, econdmic, intel-lectual o tecnologic. Per aixo, és critic que
el Sistema educatiu al Principat d’Andorra, en el seu més alt nivell, sigui capag d’adaptar-se a les necessitats
canviants de I’entorn global, en tots els seus aspectes, i de manera especifica al mercat laboral.
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Mitjancant la present proposta es pretén aprofundir en el model educatiu de “Formacié dual”, a nivell
internacional, i concretament, a nivell europeu, per identificar les diferents experiéncies i casos d’éxit a través
de laimplementacié de metodologia benchmarking.

Aquesta proposta es formalitzara en un conjunt de mesures de gestid i practiques d’implementacid educatiu
que permeti aprendre dels millors, i per a que I’alumnat pugui obtenir uns excel-lents resultats académics, perd
també estiguin preparats per als reptes del mercat laboral, aixi com de la societat del coneixement i de la
informacid.

El model de EFQM d’Excel-léncia defineix el Benchmarking, com la “Comparacid sistematica d’enfocaments
amb altres organitzacions rellevants per obtenir informacié valuosa que ajudi a I"Organitzacié a adoptar
accions per millorar el seu rendiment”, és a dir, aprendre dels millors com el millor cami per aconseguir
I’Excel-léncia.

La metodologia Benchmarking permetra conéixer les fortaleses i debilitats propies del Sistema educatiu
andorra i de les experiéncies en Formacié Dual en els Sistemes educatius francés i espanyol. Aixi mateix,
s’estudiaran diferents experiéncies educatives, a través de la gestié del coneixement i d’eines de benchmarking
per compartir informacié i bones practiques, amb I’objectiu de millorar I’excel-léncia a la formacié superior.

Aixi doncs, entenem el benchmarking com una eina d’un aprenentatge conjunt, de col-laboracid institucional,
que pot ajudar a augmentar les possibilitats de competir en un futur.

Podem dir que es tracta d’una eina utilitzada per analitzar, avaluar i millorar els resultats de les organitzacions
model, a través de la comparacié de les propies practiques amb les d’aquelles considerades referents, i
superar-les gracies a I’'aprenentatge aprofitant les seves practiques exitoses.

Como assenyala Valls (2000): “El benchmarking no tracta de copiar. La idea és estimular la creativitat en el
moment d’adaptar a la nostra cultura les practiques superiors que es donen en altres organitzacions o dins de
la propia, per aconseguir I’excel-lencia i accedir al lideratge”.

Actualment, els centres d’estudis superiors i universitaris s’enfronten a reptes cada vegada més grans. Un dels
principals és el de la qualitat i ’excel-léncia, ja que necessiten donar i aportar el maxim per generar alumnes
cada vegada millor formats i amb unes majors possibilitats d’incorporacié al mercat laboral.
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Fases de IEstudi sobre Formacido dual transfronterera ‘La

especificitat Andorrana”.

La present investigacid s’ha desenvolupat en tres fases que es presenten a la figura 1 i que es descriuen a
continuacio.

Fase 1 Fase 2 Fase 3

* Planificacid projecte * Execucié Benchmarking e Elaboracié de Ia

Benchmarking propuesta de Formacid
dual transfronterera

Figura 1. Seqiiéncia de la Proposta de Fases de la investigacid.

Planificacié projecte Benchmarking

Desenvolupament
Definicié d'objectius  dels criteris d'estudi  Identificacié d'arees
del benchmarking amb els centres de de comparacié
referéncia

Determinacio de
meétodes i fonts de
recopilacié de dades

Definicié Marc tedric
objecte d'estudi
"Formacié dual"

Execucié Benchmarking

Estudi de les arees Analisis intern de la
Andlisis bibliografici  de comparacié deles  Identificacid de les Aleve situacid actual
g - o Recopilacié de dades , o
documental. experiéncies de millors practiques. d'experiencies de
Formaci6 dual Formaci6 Dual

Elaboracid de la proposta de Formacid dual transfronterera

Identificar les estructures que Identificar els métodes per
permeten la introduccid de la desenvolupar la mobilitat Identificar palanques i Elaboracié de la Memoria
Formacién dual a Andorra, el transfronterera d'alumnes frens en experiencies de inal del .
seu paper i els mitjans a la seva entre Andorra, Franqa i Formacié dual a Andorra. Final del projecte.
disposicid. Espanya.

Figura 2. Metodologia del benchmarking Fases de la investigacié
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2. Execucid6 de [I’Estudi sobre Formacié dual
transfronterera “La especificitat Andorrana”. Relacié
d’activitats realitzades.

Fase |Activitat _______________ldic1s |ene19 [feb19 |mar-19 labr19 | may19 |juns |

Planificacié projecte Benchmarking

Definici6 Marc teoric objecte d’estudi
"Formacié dual"

Definicié d’objectius del benchmarking -

Desenvolupament dels criteris d’estudi
amb els centres de referéncia
Identificaci6 d’arees de comparacio -

Determinaci6 de meétodes i fonts de
recopilacié de dades

Execucié Benchmarking

Analisis bibliografica i documental. -

Estudi de les arees de comparacié de les

experiencies de Formacié dual

Identificacié millors practiques -
Recopilacié de dades -

Analisis intern de situacié actual
d’experiéncies de Formacié Dual

Elaboraciod de la proposta de Formacio dual transfronterera
Identificar les estructures que permeten
la introduccié de la Formacié dual a
Andorra, el seu paper i els mitjans a la
seva disposicié.

Identificar els metodes per desenvolupar
la mobilitat transfronterera d’alumnes
entre Andorra, Francga i Espanya

Identificar palanques i frens en
experiéncies de Formacié dual a Andorra.
Elaboracié6 Memoria Final de projecte. >
Informe tecnic
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3. Planificacid estudi Formacié dual transfronterera “La
especificitat Andorrana”

Definicié Marc teodric objecte d’estudi ""Formacid dual”

La Universitat de Mondragén, en el seu document relatiu a la “Formacié dual universitaria”, aporta la visid de
Laia Mestres i Salud. “Educa web. Estudiar i Treballar: Formacié en alternanca”, facilitant la seva visid respecte
a la definicié de la Formacid en alternanca i Formacid dual.

Concretament, assenyala: “Basicament, podem definir la formacié en alternanga com una metodologia
didactica que combina periodes de temps en un centre formatiu amb estancies remunerades a una empresa,
desenvolupant un lloc de treball. La finalitat d’aquesta iniciativa és aconseguir 'acreditacié de la formacid
adaptada a la practica concreta d’un ambit professional.”

D’altra banda, “La formacid dual es basa en el principi de complementarietat de I’aprenentatge a un entorn
academic i a un entorn professional. A la formacié dual, 'estudiant es converteix en un aprenent que estudia.
La formacié dual es un sistema complexe de formacié que requereix una organitzacié i una estructura que
asseguren i infunden coherencia a un procés d’aprenentatge alternat, en el context d’un periode de formacid
viscut en dos entorns.”

L’estudi “Analisis invariable per a la definicié del marc conceptual i del marc operatiu per a la implantacid de
formacions en alternanca per al treball a la CAPV”, elaborat pel IMH, 2012 assenyala al respecte de la
importancia de la implantacié de la formacié dual en alternanca, el segiient:

“L’alternanca promou treballs de qualitat, anticipa la incorporacidé dels joves al mercat de treball, millorant la
seva tassa d’activitat i contribueix a visualitzar la connexié entre estudis i treball.

L’alternanca incideix en un creixement sostenible en encaixar professionals en els projectes de les empreses
industrials, en el seu ambit d’innovacié fonamental. Suposa una millora quantitativa i qualitativa del treball.
Suposa generar treball retribuit donat que I'alumne o alumna és a la vegada treballador o treballadora
remunerat per 'empresa. A més a més, aixd suposa, en resposta a la problematica amb les baixes taxes de
natalitat europea, que I'alternanca permet avangar I’edat d’insercid laboral.

Finalment, és una aportacid a la cohesid social: permet a persones o families amb capacitat economica limitada
a finangar-se la formacid.”

Altres enfocaments com els de Delcourt (1995), Sauter (1999) i Méhaut (2000) plantegen I’alternanca des d’un
enfocament de la formacié com ruptura amb les formes tayloristes del treball i la necessitat del sistema d’anar
cap a formacions més integrades en les situacions laborals, avancant la hipotesis de que aixo és degut a que
“les noves formes d’organitzacié del treball en vies de desenvolupament en nombrosos paisos europeus sén
susceptibles de transformar significativament el plantejament de les gliestions formatives”.

Oriol Hons explica aquesta evolucié: “La racionalitat, 'objectivitat i I’eficiencia a 'organitzacié dels processos
formatius formals s’han contraposat a la subjectivitat i a la limitacié individual de I’experiéncia, infravalorant-la i
imposant el domini dels processos d’educacié i formacié formal. Solament als paisos de cultura escandinava i
germanica s’ha mantingut la valoracid del treball com espai d’aprenentatge a través dels seus sistemes duals
de formacidé que combinen educacid escolar i practica a I’empresa”.
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Definicié dels objectius de I’estudi

Tal i com assenyala Santos Mejia (2015) “A diferencia d’una investigacié tradicional, el benchmarking no genera
hipotesis, ja que el seu objectiu és observar X per modificar Y; en conseqiiéncia, no busca predir un resultat.
Alguns factors importants a considerar en la planificacié d’'un benchmarking impliquen respondre: que?, qui?,
com? | quan?

Es a dir, el principal objectiu de I'estudi és determinar I'estat actual de la Formacid superior al Principat
d’Andorra amb I'objectiu d’identificar les palanques i frens per a la implantacié de la Formacié Dual
transfronterera Franca-Espanya-Andorra de manera critica, aixi com les variables o indicadors que els hi afecta.

Desenvolupament dels criteris d’estudi amb els centres de
referencia

L’Accié 5.1: Identificar els procediments d’execucié i els aspectes reguladors que participen en el
desenvolupament de I'alternanga a cada pais i en una dimensid transfronterera, concretament a I’entregable:
Referencial LLL transfronterer (referencial de practiques i eines de I’alternanca transfronterera: balang de la
situacid actual de I'alternanca transfronterera que precisi les experiencies dutes a terme i els elements que
afavoreixin o bloquegin el desenvolupament de I’aprenentatge transfronterer, es plantegen els diferents
criteris d’estudi

e Identificar les formacions que practiquen 'alternanca

e Identificar el marcjuridicilegislatiu de I’alternanca

e Identificar el marc financer de I’alternanca

e Identificar les practiques de la mobilitat de les persones formades en alternanca

e Identificar les practiques dels establiments per implementar formacions en alternanca, especialment
els [lacos amb els sectors socio economics

e Identificar les practiques educatives que asseguren el seguiment de la formacié en alternanga

e Identificar, fora del marc de [lalternanca, les relacions o projectes amb els diferents actors
socioecondmics i socio professionals

Identificacié d’arees de comparacid

S’han identificat diferents arees de comparacid, per tal d’analitzar la situacié actual de la formacidé dual al
Principat d’Andorra.

1) MARC PEDAGOGIC DE L’ALTERNANCA

a) Quin és el disseny de la programacié i les activitats pedagogiques que integren I’aprenentatge a
’empresa

b) Com s’implementa una pedagogia integrativa i individualitzada

c) Quina és la metodologia d’avaluacié de I’aprenentatge, de I’adquisicié de noves habilitats i
competencies

d) Quina ésla metodologia de seguiment i comunicacié amb "aprenent

e) Quina és la metodologia de control de qualitat de la formacié dual

f) Quin ha de ser I'idioma de la formacié i comunicacid entre 'aprenent, el centre educatiu i 'empresa
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2)  MARCACTORS PRINCIPALS: ESTUDIANTS

a)

b)

)

d)

Quines sén les motivacions dels joves respecte a la seva insercié laboral, a I’aplicacié dels
aprenentatges a I’ambit laboral.

Quines son les experiencies prévies d’estudiants en practiques, i poden aplicar-se a la formacié dual
transfronterera

Quines poden ser les principals dificultats per accedir a I'experiencia de la formacié dual
transfronterera per part d’un alumne estranger que vulgui tenir a Andorra aquesta experiéncia
(idioma, vivenda, orientacié, acompanyament, transport,...)

Quin hauria de ser el rol i compromis de I’'alumne/a-treballador/a

3) MARCACTORS PRINCIPALS: CENTRE EDUCATIU

a)

b)

)
d)

e)

f)
g)

La formacié dual requereix la figura d’un responsable o Tutor(a) de Centre, qui planifiqui, es
responsabilitzi i avalui a aprenent

Com es podria identificar, formar, ajudar a avaluar i fer seguiment de I’aprenentatge per part dels
tutors

Quin nivell de dedicacié hauria de tenir el tutor, i dedicacié de recursos a I’aprenentatge de I'lalumne
Quines competéncies/carrec/formacio... hauria de tenir el tutor

Els tutors realitzarien un seguiment de I’aprenentatge i una comunicacié fluida amb reunions entre
’Aprenent i el Tutor/a d’empresa.

Com haurien d’articular-se les Reunions Aprenent-Tutor/a del centre de formacié

Quin tipus de compromis hauria d’assumir-se per part del centre de formacid i el rol del tutor del
centre de formacié amb respecte a ’Aprenent en Formacié dual

4) MARCACTORS PRINCIPALS: EMPRESA

a)
b)
)
d)
e)
f)

g)
h)

i)
)

k)

Quines son les principals necessitats de personal a les empreses

Quins sén els perfils d’especial dificultat a I’hora de contractar

Interes de les empreses d’acollir estudiants en practiques

Podria existir I'interés de les empreses en la formacié dual transfronterera

Quines associacions empresarials podrien canalitzar la iniciativa de la formacié dual

Com es podrien identificar les empreses interessades i comunicar I’experiéncia de la formacié dual a
les mateixes

Existiria un responsable o tutor d’empresa, qui planifiqui, es responsabilitzi i avalui a I’aprenent

Com es podria identificar, formar, ajudar a avaluar i fer seguiment de I’aprenentatge per part dels
tutors

Quin nivell de dedicacié hauria de tenir el tutor i recursos a I’aprenentatge de I"lalumne

Quina informacié relativa a ’empresa podrien proporcionar els aprenents: Organigrama, missid, visié
valors, politiques d’empresa, descripcié de llocs de treball

Quin métode podrien utilitzar les empreses per establir un projecte d’aprenentatge a I’empresa:
Identificacié d’activitats basiques a realitzar per "aprenent...

5) MARCO JURIDIC-FINANCER- SOCIAL

a)

Qui hauria de tenir un Paper coordinador de la Formacié dual Transfronterera a Andorra: De la
captacié d’empreses i de "emparellament” amb aprenents candidats/es, de la implantacid, evolucid i
seguiment de la Formacid dual en alternanga
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b) Quin tipus de contracte laboral seria el més adequat per a la contractacié d’aprenents en formacié
dual transfronterera

¢) Quina seria la duracié del contracte apropiada per a la férmula dual

d) Quina seria la remuneracié més apropiada per a la férmula dual

e) Quihauria de fer-se carrec del pagament de la seguretat social (CASS)

f) Formules de financament/subvencié per fomentar la de la formacié professional en alternanca:
Estat/Empresa

g) Respecte al’accés a la Vivenda dels aprenents: ajudes institucions i férmules per a la seva sol-licitud

Determinacié de metodes i fonts de recopilacié de dades

RELACIO D’ENTREVISTES ESTRUCTURADES | FONT DE RECOPILACIO DE
DADES

VARIABLE A INVESTIGAR: MARC PEDAGOGIC DE L’ALTERNANGA/ MARC ACTORS PRINCIPALS:
ESTUDIANTS/CENTRE EDUCATIU

Universitat d'Andorra - Batxelor en Ciéencies de I'educacié Dual

Universitat d'Andorra - Relacions internacionals
Universitat d'Andorra - Batxelor Informatica

Ministeri d'Educacio - Govern d’Andorra
Ministeri d'Educacio - Govern d’Andorra - Formacio Professional i Recursos Educatius del
Ministeri d'Educacid i Ensenyament Superior

Lycée Comte de Foix — Estudis superiors - BTS

Université Paul Sabatier — Cas d’'un alumne amb experiéncia en formacié DUAL
Escola Vatel Andorra

Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra.

Confederacié Empresarial Andorrana - CEA

ACTUA

ACTUATECH

VARIABLE A INVESTIGAR: MARC JURIDIC-FINANCER- SOCIAL

Caixa Andorrana de Seguretat social - CASS
Govern d'Andorra - Servei d’'Immigracié
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4.Execucid Estudi sobre Formacié dual transfronterera
“L’especificitat Andorrana”

Analisis bibliografic i documental.

Relacid de Bibliografia i documentacio consultada:

1. Benchmarking, una herramienta Gtil para mejorar las practicas educativas a distancia. Autor: Héctor
Augusto Santos Mejia. Revista Mexicana de Bachillerato a Distancia, nimero 14, afio 7, agosto de 2015.

2. Benchmarking en la educacién: proyecto de gestidn y direccion basado en el modelo escolar finlandés.
Trabajo fin de master Susana Murgui Mufioz. 2013

3. Cadmaras de comercio, Ministerio de educacién, cultura y Deporte Europeo Gobierno de Espafia. y
Fondo Social. Guia de Formacién dual.
Erasmus + Dual-T Guia Para La Implantacién De Fp Dual

5. La formacién en alternancia en la universidad vy en los ciclos formativos: aportaciones desde dos
investigaciones realizadas en Galicia Laura Rego Agraso Universidade da Corufia. Espafia. Antonio
Florencio Rial Sdnchez Eva Maria Barreira Cerqueiras Universidade de Santiago de Compostela.
Espafa. 2015

6. Panorama de la educacién Indicadores de la OCDE 2018 Ministerio de Educacién y Formacion
Profesional. INFORME ESPANOL

7. Promociény desarrollo de la formacidn dual en el sistema universitario cataldn Asociacién Catalana de
Universidades Publicas Universitat de Lleida 2015

Relaci6 de legislacio consultada

Llei 31/2018 de relacions laborals

Llei 10/2018, del 17 de maig, qualificada de modificacié de la llei 9/2012, del 31 de maig, de modificacié de la
llei qualificada d’immigracid

N =

Llei 12/2008, del 12 de juny, d'ordenacié de I'ensenyament superior

Decret del 27-01-2010 pel qual s'estableix el Marc andorra de titulacions d'ensenyament superior

Decret del 10-02-2010 pel qual s'estableix el titol estatal de batxelor en informatica

Decret del 14-04-2010 pel qual s'aprova el reglament d'ordenacid de les titulacions universitaries estatals
Decret de I'11-2-2009 d'establiment del titol de batxelor en ciencies de I'educacié

® N o s W

Decret del 18-2-2009 relatiu al sistema de crédits europeus i de qualificacions dels graus de batxelor i

master de I'ensenyament superior

9. Decret del 29-12-2005 creador i regulador del Registre Oficial de Titols d'ensenyament superior de caracter
estatal

10. Decret del 14-7-2004 d'aprovacié del Reglament sobre I'expedicié de titols d'ensenyament superior de
caracter estatal

11. Decret del 29-12-2004 d'establiment de titulacions universitaries de caracter estatal

12. Decret 26.2.2014 d’aprovacié del Reglament regulador del Servei d’lmmigracid
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Documentaci6 consultada

1. Ministeri d’Educacié i Ensenyament Superior i Agéncia de Qualitat de I’Ensenyament Superior d’Andorra
(2018). La inserci6 laboral el 2017 de les persones titulades a Andorra. Titulats d’ensenyament superior el
2013 i el 2016

2. Ministeri d’Educacié i Ensenyament Superior (2019) Guia d’ensenyament i recursos juvenils a Andorra 2018-
2019

3. Ministeri d’Educacié i Ensenyament Superior (2018) Guia per als estudiants internacionals Universitat
d’Andorra Maig 2018 Versi6 1.2

4. Servei d’Immigracié Govern d’Andorra. F. Autoritzacié d'immigracié per estudis, en practiques formatives,
per entrenaments esportius d'alt nivell o per recerca: autoritzacié inicial

5. Universitat d’Andorra (2018) Batxelor en Ciéncies de I’educacié Dual Guia del 3r semestre Juliol 2018 vs5

6. Universitat d’Andorra (2019) Batxelor Batxelor en Ciéncies de I’educacié dual Guia del 4t semestre Gener
2019 v5

7. Universitat d’Andorra (2019) Batxelor Batxelor en Ciencies de I’educacié dual Guia del 6¢ semestre Gener
2019 v5

Estudi de les arees de comparacié de les experiéncies de
Formacid dual

S’han estudiat les arees de comparacid de les experiencies de Formacid dual.

1. Condicions estratégiques:
e Analisis de les condicions institucionals, culturals i curriculars, i els requisits pedagogics.
e Analisis de com involucrar a les parts interessades, promoure la participacié de tots els actors
interessats i acordar les formes de col-laboracid.
e Analisis del procediment més efectiu per a la implementacié de la formacié dual transfronterera.
2. Condicions institucionals:
° Estudi de I’estratégia de coordinacidé centre educatiu/universitat/empresa/institucio.
e  Estudidel marclegal
3. Condicions curriculars:
. Estudi de [I’adaptacié dels programes (curriculum) formatius conjuntament amb les
empreses/institucions.
. Estudi per assegurar una coheréncia entre els objectius de ’empresa i els objectius de la formacié per
a I’obtencid del diploma.
e  Analisis dels instruments d’avaluacid i seguiment de I"aprenentatge de I'estudiant a ’empresa i que
constitueixin una eina de comunicacid entre el tutor d’empresaii el tutor de la universitat.
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Recopilacié de dades

Per a realitzar I'informe s’ha considerat imprescindible recopilar dades sobre les condicions estratégiques,
institucionals i curriculars, a través de la realitzacié d’entrevistes estructurades a les seglients institucions,
persones responsables i estudiant.

MARC PEDAGOGIC DE L’ALTERNANCA/ ACTORS PRINCIPALS: ESTUDIANTS/CENTRE EDUCATIU

Universitat d'Andorra - Josep Fortd - Director Centre d'Estudis Empresarials i Tecnologics

Universitat d'Andorra - Alexandra Saz - Coordinadora Batxelor en Cieéncies de I"educacié Dual

Universitat d'Andorra - Cristina Yanez - Coordinadora de Relacions internacionals

Universitat d'Andorra - Montse Pellicer - Coordinadora Batxelor Informatica

Ministeri d'Educacié - Govern d’Andorra - Eric Jover Comas Ministre d'Educacié en funcions

Ministeri d'Educacié - Govern d’Andorra - Quim Torreda - Director de Formacié Professional i Recursos
Educatius del Ministeri d'Educacid i Ensenyament Superior

Lycée Comte de Foix — Daniel Raynal - Proviseur

Université Paul Sabatier — Karim Nsir Marquillo - Caso d’un alumne amb experiéncia en formacié DUAL

Vatell Andorra: - Roser Daban - Directora

MARC ACTORES PRINCIPALS: EMPRESA

Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra - Pilar Escaler - Directora

Confederacié Empresarial ANDORRANA. CEA - Silvia Gabarre - Directora

ACTUA - Judith Hidalgo - Directora

ACTUATECH - Marc Pons - Director

MARC JURIDIC-FINANCER- SOCIAL

Caixa Andorrana de Seguretat social CASS - David Caubet Elfa - Director de comunicacid, relacié amb
['assegurat i metodes

Govern d'Andorra - Servei d’Immigracié - Jesus Guardiet Director
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Analisis intern de la situacid actual

L’Educacio al Principat d’Andorra

El nivell d’escolaritat al Principat d’Andorra és del 100% dels nens i adolescents de 4 a 16 anys i ’ensenyament és
gratuit fins a batxillerat. La poblacié escolar a Andorra durant el curs 2015-2016 ha sigut de 11.013 alumnes.

A Andorra conviuen tres sistemes educatius (fins al batxillerat): el sistema andorra, que depén totalment del
Govern d’Andorra; el sistema espanyol, laic i congregacional, dependent de I’Administracié espanyola; i el
sistema francés, que depén directament de I’Estat francés i segueix els programes d’ensenyament que dicta el
Ministeri d’Educacié nacional francés.

Al 1982 el Govern andorra va promoure la creacié d’un sistema educatiu propi, amb la posada en marxa de
I’Escola Andorrana. Fins llavors, I’'atencid educativa estava en exclusiva encarregada als sistemes educatius dels
seus paisos veins, Espanyai Franca.

El sistema educatiu andorra, com a eix vertebrador de I"educacié a Andorra garanteix, des d’una perspectiva
propia, la unitat del procés educatiu. Es basa en els drets, les llibertats i els principis que estableixen en la
Constitucid i en la Llei qualificada d’educacié i segueix les orientacions europees en materia educacional.

Els centres publics del sistema educatiu andorra, a excepcid dels destinats a I’ensellament superior, reben la
denominacid geneérica d”’Escola Andorrana”.

Sén finalitats dels sistema educatiu andorra:

e Promoure el desenvolupament cultural, intel-lectual, social, corporal i moral de les persones.

e Fomentar I’esperit universal critic i creatiu aixi com els comportaments d’adaptabilitat i autonomia.

e Desenvolupar laintegracid i la participacid social i civica.

e Formar en el respecte a la diversitat i als drets i les llibertats fonamentals, en ’exercici de la tolerancia
dins dels principis democratics de convivencia i pluralisme.

e Impulsar 'adquisicié d’habits intel-lectuals i de tecniques de treball.

e Assegurar I'ls de la llengua catalana en els diferents ambits de comunicacié, per mitja del coneixement
de la seva diversitat de registres i nivell d’us.

e Promoure el coneixement de vaires llenglies per afavorir 'obertura a la cultura universal i la
comunicacié fluida amb ciutadans d’altres paisos.

e Transmetre coneixements cientifics, técnics, humanistics, artistics i etics.

e (Capacitar per a I’exercici d’activitats professionals.

e Contribuir a la formacid i I’enriquiment en els elements culturals propis i especifics de la societat
andorrana.

e Atendre les diferéncies entre persones per raons d’origen social, econdmiques, culturals, etniques i
geografiques, i compensar les possibles desigualtats.

e Promoure la formacid per la pau, la solidaritat i la cooperacid entre els pobles.

e Atendre laintegracio dels alumnes amb necessitats educatives especials.

e Fomentar la participacio de tots els sectors de la comunitat escolar, pares, alumnes i professors.

e Establir i potenciar les relacions de coordinacié i col-laboracié amb els sistemes d’ensenyament dels
paisos veins.

e Treballar conjuntament amb les entitats andorranes de caire cultural i esportiu.
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Als grafics que es mostres a continuacid, elaborats pel Ministeri d’Educacid i ensenyament superior, es pot
observar la relacid d’estudiants per nivell educatiu, aixi com el sistema educatiu al que s’adscriuen.

Estudiantes escolares por nivel, curso 2015-14 .‘\‘ Estudiantes escolares por sistema educative, curso 2015-16 .‘\‘
5.000
Sistema Educativo
- ™ S S |
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ensefianzal

Fuente: Ministerio de Educacidn y Ensefanza Superior; Departamento de Sistemas Educatives y Servicios Escolares.
Al seglient grafic es pot observar la nacionalitat de la poblacié universitaria del curs 2015-2016.

Poblacion universitaria por paises de estudio .‘\
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La Formacié Professional al Principat d’Andorra

El 1 de de desembre del 2004 el Govern d’Andorra crea el diploma d’ensenyament professional, mitjancant el
Decret de creacid del diploma de ’ensenyament professional, per posar en marxa una formacid professional
adequada a la realitat socioecondmica del pais i que garanteixi la correspondeéncia entre les qualificacions
professionals i les necessitats del mercat de treball.

Posteriorment, al 2007 s’aprova una modificacid d’aquest text per ampliar a tres les vies d’obtencid del
diploma, per introduir canvis en I’estructura i 'organitzacié de la formacid presencial i per revisar aspectes del
procés de I'avaluacié i ’'obtencié del diploma, i de la composicié del jurat.

El 23 de gener del 2013 el Govern aprova el Decret de creacid del diploma d’ensenyament professional, que
especifica I’equivaléncia del diploma amb el nivell corresponent del sistema internacional de tipus
d’ensenyament de "'UNESCO, actualitza diferents parts que composen el programa, regula les vies d’obtencid
del diploma, actualitza aspectes de la formacié presencial i completa la definicid i els procediments de les
diverses avaluacions que s’efectuen en el marc del diploma..

La formacid del diploma d’ensenyament professional té com a finalitat:

e Adquirir les competéncies técniques i professional per exercir una professié o ocupacié qualificada
descrita en el referencial d’activitats professionals que es determina al decret de creacid i regulacié de
cada diploma.

e Contribuir al desenvolupament de les competéncies necessaries per viure, treballar i participar
activament com a ciutada a la societat andorrana, en el sector productiu de la titulacié corresponent.

e Participar en el desenvolupament de competéncies d’ordre lingtiistic i comunicatiu, personal, social,
laboral i civic, i cientific i tecnologic.

La formacid s’organitza en assignatures que es determinen al Decret de creacid i regulacié de cada diploma. La
formacié a I’empresa té la consideracié d’assignatura i es dur a terme mitjancant una estada de formacio
obligatoria d’una duracié d’entre 480 i 640 hores repartides al llarg de tota la formacié.

El diploma d’ensenyament professional (DEP)

El diploma d’ensenyament professional (DEP) correspon al primer diploma de formacié professional del
sistema educatiu andorra i forma part de I’educacié post obligatoria.

El DEP reconeix i sanciona les competéncies que el titular ha de desenvolupar en I’exercici d’'una professié
qualificada sota la responsabilitat d’un superior jerarquic.

Es poden cursar cinc diplomes d’ensenyament professional:

e DEP en microinformatica i xarxes

e DEP en professions sanitaries i socials

e DEP en secretariat multilinglie

o DEP en estetica, cosmética i perfumeria
e DEP en activitats esportives i d’oci
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El batxillerat professional (BP)

El batxillerat professional (BP) correspon al segon diploma de formacié professional del sistema educatiu
andorra i forma part de I’educacid post obligatoria.

El BP reconeix i sanciona les competéncies que el titular ha de desenvolupar en I'exercici d’una professié
qualificada sota la responsabilitat d’un superior jerarquic, en pla autonomia o exercint com a responsable
jerarquic d’un o varis treballadors.

Es poden cursar cinc diplomes de batxillerat professional:

e BPensistemes i xarxes informatiques

e BPenanimacié socioeducativa

e  BP en secretariat multilinglie

e BPen estetica, cosmética i perfumeria

e BP en activitats fisiques, esportives i d’oci

Ensenyament Superior i Universitari

La Universitat d’Andorra és una institucié de naturalesa publica, creada I’any 1997. Actua en regim d’autonomia
i té personalitat juridica propia. La seva missid és donar resposta, amb qualitat, a les necessitats de la societat
andorrana en I’ensenyament superior i d’investigacid, en linia amb els eixos estratégics del pais.

La Universitat d’Andorra centra la seva activitat en Iestudiant, i promou I'aprenentatge al llarg de la vida, tant
d’actituds com d’aptituds. El seu actiu principal és ’equip huma i promou el seu desenvolupament.

Es innovadora, especialment en els models d’ensenyament i en la formacié, en els ambits tecnologic, cientific i
humanista. Constitueix un espai participatiu dedicat al coneixement i la investigacid, obert al debat i amb
esperit critic i independent.

Esta adaptada a la realitat de I’entorn, a la dimensid i a la cultura del pais, i esta oberta internacionalment. Es
interdisciplinaria en els seus plantejaments, constitueix un referent per a la societat i és sensible als seus canvis.

Els titols que imparteix actualment la Universitat d’Andorra sén:
DIPLOMA PROFESSIONAL AVANCAT (PRESENCIAL)
Diploma professional avancat en administracid i finances

e |’ensenyament professional superior combina els coneixements tedrics amb un elevat component practic.
Aquests estudis tenen una duracié de dos cursos académics (120 credits) i I’Gltim semestre Iestudiant ha
de realitzar una esta formativa a una empresa d’un minim de 400 hores.

e Aquesta formacid s’imparteix en I’especialitat d’Administracié i finances.

BATXELOR EN ADMINISTRACIO D’EMPRESES (PRESENCIAL, VIRTUAL | SEMI PRESENCIAL)

e El batxelor en administracié d’empreses forma professionals polivalents i els dota d’una base solida de
coneixements i habilitats sobre la practica professional. Aixo els capacita per desenvolupar adequadament
les diferents activitats relacionades amb la gestié empresarial i per iniciar el seu propi negoci.
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BATXELOR EN CIENCIES DE L’EDUCACIO (DUAL)

e |’objectiu del batxelor en ciéncies de ’educacid és formar professionals en continguts d’ambit didactic i
pedagogic adaptats a la realitat educativa d’Andorra que els permetin exercir una professié en 'ambit de
I’educacié.

e A les assignatures obligatories del tercer, quart i sise semestre d’aquest pla d’estudis es combinen, de
manera integrada, I’activitat académica a la universitat (tres dies a la setmana) i les estancies formatives al
centre escolar (dos dies a la setmana) amb I’objectiu d’apropar la formacié a la realitat de I’escola i ampliar
els vincles entre teoria i practica amb la finalitat de millorar la preparacié dels futurs docents.

BATXELOR EN INFERMERIA (PRESENCIAL)

e El batxelor en infermeria forma un/a infermer/a amb un perfil generalista capag de proveir unes curs de
qualitat directes i indirectes a individus, families, grups, comunitats i poblacions. Els coneixements
adquirits permeten dissenyar, gestionar i coordinar les cures i actuar com un membre de la professié.

BATXELOR EN INFORMATICA (PRESENCIAL, VIRTUAL | SEMI PRESENCIAL)

e El batxelor en informatica forma professionals polivalents i els dota d’una base sdlida de coneixements i
habilitats sobre la disciplina que els capacita per desenvolupar adequadament les diverses activitats
relacionades amb I'ambit de les tecnologies de la informacid i les comunicacions.

DOBLE BATXELOR EN ADMINISTRACIO D’EMPRESES | DRET (PRESENCIAL | VIRTUAL)

e La doble titulacié del batxelor en Administracié d’empreses i Dret vol formar professionals polivalents i
dotar-los d’una base sodlida de coneixements i habilitats sobre la practica professional en els ambits
empresarials i de dret.

e Al final dels estudis els estudiants obtindran un diploma de batxelor en Dret i el batxelor en Administracié
d’empreses.

DOBLE BATXELOR EN INFORMATICA | ADMINISTRACIO D’EMPRESES (PRESENCIAL | VIRTUAL)

e La doble titulacid de batxelor en Informatica i Administracié d’empreses vol formar professionals
polivalents i dotar-los d’una base solida de coneixements i habilitats sobre la practica professional en els
ambits empresarials i de les tecnologies de la informacié i la comunicacié (TIC).

e Al final dels estudis els estudiants obtindran el diploma de batxelor en Administracié d’Empreses i del
batxelor en Informatica.

BATXELOR EN COMUNICACIO (VIRTUAL, EN COL-LABORACIO AMB LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA)

e El batxelor en comunicacié té com a objectiu formar professionals polivalents i dotar-los d’una base solida
de coneixements i habilitats sobre la disciplina, que els capaciti per desenvolupar adequadament I’activitat
comunicativa, atenent tant la diversitat de mitjans i suports com la diversitat d’objectius estratégics de les
empreses.
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BATXELOR EN DRET (VIRTUAL, EN COL-LABORACIO AMB LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA)

e Eltitulat amb el batxelor en dret adquireix una formacié de base de caracter generalista en el marc de les
disciplines juridiques, de tal manera que coneix amb precisié els conceptes basics de la Ciéncia del Dret i, a
més, obté un coneixement minim, tot i que suficient, de I’estructura de "ordenament juridic nacional i els
continguts normatius de les diferents branques del Dret.

BATXELOR EN HUMANITATS (VIRTUAL, EN COL-LABORACIO AMB LA UNIVERSITAT OBERTA DE CATALUNYA)

e El perfil de de formacié que es proporciona als titulats amb el batxelor en humanitats els capacita per
exercir professionalment en nombrosos ambits d’activitat dins del camps de les ciencies humanes i socials,
amb una base que els permet adaptar-se a diferents entorns de treball en Pambit de la formacié
humanistica, de la gestid cultural, de la creacid cultural i del mén contemporani.

BATXELOR EN LLENGUA CATALANA (VIRTUAL, EN COL-LABORACIO AMB LA UNIVERSITAT OBERTA DE
CATALUNYA)

e El batxelor en llengua catalana té com a objectiu formar professionals polivalents i dotar-los d’una base
solida de coneixements i habilitats sobre la disciplina, que els capaciti per desenvolupar adequadament
I’activitat professional en I’lambit de la llengua catalana.

BATXELOR D’ESPECIALITZACIO EN INFERMERIA OBSTETRIC O-GINECOLOGICA, LLEVADOR/A (EN
COL-LABORACIO AMB EL GOVERN DE CATALUNYA)

e El batxelor d’especialitzacié en infermeria obstetrica-ginecologica, forma un/a llevador/a responsable de
treballar conjuntament amb les dones per propiciar el suport necessari, les atencidé i consells durant
I’embaras, el part i el puerperi i dirigir els naixements sota la seva propia responsabilitat.

e Per accedir al batxelor d’especialitzacié en infermeria obstétrica-ginecologica s’ha d’estar en possessié del
batxelor en infermeria o equivalent, reconegut al Principat d’Andorra i haver superat el procés de seleccid.

MASTER EN ADMINISTRACIO D’EMPRESES (MBA) (VIRTUAL, EN COL-LABORACIO AMB LA UOC)

e El master en administracié d’empreses (MBA) té com objectiu principal donar una resposta a la necessitat
de preparar professionals altament capacitats per desenvolupar funcions de direccié o de responsabilitat a
qualsevol tipus d’Empresa i organitzacidé. Es tracta d’una formacié d’especialitat i de continuitat del
batxelor en administracié d’empreses.

e Per accedir al master en administracié d’empreses (MBA) s’ha d’estar en possessié d’una titulacié
universitaria de primer cicle en 'ambit de I’organitzacié d’empreses reconeguda al Principat d’Andorra i
sol-licitar ’avaluacié d’estudis previs per terminar els complements de formacid a cursar, si escau.
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MASTER EN DRET (VIRTUAL, EN COL-LABORACIO AMB LA UOC)

e El master en dret té com objectiu principal permetre ampliar els coneixements i complementar les
competéncies i habilitats adquirides amb el batxelor en dret per poder aconseguir un doble resultat.
Especialitzar-se per a I’exercici de varies professions o seguir estudis de doctorat.

e Esdirigeix a estudiants amb formacié prévia en dret que desitgen aprofundir en el coneixement de I’area.

MASTER EN ENGINYERIA INFORMATICA (VIRTUAL, EN COL-LABORACIO AMB LA UOC)

e El master en Enginyeria informatica proporciona les competéncies, els coneixements i les habilitats
necessaries per desenvolupar una activitat professional altament especialitzada en I'ambit de Ia
informatica i en la direccié de projectes i equips dins d’aquest ambit. Es tracta d’una formacié d’especialitat
i de continuitat del batxelor en informatica.

e  Per accedir al master en Enginyeria Informatica s’ha d’estar en possessié d’una titulacié universitaria de
primer cicle en 'ambit de les TIC reconeguda al Principat d’Andorra i sol-licitar I’avaluacié d’estudis previs
per determinar els complements de formacid a cursar, si escau.
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El teixit empresarial al Principat d’Andorra

L’elevada preséncia d’activitats terciaries a I’economia i, sobretot, de les vinculades al turisme, comporta
I’existencia d’uns models de contractacid flexibles i una elevada estacionalitat de I'ocupacid.

En aquest context, la distribucié de la poblacié per situacid laboral mostra que, segons dades del 2016, el 45%
son assalariats i el 6% sén empresaris o autobnoms, mentre que el percentatge de poblacié en situacié de
desocupacio és relativament reduit — el 2% de la poblacié estava en situacié de recerca de feina al 2016.
DISTRIBUCION DE LOS ASALARIADOS POR SECTORES
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Informacio socioecondmica del Principat d’Andorra

A linforme “Actualitat estadistica.ad” Nimero 103 publicat a I’abril del 2019 pel Departament d’Estadistica del
Govern d’Andorra s’assenyalen dades actualitzades relatives a la situacié socioeconomica del pais.

index de preus del consum (IPC)

e La variacié anual de I''lPC del mes de mar¢ del 2019 es situa en el +1,1% (febrer de 2019, +0,3%). La
inflacié subjacent presenta una variacié anual del +0,9%. Al mes de mar¢ la diferéncia entre I'IPC i la
inflacié subjacent és de +0,2 punts.

Salari minim

e El Decret de fixacié del salari minim horari interprofessional per a I’any 2019 augmenta el salari minim
d’acord amb I'IPC de Pany 2018, i a partir de It de gener del 2019, el salari minim horari
interprofessional es situa en un import de 47,68 euros diaris i 1.033,07 euros de salari minim mensual.

Matriculacié de vehicles

e Les matriculacions de vehicles el mes de mar¢ de 2019 han esta 361, amb una variacié anual negativa
del -5,5%. Tenen variacions positives: "Motocicletes i Ciclomotors" (+5,4%), "Turismes" (+0,7%).
"Camions i Camionetes" (-55,3%) té una variacié negativa i "Altres" (+0,0%) es manté estable.

Comerg¢ exterior

e Lesimportacions de mar¢ de 2019 sén de 109,95 milions d’€, amb una variacié anual del -3,4% (sense el
capitol "Energia", la variacié és d’un -6,1%). Les exportacions han estat de 9,29 milions d’€, amb una
variacié anual del -13,5%.

Consum d’energia

e El consum d’energia durant el mes de marg de 2019 ha estat de 19.620 TEP i de 53.228 MWh, amb una
variacid anual del -14,1% i del -12,0%, respectivament. De I"acumulat dels ultims 12 mesos, el consum ha
estat de 219.441 TEP (+1,0%) yide 547.398 MWh (-3,1%).

Telecomunicacions

e Almarg de 2019, el nimero d’abonats per servei se situa en 47.451 abonats als serveis de telefonia fixa,
amb una variacié anual del +1,0%; 84.758 abonats als serveis de telefonia mobil, amb una variacié anual
del +4,7%; i 36.014 abonats a Internet de banda ampla, amb una variacié anual del +4,5%
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Mercat laboral

e El total d’assalariats al gener de 2019 és de 42.066 persones, amb una variacié del +2,2% respecte al
mateix mes de I’any anterior. La massa salarial total del mes de gener de 2019 és de 86,11 milions
d’euros. La variacid és positiva, amb un +3,7% respecte al mes de gener del 2018.

Servei d’Ocupacié

e El nimero de demandants en recerca de feina és de 437 persones al mes de mar¢ de 2019, amb una
variacié anual del +15,0%, mentre que el de demandants en millora és de 273 persones, amb una
variacié anual del +8,8%. El nimero d’ofertes de treball és de 842, amb una variacié anual d’un +1,4%

Ultimo dato valor acumulado 12 im;r:f'lu:l
meses

Personas asalariadas Enero 2019 42.066 2,9% 2,2%
Masa salarial {euros) Enero 2019 86.111.233 5,6% 37%
Salario medio (euros) Enero 2019 2.047 2,6% 1,5%
Personas inscritas en el Servicio de Ocupacion Marzo 2019 437 5,6% 15,0%
Puestos de trabajo ofrecidos por el 5. de Ocupacidn Marzo 2019 842 -6,6% 1,4%
Autorizaciones de residencia y trabajo en vigor® 4to trimestre 2018 35.357 3,3% 2,7%
Visitantes Marzo 2019 725589 1,7% 0,8%
Turistas Marzo 2019 297.592 -0,6% -2,9%
Excursionistas Marzo 2019 427997 31% 3,5%
Vehiculos entrantes por frontera Marzo 2019 358.568 0,3% 3,5%
Importaciones en val or (euros) Marzo 2019 109.949 566 5,7% -3,4%
Importacidn de carburantes (litros) Marzo 2019 16.104.322 2,5% -14,5%
Consumo de energia en TEP Marzo 2019 19.620 1,0% -14,1%
Vehiculos nuevos matriculados Marzo 2019 361 0,0% -5,5%
Abonados a telefonia fija Marzo 2019 47.451 -0,1% 1,0%
Abonados a telefonia movil Marzo 2019 B4.758 41% 4,7%
Abonados a Internet banda ancha Marzo 2019 36.014 4,3% 4,5%
Trafico de Internet banda ancha (GB) Marzo 2019 4624493 44,0% 28,3%

Oltimo dato valor Variacién Variacidon

mensual interanual
Poblacidn registrada. Numero de habitantes Afio 2018 80.275 +0,1%
Poblacidn estimada. Numero de habitantes Afio 2018 76.177 +1,8%
Estimacidn PIB nominal (millones de euros) Afio 2018 27420 +2,5%
indice de precios de consumo de Andorra Marzo 2019 100,80 1,8% 1,1%

*Los datos de autorizaciones en vigor corresponden al cuarto trimestre del afio, de octubre a diciembre de 2018.
Font: Departament d’Estadistica Ministeri de Finances. Andorra en xifres 2018 Dades EPF 2013 -2017. Dipdsit legal: AND.1214 2010
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El Marc juridic al Principat d’Andorra

Normativa laboral al Principat d’Andorra relativa als Contractes de practiques

La Llei 31/2018, del 6 de desembre, de relacions laborals, en el seu article 24 estableix un nou “Article 27.
Contracte de practiques formatives remunerades” en els seglients termes:

“1. Per formalitzar el contracte de practiques formatives remunerades és necessari que es compleixin els
requisits seglents:

a) Que 'estudiant estigui matriculat en un centre educatiu amb un pla d’estudis que inclogui la formacié teorica
al centre i la practica a I’'empresa.

b) Que les seves funcions permetin a I’estudiant obtenir la practica professional adequada al pla d’estudis de la
formacid que cursa.

¢) Que I'estudiant no supleixi cap persona assalariada de ’empresa, i que tingui un tutor d’empresa.
2. Les practiques formatives, tenen lloc en les condicions seglients:

a) Els estudiants andorrans o estrangers titulars d’una autoritzacié d’immigracié matriculats en centres
d’ensenyament autoritzats pel Govern, o en centres d’ensenyament estrangers radicats fora del Principat
d’Andorra reconeguts oficialment com centres de formacié reglada, poden realitzar practiques formatives en
el si d’'una empresa o entitat publica o parapublica per tal de complir la formacié practica exigida en el pla
d’estudis. Aquesta formacid practica no pot tenir una durada superior al 60% del total de la formacid, i les
practiques han de ser remunerades, d’acord amb el que pactin les parts en el contracte.

b) L’estudiant en practiques formatives ha d’acreditar que és beneficiari d’'una asseguranca publica o privada,
de manera que sempre i en tot cas es trobi cobert en els supodsits de malaltia, accident i responsabilitat civil i, si
escau, una asseguranca que cobreixi els riscos inherents i especifics de les practiques formatives.

3. En el cas de treballs perillosos, s’ha de nomenar una persona encarregada de la seguretat de I’estudiant de
conformitat a I’article 23.4.

4. La formalitzacié del contracte i la documentacié necessaria per a la realitzacid de les practiques formatives
es fa d’acord amb la normativa reglamentaria que determini el Govern.

5. Queden exclosos de la regulacié del contracte de practiques formatives els contractes d’estudiants
estrangers que efectuin les practiques a Andorra en virtut de convenis d’intercanvi formatiu signats i tutelats
pel ministeri competent en matéria d’educcid i els organismes oficials estrangers, que es regeixen pel conveni
corresponent.”

D’altra banda, en el vuite capitol, sobre el Régim de seguretat social, a I’Article 82. Afiliacid, s’explicita que:

“1. ’empresa té 'obligacié d’afiliar la persona assalariada des de I’inici de la relacid laboral, inclos el periode de
prova, al régim de la seguretat social, i efectuar les declaracions i pagar les cotitzacions d’acord amb les
disposicions vigents i regulades a la llei de la seguretat social.

2. La persona assalariada esta obligada a pagar la part de cotitzacid que li correspon, i 'empresa a retenir-la del
salari i a ingressar-la a la Caixa Andorrana de Seguretat Social. Es nul qualsevol pacte, individual o col-lectiu, que
sigui contrari a les obligacions anteriors dels assalariats de I'empresa”.
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Aixi doncs, segons I'apartat de la present legislacid, queden exclosos de la regulacid del contracte de
practiques formatives els contractes d’estudiants estrangers que efectuin les practiques a Andorra en virtut de
convenis d’intercanvi formatiu signats i tutelats pel ministeri competent en materia d’educcié i els organismes
oficials estrangers, que es regeixen pel conveni corresponent.

Vista la recent implantacié d’aquest contracte, no es disposa d’un historic o informes sobre la problematica de
la implantacié de dit contracte a les empreses del pais, aixi com d’informes d’opinié al respecte de si utilitzaran
aquesta tipologia de contracte.

Normativa relativa a la regulacié de la situacid d’estrangers que desitgen realitzar

les seves practiques formatives al Principat d’Andorra

El Decret Legislatiu del 6-2-2019, que modifica el text refés de la Llei 9/2012, del 31 de maig, de modificacié de la
Llei qualificada d’immigracié, en el seu Capitol primer. Article 19., respecte al Caracter obligatori de
I’autoritzacié d’immigracid. Principis generales, comenta:

“1. D’acord amb P’expressat a |'article 16 anterior, cap estranger pot restar més de noranta dies al Principat
d’Andorra sense disposar d’una autoritzacié d’immigracié adequada a la seva situacid.

2. Cap estranger pot treballar al Principat d’Andorra sense disposar d’una autoritzacié d’immigracié adequada a
la seva situacid.

3. L’estranger que resti més de noranta dies i/o treballi al Principat d’Andorra ha de sol-licitar i obtenir del Servei
d’Immigracié una autoritzacié d’immigracié d’un dels tipus establerts a la present Llei”.

Concretament, respecte a la situacid d’estrangers que desitgen realitzar les seves practiques formatives al
Principat d’Andorra, la legislacid assenyala al seu Article 30. Autoritzacid d’immigracid per estudis, en
practiques formatives, per entrenaments esportius d’alt nivell o per investigacid, el segiient:

“1. La persona estrangera que sollicita i obté una autoritzacié d’immigracié per estudis, en practiques
formatives, per entrenaments esportius d’alt nivell o per investigacid esta autoritzada a estudiar, a realitzar
practiques formatives, a realitzar entrenaments esportius d’alt nivell o a efectuar investigacions de caracter
cientific o similar, i a residir al pais Unicament mentre durin els estudis, les practiques, els entrenaments o les
investigacions per als quals ha rebut dita autoritzacidé. S’ha d’adjuntar a la sol-licitud un calendari dels estudis,
les practiques, els entrenaments o les activitats d’investigacid que es pretengui efectuar, amb una previsid
concreta de la data de finalitzacid.

2. Pel que fa a I'apartat anterior d’aquest article, s’entén per practiques formatives, entrenaments esportius
d’alt nivell o investigacid, I’activitat no remunerada, o remunerada dins del marc d’un conveni atorgat entre el
ministeri encarregat de I’educacié o de I'esport i el centre docent o esportiu reconegut a I’estranger, segons
procedeixi, desenvolupada per una empresa o centre situat a Andorra i amb una finalitat exclusivament
formativa, esportiva o d’investigacid, cal que les persones sollicitants disposin de la titulacié académica o
professional corresponent, o estiguin fent tramits per obtenir-la, perd no s’hagin integrat al mercat laboral. Pel
que fa a les autoritzacions per entrenaments esportius d’alt nivell, cal informe previ del ministeri encarregat
de P’esport que reconegui I’alt nivell esportiu de les persones que ho sol-liciten.

3. L'autoritzacié d’immigracid per estudis, en practiques formatives, per entrenaments esportius d’alt nivell o
per investigacié a un menor d’edat requereix I"autoritzacié expressa de la persona que sigui representant o
tutora legal, aixi com l'acreditacié que a Andorra estara sota la guarda d’una institucid o entitat legalment

GAMMA Management Avda. Meritxell n° 9, 1-3 Andorra la Vella Teléfon 805888 Page |26



Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de HILEIITy -

I'alternance transfrontaliere: “La spécificité Andorrane” POCTEFA
INFORME TECNIC | |

Fonds Eurapéen de Développement Réglor

constituida o d’una persona major d’edat. Si la guarda del menor recau en una institucié o entitat legalment
constituida, aquesta institucié o entitat ha de ser andorrana, i si recau en una persona, ha de ser de nacionalitat
andorrana o resident al Principat d’Andorra i ser titular d’'una autoritzacié d’immigracié vigent al menys pel
periode de duracié dels estudis, de les practiques formatives, dels entrenaments esportius d’alt nivell o de la
investigacid projectats.

5. L’autoritzacié d’immigracié per estudis, en practiques formatives, per entrenaments esportius d’alt nivell o
per investigacié es pot prorrogar Unicament si s’acredita que ah estat impossible 'execucié dins de les
previsions i els limits temporals maxims indicats al calendari adjuntat a la sol-licitud.

6. L’autoritzacié d’immigracié per estudis, en practiques formatives, per entrenaments esportius d’alt nivell o
per investigacié requereix justificar que es disposa dels mitjans econdomics suficients per viure al Principat
d’Andorra durant el temps dels estudis, les practiques formatives, els entrenaments esportius d’alt nivell o la
investigacid, i també d’una vivenda adequada. La suficiencia de mitjans economics i ’adequacié de la vivenda
es determinen reglamentariament.

D’altra banda, I'article 39 assenyala les “Condicions per a la concessié d’autoritzacions d’immigracié per
estudis, en practiques formatives, per entrenaments esportius o per investigacié”, on legisla que el Govern pot
condicionar la concessié d’autoritzacions per estudis, en practiques formatives, per entrenaments esportius o
per investigacié a I'existéncia d’acords especifics o del principi de reciprocitat amb el pais d’origen de la
persona sol-licitant.

Procediment legal de la Sol-licitud d’immigracié per realitzar estudis i practiques
formatives al Principat d’Andorra:

La persona, que vulgui realitzar la sol-licitud d’immigracid per realitzar Estudis i practiques formatives a una
empresa ubicada al Principat d’Andorra, ha de realitzar el procediment establert al Tramit F.

https://www.immigracio.ad/ca/f-autoritzacio-d-immigracio-per-estudis-en-practiques-formatives-per-
entrenaments-esportius-o-per-recerca-autoritzacio-inicial

F. Autoritzacid d’immigracié per estudis, en practiques formatives, per entrenaments esportius d’alt nivell o
per investigacid: autoritzacid inicial.

Dit tramit autoritza a estudiar, fer practiques formatives, entrenaments esportius d’alt nivell o investigacions
de caracter cientific o similar i a residir al pais Unicament mentre durin els estudis, les practiques, els
entrenaments o les investigacions per a les quals s’ha rebut "autoritzacid.

La pot sollicitar d’acord amb la legislacié vigent, tota persona que acabi d’arribar al pais i que vulgui residir al
Principat per estudiar a un establiment d’ensenyament radicat al Principat d’Andorra i reconegut pel Govern,
que imparteixi formacions destinades a obtenir titulacions oficials o formacions propies que tinguin el vistiplau
del ministeri encarregat de I’educacid, per a fer practiques formatives, entrenaments esportius d’alt nivell o
investigacions de caracter cientific o similar.
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Periode d’autoritzacio:

L’autoritzacié d’immigracié per estudis té la mateixa duracié que el curs escolar; per practiques formatives,
entrenaments esportius d’alt nivell o investigacid, la duracié és la de les practiques formatives, els
entrenaments esportius d’alt nivell o la de I’activitat de la investigacio.

Com es fa:

La documentacié amb efectes enunciatius i no limitatius que s’ha d’adjuntar i presentar al Servei d’Immigracié
és la seglient:

a) Sol-licito d’autoritzacié d’immigracié degudament complimentada. (Veure annex)

b) Original i fotocopia del passaport vigent. Els nacionals dels estats membres de la Unié Europea i de
I’Espai Economic Europeu poden, de forma alternativa, presentar I'original i una fotocopia del
document nacional d’identitat vigent.

c) Certificat d’antecedents penals del pais d’origen, del pais de la seva nacionalitat, aixi com dels paisos
de residéncia degudament legalitzats, en cas de ser major d’edat.

d) Declaracid jurada relativa als antecedents penals. (Veure annex)

e) Una fotografia en color (35 x 45 mm) recent, d’un termini inferior a 6 mesos abans de la sol-licitud,
amb la fisonomia totalment visible i el cap descobert.

f) Document acreditatiu d’allotjament, ja sigui una copia del contracte de lloguer, una copia del titol de
propietat, o altre certificat que acrediti I’allotjament en un establiment public. Si el titular de la vivenda
no és la persona que fa la sol-licitud, s’ha d’adjuntar a més un certificat de domicili. (Veure annex).

g) Document acreditatiu de 'estat civil. En el cas de ser solter/a, certificat oficial de solteria o declaracié
jurada firmada per la persona de la declaracié de solteria. (Veure annex)

h) Document acreditatiu d’una asseguranca sanitaria que cobreixi el 100% de qualsevol despesa medica o
sanitaria durant el periode previst. Si, a titol excepcional, la polissa no cobreix tot el periode previst, la
persona que fa la sol-licitud ha de presentar una declaracid jurada en la qual es compromet a renovar-
la fins a la data de caducitat de la seva autoritzacid.

i) Justificacid dels mitjans economics suficients per viure a Andorra. En cas de que la persona sol-licitant
sigui major d’edat, fa falta que acrediti que la suma dels seus mitjans econodmics és d’un import igual o
superior al salari minim del Principat d’Andorra durant el periode d’estudis, de la practica formativa,
dels entrenaments esportius d’alt nivell o de la investigacié corresponents. En cas de que sigui menor
d’edat, ho han d’acreditar els seus progenitors o tutors legals.

j) Sila persona que sollicita 'autoritzacié d’immigracié per estudis o per practiques formatives és menor
d’edat, la sol-licitud s’ha d’omplir i signar pel seu representant o tutor legal i ha d’anar acompanyada, a
més, dels documents segtients:

e  Copia del passaport i/o el document nacional d’identitat del representant o del tutor legal del
menor.

e  Autoritzacié expressa del representant o tutor legal perqué el menor cursi estudis o realitzi
practiques formatives o entrenaments esportius d’alt nivell al Principat d’Andorra, amb la mencié
de la persona de nacionalitat andorrana o resident al pais, o de la institucié o entitat andorrana ala
qual confia la guarda del menor.
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e Acceptacié expressa de la persona fisica o juridica que rep la guarda del menor, acompanyat de
I’original i d’una fotocopia del seu passaport i/o del seu document nacional d’identitat, si és una
persona fisica. En cada cas, el Servei d’'immigracid pot fer compareixer la persona fisica o el
representant legal de la persona juridica a efectes de comprovar que accepta la guarda.

e la justificacid dels mitjans economics, en els termes previstos a I'article 15.1, i de les condicions
minimes d’habitabilitat del representant o tutor legal del menor.

k) Documentacié que s’ha d’afegir per sol-licitar "autoritzacié d’immigracié en practiques formatives:

e Titulaciéd académica o professional o la certificacidé acreditativa que ha comencat els tramits per
obtenir-la.

e Document que demostri que no s’ha integrat al mercat laboral.
e Documents acreditatius del calendari del periode en practiques formatives.
e Conveni atorgat entre el ministeri competent i el centre docent a I’estranger.
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Fonds Eurapéen de Développement Réglor

5.Elaboracio de Ila proposta de Formacid dual
transfronterera

Identificar les estructures que permeten la introduccid de Ia
Formacidé dual a Andorra, el seu paper i els mitjans a la seva
disposicio.

Govern d’Andorra. Ministeri d’Educacid i Ensenyament Superior

Espai Europeu d’Ensenyament Superior

Andorra forma part del Procés de Bolonya des de la Conferencia de Berlin del 2003, any en que la seva
integracié va ser acceptada juntament amb la de set nous paisos (Albania, Serbia i Montenegro, Bosnia i
Hercegovina, la antiga Republica lugoslava de Macedonica, Russia i el Vatica). Actualment el Procés de Bolonya
compta amb 48 paisos membres.

Marc andorra de Titulacions d’ensenyament superior

El Govern d’Andorra, seguint les directrius del Procés de Bolonya, va aprovar el dia 27 de gener de 2010
I’establiment del Marc andorra de titulacions d’ensenyament superior (MATES).

La creacid d’aquest marc prové del procés de construccié de la EEES que s’inicia amb la declaracié de la
Sorbona, al 1998 i es consolida amb la declaracié de Bolonya, I'any segilient, conegut com el “Procés de
Bolonya” al que Andorra es va adherir al 2003. Aquesta declaracié fa palesa la necessitat de desenvolupar un
procés de convergencia en I'ambit de I’ensenyament superior, que doni coheréncia als diferents sistemes
existents a Europa.

La declaracié de Bolonya ha representat un fort impuls al procés de cooperacid politica en materia
d’ensenyament superior. Aquesta cooperacid es basa en el reconeixement internacional de I’educacié com a
factor capital per al desenvolupament social i economic de les societats. Hi ha la necessitat de garantir als
ciutadans que les titulacions, els coneixements i les capacitats adquirides a qualsevol dels 47 estats membres
del Procés seran reconegudes i validades a un altre estat membre.

La creacié del Marc andorra de titulacions d’ensenyament superior pretén d’una banda informar la societat, i
en particular els estudiants sobre quines sén les exigéncies d’aprenentatge i les competéncies professionals i
academiques de cada nivell d’estudis.

D’altra banda, ofereix a les universitats un marc de referéncia practic en el qual puguin basar el disseny dels
nous plans d’estudis.

A més, el MATES facilitara la mobilitat dels estudiants de diferents sistemes d’ensenyament superior, ja que
estableix una comparacié que els permetra una millor adequacié al seu nivell d’estudis. Per exemple, un
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I uropéen de Dévelo it

estudiant d’Andorra que hagi obtingut una titulacié de Batxelor i vulgui seguir estudis a Dinamarca sera
considerat com un estudiant danés que hagi obtingut un batxelor al seu pafs.

El MATES és un instrument fonamental per aconseguir millorar el reconeixement internacional dels titols donat
que ddna més transparéncia a la classificacié de titulacions en relacid a la dels altres paisos de I’Espai Europeu
d’Ensenyament Superior (EEES). Aquest marc de referéncia és compatible amb el model global del Marc
europeu de qualificacions.

La formacié professional a Andorra es va crear al 2004, mitjancant el Decret de creacié del diploma
d’ensenyament professional (DEP), adequada a la realitat socioeconomica del pafs, i que es correspondria a les
necessitats del mercat de treball del moment.

Els acords de col-laboracié en materia educativa Franga, Andorra i Espanya

El Ministeri d’Educacid i ensenyament superior del Govern d’Andorra, des de la implantacié d’un sistema
educatiu propi i especific, ha tingut interés en mantenir acords de col-laboracié amb Franca i Espanya, aixi com
ha aprovat les normes necessaries per aprovar ’lhomologacid i revalidacié dels titols i estudis no universitaris
del sistema educatiu tant espanyol com frances, amb els seus corresponents al sistema educatiu andorra.

Concretament, la taula d’equivaléncies entre el sistema educatiu espanyol i 'andorra és la que s’adjunta a
continuacio.

Sistema educatiu espanyol Sistema educatiu andorra

4° de ESO y titulo de Graduado en 4rt de segona ensenyanca i titol de
educacion secundaria Graduat en segona ensenyancga

1° de bachillerato 1r de batxillerat

2° de bachillerato y titulo de Bachiller 2n de batxillerat i titol de Batxillerat

Normativa relativa a convenis internacionals Franca/Andorra/Espanya als sistemes

Educatius.

e BOPA 80 -23/10/2002 Ordre ministerial que estableix el régim d'equivaléncies dels estudis no
universitaris del sistema educatiu espanyol amb els corresponents del sistema educatiu andorra, de 16-
10-2002

e BOPA29-12/05/2004 Proposta d'aprovacié del 14-4-2004 de la ratificacié del Conveni entre el
Govern del Principat d'Andorrai el Govern de la Republica Francesa en I'ambit de I'ensenyament

e BOPA50-20/06/2007 Acord del 17-5-2007 d'aprovacid de la ratificacié del Conveni entre el Govern
del Principat d'Andorrai el Govern del Regne d'Espanya en mateéria educativa

e BOPA91-17/12/2008 Edicte de 1'11-12-2008 pel qual es fa public I'intercanvi de cartes constitutiu
d'acord entre el Govern d'Andorra i el Govern de la Republica Francesa relatiu al reconeixement per
part de Franga de I'homologacié dels diplomes andorrans d'ensenyament professional

e BOPA 64 -05/11/2014 Conveni entre el Govern del Principat d’Andorra i el Govern de la Republica
Francesa en I’'ambit de I’ensenyament.
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Ajudes governamentals del Govern d’Andorra a I'estudi d’Ensenyament Superior

Les ajudes estan destinades a estudiants universitaris de primer i segon cicle a Andorra, a I’estranger o a
distancia i a estudiants de formacié professional superior a Andorra, I’estranger o a distancia.

La convocatoria estableix els Ilindars econdmics i patrimonials aixi com els criteris académics requerits per a
I’obtencid de les ajudes a I’estudi.

Les sol-licituds d’ajuda es poden sol-licitar al Servei de tramits del Govern o als Serveis de tramits dels Comuns o
descarregar de les adreces web: www.tramits.ad o www.ensenyamentsuperior.ad.

Beques de formacid
professional superior i * - Beca de matricula
ensenyament universitari de e - Beca de material escolar

1ri2n cicle a distancia

e - Beca de matricula

e - Beca de material

e - Beca de manutencid

* - Beca de desplacament

Beques de formacid

professional superior i <
ensenyament universitari de
1ri2n cicle a Andorra

e - Beca salari

-
a .
e - Beca de matricula
Beques de formacié * - Beca de material
professional superior i < * - Beca de manutencid

ensenyament universitari de e - Beca de desplacament
1ri2n cicle al'estranger e - Beca de residéncia

e - Beca salari

N~

La Tramitacié del tramit: “J10Too2 Sol-licitud d’ajuda a Pestudi d’ensenyament superior” es realitza
presencialment mitjancant la documentacid segilient:

J10Too2 Sol-licitud d’ajuda a I’estudi d’ensenyament superior
J10FT002 Fitxa técnica de la sollicitud d’ajudes a I’estudi d’ensenyament superior

J5Too7 Documentacié addicional a I’'ajuda a I’estudi d’ensenyament superior
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Experiéncies de col-laboracié entre Centres de Formacié professional i empresa:

Projecte Tandem:

Tandem és un projecte que s'emmarca al Pla
Estrategic de Renovacid i Millora del Sistema
Educatiu Andorra (PERMSEA) que ha impulsat
Actua i el Ministeri d'Educacid i Ensenyament
Superior del Govern d'Andorra.

Tandem és una comunitat d'innovacié oberta on
professionals, docents i estudiants interactuen
per donar resposta a reptes reals i significatius

presents a les empreses i a la societat andorrana

en general.
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Respon a la necessitat de desenvolupar un model
propi que fomenta la innovacié i I'esperit
emprenedor en I'ambit de la FP al pais. Consisteix
en introduir espais d'aprenentatge on empreses i
entitats col-laboradores es troben amb el Centre
de Formaci6 Professional d'Aixovall per generar
valor economic i social.

En definitiva, Tandem, té per objectiu implicar la
comunitat educativa de FP d'Andorra amb
projectes innovadors que es desenvolupen a les
empreses, potenciar el talent dels alumnes,
augmentar les oportunitats laborals dels joves,
millorar la transferencia de valor entre els centres
de FPiles empreses, i alhora, increementar la
competitivitat de les empreses.
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Aportacid respecte ala Formacid dual transfronterera

Al 2018 s'ha iniciat
una reforma del
marc curricular de la
formacié
professional, pera
I'aplicacié del "Pla
Estratégic perala
Renovacid i Millora
del Sistema Educatiu
Andorra". Es planteja
com un canvi cap a
una major vinculacié
i corresponsabilitat
entre el centre de
formacidiles
empreses implicades
en el procés de
formacio dels/les
alumnes.

Es vital per a
I'implantacié de la
formacié dual
transfronterera,
identificar el ninxol
d'empreses que
podrien estar
interessades en
donar un pas més
enlla de les
practiques
formatives i
responsabilitzar-se
també de la
implantacid de la
formacié
professional dual, i
d'altra banda, amb
unes practiques de
gestié de
desenvolupament de
persones ben
implantades, i
orientades al
creixement i
desenvolupament de
talent

La nova legislacid
laboral, que
contempla la creacié
dels contractes de
practiques
remunerades és un
pas molt important
per aconseguir
aprofundir en al
vinculacié entre
empresa, centre de
formacié i una
insercid laboral
dels/les aprenents
adequades

Es critic tenir clara
I'especificitat de
I'empresa andorrana,
caracteritzada per
les petites i mitjanes
empreses, que
generalment, no
desenvolupen
politiques
estratégiques de
gestid de persones.
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Es vital perala
implantacid de la
formacio dual, la

concrecié d'un

curriculum que
assenyali les
competéncies que
han d'aprendre i

desenvolupar a

I'empresa, que

emmarqui com

realitzar el
seguiment,
I'avaluaciéila
metodologia, com
per exemple els
documents de
referencia com els
quaderns d'estades
formatives, de
coordinacid centre
de formacid/centre
de treball/alumne.
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Centre d’Ensenyament Superior: Universitat d’Andorra (UdA)

Metodologia de Formacid dual implantada al “Batxelor en Ciéncies de 'educacié”
de la Universitat d’Andorra:

Accés
e Elrequisit per accedir al semestre és tenir superat el 80& dels credits del curs anterior.
Assisténcia

e |’assisténcia a les classes a la Universitat i als centres educatius és obligatoria i el no compliment de
I’assisténcia implica la no superacié de les assignatures del semestre.

e |’assisténcia minima exigida és del 80% per a les classes de la Universitat i el 90% per als centres
educatius (Com empresa).

Carta de compromis
e |’estudiant signa una carta de compromis que recull el calendari, I’horari i el que s’espera d’ell.
Horari

o Dilluns, dimarts i divendres, classes a la UdA en horari de 8.30h a 16.30h
e Dimecresi dijous assisténcia als centres educatius (empresa) en horari de 8.45h a 17.00h

Contracte amb el centre escolar

e |’estudiant haura de signar un contracte amb el centre escolar i portar un resguard d’asseguranga per
a tot el curs académic i un certificat d’antecedents penals sexuals.

Figures que intervenen

e Les persones implicades sén 'estudiant, el tutor del centre, el tutor de 'aula, el tutor de la Universitat i
els professors de la UdA. Les funcions de cadasct sén les seglients:
e Estudiant:
e Assistir a les classes de la Universitat i al centre escolar (empresa)
e Acceptaricomplir les normes de funcionament de I'escola (empresa)
e Duraterme el pla de treball del semestre.
e Ferunusresponsable i confidencial de les dades utilitzades.
e Realitzar uninforme sobre les activitats del semestre i defensar-les.
e Tutor del centre: és el director, cap d’estudis o mestre que delegui el centre. Les seves funcions sén:
e Acollir als estudiants en Estada formativa al centre.
e Facilitar la informacié d’interés public del centre i de la comunitat escolar aixi com les normes i
els documentes interns de funcionament.
e Organitzar la distribucié del periode d’Estada formativa al centre, en especial la participacié
en diferents grups de treball.
e Avaluar a l'estudiant juntament amb el tutor de laula, tenint en compte que l'informe
d’avaluacid ha de regir-se segon els criteris i els barems proporcionats per 'UdA.
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e Tutor de l'aula: és el mestre que orientara a I’aula la practica diaria. Les seves funcions son:
e Acollir estudiant.
e Facilitar la programacié didactica de I’area.
e Assessorar la practica docent de I'estudiant.
¢ Avaluar a I'estudiant juntament amb el tutor del centre i fer I'informe d’avaluacid, segons els
criteris i els barems proporcionats per 'UdA.
e Tutor de 'UdA: és un professor de la Universitat encarregat del seguiment de I’estudiant. Les seves
funcions sén:
e Informar al tutor del centre i al tutor de I’aula sobre el funcionament del semestre.
e Assegurar I'acollida dels estudiants als centres.
e Assessorar a I’estudiant en la realitzacid de la memoria.
e Coordinar-se amb els tutors del centre escolar.
e Facilitar els criteris i els instruments d’avaluacid als tutors del centre.
e Professor de "'UdA: sén els professors que imparteixen les classes durant el semestre concret. Les
seves funcions especifiques de les activitats realitzades als centres escolars sén:
e Dissenyar les activitats que haura de realitzar I’estudiant durant el semestre.
e Estaral corrent de les activitats demanades pels altres professors per evitar repeticions.
e Assessorar a l’estudiant en la realitzacid de les activitats d’avaluacié continuada.
e Assistir com a membre de tribunal a la defensa de les activitats del semestre.

Temporalitzacié del seguiment i avaluacio:

e Elseguimentiavaluacié dels estudiants al llarg del semestre té la temporalitzacid segiient:
SETEMBRE
- Seminari d’inici
- Tutoria tutor de I’ UdA
A MIG SEMESTRE
- Tutoria tutor de 'UdA
EN FINALITZAR EL SEMESTRE
- Tutoria tutor de 'UdA
- Informe de seguiment del tutor de l'aula

- Tribunal d’avaluacid
e Com aminim cada estudiant haura de realitzar dos tutories durant el semestre amb el tutor de P'UdA

Practiques internacionals gestionades per la Universitat d’Andorra

Des de I'UdA s’organitzen i gestionen practiques internacionals. Les practiques internacionals sén estancies
laborals a una empresa o organitzacid internacional, durant la qual els estudiants adquireixen experiéncia
educativa, cultural i professional en el seu ambit d’estudi, durant un periode d’entre unes setmanes a uns
mesos, i aprenen de primera ma les habilitats necessaries per a una professié especifica. Els estudiants de tots
els programes de batxelor de la Universitat d’Andorra poden optar per realitzar practiques internacionals.
(International Internships/Global Experiences/City Internships).

Els estudiants son els responsables de trobar unes practiques adequades als seus interessos. No obstant, 'UdA
ha identificat tres organitzacions internacionals de prestigi, que proporcionen un ampli cataleg d’opcions a tot
el mdn. Els estudiants han de posar-se en contracte directament amb les organitzacions, no obstant, el Servei
de Programes Internacionals de "'UdA ajuda a fer I’eleccid.
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També "'UdA organitza un Programa d’Intercanvi Internacional amb convenis — estudiants sortints de "'UdA.
Tenint en compte el seu compromis amb la internacionalitzacid, la Universitat d’Andorra ha firmat varis
convenis amb universitats de tot el mén per promoure i facilitar I'intercanvi academic de tota la comunitat
universitaria.

L’estudiant és responsable de consultar els requisits d’accés a les universitats de desti. S’ha de tenir en compte
que segons la universitat els criteris d’admissié poden canviar, i d’altra banda, també és important el nivell de
llenglies d’accés requerit.

En 'ambit de la formacid superior a Andorra, ja es té una experiéncia de formacié dual al “Batxelor en Ciéncies
de P’educacié”. Concretament la férmula Dual es planteja durant el segon i tercer curs, quan es combina la
formacid a la universitat amb I’assisténcia al centre escolar.

Per sol-licitar I'intercanvi academic per a estudiants entrants a la Universitat d’Andorra, existeixen els seglients
requisits:

1. Firma de Conveni: La Universitat d’Andorra sol acceptara estudiants que provinguin d’universitat o
institucions amb qui ’UdA hagi firmat convenis.

2. Inscripcié de Palumnat: que inclou informacié relativa a I’alumne, el Periode i duracié de
I’intercanvi (en mesos), la Universitat/Institucié d’origen.

3. Complementacié del Formulari d’inscripcié per estudiants entrants.

4. Tramitacié de documentacié de cobertura de Seguretat Social: en cas de que I'estudiant provingui
de Franga, Espanya o Portugal, sol necessitara la targeta de la Seguretat Social, ja que Andorra té
un conveni amb aquests paisos pel que fa a la cobertura médica.

5. Formalitzacié de Matricula. Després de que la seva nominacid sigui acceptada, els estudiants
entrants rebran per correu electronic una llista amb els passos i documentacid necessaris per
formalitzar la matricula abans d’arribar a Andorra.

6. Sollicitud d’un permis de residencia per estudis al servei d’lmmigracié d’Andorra.

Experiéncia de les practiques realitzades per un estudiant de La universitat
francesa Paul Sabatier, de nacionalitat andorrana, en empresa andorrana.

Respostes recollides en qliestionari complimentat per 'lalumne Karim Nsir.

e Respecte a I'idioma de la formacid, comunicacié (el de I’aprenent, el del pais, o el de 'empresa),
assenyala que el francés (de ’empresa).

e Respecte a si consideraria interessant la implantacié de Formacié dual transfronterera entre Franga,
Andorra i Espanya, assenyala que si podria ser una oportunitat per Andorra, i molt bona pel als
estudiants de poder treballar a Espanya, aixi com conéixer un altre tipus de cultura treballant.

e Respecte a quin meétode pedagodgic d’alternanca es podria implantar al Principat d’Andorra, per
aconseguir que I'alumnat, aconsegueixi un nivell de professionalitat validat per la seva experiéncia a
’empresa, comenta que el model que coneix és el model que s’utilitza a Francga i li sembla molt adaptat
ales formacions, ja que esta totalment integrat a les empreses i universitats.

e |’opinié que té respecte a la possibilitat d’eleccié d’empresa on realitzar les practiques comenta: “Jo
vaig fer les practiques de la meva carrera a Andorra estudiant a Franga i aixd no va causar cap problema.
Les practiques tractaven sobre un tema que havia de ser validat per la universitat, les tasques s’adaptaven
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a la meva formacié. Les meves practiques van ser de 5 mesos, considero que és un bon periode ja que
inclou una total immersid a ’empresa i déna pas a tasques més importants”.

e |’opinidé que té respecte a les politiques i practiques que es realitzaven a ’empresa, comenta: “No tinc
cap queixa sobre les politiques de practiques ja que es van adaptar a la normativa francesa. Que estipula
el numero d’hores i el fet que han de pagar-se si sén de més de dos mesos. Va ser una molt bona
experiencia per a mi ja que em va permetre conéixer més el moén de 'empresa”.

e Sihagués pogut millorar o canviar alguna cosa: “Potser el seguiment en una cultura francesa, que hi ha
més seguiment, pero d’aquesta forma també em va ajudar a gestionar la meva autonomia”.

e ’aspecte que considera més interessant de I’experiéncia a ’empresa és el fet de “sentir-se valorat, ja
gue al fer sempre treballs escolars un no sap el que val realment al mén real. | 'empresa déna aquesta
confianca necessdria per implantar-se al mén laboral”.

e Alrespecte dels aspectes que es podrien considerar, copiar, millorar i canviar per a la implantacid de la
formacié dual transfronterera a Andorra (entre Franc¢a, Andorra i Espanya), comenta que: “La formacié
dual esta molt integrada a Franca i penso que podria ser un gran model, les empreses ha de contractar
estudiant en formacid dual, cosa que facilita per trobar una empresa per dur a terme aquest tipus de
formacié”.

e Al respecte de les motivacions dels joves respecte a 'aplicacié dels aprenentatges en I’ambit laboral
considera que “El fet d’aplicar els coneixements en un ambit laboral ajuda als joves a saber que es
trobaran en un futur”.

e Preguntat per quins poden ser les principals dificultats per accedir a ’experiéncia de la formacié dual
transfronterera per part d’un alumnat estranger que vulgui tenir a Andorra aquesta experiencia
formativa (idioma, vivenda, orientacié, acompanyament, transport,...), comenta: “L’idioma pot ser un
problema sobretot per a un estudiant francés. El preu de la vivenda poder ser un gran inconvenient ja que
hauria de pagar un pis enlloc d’un estudi i un pis en el lloc de treball, i amb el salari minim d’Andorra no
seria massa viable”.

e Al respecte de quin hauria de ser el Rol o compromis de I’alumne/a- treballar/a durant el periode a
’empresa, comenta que “L’alumne ha de comprometre’s a ser un empleat més de I’empresa i donar el
maxim de si. L’empresari ha de tenir en compte que és un estudiant en formacid i que no té encara tots els
coneixements adquirits. Aportar-li formacions li ajudara a fer millor el seu treball”.

e Consultat sobre com es podria identificar, formar, ajudar a avaluar i fer seguiment de "aprenentatge
de ’alumne per part dels tutors, comenta: “A les meves practiques havia d’enviar un estat d’avancament
del meu projecte cada tres setmanes, i planificar les tres setmanes segiients. Aquest informe ajuda al
tutor a saber el treball que esta realitzant I’'alumne i a tenir un control sobre 'empresa assegurant-se que
fa el que s’ha pactat. Al final de les practiques es demana una memoria resumint els mesos de treball. Com
una part de reflexié sobre 'empresa, més especifica al lloc que vol formar per exemple, una formacié que
forma caps de projecte fara una part de reflexid sobre el rol de cap de projecte”.

e Alrespecte del tipus de compromis que hauria d’assumir-se per part del centre de formacié i el rol de
la persona tutora del centre de formacié amb respecte a I’Aprenent en Formacié dual, comenta que:
“El centre de formacié ha d’assegurar a 'empresa que "alumne esta assistint a les classes ja que té un
salari quan esta a la universitat. El tutor s’assegurara que I'alumne esta fent el treball pel qual se I'ha
contractat i que té relacié amb la formacié que realitza”.

e Sobre I’opinid que li mereix que els aprenents tinguessin un contracte laboral durant el seu periode de
practiques a ’empresa i quin tipus de contracte laboral seria el més adequat per a la contractacié
d’aprenents en formacié dual transfronterera comenta: “Penso que el contracte laboral és important ja
que ajuda a 'alumne a sentir-se com un empleat més de I"’empre a. El contracte per temps determinat
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seria el millor per exemple un contracte de x temps. Els contractes que es fan da Franca (3 anys de llicencia i
2 de master) sén d’un any I'any de llicencia, de dos anys el primer any de master, i d’un any si es comenca
el segon any de master. El temps passat a ’empresa és de més o menys 6 mesos al final de I'any amb

periodes de 2, 3 0 4 setmanes depenent del periode”.

e Respecte a quina seria la remuneracié més apropiada, comenta: “La remuneracié més apropiada seria el

salari minim”’.

e Preguntat per si ’'alumne/a té un contracte, qui hauria de pagar la CASS, comenta: “La CASS 'hauria
d’assumir 'empresa que contracta I’estudiant” i qui hauria de fer-se carrec d’altres qiiestions legals:

PRL, ..., “Aquesta part podria ser una combinacié entre la universitat i 'empresa”.

Actualment el
Batxelor en
Ciencies de

I'Educacio s'esta

desenvolupant
mitjancant la

metodologia de
formacid dual.

Es consideren molt
Es considera que la]  positives les
formula actual, de| ajudes del Govern
que a partirdel 2n| d'Andorra ala
curs, realitzar 2 mobilitat dels
dies a I'UdA i 3 dies| alumnes que volen
al'Escola és fer practqiues
I'apropiada per a la| internacionals, que
implantacié de la | actualment sén de
formacid dual. 1.400€ per
periode.

El seguiment per
part dels tutors,
tant per la seva
coordinacio, com
per |'exigencia de
presentar
projectes
realitzats als
alumnes, aixi com
el "Diari reflexiu”,
amode
d'autoavaluacid,
esta implantat
amb éxit.
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Aportacid respecte a la Formacié Dual transfronterera

Les quiestions més
critiques a
resoldre pels
alumnes
estrangers que
estudien 1
trimestre a la UdA
tenen a veure,
sobretot, amb la
dificultat per
realitzar la
tramitacidé del
permis de
residéncia, trobar
vivenda i que no es
parla catala,
idioma del pais.
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Govern d’Andorra. Servei d’immigracid

Regulacio de la circulacio de persones estrangeres en territori andorra

El Decret legislatiu del 6-2-2019 de publicacié del text refés de la Llei 9/2012, del 31 de maig, de modificacid de la
Llei qualificada d’immigracié regula I’entrada, "estada i ’establiment al Principat d’Andorra de les persones que
no sén de nacionalitat andorrana.

Concretament, el Servei d’Immigracié del Govern d’Andorra és I’0rgan encarregat de gestionar la tramitacié de
la sol-licitud de residencia i regulacié de la situacié d’estrangers que desitgen realitzar les seves practiques
formatives al Principat d’Andorra.

Concretament, "Autoritzacié d’immigracié per estudis, en practiques formatives, per entrenaments esportius
d’alt nivell o per investigacid, requereix de la seglient documentacié amb efectes enunciatius i no limitatius que
s’ha d’adjuntar i presentar al Servei d’lmmigracio:
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Sol-licitud d'autoritzacié d'immigracié degudament complimentada. (veure annex)

Original i fotocopia del passaport vigent. els nacionals dels estats membres de la Unié Europea i de I'"Espai Economic
Europeu podran, de forma alternativa, presentar I'original i una fotocopia del seu document nacional d'identitat
vigent.

Certificat d'antecedents penals del pais d'origen, del pais de la seva nacionalitat, aixi com dels paisos de residencia
degudament legalitzats, en cas de ser major d'edat.

Declaracié jurada relativa als antecedents penals . (Veure annex)

Una fotografia en color (35 x 45 mm) recent, d'un plag inferior a 6 mesos abans de la sol-licitud, amb la fisonomia
totalment visible i el cap descobert.

Document acreditatiu d'allotjament, sigui una copia del contracte de lloguer, una copia del titol de propietat, o un
altre certificat que acrediti I'allotjament en un establiment public. Si el titular de la vivenda no és la persona que fa la
sol-licitud, s'ha d'adjuntar a més, un certificat de domicili. (Veure annex)

Document acreditatiu de I'estat civil. en el cas de ser solter/a: certificat oficial de solteria o declaracié jurada firmada
per la persona de la declaracid de solteria. (Veure annex)

Document acreditatiu d'una asseguranga santiaria que cobreix el 100% de qualsevol despesa medica o sanitaria durant
el periode previst. Si, a titol excepcional, la polissa no cobreix tot el periode previst, la persona que fa la sol-licitud ha
de presentar una declaracié jurada en la qual es compromet a renovar-la fins a la data de caducitat de la seva
autoritzacid.

Justificacié dels mitjans economics suficients per viure a Andorra.

Documentacid que s'ha d'afegir per sol-licitar I'autoritzacié d'immigracié en practiques formatives:

e Titulacié academica o professional o la certificacié acreditativa que ha comengat els tramits per obtenir-la.
¢ Document que demostri que no s'ha integrat en el mercat laboral.

¢ Documents acreditatius del calendari del periode en practiques formatives.

* Conveni atorgat entre el ministeri competenet i entre docent a I'estranger.
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Aportacio respecte a la Formacié dual transfronterera

La legislacio sobre immigracio
preveu que l'autoritzacio
La legislacid de regulacid de la d’lmmlgrqao en practiques
immigracié a Andorra és molt formatives puguin ser
exigent, no obstant, es contempla remunerades 0 no remunerades,

la possibilitat de que persones | NO obstant, la legislaci6 laboral, de
estrangeres realitzin un periode manera explicita, impedeix que

d'estudis o practiques formatives estudiant estrangers efectuin

al Principat d'Andorra. practiuges remunerades a
Andorra, en virtud dels convenis

d'intercanvi formatiu, regulats per
les institucions competents.
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La Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra

La Cambra de Comerg, Industria i Serveis d’Andorra és una institucié de naturalesa publica, perd base privada,
creada per Llei al 1993 per la promocié econdomica i la defensa dels interessos generals de les empreses
andorranes, que en formen part. (Llei CCIS)

La Cambra treballa per millorar I’activitat de les nostres empreses des de diferents ambits. D’una part, duent a
terme actuacions d’interés general que contribueixin al foment, la defensa i el recolzament de Pactivitat
econdmica i empresarial en general; de 'altra, amb I'exercici de les competéncies publico-administratives que
la Llei li atribueix i, finalment, prestant serveis que les empreses poden utilitzar previament.

La Cambra de Comerg treballa en els segiients ambits per a ’empresa:

mmml  ASSESSORAMENT

e Legislacié andorrana
e Creacié d'empreses i societats
e Fiscalitat

e |MPORT-EXPORT

e Arancels

e Franquicies per viatgers
¢ ATA

e Certificacions

mmm  SERVEIS

e Signatura electrdnica
¢ Cens de la Cambra

s ORMACIO

* A treballadors
* A empresaris
* A emprenedors

mumel  ESTUDIS

e Informes de cojuntura
e Informes econdmics
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rtacié respecte a la Formacid dual transfronterera

Fa prop de 20 anys es va
contemplar, impulsat
des de I'ambit de la . Consideren que és
Cambra de Comerg ansnderen ol necessari agilitzar al
d'Andorra, la . |nteress.alnt’la Des de la Cambra de maxim els tramits
implantacié de la i P EIZE Comerc es veu factible | d'immigracid i, resoldre
formacié dual a formacid dual la realitzacio de les quiestions de
Andorra en els sectors | ransfronterera, com a jornades de difusid, vivenda, ja sigui
de I'hosteleria i informacid i coordinacié mitjan¢ant una
I'automocid, no d'empreses Residéencia d'Estudiant,
obstant, I'experiéncia interessades en acollir | com amb experiencies
en el seu moment va alumnes en formacié d'acollides en pisos
finalitzar, ja que no hi dual. particulars dels alumnes
havia suficients
empreses per acollir als
alumnes interessats.

experiencia d'aportacié
de valoritalent a les
empreses, aixi com la
possibilitat
d'incorporacid al
mercat laboral de joves estrangers.
titulats.
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La Confederacid Empresarial Andorrana, també coneguda per les sigles CEA, és una entitat associativa
andorrana, nascuda amb I'objectiu de representar, gestionar, fomentar i defensar els interessos generals i
comuns de les organitzacions empresarials i professionals del Principat d’Andorra.

Esta destinada a facilitar als seus membres els mitjans necessaris per a la plena realitzacid i consecucié dels fins

associatius proposats.

La CEA va ser fundada el 2006, davant la necessitat de crear a Andorra, una associacié que integrés tot el teixit
empresarial del pais. Va néixer impulsada per I'associacié Empresa Familiar Andorrana amb I'objectiu de
vertebrar els interessos sectorials de les empreses i associacions amb activitat al Principat d’Andorra.

Des del 2006, han estat particips de projectes tant a nivell nacional com internacional que han comptat amb
les empreses andorranes com eix central. Actualment un dels seus membres és el representant dels

empresaris i treballadors per compte propi a la CASS.

Aportacié respecte a la Formacidén dual transfronterera

Consideren molt interessant la
implantacié d'una formacié dual
transfronterera, com a

Des de la CEA veuen factible la
realitzacidé de jornades de

experiencia d'aportacid de valor
i talent a les empreses, aixi com
la possibilitat d'incorporacid al

mercat laboral de joves titulats.

d'empreses interessades en
acollir alumnes en formacid
dual.
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difusid, informacié i coordinacié

Consideren que existeix un
ampli nimero d'empreses que
poden estar interessades en
acollir alumnes estrangers en
modalitat de formacié dual, i
també en quan a persones
Tutores encarregades de
I'aprenentatge dels mateixos.
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ACTUA

El Govern d'Andorra ha impulsat la iniciativa ACTUA: un ens de caracter public i privat, que aglutina varis
ministeris, agéncies governamentals, associacions i/o entitats del sector privat, i que té com a missié liderar
I’obertura econdmica a empreses estrangeres i facilitar la inversid i la diversificacié economica a Andorra.

El Programa ACTUA s’ha desenvolupat paral-lelament a les reformes legals i compta amb la participacié de tots
els agents econdmics, amb la finalitat de facilitar les inversions i la diversificacié econdmica d’Andorra.

Es basa en tres pilars clau:

La diversificacid econdmica a Captar inversions estrangeres
través del desenvolupament de directes i acompanyar a les
clusters destinats als ambits de empreses nacionals durant el

la innovacio, la saluti el seu proceés

benesar, I'educacid i I'esport. d'internacionalitzacid.

Acompanyar als emprenedors:
promoure la col-laboracié entre
els sectors publics i privats i
ajudar al desenvolupament de
noves iniciatives empresarials.

Aportacié respecte a la Formacion dual transfronterera

Consideren molt

interessant la implantacié
d'una formacié dual Des d'ACTUA veuen

transfronterera, com a factible la realitzacid de Consideren que és
experiéncia d'aportacié de jornades de difusio, necessari agilitzar al
valoritalent a les informacid i coordinacié maxim els tramits
empreses, aixi com la d'empreses interessades | d'immigracid, i resoldre les
possibilitat d'incorporacié en acollir alumnes en questions de vivenda.
al mercat laboral de joves formacio dual.
titulats.
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Fundacié ActuaTech

La Fundacié ActuaTech va iniciar al 2015 una col-laboracié amb el Massachusetts Institute of Technology (MIT),
concretament amb el departament de Changing Places (CP) del Media Lab, per fomentar la innovacié al pafs.
En el marc de la diversificacié economica, el seu objectiu és potenciar Andorra com un “Living Lab” (Pais
Laboratori). | és que Andorra, per les seves caracteristiques, la seva dimensid, legislacié jove, un transit de 8
milions de visitants a I’any... ofereix les condicions idonies per testar aquesta tecnologia. De fet, Kent Larson,
investigador principal de Changing Places, ja ha anunciat que provara a Andorra alguns dels seus projectes.

Com ajuda la Fundacié ActuaTech a que Andorra es converteixi en un "Living Lab":

Accés a la tecnologia.

e Tant empreses com ciutadans estaran exposats a les ultimes tendéencies en
tecnologia.

Progés en regulacio.

* Aprendrem a ser més agils en la definicié i la implantacié de processos i regulacions.

Visibilitat internacional.

e Centres d'investigacid i/o empreses internacionals faran difusié de les seves proves i
de I'experiéncia viscuda al pais.

Adquisicié de coneixement.

e La col-laboracio d'empreses locals en aquests projectes prodia reactivar sectors de
I'economia i promure la creacié de nous productes i serveis "Made in Andorra".
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Identificar els metodes per desenvolupar la mobilitat
transfronterera d’alumnes entre Andorra, Franca i Espanya.

A continuacid es presenten els metodes i accions operatives amb

I'objectiu de desenvolupar la mobilitat transfronterera entre Andorra,
Franga i Espanya:

e Creacio del comite de seguiment de la implantacid de les experiéncies de formacié dual
transfronterera a Andorra, Franca i Esapnya.

¢ Realitzacié d'un Conveni Internacional al més alt nivell institucional (Ministeri d'Educacid i
Ensenyament Superior, Ministerio de Educacién, Ministére de I'Education nationale et de la
Jeuness) per crear el marc legal necessari que ampari la implantacié de la formacié dual
transfronterera entre Andorra, Franca i Espanya.

e Realitzacié d'un Conveni de col-laboracié formalitzat entre les empreses i centres
educatius, de manera que els alumnes del centre educatiu completin la seva formacié amb
la practica professional a I'empresa.

¢ Operativa de la formacid dual del Sistema educatiu: s'adquireix experiencia laboral i
qualificacié en I'entorn laboral, perd no existeix relacié laboral.

e Com a minim un temps estimat entre 480 i 960 hores, repartides entre un minim de 3
mesos i un maxim de 9 mesos.

* Consideracié de la modificacié de la legislacié laboral per a que els alumnes estrangers
puguin accedir a un contracte en practiques formatives remunerades, aixi com la residéncia
legal al pais durant el periode de practiques en empreses andorranes.

¢ Difusid de la implantacio de la formacié dual transfronterera entre les empreses
andorranes mitjangant organtizacions empresarials (Cambra de
Comerc/CEA/Actua/ActuaTech).

e [dentificacié d'empreses andorranes interessades en acollir alumnes per realitzar el
periode d'aprenentatge en empreses d'Andorra.

e Formacié a tutors d'empresa i informacid respecte a I'acollida, objectius, contingut,
comunicacions, obligacions i avaluacié del periode d'aprenentatge dels alumnes.

¢ Difusid de la formacid dual entre alumnes dels centres educatius participants en la
formacid dual transfronterera Andorra/Franca/Espanya.

* Tramitacid de la sol-licitud d'immigracid per realitzar estudis i practiques formatives al
Principat d'Andorra mitjancant I'agilitzacid dels tramits.

e |dentificacié de solucions per a la recerca de videnda per alumnes estrangers: Residéncia
d'Estudiants, Experiéncies en cases particulars,...
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Identificar palanques i frens per desenvolupar la mobilitat
transfronterera d’alumnes entre Andorra, Franca i Espanya.

Palanques

* Experiéncia en relacions internacionals per part de la Universitat d'Andorra (UdA).

e Experiencia en Formacid dual en Batxelor en Educacié implantada.

e Iniciatives en marxa per a la recerca d'allotjament per a estudiants.

e Experiéncia consolidada de practiques en empresa d'alumnes de formacid superior.
e Interés empresarial per la incorporacid de joves en practiques i de talent tant del
pais, com de paisos com Franca i Espanya.

e Experiéncia en convenis internacionals entre el Ministeri d'Educacié d'Adnorrai
institucions formatives d'altres paisos.

*Voluntat politica per agilitzar al maxim els tramits legals que fomenten la formacié
dual transfronterera.

Frens

* El teixit empresarial d'Andorra, fonamentalment, de petites empreses, no té
implantades estructures de Gestié de persones o de gestid del talent.

e La legislacié que no preveu la possibilitat de realitzar una formacié dual amb un
contracte remunerat per persones que no tenen la nacionalitat andorrana, o bé
tenen un permis de residéncia al Principat.

* La legislacid relativa a la regulacié de la immigracié és molt exigent i requereix de la
tramitacid de diversos documents, que solament es troben disponibles en catala.

e L'idioma oficial del pais, el catala, pot afectar a I'adaptacid i aprenentatge
d'aprenents estrangers que no el coneguin, no obstant, al Principat d'Andorra es
parla en nombroses empress tant catala, com castella, frances i anglés.

* Abséncia d'allotjaments de baix cost, especifics per a estudiants.
¢ El mercat immobiliari andorra no esta acostumat a realitzar contractes de duracid
inferior a 1 anys, i sol requerir un contracte de treball, aixi com un ndmero de compte
en un banc d'Andorra.
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Annex

1. Document de Sol-licitud d’autoritzacié d’immigracid.

Sollicitud d'antoritzacié d'immigracis
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2. Document “Declaracié jurada d’antecedents penals”

Deeclaraci jurada d'antecedents
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3. Document “Declaracié de domicili”

Govern d Andorra

Certificat de domicili

1. Dades de la persona que certifica
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uropéen de Développement Réglonal (FEDER
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4. Document “Declaracié de solteria”

Govern d Andorra

Dedlaracié de solteria
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5. Document de “Signatura de la persona interessada”

Govern d Andorra

Signatura de la persona interessada

L. Dades de la persona interessada
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6. Document d’ “Informacié de revisié médica”
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7.

Amexe |

Document “Marc Andorra de titulacions d’Educacid superior” MATES

niterrey -

POCTEFA

El Marco

MARCO ANDORRANG DE TITULACIONES DE EDUCACION SUPERIOR (MATES)

un titalo orml (Diplans Professional At m\m smvw .m....umw Mister o Doctont), ofrecidos par

rior conducentes &

por o Gobierno y auicsizados 3 impariir

A DESCRIPCIONES DE LAS TITULACIONES

d de les titalaciones dis

o o v dee ol i e omfoty e

Fijadas h

habilidndzs y i
e G donde b iy ot sndors sl e pae. e el e i, Cad i srpwdc:mm‘drr coma un |1umud.|: Teterencin el consimm e

ez m-r e ——— las competencias. Las descripeiones de cada tialacidn dan una vision jetiva, | de admssiin, itos:
Uescriptares Nivel 1 Nivel2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 8
Neambre de sivel Diploma Professional Avangas Bircelor Bircelor d'especializacid Misrer

Concepeion general del
programa, con énfisis en
las resaliados de
aprendizmje

El Diplomia Professional dvangas conduce 3
f L i

El Barxelor conduce a la ad.qnumnnde las

necesarias para el cjercicia y la gestién de
fanciones técnicas y Pricticas en un

coberente al conocinient, a las ideas. a Inﬁ
principios, & b

El Birselor d‘espectabiacis condece 3 |

adguisicidn de las compeiencias necesarias para

profindizar cn un campo concreio 8 parir de ks
de un Bierelor de la nusma

I Mister conduce a la sdquisicidn de 1as compeiencias
necesarias para profundizar en

El Docmrat conduce 3 1 adquisicidn. de las

ncadémico o profesional, can In adquicidn de lis
COMmpetencias necesarias en MvestigACiOn, £

s gran
suionona intelectanl, concepiualizar, concehir
y poner en peictica proyecios en los que os

i son mnovadores, liando el

o estudios de Miser.

complementarios:

dominia profesiansl. resolucidn de problemas mumdm.lpllm\ alas | disciplioa cindologia. o st o ven
thenicas bisics de isvestigaciin comunicacidn campe de una disciplina por medio de
actividades o de provectos de invessigacitn
immnaciin.
Oricniacidn del programa. | - Prictica y paosional - Estudios gencrales en una disciplina. ~ Estudios de cspecializacian. ~lavestigacion ~lavestigcion
- Prafesional - Profesional - Especializaciin profesional - lamavacidn.
Resalindas de aprendizaie | E1 fuler de un Diplausa Professianal El ttular de un Birveior & capaz de: El titular de un Bdroelor d expectalizacks o capar | En fular de un Masier o5 capaz de: El Doctar e capaz a
al P ¥ der
genemies g e caper e - Demostrar los conocimientos y las habilidades - Demostrar conocimienios avanzados de temas y - Demasinr una comprensidn sisizmitica ca an
- Demastrar los conacimientos ylas ipics, comceptos, ticmicns | - Diemosarar las habifidades y | un s ial campe de estudio, y un
haklidades mecesarias par. assgurar un buen b <pecificos en un camgs partir d e N . hahilidudes y de ks métodos de imvestigaciin
rendimients en un contexia profesinal. comocimiensos de un Buexelor de b misma - Demostrar dominic de comtenidos tedricas complelos. | o pionados,
E lizadss con el D las hahilidades discipling - Asalizor, evaluar y discuiir criticamente bos oncehi, di .
- Ejccutar arcas expecislizadss con of spoye | - Demoatrar las habil necemriss pars et apticar |~ Conechi, it posie o pricica e prvecss
de conocimiemos, demastrands profundidad | adguirir, entender y evaluar imformaciin p Nefilos Y PACIpaos Ce 2 espech : e recerca o de innovacion con rigor ciemifico.
o ke deat O ot plis o G thcates, conocimicnioe a simscines nuevs y complejas.
) L - Dermosarar habilidacs de divulgcién ante un piblico | | AZLEAr erticaments, | simietizar idess nuetas
- Demostrar las hahilidudes adquiridss para | - Demostrar imdependencia intclectual, apecilon ¥ complejes
cecuar las bedews ol con o pessamicnio critica y rigar analiticn. oo o o d cndeay
" - Apeender com autoonia profiesicmal y can Ia seciedad en general
 Apeeader con um cier o de UDAOM |y g foema riguosa  criica sporundo. - Fomentar en contexsos cientificos
pem hajo superendn. saluciones ammm peatiesicmales £l avance cientific, licnoligica,
- Demostrar hahilidades d aen | J— social y cubiural de la socicdad.
el ikt profesioual y de srabsio an sqipo. | - DN b s e cormunienes
Salidas y | -Beeer un demhi p— el dmbio de lx ~ Ejercer uns profisacn de un ambit concreio a - Ejescer o0 un campa. lizad ~Ejercer P s que o5 necesaria
continuacitn de estodins | prictics svanmdo concreso disciplisa partir d un Barvelor de la misma disciplina para la | comcreta.  innovacide. la imvestigacion y la transmisicn
& . ) dal
- Contissar estdios de Bimelar. - Continmar estadins de Birelor d"epariabysarys | 15 3 wicran conocimicaios splicads - Contimar estudins de Doctorat R

Acceso

- Tener un Dhplam d Estudts Professianals
{DEP) &z la misma rama profesional
- Tener el Bareiilerar.

- Superar 1a prucha de sceesn pam mayores
de Haoe

- Superar el process de validacién de |
expericns

- Tener el Barciflerar
- Superar Ia prucha de acceso par mayores de
Hatos

- Superar el process de validacion de la
experiencia.

- Tener el Diploma Professiona Avangas

~Tencr un Rireelar de Ia misma discipling

- Tener un Rimxeior.

- Temer un Misser.

Requisitos en créditos

El Diploma Professions] dvangat exige un
minima de 130 crédisas.

El Biecelor exige un minimo de 190 créditos.

El Bieselor d‘espectaliacis evige un minimo de 60
crtditna.

El Mister exige un nsinimo de 130 créditos

El Dcsorat exige an mininso de ires alos &
ticmpo complein i redacin i defender wa tesis
doctoral

- de mfonmitic rek

- Teahaijar en bnes y o exquign <5 oo il

Insitucion de ensenasa | Universicad o centro de ensensz Universidad Universidad Universidad Universidad
profisional superior
AR ANDORRANO DE TITULACKONES DE EDUCACION SUPERIOR (MATES)
Decriptares Nive 1 Nl 2 Nl 4 Nivel
Tomites a1 nivel Dvploms Praferiioml trascat atralor Bitrtor o copecariizcs hisier Dictorst
Habilidules cognitivm | Capocidal b Copacidad de Cupacidad de Cupucilad de Copacidad de
Profisbaat y ampind de | - Adg ¥ - g yoompemiss | - Adusi cmocinssios profissdon g us carpo rodssionl, | - Comprerr de snera sisicmilica cosucimcalin
ene i mewalusgias, nuen Uiseiplines o muhidociplines o pares el Bieeeiar Pz ¢ irmun e de s deagl
desarvlon
v  Comtprends - ldoicala |- a
sncialas e iy
e  cjexutn s splicaciones hisicas i - disciglinas que e —
e ot o lscions el - Conmprendet y e b gl e | blens b de 1
diiphos P s - Fomur cunchusions bictives e de orsaciin, guc
- Mgy, esnminas evalos & istespertas I inforraacidn | - Rescoper, evaminar cvalur ¢ iotsspestr pusde ser
vineulila s s isciphiss incolads 4 s exporsalidad frtedeps v
- Adquse I y—— T
el siliss de s 8l s en el de L expesalilsl
Habilida s cummsicatias | Capucial & Capacidad de Capucaladde Capacidad de-
- Comumicar d masess oty en o bt - Comsicar fisble 4 prbileas & i fiereaciie e manes peeeias y Guble, iespecin | - Sabes Useesiti 08 resaltides & B imvestigaciin &
sl . y I sdeiciad
e el o P — Epcciamaiant gl
- Utilizr urs egarmentecin csrucurta y oobisermeque | - ot publicacions cientifices & desbito
dehe ctar hasads en boceacas y comeeplon s b vigssdie €8 | stermasonal, e y orsgirales coma reuliads de
un carepas profesicesl o disciplinar P ——
Habilida s prcticas Capacidad de Capucaladde Copacidad de
icaciia e b Aplicae i 1 - Aglcar s eomoeimsanns 8 dommisio poofesionsd o1 - Conceb, discia v poner en prictics peversstes d
yielss i
¥ - Usilizar cientifico
~ Concebi, fischar y poner en prbetics peogristas &
ubdieiplasres Soceneis mivesiuiis
Habilidades de pacidad d Capaalad de Copacidad de-
sutsaprendissjc .
o | - Phaifio b e STTRpR—— [ ——— - Liderss squipos de investigacida o de wabajo
seria y expacicd ey e —
ki e o -  Plifcs g essals de sl O e | - Prmings o e sl y prfsonaes
Metedbabugion d Copacidad de Copacidad de Copaalad de Copaalud dc
Irnadgnita - Compreade s st & invetigacin de - Commgreader o oo &2 myestgacitn de s - Utilizar s de s it - Concepasliz y coneebis sy méods g
disipin xpeislifad - Desamallar aievos attodos de Iovestigasiin de buma g
- Evabuss a pertssencia de divesos sétundos de - Evabus ad - supvsala - Dischar y desamllar pregrastes de invesssgacin de
esoluciin e probieasts aplcads s ides b e prdblemss slicdo Las aless y | el ——————
it establecidis, o ln espeialidad
Acktuden y dtica Capacidal & Capacidad de Capucaladde Copacidad de
profesiomsl
- Busticipue en rabae &0 g - Cocelinar y pertcipis cn s ca sjupa - Comprontr y s e g s
i i e ——— . . o i I:;Ih.:m...nmuu. sl e el s e
icenon y de las posibls roperciones & - St cumseicane B s connplaicad de los comaciiaos y &
i acviiens sebee Mt prolissaonal [ S ————
 decigling.
- Temer wna ctinad pusitiv esgecso ol wabajo R
Capacidal &
- Acause de acuenbo con L ésica de L peeicitn y 8¢ I discigl
- e conscicate de s sepercusiones b coondeicas cossa uidices d L actvidad peofesionsl
Usa de laa TIC Capacidad & de- Copaalad de Copacidad de-
- Ulizar Lo ecemlogies & L noemaacidn & s comunicaciin - e TICa i - Remh
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8. Document de sol-licitud d’ajudes a 'estudi d’ensenyament superior

Govern dAndorra

Ajuts a Pestudi

d’ensenyament superior
Curs 2018-2019

(inclou formacié professional superior i
ensenyament universitari

de primer i segon cicle)

Convocatoria oberta del 30 d’agost

fins al 28 de setembre del 2018

(ambdés inclosos)

J10T002-1/08/2018
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Fonds Européen de Dévaloppement Réglonal (FEDEF
Govern d'Andorra

Sol-liciud d'ajur a l'estudi d'ensenyament superior (cars 20 /20 )

[ Novad ! m]}
1. Dhades de Fesnusdgane

Plarm | cognooma: Mim de ceme
Adrecy d erimicy Tell Exi'mishbsil

2. Diades de b persons represenmann (sempliu of [ amsdianr & mewar o ralar)

] B Tamm [ teltari Tinsers
Mo | cognoma: Nam de cne
Adrecy demrimics Tl Ex'mihil

¥ Esmmdis e vislen cussas

Cerare:

CF i pohbacid Fah fm oo o mbckic « Fecvanper)
Esnadic

vl Cu

4. Tipms dajur (marguen ek sond orew baller cavelliles sl fa e gue sod-Sictsen)

] Argiche 12 Per als nrvedls & formack profesicaal mpeion | dssmpaman agpernior de primer sagos cick 3 dadiacia
::‘-I'.u'r.-.'ul.h ::‘-I'.wr.ul

] Arsiche 1% Per sl nrvcls de formacks profeoioasl wpeniar | d esmyaman ipenior de primer o g cide s Aadars
::".I'.ur.i.'ul.h :[.Inphfmr j:‘.l'.lnr.ul j:‘.l'.lnl.n.'n:u' :I:‘i:l.lr.-

:l Antichs 1k Per sls nivells & formackd prafesisaal mponior | ' ssmpamen ispenior de prirmer §seges cice 5 Pawmanger
]:‘-I'.u'r.-.'ul.h ][.Inph;mr ]:‘-I'.m:r.ul ]"'\-l' A :I"' o j"uhn

%. Alrres ajuns

Hay sl licar us akew 3ue 5 uma ke mennicd: ]:"\L. j"\._ Mom de by i id:

fAIN
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] Saldickasc

Mam | cognoma: Nim de cns:

e cindlk Cooch s senual (1)

MNam | cognoma: Mim de cme

e cindlk Cooch s senual (1)

Mam | cognema: M do cene:

Farx ik Cooch wrasesd serual (1)
] Aleren (erpecrfponk

Mam | cognoma: Nim de cns:

e cindlk Cooch s senual (1)
T leen Jorpcyfapon

Mam | cognoma: Mim de cone

Extm ciwnik Cooch mrasosd senual (1):
D Al Seopecifaprk

Mam | cognoma: Nim de cns:

Farx ik Cooch wrasesd serual (1)
D Aleren {eprcyfaponk

Mam | cognoma: Nim de cns:

e cindlk Cooch s senual (1)
O A frpecyfapanck

Mo | cognoma: M de cenee

Extm civik ook mrasosd senual (1)
D Al Seopecifaprk

Mam | cognoma: Nim de cns:

e cindlk Cooch s senual (1)
Coddiquen ds camps amb ol wipear de les ke de codis segiennc
1] Shiuscid screal

codi  ERuscis

1 bl ds crog d E  Enagen's

X hrnal ds Ad i | e ikl 9 Juhiansds

] 4 '3 T ! -] 16 Femioresa

4 Emj ambs 2l faden 11 Feimes de lbe

& Trekalla fara diel Princpa 11X B feima

B Al ‘s o | i i% s bborall supsros & un maa

T Fanud [ F il i4 Memim A b ann ma cscaluremam
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Foods Eurapéen de Développement Régional (FEDER)

7. Dades eoonbmigues dels membres de la Har
Ingreuas r a Fany d amvoricr ala art
Iaparmea procedean de Lo | &l Jompcrani: [ Cshirada cu

[ Pugadec s
Iaparmas procedean de la rerda S di vids, irvaliden § o
r de o bmiques i biszria, | libsrals i aurae
Iaparmes procedean de lo renda Ay acmu Faancen: e
Iaparmes procedean da la & acciam o parscy - 1 ura
laprncs prcedoan de lo rendia por prepios: caras
parmaa [ da darg priva o puiblics rocieaah: o
Iaparmas procedean da | darg prvas o piblic asngen: s
Ao sagroncs lepecfiguesac [osgeals s
Call prevescar ls documenmdd soreditaiva dels ingressa declarsn
Biém pamramo sk
[ade de Thabicape bahimal: [ Lagua ] Brepbamsz [ Az
B & rinna de progieas ] b camepa bhaporscizia [ erue cirenga hipemecina
Diisprien: dimemokla de propictr (v Mabiage bt Mo ] 5 somhe:
Disprizen: de Fiaguen s rbanizablce O#a [ 5 rmhe:
Diaprien de Fiagque wrhonieesh o usharacs: Oka  []% namhe:
Diinprisen d'scciars o parsiciy en I OMa s
8. Observacions

9. Forma de cobrament

DI‘ DT—ﬁ'\h\:u
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1k Declaracid i consemiment de verificacii de dades

[Waroad ambs la Lia 1502003, dod 1€da d bre, quabhicads de e dacon ¥’ el Gareera d Ardir 3 demamar

i e la ' gads en ch s segerre | o el srxi, ol dels cemuas, els de la CASS, ol deds conmme menlan, el de

lex amd lm 5 Aad elu el Reyg da ba Paog o sl egquinals dakme paisn i ehde qualevol doe epaeme o cnese, amb b
I ! de I duder, b Ly sed dacinad | aplieer ol rimen.

Declarn qua soes bex dades win oo i £ | qua owic ek Jadh quar uns Bhede o usa ll e aqueee &

pet donar loc 5 ba pérdm desca e Majum 14 ials o L 4 licid per poasble debere do falada

en decumear public o priee, que pos ser caeigar amb ure peros de Fee s e anye de presd, spons enide 435 dd Decrer legudei dd
250N T de publicacid dd vem mids da la Led 972005, Se 11 de febew, qualiicada & Cod penal
Declam que cem 3 ad-1 dun e p 4 aciadl o peraid, & cariow scascrmimnic, d'soed amb Fenide 17 dad Diecrer

el 2% de juay dad DI, pel qual Caprovas ol Replumens del Rogmere Geearal del Corndll Repubsder Ardior Sl fex, aunic asabe neelds de
la prakshicid demirads 3 ke wlien &2 joc, e can de roolacid Bvorsble de s olicesd.

11. Dara i shgnaneres

Llex i daa:
Lt rensar iy swronibvay ali o B mosgors o e baw famp e 3 g Lo el tal alr pvory Bl g 3 TEN )
Segmarura del wol Bcice (¥ d ovayar o} =" &l p b o A farms o1 oo o valar)

Decumentacid genersl que 'ha d'adjumar

Ex cas de sova demanda

] Posicis ghobsal dic sonem lew enrieses banchrion el is de b qub sin disan som da bem Je b lar fiar, ded 11 de demmbre de
Faay ] ak .

Dh&wﬁmhmunnhﬂmilpﬂklﬂpﬁﬁnhmli ibriw e L lar Semilar, da Tany l aare-
w3 |y comwvocandinia; @ e, cal mckisse-b ambi ch plass d o, de jubil d. = o dipiaim | a4’

] E= cosca d'emiperenanis | suninoms, s liced informucd bancina ds Ny neoad aneeniar s s crvecsben, (HETGT) o oo, ca
mdoore-hi rmbe ch plars doeada, de pabdacd, d'omad Ficar de dipgmin i Sem dsavera.

D:El-:-nld' £ i e de plrdues & guoasy de lany ol ssrernior s b comsocanina.

[ Ezcmaad. af F & saltlicimud d'nk i b & Fany L ala dria (P13 T
w e, call indoure-hi ramibsd ds phne Saab, de jobilucé, J - e dapbairn & froms d° s

] Few s bex familirw qpui wiaien en an pix & Brgruer, coreracse d arsrsdbenere.
O h:hhhqﬂlmlnupil'uﬂmupmuldjrhrﬁuddﬂnp-ddp

Dh:hhhqﬂmlnupi | arch chrsega hig 3 = i E ETET gpai [ impars 1
O Comg Acls =g okt no peecehom per b CASS.
D&ﬁnﬂlﬂhﬂa. d dedl oo 3 lad g e Tajem 3 Mewrude,

D Mherioula del cosn per al qued s sl bcica Fapar a Fennadi @ dell curs somrsoe, o s,

] Crmprovare del pagamene de b marriculs del curs.

D Ha d'ammdin que voleu curar.

D e sl s liciann de becs de revidineis, oo de lloguaer dd pos o Sl sebae de Nimipare de b roidincis (om0 sace & po comparss.

comprovane di limpan crerapanar).
D:P-.i 3 | oom & e dalr rends an emix pel -1 g da g,
Dh.ﬁ - arh d ] il da b : m | de Vi SOOIV,

D :P-.iul-h—nd'unuu:fmﬁ:m.ﬁulu’wﬂnﬂ.mﬁlmk[qu:uﬂ:
D Tarpars on coran o mim & compe [RAN.

GAMMA Management Avda. Meritxell n° 9, 1-3 Andorra la Vella Teléfon 805888 Page |65



erreyg
POCTEFA Ty

Foods Européen de Développement Réglonal [FEDER)

Etude (Benchmark) européenne sur la mise en place de
I'alternance transfrontaliére: “La spécificité Andorrane”
INFORME TECNIC

I I pl snia | abligasacia par s los fxmulics mesaparmeds

D Fm oo de fill de mane schen, corsfion de rodsemene.

D Ex caxmos de wepasacums de parcl amb flh cn comad, sare s coneers reguladeor de spanaod.

D Crmpeovars de by perid de musuiecid,

D Ex caa dempapamear de by perd d’slimean, sl licrud d'miormacki bancins de any romural ssenioe s b cossocndns (H3T007:

emcan, cal inchoare-hi ekl ch plass dewali, de pubilaceh, dond dican de dip & oo ' i

Ex cas de mnovack

Dhmd'ml.ﬂmul-k-dl fe &k ania de lany ' F15 brin (R TOTE o s, call
mdowre-hi mmbé ch plam donalv, de pabalacd, d'esmad ficam da dif | rm  Emverah.

D:El-:-nld' F i pre S phrdues & puoses de lany rorunl ssrios s b comsocandna.

O Escmaad. ajf ¥ m wal-lickud d'nf 1. xx e Farry '] als bria (43 TTRTE
= acan, call incoure-hi camibsd ds plns Sanbo. de jobibecid. J. - e deprbasrs & Troan d ireverud

0 Crmpeovares dd inprenses dedhrsm ne precehon per s CASE.

D Fer 3 bex il quie wiwien en un pide Boguer, comprovans de Tolam sebas del loguer del pic

D P 5 bex Familiew quic wisen en un pis & peopsnar ash clreags hipoeecin, coreficaod bancin qus oiapec figui Nimpam measal

D Coraficacsd scadimics personall ded curs ssarenios 3 ba demands de Najom 2 Tand

D Mmricula del oo paer al quud s sl -beiva Fapar 3 Feavmadi.

D Crenprovars del pagamers de b marriculs ded curs.

DP-.iﬂ-lmmnl:hnd-rndim.rﬁ:d:rm'md.lhrn.llhuul--—nldlpl da [
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