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Praambel:

Die Studie ist als Living Paper konzipiert
und wird einige Inhalte fUr das Manifest
liefern. Es stellt sich heraus, dass immer
mehr neue Erkenntnisse hinzugefigt
werden mussen. Daher wird die Studie
zunachst nur in EN-Sprache erstellt. Es ist
auch gut fir Gesprache mit Stakeholdern.
Am Ende des Projekts wird es in DE und IT
verfugbar sein.
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Was ist Unternehmertum? ltalia-Osterreich

Howard Stevenson and Peter F. Drucker

Stevenson
e  “Entrepreneurship is the pursuit of opportunity without regard to resources currently controlled.”
Drucker

e “.thisdefines entrepreneur and entrepreneurship — the entrepreneur always searches for change, responds to it, and

exploits it as an opportunity.”

:f‘> Entrepreneurship als ein Prozess der Identifikation von Moglichkeiten, dem

Erkennen von Chancen und der Verwertung

Ist dieser Gondoliere ein Entrepreneur?

Ist das eine Maglichkeit fur ein
(skalierbares) Geschaftsmodell?
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Innovationen sind ,kreative Zerstorungen" - sie zerstoren ein bestimmtes System und fihren zu einem ,Neuen"; alle Produkte,

Preise, Markte, etc. sind ein Ergebnis aus Innovationen. Schumpeter unterscheidet zwischen finf verschiedenen Arten:
e Produktion eines neuen Produkts oder einer neuen Qualitat eines Produktes

e EinfUhrung einer neuen Produktionsmethode, die friher nicht bekannt war

e Eroffnung neuer Vertriebswege

e Entwicklung neuer Zuliefermdoglichkeiten Entrepreneure glbt es auch auferhalb der

: L Business-Welt, z.B.:
e Etablierung neuer Organisationen

Martin Luther, Christoph Columbus, Francisco
Pizzaro, Johann Sebastian Bach, Sir Isaac

Newton, Otto von Bismarck, Dschingis Khan,
Entrepreneurship als ein Prozess neuer Gandhi, Charles Darwin
Kombinationsmoglichkeiten (Innovationen)

FORD MODEL T

Henry Ford und die Model T Dietrich Mateschitz und Red Florian Gschwandtner und
Massenproduktion Bull - 80% Marktanteil Runtastic — Finess App




Entrepreneur's

Entrepreneur:

e  Fokus auf Innovation — Suche nach neuen Mdéglichkeiten

und diese zu nutzen

e Unabhangigkeit, schnelle Entscheidungen treffen und

gerne handeln

e Ist aktives Mitglied in informellen Netzwerken. Lieber

ohne formale Hierarchie arbeitend

e  Manchmal: Erfinder, Unternehmer und Firmenfihrer in

einer Person

 Hohe Risiken, hohe Renditen
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Manager:

Administrator von vordefinierten Aufgaben

Fokus auf optimale Ressourcenallokation, Optimierung,

Kostenkontrolle

Verwaltet Entscheidungsfindung und strategische

Formulierungsprozesse
Begrenzte Risiken, kein Eigenkapital, begrenzte Renditen

FUhlt sich mit vordefinierter Verantwortung wohl.

Bevorzugt in Hierarchie zu arbeiten
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Personlichkeit und Demografie

Vision

Ein Entrepreneur kombiniert

Vision and Aktion

Aktion

>

Entrepreneur’s Personlichkeit und Demographie:
(Einige oft beobachtete Unterschiede zu Nichtunternehmern)

e Interner Kontrollort, Unabhangigkeitsbedarf,
Erfillungsnotwendigkeit, Risikobereitschaft, Bereitschaft,
Mehrdeutigkeit zu akzeptieren, weniger

eingeschrankt/mehr kreativ/nachhaltig

* Religion, Geburtsordnung, Selbststandigkeit der Eltern,

Bildung, Geschlecht, Berufserfahrung, Vorbilder,

Netzwerkposition

EES AA Slide 5



Entrepreneur's

Typische Fehlerquellen eines Entrepreneur’s:

o
O
D
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Ubermal3iges Vertrauen | Uberoptimismus: unrealistisch optimistisch
sein
Voreingenommenheit: vorzeitige Schlussfolgerungen

Widerstand gegen Modifikation und Anpassung der urspringlichen
Geschaftsidee

Personliches Ego, Dominanz, Wettbewerbsfahigkeit, Ungeduld,
Statusorientierung

Schwierigkeiten bei der Delegation, bei Partnern und beim
Kompromisse finden

Regelbrecher auch in Bezug auf ethische Regeln

.1yp A-Verhalten" — Arbeitssucht und Erfolg (,workaholism"),
Gesundheitsprobleme
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Entrepreneurship und Innovation

Der Zusammenhang zwischen Unternehmertum und Innovation:

e DerUnternehmer hat zwei Hauptfunktionen: Identifikation von Chancen und

Uberwindung des Widerstands gegen die Innovation

e Ohne seine (oder ihre) Energie wirde keine Veranderung eintreten

e Primares Motiv = Bedarf an Leistung, Enthusiasmus, Abenteuersuche
e DerUnternehmer ist selten der Erfinder

e Innovationen sind nicht nur neue Technologien | es gibt viele Dinge, die verandert und
verbessert werden kénnen | oft sind neue Kombinationen am fruchtbarsten | die Rolle

des Unternehmers ist es, diese Chancen zu identifizieren

e Reiner Preiswettbewerb ist fir das einzelne Unternehmen nicht winschenswert |
Innovation kann die Spielregeln andern: ein voribergehendes Monopol konnte

entstehen | Konsequenz: hohere Preise und Gewinne | nach einer Weile: Nachahmung

e Kreative Seite der Innovation ist wertvoll fir die Gesellschaft und die Menschheit |
aber jede Innovation zerstort etwas — ein friher wertvolles Produkt, eine Technologie

oder Kompetenz | Daher: jede Innovation steht unweigerlich vor Widerstand




Was bestimmt die Chancenerkennung

Kreativitat

Zugang zu Information die Chancen
eroffnet (z.B. Vorkenntnisse,

Berufserfahrung, soziales Netzwerk)

Groldere Fahigkeit eine

Moglichkeit zu erkennen (z.B.
Wachsamkeit, Intelligenz)
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Wahrschein-
lichkeit der

Moglichkeiten-
erkennung
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e Kreativitat bedeutet, Dinge zu hinterfragen, die andere fir
selbstverstandlich halten

e Kreativitat ist eine der wenigen Fahigkeiten, die zunimmt,
desto reifer wir werden

e Kreativitat ist nicht nur wichtig, wenn es darum geht, neue
Geschaftsmaoglichkeiten zu finden — es ist bei allen Problemen
im Innovationsprozess und im Unternehmen im allgemeinen
wichtig (z. B. wie soll das Produkt gestaltet werden?)

e Kreativitat bedeutet Out-of-the-Box Denken
e Wie kdnnen wir Kreativitat fordern?

e Associate, z. B. Brainstorming, Brainwriting, etc.

e Kombinieren, z. B. morphologische Analyse, entwickeln von
Dimensionen und Parametern eines Problems (z. B. Material,
Farbe, Form)

e Entfremdung, z. B. Definition des Problems, Schaffung von
Analogien — sowohl direkte als auch persdnliche Analogien als
entfernte und symbolische Analogien, gelten fur das Problem

e Aberauch: alle Kreativitatstechniken haben ihre Grenzen
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Wann immer etwas passiert, das von den Experten einer Branche nicht "SUCCBSSfUl

vorhergesagt wurde, sollte man schnell herausfinden, ob diese entrepreneurs do not
Informationen Innovationsmaoglichkeiten eroffnen, um sie als Erster zu wait until ,the Muse
nutzen. kisses them ™ and gives
Quelle: Das Unerwartete them a ,,bl’ight idea "i

e Unerwarteter Erfolg (z. B. nicht vorhersehbare hohe Nachfrage) theygo to work.”

e Dasunerwartete Scheitern (das unsere Kernannahmen nicht aufgehen)

e Einunerwartetes Ereignis von aul3en (z.B. Diskontinuitaten)

Dissonanz zwischen dem, was ist und was "wollte,, oder wird erwartet, dass Innovationschancen zeigen, die
dazu beitragen, wieder Ubereinstimmung zu erreichen.

Quelle: Unstimmigkeiten

e Uneinheitliche wirtschaftliche Realitaten (z. B. steigende Nachfrage am Markt und sinkende Wirtschaftsleistung
des Unternehmens)

e Unstimmigkeit zwischen Realitat und Annahmen darGber
e Unstimmigkeit zwischen wahrgenommenen und tatsachlichen Kundenwerten und Erwartungen

e Unstimmigkeiten innerhalb des Rhythmus oder der Logik eines Prozesses
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Innovationsmoglichkeiten konnen sich daraus ergeben, dass R
bestehende Geschafts-, Produktions-, Service- oder Verbrauchsprozesse |
verbessert werden. |

Quelle: Prozessbedarf

Buchstablich alle Branchen und Markte andern sich im Laufe der Zeit.
All diese Veranderungen konnen Chancen fur Innovation bieten.

Der "Missing Link”

Perfektion bestehender Prozesse

"There ought to be a better way”

Quelle: Veranderungen der Industrie und der Marktstrukturen

Schnelles Wachstum einer Branche

Unangemessene Ansichten, Produkte und Prozesse

Konvergenz der Technologien

Neue Institutionen, Veranderungen in den Wertschopfungsketten

Globalisierung
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Die Veranderungen der Bevolkerung in Bezug auf GrofRe, Alter, Struktur,

Zusammensetzung, Einkommensverteilung, Bildungsstand usw. sind oft

eindeutig und lassen sich recht gut vorhersagen.

Quelle: Demographie

Wahrnehmungen, Prioritaten, Praferenzen oder gesellschaftliche Normen, die
Wirtschaft, Politik oder Gesellschaft im Laufe der Zeit maf3geblich beeinflussen.

Quelle: Veranderungen in der Wahrnehmung

Alternde Gesellschaft
Die Rolle der Frau
Bildung

Abwanderung von Talenten

Neue Wahrnehmungen in der Wirtschaft (z. B. Uber die Bedeutung von Ethik,
Nachhaltigkeit usw.)

Neue Vorstellungen in der Politik (z. B. Gber das ,Restrisiko™ der Kernenergie, dariGber,
wie viele Vorschriften fUr Finanzdienstleistungen und Banken auferlegt werden missen)

Neue Wahrnehmungen in der Bildung (z. B. Uber E-Learning und problembasiertes
Lernen)

Neue Wahrnehmungen in der Gesellschaft (z. B. Gber bevorzugte Art der sozialen
Interaktion, Uber soziale Normen)




Wo findet man Moglichkeiten

Neues Wissen stellt die Standardquelle fur Innovationen und

Geschaftsmoglichkeiten dar.

Quelle: Neues Wissen und neue Kenntnisse
 NeueTechnologien

 Neue wissenschaftliche Erkenntnisse

 Neue ldeen zu Management, Bildung, Gesellschaft,...
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 Neue Kombinationen -
Administration

* Subsidy

+ Political support

» Meditations, transfer

* Laws, (de-) regulations

.

Suppliers, producers of

means of production
* New technologies of
components and systems

-

\.

Research and
training institutes
*» Research
*» Training
* Qualified personnel

’

Co-suppliers
» Complementary know-how
» Solving interface problems

.

7

Competitors
+ Joint basic research
» Establishing standards
» Getting subsides

\_

-
Consultants

* Innovative Concepts

» Structuring of processes

* Financial, legal and
insurance services

\.

J/

\\

Buyers
+ Defining new requirements
+ Solving problems of implemen-
tation and market acceptance

» Reference function B

\.

Distributors
* Changing and weighting
of demands
» Gathering information about
developments of competitors

Source: Nikolaus Franke | Institute for Entrepreneurship and Innovation of Vienna University of Economics and Business
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Eine Reihe von Aspekten der Branche beeinflusst, wie schwierig es ist, neue Unternehmen zu grinden.

Does the industry have a

great R&D intensity? s the market young and

What is the average size = | growing?

of companies in the

industry?
N

How heterogeneous are
2
|ndustry customer needs? Is the

market segmented?

specific factors

How concentrated is the &

industry?
Has the industry

h converged to a dominant
design?
How advertising, selling -
and service intensive is How capital intensive is
the industry? the production (product

b

or service)?
h&
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Kriterien

Grunde

Beispiele

Setzt stark auf Reputation,
Referenzen und Vertrauen

Die Kunden nehmen ein hohes Mal3 an
Unsicherheit wahr. Sie ziehen es vor, von
denen zu kaufen, die sie kennen und denen
sie vertrauen.

Unternehmen ERP-

Systeme, Maschinen etc.

Hat starke
Lernkurveneffekte

Etablierte Unternehmen befinden sich
weiter vorne in der Lernkurve und weisen
geringere Stuckkosten in Produktion und
Vertrieb auf.

Komplexe Maschinen,
elektronische
Komponenten,

Logistikdienstleistungen

Fordert GrolSenvorteile

Hohe Volumenproduktion tragt dazu bei,
die Gesamtstickkosten zu senken, indem
die Durchschnittskosten auf eine hohere
Anzahl von Einheiten aufgeteilt werden.

Schiffe, Automobile,
Halbleiter,
Rohstoffchemikalien

Erfordert erganzende
Vermogenswerte in
Marketing und Vertrieb

Um Kunden zu erreichen und ihnen ganze
Probleml6sungen anzubieten, sind
komplementare Vermdgenswerte und
Ressourcen oft von entscheidender
Bedeutung.

Software + Hardware-
Pakete, Lebensmittel

*
*
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Wie ergeben sich Moglichkeiten TR e

Setzt eine disruptive, Etablierte Unternehmen"Wissen, Vermogenswerte | Elektroautos,

zerstorende Innovation ein | und Routinen” behindern sie beim Innovieren. Fotoindustrie,
Innovation kann einen vollig neuen Markt schaffen. | Direktbanken

Nicht zufrieden stellend - Etablierte Firmen konzentrieren sich auf die Festplatten-

die Mainstream-Kunden Versorgung ihrer tatsachlichen Kunden. Wird Industrie,

von etablierten wahrscheinlich keine Innovationen verfolgen, die | Stahlindustrie

Unternehmen ihren aktuellen Kundenstamm nicht servicieren.

Auf Basis von Humankapital | Jeder, der das Wissen hat, kann ein Produkt oder Nahrungsrezepte,

und Wissen eine Dienstleistung herstellen, die den Beratungswerk-
BedUrfnissen der Kunden entspricht. zeuge, Software

Bietet Moglichkeiten fur Neue Unternehmen konnen die Innovation Biotechnologische

Kommerzialisierung Uber nutzen, indem sie Wissen und geistiges Prozesse,

den Verkauf von Produkten | Eigentum verkaufen (z. B. Verkauf von Community-

und Dienstleistungen Patenten, Lizenzierung). Plattformen im

Internet
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Entscheidende grundlegende Fragen

e Markt und Einnahmen: ist der Markt grof3 genug? Wachst er? Werden die
Leute fUr das Produkt bezahlen?

o  Wettbewerb: Wie kann Nachahmung verhindert werden?
e Geschaftsmodell: Ist es gut entwickelt? Gibt es ein klares Umsatzmodell?

e Geschaftsgrinderin | Managementteam: Decken sie technologische und
wirtschaftliche | Marktexpertise ab? Sind sie bereit, neue Personen
aufzunehmen? Werden sie wachstumsorientiert agieren?

e Rentabilitatsanalyse und Finanzplanung: Sind Zahlen konsistent? Auf
welche Annahmen stutzen sie sich?

e Risiko-Reward-Ratio (z. B. miUssen unsere Renditen ein bestimmtes

Multiple aufweisen)
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e Soetwas haben wir nie gemacht.

e Oh, wir haben es versucht — es hat nicht funktioniert
o Klingt gut, aber es passt nicht zu unserer Strategie

e  Wirmussen zuerst die Idee richtig analysieren

e Eswarnicht alles schlecht vorher

e Unsere Kunden wollen das nicht

e Nun, wir verstehen es — aber was ist mit dem Mann auf |
der Stral3e?

e Konnen Sie garantieren, dass es keine Risiken gibt?
e Gibteseinen Beweis, dass es funktioniert?

e Gibt es bewahrte Verfahren? Hat es bereits irgendwo

funktioniert?

e« Wenndie Idee wirklich so toll ist — warum hat sie nicht
schon jemand anders umgesetzt
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Unsere Region
Aus EFRE-finanzierter Projektperspektive

L
— Salzburg und Umgebung

{ Vs
AuBerfe \ T~
u IIT rn (_\_i}w/k_ _/ \L

R
Tiroler Unterland } mq.f’?

Innsbruck Pinzgau/Pongau
Tiroler Lungau

Oberland )
Osttirol Oberkarnten

Unterkarnten
Sudtirol /

Alto Adige

Klagenfurt-Villach

/! Belluno Udine
Pordenone

3
!
¢
L A A Gorizia

L/f Vicenza [ Trieste

Die Gelegenheit ist die Entwicklung eines Entrepreneurial Ecosystems in der Region selbst, aber es ist auch
wichtig, die Flache in Bezug auf das Thema mit Regionen aul3erhalb des Progammagebiets zu verbinden.
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Source: http://www.interreg.net/de/programm.asp
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Das Netzwerk in der Region talla Osterelch e
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PN A A S AT L Klagenfurt
) Ve Ljubljana
N R Udine

AR ' ' Zagreb
| h' “Triéste

Venice: . Hin zu anderen Gebieten in Italien (z.B. Bozen,
: ) " Venedig, Mailand, Triest)
' o P ;'-'_,\ und C")sten"\e‘if:h (z.B. Innsbruck, Wien, Graz,)
; \‘N,ach Slowenien, Kroatien, Frankreich
In die Schweiz
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Die Region als Innovationslabor, basierend auf den Starken, die in Bezug auf Identitat, Menschen, Kultur,
Talente, Infrastruktur, Bildung, Sicherheit, Forschung, etablierte Unternehmen usw. zur Verfiigung stehen.

Die Alpen — Naturjuwel, Tourismusmagnet, Wirtschaftsgebiet, verschiedene Kulturkreise haben sich um
den europadischen Gebirgszug massiv angesiedelt. Einerseits ist der Alpenraum in Bezug auf Kultur,
Sprache, soziale und wirtschaftliche Organisationsformen sehr vielfaltig, andererseits steht er vor einer
Reihe sehr ahnlicher Herausforderungen: demografischer Wandel, Migration, Transformation des
Wirtschaftssystems, dkologische Herausforderungen.

Eine Region voller Leben, eine Region inmitten einer idyllischen Landschaft. Wo andere ihren Urlaub
verbringen, gibt es eine bunte Szene von aufstrebenden neuen Unternehmungen. Im Schmelztiegel
verschiedener Kulturen und unterschiedlicher Mentalitaten, in der Region Alpe-Adria, arbeiten, leben und
feiern sie gemeinsam — Italiener und Osterreicher und Menschen aus anderen Nationen.

Die Region Alpe-Adria ist eine Region mit grol3er Naturkulisse, kulturellem Flair und Vielfalt. Aber im
Herzen verschiedener Kulturen und Sprachen reicht das allein nicht aus, um Unternehmern
unternehmerischen Erfolg zu garantieren. Insbesondere neue Unternehmungen, die am Anfang ihres
Geschaftslebens stehen, brauchen ein aktives Umfeld, eine lebendige Gemeinschaft und besondere
Anreize, um ihr Business und ihr Geschaftsmodell in der Alpen Adria Region umzusetzen und zu etablieren.



interreg
ltalia-Osterreich

|
D I e I d e e European Regional Development Fund EUROPEAN UNION

So fangt es an.
Zuerst gibt es eine Idee, dann fangt man an zu spielen.
Jemand gibt den Ideen eine Form.

Aber es scheint, dass dieser Jemand Hilfe braucht (z. B.
spezifische Kompetenzen)

Die Idee ist einfach:

Zwei Nationalitaten bilden eine Region. Der Reichtum
von beiden erleichtert den Einstieg neuer
Unternehmen (z. B. Marktzugang, Diversitat in
Grinderteams, und vieles mehr).

l‘ f
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Das Ziel des Projekts

Das grenzuberschreitende Projekt Entrepreneurial
Ecosystem Alpe Adria (EES AA) zielt darauf ab, der
Abwanderung unternehmerischer und innovativer
Unternehmen und Talente aus den Grenzregionen in
attraktivere unternehmerische und Start-up-
Okosysteme entgegenzuwirken. Dariber hinaus sollte
das niedrige Niveau der internen und externen Netze der
Region, insbesondere der Innovationsnetze, aufgehoben
und ein grenziberschreitender Unternehmercluster
entwickelt werden. Und es ist notwendig, das
Bewusstsein fir Chancen im Okosystem sowohl auf
regionaler als auch auf globaler Ebene zu starken.

interreg
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Um diese Ziele zu erreichen, ist eine aktive Vernetzung aller Projektteilnehmer mit der Start-up-Community, mit
etablierten Unternehmen, mit Infrastrukturanbietern, mit den Bildungseinrichtungen, den
Forschungseinrichtungen, den Studierenden und aktiven Menschen in der Region unerlasslich. Es ist wichtig, sie
—als potenzielle Treiber und aktive Schopfer des kinftigen Entrepreneurial Ecosystems und Botschafter fir einen
grenziberschreitenden Unternehmergeist — in eine lebhafte Debatte einzubeziehen. Auf diese Weise ist es
moglich, ihre Bedirfnisse, Winsche und Notwendigkeiten fir einen Aufenthalt in der Region zu kennen, um die
Projektmalénahmen auf der Grundlage dieser Erkenntnisse zu entwickeln und anzupassen.




ldentitat in den Regionen

Karnten | Osterreich:

Natur, naturnah, malerisch, bodenstandig,
Freundlichkeit, Tradition, Alpe Adria, hohe
Lebensqualitat, lustig, gemuitlich, Gastfreundschaft,
Intoleranz

Umweltbewusstsein und Gesundheit

Freundschaft, Vereinbarkeit von Beruf und
Privatleben, Freizigigkeit der Arbeitnehmer,
entspannt, Nahe, gesunde Lebensweise, Freiheit

Sicherheit, Soziales, Umweltbewusstsein, gestern,
Entwicklungsland, begrenzte Perspektiven

What is missing:
Offenheit und Toleranz, Vielfalt und Innovation,

Selbstinitiative, unternehmerisches Denken, Flexibilitat
oder Vision und Veranderungswillen

*
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Friaul Julisch Venetien, Veneto | Italien:

Froher war Triest, die Hauptstadt dieser Region, z. B.
osterreichisch-ungarisch, Jugoslawisch, Italienisch.
Die Menschen, die in Friaul-Julisch Venetien leben,
haben keinen Schaden angerichtet. Viele Volker
leben hier in einem friedlichen Mikrokosmos
zusammen. Genau das macht die Region so
architektonisch, landschaftlich und kulinarisch.

Die FriaulkUche ist ein Spiegelbild der slawischen,
osterreichischen und venezianischen Kuche.

Begriffe wie ,aliv* und ,kreativ", ,Easy life attitude",
Verbesserung, Tradition, Fokus auf Nahrung und
Landschaft

What is missing:

Ordnung, Organisation und unternehmerisches Denken
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Option 1 Option 2

Unternehmensgrundung generell - Unternehmensgrundung in einem

Es geht um alle Themen die bei einer spezifischen Element in der
Unternehmensgrindung angesprochen Wertschopfungskette (z.B. Verpackung von
warden (z.B. Verpackung von Lebensmitteln) Lebensmitteln).

Bei beiden Optionen werden Bildung, Initiativen, Veranstaltungen,
Institutionen, Stakeholder, Forschungszentren, Potenziale, bereits
bestehende und nachgewiesene Initiativen usw. angesprochen.

Quantifizierung von Okosystemleistungen:

Okosysteme bieten wesentliche Dienstleistungen fir das Wohl
unserer Gesellschaft.

Um den Beitrag von Okosystemen zu ermitteln, missen ihre
Dienstleistungen quantifizierbar sein und somit kommunikierbar
sein.

Dies erhoht die Akzeptanz der Umweltpolitik und die Genauigkeit
der Maf3nahmen.

Messbare Okosystemleistungen erganzen die wirtschaftliche
Berichterstattung.
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Soft facts

Fields of Excellence

Microelectronic

Carinthia as a
business location
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technologies

Historical grown
industry (,,old"
economy)
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Exzellenfelder im Programmgebiet

Friaul Julisch Venetien Region

e Textilien, Bekleidung und Leder

e Maschinenbau und Metallindustrie

o Elektrische Gerate und Motoren

 Andere Maschinen und Gerate

e Fahrzeuge & Schiffbau

e Andere Waren (Augen- und Brille, Schmuck...)

e Holz- und Mobelindustrie

RTOGRUA

z. B.: die 5 wichtigsten Exportsegmente der Region Venetien:

- Maschinenbau und Metallindustrie (19 %)
- Mode (18 %)

- Metall- und Metallprodukte (11 %) Unternehmen:
- Kunststoff (11 %)

- Schmuck und Glaser (9 %)

Mobel — Calligaris Spa, Domitalia Spa, Pali Spa

Maschinenbau und Metallindustrie — Danieli& Co-Officine
Meccaniche Spa, Electrolux Italia Spa, Cimolai Spa
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Schwerpunkte

Basierend auf der Identitat der in der Region lebenden Menschen und auf der Grundlage der Starken der
Regionen kann das Unternehmertum gefordert und auf bestimmten Gebieten entwickelt werden.

Diese Bereiche werden sich in der Sport- und Freizeitindustrie (z. B. Sensorik) im Bereich Lebensmittel
sowie im Bereich Holz zu Beginn konzentrieren. Spater werden weitere Felder mit Starken in beiden

Landern kombiniert um die W|rtschaf'tsentW|ckIung In der AIpen Adr|a Reglon voranzutrelben

WWwW.shutterstock.com

'th extenswe Alps
b N

L

EES AA Slide 30



