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07- Mai 2018 ca.

4:30 Uhr Abfahrt von Klagenfurt, Technologiepark am See
GmbH, Lakeside B11, 9020 Klagenfurt
Anreise mit dem Bus nach Ljubljana
07:15 Flug Uber Warschau nach Tallinn
14:05 15:00 Ankunft Tallinn Flughafen
ca. 15:45 Anreise zum Hotel Check-in: Park Inn by Radisson
Meriton Conference &
Kurhotel Tallinn Toompuiestee 27/Paldiski mnt 4,
19:30 10149 Tallinn, Tel.: + 372 62 88 100
Abendessen: direkt in Tallinn ausgewahlt
8 Mai 2018 Meeting Lift99, Tellivsiki 60a, B-Gebaude, 10412
09:30-10:30 Tallinn, Estland, Tel: + 372 51 74 093
12:00-13:00 Mittggessen: Kivi Paber Kaarid, Tellivsiki 60A C4,
Tallinn,
Tel.: + 372 600 3626
14:30-16:00 Start-up Estland, Kredex Biiro, Hobujaama 4, 3- Stock,
10151 Tallinn
9- Mai 2018 Check out des Hotels
08:30 Tallinn Science Park Tehnopol, Teaduspargi 6/1,
10:00-12:00 Tallinn 12618, Tel.: + 372 5341 3794 (Mobilnummer
von Herrn Kadri Tammai), Treffen mit Herrn Martin
Gorosko,
Mittagessen im Restoran Mets, M&ealuse 2, 12618
12:00-13:00 Tallinn,
Tel.: + 372 673 1722
13:30-15:00 MEKTORY/Tallin University of Technology, Raja 15,
12618 Tallinn,Tel: + 372 5285155 (Katre Purga,
Startup Hub Manager)
15:00-16:00 Abfahrt zum Hafen Tallinn — Helsinki per
17:00-19:30 ca. Fahreincheck: Glo Hotels, Kluuvikatu 4, 00100
20:00 Helsinki, Tel:
+ 358 9 5840 9445
20:30

Abendessen im The Tray, Kluuvikatu 4, 00100
Helsinki, Tel:
+ 358 9 5840 9445
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10- Mai 2018
09:00-09:30 U-Bahn Helsinki — Espoo
09:00-17:00
Flhrung Espoo Innovation Garden, Innopoli,
Tekiikantie 14, 02150 Espoo, Tel: + 358 45 219 34 56
17:30-18:00 (Ari Huczkowski)
19:30 Metro Espoo — Helsinki
Abendessen wird direkt in Helsinki gewahlt
11- Mai 2018 Check out
08:30 Hundert, Merikatu 9, Helsinki
09:00 — ca. 11:00 Uhr Treffen NewCo Helsinki, Ensi linja 1, 00530 Helsinki,
11:30-12:30 Tel.: + 385406430536 (Henrik Keinonen)
Mittagessen im Sandro Kallio, Kolmas Linja 17, 00530
12:30-13:30 Helsinki, Tel.: + 358 9 6128
Ca. 15:00 Uhr 5151 Abfahrt zum Flughafen
Helsinki Flug Helsinki —
17:15 Ljubljana Ankunft Flughafen
21:50 Ljubljana
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1. Einleitung

Der Studienbesuch wurde vom KWF als fihrender Partner fir WP 3 organisiert. Fur
organisatorische Fragen wurde EB projektmanagement GmbH an Subunternehmer vergeben. Sie
waren flr die Organisation des Programms, die Reise einschliefdlich Hotels, Mahlzeiten sowie
Transportmoglichkeiten verantwortlich.

Alle Partner nahmen an diesem Studienbesuch teil: Friuli Innovazione (2 Vertreter), t2i (2 Vertreter),
Lakeside Science & Technologiepark (2 Vertreter), bauen! (1 Vertreter), KWF (2 Vertreter) sowie
EB Projektmanagement (1 Vertreter).

Fir die Erstellung dieses Berichts haben wir von jedem Projektpartner zwei zentrale Fragen
gesammelt:

Was waren die inspirierendsten Lernen/Erfahrungen/Informationen?

Welche Werkzeuge/Methoden/Strategien kdnnen Sie in Ihr Unternehmen Ubertragen?
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1. Lift99

LIFT99 wurde 2016 gegriindet, aber die Geschichte
begann viel friher, als Estlands erste Start-up-

- Workspace Garage48 HUB von Ragnar Sass

. mitbegrindet wurde. Die Schliefung von Hub im Jahr

I - 2016 loste neue Ideen aus, ein internationales Netzwerk
- von A+ Grindern zu schaffen, die vom Aufbau sinnvoller
© . Verbindungen profitieren. So wurde LIFT99 geboren.

- Von Grlndern zu Griindern. Die Gemeinschaft wird vom
ersten Tag an handgefertigt. Lift99 ist leidenschaftlich,
neugierig, angetrieben, freundlich, spielerisch und sie

- haben Wert auf sinnvolle Verbindungen, die Menschen

| und Chancen verandern. Menschen engagieren sich, die
. sich gegenseitig inspirieren und unterstitzen und

‘ .1 Synergien schaffen sollten.

Was waren die inspirierendsten Lernen/Erfahrungen/Informationen?

Lift99 ist ein privater Co-Wachstumsraum durch ausgereifte Start-up im Kreativviertel. Sie
grundeten eine Gemeinschaft auf der Grundlage von Kompetenz-Sharing, Co-Wachstum.
Es wurde von einem internationalen Mentoring-Netzwerk von Grindern tberfullt. Ihre
Erfahrung und ihr Netzwerk (Zugang zu Investoren usw.) sind einer der wichtigsten
Erfolgsfaktoren.

Co-Working-Modell, basierend auf der Interaktion von Community-Mitgliedern, definiert als
,Co-Wachstum Community“, ist der Co-Working-Raum wirklich schick ausgestattet.

Einer der Treiber fiir die Einrichtung des Okosystems war Skype. Es ist eine der ersten
estnischen Erfolgsgeschichten. Viele neue Start-ups kommen von Ex-Mitarbeitern oder
sogar von Skype finanziert (Skype-Konstellationseffekt).

Internationaler Schwerpunkt: foérdert regelmafig Initiativen zur Gewinnung von
Technologietalenten aus Ucraina — Kiew und Byelorussien, das Technologietalentpotenzial
dort ist enorm.

Die Strategie, Griinder zu Grindern durch Organisation von Veranstaltungen zu
unterstutzen, funktioniert gut (eine kleine Verpflichtungsgebuhr zu zahlen, funktioniert
besser!)

Fordert den ,out of the box“-Geschaftsmodellentwicklungsansatz
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Welche Werkzeuge/Methoden/Strategien konnen Sie in Ihr Unternehmen ubertragen?

Das Veranstaltungsprogramm wurde eingerichtet: richtet sich hauptsachlich an Mitglieder
der Gemeinschaft, aber auch an externes Publikum.

Sehr Community-basierte Organisation, die von einem Start-up-CEO gegrundet wurde. 80
% der Veranstaltungen sind fiir die Offentlichkeit ge6ffnet, 20 % mit geringer Gebuhr fir
Verpflichtungen.

Erfolgreiche ausgereifte Startups, die in die Zukunft neuer Start-ups investieren, sind eine
grofl’e Chance und flexibler und erfolgreicher als 6ffentliche FérdermalRnahmen.

Alles geschieht auf Englisch, sehr international, weil der Markt zu klein ist.

Der entwickelte Ansatz basiert auf der Verbesserung der Interaktion zwischen der
Gemeinschaft, die darauf abzielt, die im Coworking Space verfligbaren Kompetenzen und
Erfahrungen zu nutzen.

»1ime Banking Platform“-System fordert gegenseitigen Austausch und Unterstlitzung unter
Co-Working Mietern

Auswahlansatz: bericksichtigt die Verflgbarkeit von Start-ups-Mitarbeitern, um mit anderen
zu interagieren und Wissen auszutauschen
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2. Start-up Estland

Start-up Estland ist eine Regierungsinitiative, die darauf abzielt, das estnische Start-up-Okosystem
zu erhoéhen, um der Geburtsort fur viele weitere Start-up-Erfolgsgeschichten zu sein. Das Start-up
Estland arbeitet daran, Estland zu einem der weltweit besten Start-ups zu machen, mit Start-ups,
Inkubatoren, Beschleunigern, privaten und 6ffentlichen Sektor zu einer grof3en erfolgreichen
estnischen ,Mafia“~-Familie zu machen, ein Begriff, der zu einer anerkannten Marke fir die lokale
Startup-Community geworden ist.

Start-up Estland teilt seine Tatigkeiten in vier Kategorien ein:

-+ Starkung des estnischen Start-up-Okosystems — Zusammenfiihrung und Aufbau der
Gemeinschaft durch verschiedene Veranstaltungen und Aktivitaten, Schaffung und
Umsetzung einheitlicher Marketing- und Branding-Strategien;

» Durchflhrung von Schulungsprogrammen fir Start-ups in Bereichen, in denen sie derzeit
nicht Gber bestimmte Kenntnisse verfligen, die sie davon abhalten, ihre (internationalen)
Geschaftsziele zu erreichen;

* An der Bildung lokaler Investoren zu arbeiten, um ihnen zu helfen, mehr und intelligenter zu
investieren, auslandische Investoren nach Estland zu gewinnen und neue Accelerator-
Fonds zu starten, um mehr intelligentes Geld in das lokale Okosystem zu bringen;

+ Arbeit an der Beseitigung von regulativen Problemen und Hindernissen, die den Betrieb
eines Start-ups erschweren, in Estland investieren oder Finanzmittel aufbringen und Start-
up-freundliche Regelungen wie das Start—up— Visaumsetzen.

Um einen guten Uberblick dariiber zu
erhalten, woran unser Team zu einem
bestimmten Zeitraum arbeitet, finden
Sie hier ein hilfreiches Schaubild, in
dem die aktuellen
Aktivitatsschwerpunkte fir Start-up-
Estland-Teammitglieder dargestellt
werden. Um mehr Uber diese
Aktivitaten zu erfahren, wenden Sie
sich bitte an den Verantwortlichen.

Was waren die inspirierendsten Lernen/Erfahrungen/Informationen?

+  Struktur: staatliche Dachorganisation

* Finanziert: hauptséachlich aus nationalen Mitteln und EFRE-Mitteln finanziert

- Ziel: effiziente staatliche Initiative zur Starkung des lokalen Start-up-Okosystems angesichts
der begrenzten Dimension des Landes/Okosystems

* Funktion: Unterstitzung von Organisationen, die sich mit Start-ups befassen, das
Okosystem (70 Organisationen) durch kleine Finanzierungsméglichkeiten steuern.
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Schaffung eines starken Okosystems, das sich sowohl auf die Bildung lokaler Investoren
und die Anziehung von Geld als auch auf die Ausbildung von Startups konzentriert.

Offentliche private Fondsverwaltung, Regierung lediglich 50 % und privat validiert. Als
Lobbyorganisation von der Start-up-Community bis zur Regierung. Visa-Schema-
Genehmigungen fur ein Jahr sind leicht, werden wie Investoren bewertet (skalierbares
Produkt, Team...). Machen Roadshows in Indien, der Turkei, Ukraine und anderen
Landern, um breit zu gehen, um zu wachsen. Hoffen, dass Auslander fur Start-up-
Okosysteme bereichern.

Internationaler Ansatz: das Beste aus auslandischen Delegationen fir die Forderung des
Okosystems

Zusammenfassung: vor allem hat uns das Start-up Estland fir die effizienten MaRnahmen
zur Forderung freundschaftlicher Regelungen fur Start-up-Unternehmen und Unternehmer
(E-Burgerschaft, digitale MalRnahmen zur Erleichterung der Unternehmensgriindung)
getroffen, um ein kleines Land in die Lage zu versetzen, sich Gber seine Grenzen hinweg
effizient auszudehnen.

Strategischer Ansatz:

o Klare Positionierung, die sie fordern und wo sie die héchsten Auswirkungen haben,
grole staatliche Unterstitzung

o Nationale Okosysteme sind starker als regional, einmal gibt es auch eine klare
Konzentration in der GroRRstadt. Das Okosystem kénnte dadurch entwickelt werden,
dass kleine Mittel fir geeignete Dienstleistungen bereitgestellt werden.

o Erfolgreiche und wirkungsvolle Strategie (einschlieBlich Ausstiegsstrategie), die mit
7 Millionen Euro aus dem Europaischen Fonds fir regionale Entwicklung finanziert
wird. EFRE-Mittel werden gut fir die Einrichtung dieses nationalen Okosystems
verwendet. Der Grofteil der Investition ist international und das ist grofartig
(BABEG Venture Fund agiert ahnlich),

o Inder Tat die Fahigkeit, alle estnischen Akteure des Start-up-Okosystems,
einschliel3lich Vertreter von Start-ups, regelmafRig einzubeziehen (regelmaRige
Treffen umfassen alle Interessentrager fur die Sammlung von Bedurfnissen und die
besten Falle).

Themen:

o Strategie und Instrumente (z. B. elektronische Blrgerschaft; Start-up-Visum)
entwickelt und erfolgreich angewandt, um regulative Probleme und Hindernisse zu
beseitigen, die den Betrieb eines Start-ups erschweren, Investitionen oder
Mittelbeschaffung im Land

Marketing o Gut organisierte und aktualisierte Web-Show Fall der estnischen Start-ups
http://startupestonia.ee/startups Grenzibergreifende Strategie:

o Ein erfolgreicher Ansatz, der auch fiir das grenzibergreifende Start-up-Okosystem
der AA zu verfolgen ist, um sich Uber seine Grenzen hinaus auszudehnen. Machen
Sie Roadshows in den Nachbarlandern (Start-Net), Werkstatten (Zugfahrt in einer
geschlossenen Kabine). Verstehen Sie, dass in einer internationalen Marketing-
Perspektive klein zu sein ist grof3: Lebensqualitat, Gehen statt Natur pendeln
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o Als grenziibergreifendes Okosystem sollten wir uns besser mit anderen
Interessentrégern verbinden und gemeinsam das Start-up-Okosystem gegeniiber
internationalen potenziellen Partnern vertreten.

3. Tallinn Wissenschaftspark Tehnopol

Die Tallinn Science Park Stiftung ist ein Wissenschafts- und Wirtschaftscampus, der
technologiebasiertes Unternehmertum in Estland voranbringt, Wissenschaftler und Unternehmer
zusammenbringt und

bieten Sie geeignete Bedingungen und ein geeignetes Umfeld
fur die Realisierung bahnbrechender Geschaftsideen. In
Wissenschaftsparks auf der ganzen Welt wurden viele Projekte
eingeleitet, die zu weiteren Wohlstands- und
Wirtschaftswachstumsquellen geworden sind. Bereits 1991 gab
es Versuche, einen Geschaftsbezirk zu grinden, der an die
Prinzipien eines Wissenschaftsparks in der Nahe der
Technischen Universitat Tallinn (TUT) festhielt, aber der Plan
fing erst 2003 an, als die Republik Estland, TUT und die Stadt
Tallinn die Stiftung flr Technologiepark Tallinn grindeten, die
heute als Tallinn Science Park Tehnopol bekannt ist. Heute gibt
es fast 200 Unternehmen (von Start-ups bis Skype) auf dem
Tehnopol Campus, der in der Nahe von TUT und dem
estnischen IT College liegt. Das physische Umfeld von
Tehnopol, unser Startup-Inkubator, speziell fur neue
Unternehmen und Business Development Services fir
Wachstumsunternehmen entwickelt, schaffen gute
Voraussetzungen fur die Entwicklung von Unternehmen mit
hohem Mehrwert. Der Science Park hat auch einige
bemerkenswerte Erfolgsgeschichten zu zeigen — Unternehmen,
die hier angefangen haben (z. B. Skype, Defendec, Toggl und
FlyDog) sind zu starken Unternehmen geworden. Tehnopol
unterstutzt die Einfuhrung vielversprechender neuer
Technologien und beschleunigt das Wachstum
technologiebasierter Unternehmen. Die Dienstleistungen von
Tehnopol richten sich in erster Linie an Tech-Unternehmen.
Durch unsere zahlreichen Kooperationsnetzwerke und
~unterstitzt durch unsere kompetenten Business-Experten und
ein komfortables Arbeitsumfeld helfen wir dabei, ambitioniertes
Potenzial auszuschdpfen. Wir bieten unseren Kunden geeignete
Mietraume, Business Development Services, Mdglichkeiten fir
eine enge Zusammenarbeit mit Universitaten und internationalen Netzwerken sowie die
Unterstlitzung von Experten.

Was waren die inspirierendsten Lernen/Erfahrungen/Informationen?
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Dies ist ein Science & Technologiepark mit einem eigenen Start-up Accelerator (geférdert durch
Immobilieneinkommen) — sie erhalten keine finanzielle Unterstutzung, hohe Investitionen in die
Mieter (Innovation Coaching tber Tehnopol) sind garantiert.

Die Geschichte dahinter: E-Estland ist die Hauptgeschichte. Tech Park entwickelt Gebaude von
Immobilienentwicklern (verkauft Baugenehmigungen, halt Prozentsatz). Sie bieten Unternehmen
Business-Service-Pakete an. Etablierte Business-Pipeline vom Prototyping-Fonds zum Business
Inkubator zur Unterstutzung von Dienstleistungen. Start-ups sind schwierige Immobilienkunden,
helfen aber der Kultur und kénnen zu zukinftigen Parkkunden werden. Start-ups werden
unterstitzt, bis sie einen bestimmten Betrag an Finanzmitteln oder Einnahmen (nicht einen festen
Zeitraum) erreichen.
Sie konnen ein Unternehmen online in 20 Minuten etablieren, zahlen keine Steuern, bis Sie
Dividenden — Eigenkapital frei.
Mentoren werden bezahlt (langfristig sonst ihre Verpflichtungen verschwinden), Pitch-ldeen
sollten sehr schnell umgesetzt werden, dann folgt die Validierung.

Agenda fur unternehmerische Initiative: die Menschen missen aufgrund der bestehenden
Struktur und des Arbeitsmarktes innovativ sein. Das Unternehmertum wird auch in der
Schule unterrichtet, eigene Kurse auf Hochschulebene werden angeboten. Die Nachricht
wird verbreitet: missen Sie Ihr eigenes Unternehmen einrichten.

Vorbild: groRe Unternehmen sind sowohl Vorbilder als auch Initiator und Investor: der
erfolgreiche Ausgang des ersten Start-up-Ausstiegs (SKYPE) wirkte sich stark positiv auf
die Foérderung von Tech-Start-ups aus (Skype-Standorte im Technologiepark inspirieren ein
weiteres potenzielles Start-up-Wachstum). Skype lasst Mitarbeiter Spinoff, wenn nicht
funktioniert kann zuriickkommen, andert die Mentalitat viel!

Finanzierung: der Prototron Fund — inspirierendes Finanzierungsinstrument zur
Unterstitzung der Entwicklung eines funktionierenden Prototyps oder Beta-Service fur
Startup-Projekte.

Themen: Sie konzentrieren sich auf drei Hauptbereiche (Informations- und
Kommunikationstechnologien https://www.tehnopol.ee/?page id=343&lang=en,grine
Technologien,Gesundheitstechnologienhttps://www.tehnopol.ee/?page id=368&lang=en)
und konzentrieren sich dabei auf den Versuch, Spitzenleistungen im Technologiebereich
(und nicht in allem) zu bleiben.

Matching Basierend auf dem Interesse der Unternehmen organisieren sie Treffen mit
mdglichen Kunden und Partnern. Zu diesem Zweck ist die Zahl ihrer jahrlichen Ereignisse
Uberraschend.

Einrichtungen: der Immobiliensektor steht immer auf der Tagesordnung. Eine umfangreiche
Renovierung machte Tehnopol zu einem perfekten Ausgangspunkt und Treffpunkt fir
innovative Unternehmen, Wissenschaftler und Studenten.

Ergebnisse: ausgezeichnete Ergebnisse fur ein so kleines Land: derzeit 500 Tech-basierte
Start-ups, 200 jahrlich erstellt, Ziel 1000! Ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist das wirklich gute
Clustermanagement sowie die hervorragende Fahigkeit, die schlanke Burokratie flir das
Management von Praktiken bei der Schaffung neuer Geschéaftsrealitaten zu nutzen.
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Welche Werkzeuge/Methoden/Strategien konnen Sie in Ihr Unternehmen ubertragen?

*  Wir sollten niedrige Einstiegsbarrieren, einfache Anwendungswege (iber Homepage, kurz)
beinhalten.

*  Wir sollten eine Support-Service-Pipeline von der Vorspeise bis zur Wachstumsphase
entwickeln und visualisieren.

*  Wir sollten den vorsitzenden Prozess erleichtern, die unternehmerische Denkweise
verbreiten und mit gréReren Unternehmen wie Skype und Forschungsinstituten
zusammenarbeiten.

*  Wir sollten die Strategie Ubertragen, indem wir lokale Investoren einbeziehen und
auslandische Kapitale fur die Finanzierung anlocken.

- Bei informellen Veranstaltungen sollten wir haufiger Start-ups und ausgereifte
Unternehmen sowie potenzielle Investoren miteinander verbinden.

*  Wir missen dafir sorgen, dass die Kenntnisse gro3er Unternehmen den Weg in Start-ups
und in ihre Tatigkeit finden und Referenzpunkte schaffen, um ,induziert” in Bezug auf
Dienstleistungen, Produktion, Qualitat und ,Bild“ zu erhalten (wie z. B. ,Skype“-Beispiel).

+  Wir sollten auch erwéagen, Teile der verfugbaren Radume zu nutzen, die an etablierte
Unternehmen und andere Dienstleistungsunternehmen verkauft/vermietet werden sollen,
sowie den Wert der Arbeit in der Nahe von Universitats-, Ausbildungs- und
Beratungsdiensten, Start-ups zu steigern.

*  Wir sollten eine starkere Strategie der Einbeziehung und Unterstitzung des lokalen
Clusters umsetzen, um eine dauerhafte Zusammenarbeit zu beginnen. Damit eréffnen sich
viele Mdglichkeiten einer effektiven Vernetzung zwischen etablierten Unternehmen und
Neuankémmlingen.
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4. MEKTORY

MEKTORY als Abteilung der Universitat Tallinn ist ein Prototyping-Zentrum. Sie unterstitzt
verschiedene Akteure des unternehmerischen Okosystems:

« Unternehmen: Sie vereinen Wissenschaftler
und Studenten mit Unternehmern, um neue Ideen
zu generieren und praktische Probleme in der
Produktentwicklung zu I6sen.

+ Studierende und Fakultat: Sie helfen Fakultaten
und Wissenschaftlern bei der Finanzierung ihrer
Forschung und férdern unternehmerisches Know-
how.

+ Junge Unternehmer: Sie unterstutzen Start-up-
| Unternehmen von Studierenden wahrend ihrer
Brutzeit durch Workshops und Wettbewerbe.

+ Kinder: Sie sprechen die bevorstehenden

Generierung und Show Engineering als spannend,
machbar und bis zur Erde

Welche Werkzeuge/Methoden/Strategien konnen Sie in lhr Unternehmen ubertragen?

MEKTORY ist eines der inspirierendsten Beispiele fur die Zusammenfihrung von Wissenschaftlern,
Studenten und Unternehmern, um praktische Produktentwicklungsprobleme zu I6sen und neue
intelligente Ideen zu generieren (Technologietransfer). Einige Griinde dafir:

*  Der Reichtum an unternehmerischen Bildungsprogrammen, die an Schiler und Schiler
(von der Grundschule bis zu akademischen Schulen) gerichtet sind. Start-up-
Veranstaltungen fir Kinder (12-18 Jahre alt), Start-up-Programm mit allen Universitaten,
Studenten- und Schulkursen, Veranstaltungsbereich und fur Freizeitzwecke (zu oft halten
wir tatsachlich Abstand zwischen dem, was flir soziale Zwecke konzipiert ist und was fir
professionelle Zwecke ist).

+  Die Kombination von Hochschul-Tech-Transfer mit Studentenerwerb funktioniert gut,
braucht aber Mitarbeiter (30 Personen und Ausbilder sind zusatzliche externe).

* Anregung der Einbindung internationaler Botschaften in die Verwaltung von
Bildungsangeboten, einschliellich Laborwerkzeugen. Botschaften haben ihre eigenen
Zimmer gesponsert und eingerichtet dort, Firmenpartner haben Zimmer (Ericcson,
Samsung, Lego).

« Technologietransferprojekte sind geforderte Projekte fiur Professoren, bei denen Studenten
kostenlos arbeiten. FabLab fur Studierende, die mehr Werbung benétigen, aber schon gut
funktioniert.
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Erfolgreiches Beispiel flr die Forderung der Technologieerziehung in Zusammenarbeit mit
Unternehmen (praktische Studien)

Inspirierende Art und Weise der Internationalisierung zu férdern, indem verschiedene
Kulturen, Arbeitsgewohnheiten, Ideen und interessante Lésungen zusammengebracht
werden — kreativer Ansatz sowohl fir Einrichtungen als auch fir innovative ,Hand on*,
Lernen durch Ansétze

Es gibt 50.000 Besucher pro Jahr.

Die Wahl der Einrichtung einer Organisation, die sich ausschlielich der Férderung des
Unternehmertums widmet — so eine einzigartige Institution, die es in unserem Okosystem
fehlt: Ein Netzwerkumfeld, in dem sich Unternehmen, Studenten, Professoren, Schulkinder
und Investoren aus der ganzen Welt treffen, um gemeinsam als ein Team neue ldeen und
Innovationen zu generieren.

Die Strategie zielt darauf ab, das Startup-Okosystem auf praktischer Ebene mit einem
innovativen Service-Support-Angebot auf der Grundlage des Technologietransfers, der
unternehmerischen Bildung und der Vernetzungsressourcen einzubeziehen.

Maligeschneiderte Rdume/Zimmer kdnnten eine interessante Taktik sein, um mehr
Unternehmen auch in die Forderung von Technologie/Unternehmerschaft aller
Altersgruppen einzubeziehen.

Akademische Einrichtungen und hdohere Schulen mussen die zusatzliche Ausbildung von
Kindern als Schilererwerb sehen und mehr Interesse gewinnen. Auch Unternehmen
kénnten mehr Interesse am Employer Branding haben.

Es scheint strategisch, fur Kinder Gelegenheit zu schaffen, die Grundlagen des
Unternehmertums in einem sehr frihen Stadium und in einem dauerhaften Angebot zu
kennen. Wir sollten an eine leichte Version einer ,junge Schule der Unternehmer” denken.

Die Entwicklung von Nicht-Schulformaten wie Sommerkursen scheint sehr
vielversprechend.

Inspiration fur das Einbringen von Fahigkeiten von Samsung ins Bildungslabor oder die
Einrichtung eines Robotiklabors mit Studenten. Langfristiges Ziel fur Bildungslabor: um
Bildungsraume einzurichten und sie fur Unternehmen zu vermieten.

Die Idee, Raume fur Freizeitzwecke zu mieten. Dies wird dazu beitragen, Interesse an der
Struktur und den Dienstleistungen der (professionellen und sozialen) Gemeinschaft der
Grinderzentren zu wecken.
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5. Espoo Innovationsgarten

Espoo ist ein Garten der Innovation und abenteuerlichen Erlebnissen. Dies bezieht sich auf
innovative, gemeinsame Arbeitsweisen und eine Kultur der Zusammenarbeit und der
Mitgestaltung; es ist eine gemeinschaftliche Art zu denken und Dinge zu tun.

Das Herzstlck des Espoo Innovation Garden liegt im Gebiet Keilaniemi-Otaniemi-Tapiola, dem
grofiten Innovationsstandort Nordeuropas. Es ist Heimat z. B. fir Aalto University, VTT Technical
Research Centre of Finland, Hauptsitz von Unternehmen wie Kone, Fortum, Neste Oil und Rovio
und die heilkeste Startup Sauna auf dem Planeten. Insgesamt arbeiten 5.000 Forscher, 25
Forschungs- und Entwicklungsorganisationen und eine Reihe finnischer bérsennotierter
Unternehmen in diesem Bereich. Menschen mit 100 verschiedenen Nationalitaten in der Region
machen es zu einer Gemeinschaft von starkem internationalem Charakter.

Das aktive Zentrum von Wissenschaft und Wirtschaft wird durch reiches Angebot an Kunst und
Kulturveranstaltungen bereichert. Wissenschaft und Technologie, Wirtschaft, Natur, Kunst und
Sport machen den Garten bliihend.

Der Erfolg von Espoo bei der Aufforderung der Europaischen Kommission aus dem Jahr 2014 an
die Innovationshauptstadt Europas hat unsere Gartner dazu inspiriert, den Espoo-Boden weiter zu
kultivieren, um ihn zu einem fruchtbaren Boden flir Wachstum und Innovation zu machen. Espoo
schaffte es, auf die Auswabhlliste von sechs prominenten Stadten aus 58 Bewerberstadten zu
gelangen.

Was waren die inspirierendsten Lernen/Erfahrungen/Informationen?
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— — . Das  Herzstick des Espoo
' Innovationsgartens ist die starke
Universitat mit groRem Interesse an
der Unternehmenskooperation, die
von der Regierung gut unterstiitzt
. wird, ist ein wichtiger Erfolgsfaktor
und kann sogar eine ganze Stadt
wachsen. Die Universitdt hat ein
eigenes Immobilienunternehmen.

[
(1

4 .\ Eine der wichtigsten 6ffentlichen
” 3 s Investitionen, bei denen die
'8 Entscheidung, die Universitat an
diesen Standort zu verlegen und
die U-Bahn vom Stadtzentrum von
\ Helsinki nach Espoo zu

konstruieren. Stadtregierung ist
stark engagiert und unterstitzt,
auch vor allem im externen
Marketing. Die enorme Beteiligung
privater Stakeholder-Investitionen

(auler offentlichen) ist ebenfalls sehr interessant, aber es scheint weit weg von den Zielen, die wir

in unserer Region erreichen konnen.

Der Garten mit seinen Gebaduden ist eine grofle architektonische Realitdt, die von einem
weltberiihmten Architekten geschaffen wurde, der den Wert seiner Vergangenheit zur Inspiration fir
die aktuellen Zwecke bringt; ein Ort, der das Genie bereichert und Innovation, Inspiration, Kreativitat,
Phantasie, Ordnung und Effektivitat in die Organisation von Rdumen transportiert und physisch die
Idee des ,Netzwerks* darstellt, die das Leben in der ganzen Gegend nehmen.

In Bezug auf den strategischen Masterplan ist die erstaunlichste Tatsache die gemeinsame
Strategie, die verschiedenen Partner, die im Bereich Wissenschaft und Wirtschaft tatig sind,
physisch und geistig zusammenzubringen und ihre Zusammenarbeit und das Gemeinschaftsgefiinl
zu inspirieren. Entscheidend ist die Einbeziehung der sozialen Gemeinschaft in all diesen Plan, da
die hohe Lebensqualitat alle Aspekte der Stadt einbeziehen und dazu beitragen kann, auch die
Attraktivitat der Unternehmen zu steigern.

Weitere Indikator fUr einen inspirierenden Standort sind gro3e Unternehmen und ihre Spin-offs:
Nokia und 600 Unternehmen spunen, gaben ihnen etwas Geld, mit offenen Innovationsmodellen.
Ebenso wie viele innovative Menschen arbeiten auf dem Campus. Es gibt eine schéne Metapher:
grolRer Baum fallt herunter, beginnt zu verrotten und gibt Energie flir mehrere Organismen und
Tiere!

Auch die breite Palette an unterstitzenden Dienstleistungen macht Espoo Innovation Garden zu
einem Top-Standort:
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Start-up Sauna: Die Anzahl der Mentoren (Unternehmer, Engelsinvestoren usw.), die pro
bono arbeiten, und die systematische Herangehensweise an diese Art von Nachhilfe. Dies
kann moglicherweise eine grofte Vernetzung und Geschaftswert bedeuten, die durch diese
Art von Aktivitaten fur alle beteiligten Akteure und ein grofdes Engagement fur den Nutzen
der Gemeinschaft generiert werden.

Co-Working Spaces und Labors: Sie sind offen fir alle, keine Notwendigkeit der
Unterzeichnung. Mehr als 100 Veranstaltungen pro Jahr, Gastgeber von
Grindergesprachen, Pitching-Wettbewerbe, Hackathons sind eine grof3e Zahl sind
organisiert. Dies konnte der Schlissel zum Aufbau eines nachhaltigen und effektiven
Netzwerks fur Ideen sein, das wachsen kann.

Zusammenfassend ist es ein beeindruckendes Beispiel fur die Campusentwicklung, die in den 6o0s
zurickgeht und bis zu den aktuellen Tagen unter einem einzigartigen Alvar Aalto inspirierten
Architekturmodell entwickelt wurde. Es ist ein bester Fall von Innovation Hub eingerichtet und
entwickelt, indem R&I&D-Bereiche (Economics &Business; Architekturen, Design Arts, Science-
Technologie,) mit sozialem Wohlbefinden, familienfreundlich, Natur und Sporteinrichtungen. Ein
inspirierender Ansatz zieht Talente und Hauptstadte aus dem Ausland an, die mit den groften
Markten Europas und dartiber hinaus verbunden sind. Es ist aber auch eine beeindruckende
offentliche — private Investition, die Ressourcen fur die Entwicklung des Drehkreuzes blindelt;
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Welche Werkzeuge/Methoden/Strategien konnen Sie in Ihr Unternehmen ubertragen?

+ High Level Strategie zur Schaffung einer riesigen Flache flr Uni/Corporates/Startups —
qualifizierte Vermietung von Immaobilien

+  Bottom-up-Strategie trifft Top-down-Strategie: Es ware toll, wenn Bottom-up-Initiativen
wachsen und Erfolg haben, wie sie es dort tun (geben Sie den Schiilern einen Raum und
schaffen sie eine Startup Sauna). Aber auch Investitionen aus dem 6ffentlichen und
privaten Sektor und eine gréRRere Vision sind von grundlegender Bedeutung. Wir sollten
Uber das Potenzial der Adria-Alpen in Bezug auf Lebensqualitdt und Innovationspotenzial
im Zusammenhang mit ihrer Identitat nachdenken (finden Sie eine
gemeinsame/gemeinsame Identitat).

» Die Wahl der Einrichtung einer Organisation, die sich ausschlieRlich der Férderung des
Unternehmertums widmet — so eine einzigartige Institution, die es in unserem Okosystem
fehlt: ein Netzwerkumfeld, in dem sich Unternehmen, Studenten, Professoren, Schulkinder
und Investoren aus der ganzen Welt treffen, um gemeinsam als ein Team neue Ideen und
Innovationen zu generieren.

* MalRgeschneiderte Raume/Zimmer kénnten eine interessante Taktik sein, um mehr
Unternehmen auch in die Forderung von Technologie/Unternehmerschaft in allen
Altersgruppen einzubeziehen;

- Die Strategie zielt darauf ab, das Startup-Okosystem auf praktischer Ebene mit einem
innovativen Service-Support-Angebot auf der Grundlage des Technologietransfers, der
unternehmerischen Bildung und der Vernetzungsressourcen einzubeziehen.

+  Wir glauben, dass wir die Anzahl der Veranstaltungen erhdhen mussen, die der
Abstimmung von Startoberteilen und Unternehmern/Grofiunternehmen gewidmet sind.
Wenn diese Veranstaltungen regelmafig geplant werden, ist es wahrscheinlicher, dass ein
glnstiges Okosystem fiir die private Projektfinanzierung geschaffen wird.

*  Wir missen die Zahl der gemeinsamen Raume erhéhen, um informelle Momente zu
schaffen
.Netzwerk” fir Unternehmer, Startoberseite und alle Stakeholder des Griinderzentrums.

6. 100

Hundert ist eine gemeinnutzige Organisation, die inspirierende Innovationen in der K12-
Bildung entdeckt. Hunderts Ziel ist es, die Bildung zu verbessern und eine Basisbewegung zu
inspirieren, indem padagogische, ehrgeizige Innovationen geférdert werden, die sich weltweit
verbreiten. Sie zielen darauf ab, die weltweit fihrenden Experten fur K12-Bildungsinnovationen
bis 2020 zu sein.
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2016 grundet HundrED 100 grofl3e Innovationen aus Finnland. 2017 wahlten sie nach strenger
Forschung 100 Innovationen aus aller Welt aus. Jedes Jahr finden und forschen sie weiterhin
Innovationen im Bildungswesen und wahlen ihre 100 angehenden Innovationen dieses Jahres
jahrlich im November aus. Alle ihre Einblicke und ausgewahlte Innovationen werden
dokumentiert, verpackt und kostenlos mit der Welt geteilt.

Was waren die inspirierendsten Lernen/Erfahrungen/Informationen?

Hundert ist ein bestes Beispiel fur gemeinnutzige Organisation, die Innovationen in der
K12-Bildung inspiriert. Ziel ist es, die Bildung zu verbessern und eine Basisbewegung
anzuregen, indem padagogische, ehrgeizige Innovationen geférdert werden, die sich
weltweit verbreiten.

Sie begannen mit einem K12-Innovationsprogramm fiir das Bildungssystem, das fiir Kinder
bis zu 12 Jahren ausgerichtet ist. Spater stellten sie sich als HundrED = 100 beste Falle
von Ausbildung fir 4-12-jahrige Kinder in Bezug auf Innovation heraus, 148.000 Erzieher
nutzen es, in Uber 42 Landern.

Ein Beirat wahlt die besten Initiativen aus. Derzeit sind 148.000 Benutzer registriert.

Die Auswahlkriterien sind: Innovationsfahigkeit, Wirkung, Skalierbarkeit/Ubertragbarkeit,
kontinuierliche Entwicklung.

Die innovativen Bildungsansatze u. a. basierend auf COLLABORATIVE
LERNEN, KREATIVITAT, DRAMATIK, EMPATHIE, ANFRAGEORIENTIERTES LERNEN,
INTERDISZIPLINARES LERNEN, ROLLENSPIEL, LEHRERENTWICKLUNG

Eine exklusive Veranstaltung in Finnland, wird auch von HundrED organisiert

Das Veranstaltungsformat Spotlight wurde entwickelt, um Best Practices in einer Region zu
bieten.

Hundert ist ein groRartiges Beispiel, wie man als NGO beginnt und sie in eine
Profitorganisation umwandelt.

Welche Werkzeuge/Methoden/Strategien konnen Sie in Ihr Unternehmen ubertragen?

Die groRartige Datenbank fur Praktiker in Bildung & Unterricht

Melden Sie sich alle Module des Educational Lab an und finden Sie Wege zur Verbreitung
innovativer Entwicklungen in der GfbV. Denken Sie dartiber nach, das Spotlight-Programm
fur die Region zu verwenden.

Kontakte und padagogische Methoden/Werkzeuge/Plattform als Referenz fir moégliche
zukunftige Projekte/Initiativen.

Mogliche Kooperationen zur Umsetzung des von HundrED entwickelten Formats zur
Verbreitung inspirierender Innovationen in K12
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7. Newco Helsinki

Newco Helsinki begann seine Tatigkeit 1992, der Marketingname NewCo wurde 2014 eingefuhrt.
Newco hilft Menschen in Helsinki, Unternehmer zu werden. Die Aktivitaten zielen darauf ab, die Ziele
der Abteilung flur wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Helsinki zu unterstiitzen. Das operationelle
Modell basiert auf der Zusammenarbeit mit dem Privatsektor. Die Mission von NewCo Helsinki
besteht darin, die Zahl der Unternehmen im Helsinki-Gebiet zu erhdéhen, indem Dienstleistungen
angeboten werden, die Unternehmern sowohl zu Beginn ihrer Reise als auch bei der Suche nach
Wachstum fir ihr Unternehmen helfen.

Seit 1992 wurden mehr als 20.000 Unternehmen mit Hilfe lhrer Dienstleistungen gegriindet. Uber
1.000 Unternehmen wurden im vergangenen Jahr mit Hilfe unserer Dienstleistungen gegrindet.
Uber 80 % der

Unternehmen, die mit Hilfe unserer Dienstleistungen gegriindet wurden, arbeiten flnf

Jahre spater. Mehr als 200 Veranstaltungen finden jedes Jahr in unseren Einrichtungen

statt.

Was waren die inspirierendsten Lernen/Erfahrungen/Informationen?

» Die Dienstleistungen fur Grinder und Start-ups sind kostenlos, finanziert von der Stadt
Helsinki. Es gibt zwei Dienstleistungen: Buroraume sowie Beratungsleistungen.

* Newco ist einer der weltweit besten Falle von Regierungsinitiativen, die darauf abzielen, die
Zahl der Unternehmen im Helsinki-Gebiet in Zusammenarbeit mit privaten Organisationen
zu erhdhen

Welche Werkzeuge/Methoden/Strategien konnen Sie in lhr Unternehmen ubertragen?

* Newco designt Projekte nicht langfristig, sie unterstiitzen verschiedene Arten von
Unternehmern, nicht nur Start-ups. Aber das Geschaftsmodell von NewCo ist wirklich
interessant: Newco férdert die Griindung von Innovationsplattformen, die aus den City-
Initiativen stammen, wahrend die FolgemalRnahmen in der Regel von privaten
Einrichtungen Ubernommen werden (Beispiel des 6ffentlich-privaten Modells).
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