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| Txus Rey

Antigua propietaria de Beitu, Centro de Turismo Rural de Beire

Los tres responsables de la empresa, después de lado, hubiera sido mas dificil. Ha sido una parte
29arios, o nos habiamos jubilado o estdbamos cerca importante en la toma de decisiones y fundamental en
de hacerlo. Era imprescindible buscar la formula para su apoyo, tanto a nivel legal como formativo. Con ellos
que el proyecto siguiese adelante. Después de un hemos aprendido mucho y nos han dado seguridad
largo proceso, vimos gue lo mejor era que el grupo de cuando el proceso ha terminado. Nos aportaron las
trabajadores se organizara en una cooperativa. herramientas para no perdernos, con una entrega
Asi, hemos dejado definitivamente la  Era imprescindible que completa.
gestion y conseguido nuestro deseo @] proyecto siguiese Hay qule pensar muy bien,
inicial de que nuestro proyecto z con calmay sin prisa, en una
continue.q i adelante. DesPues .de situacién de este tipo. ANEL
U e L S R un Iargo p_roceso, vimos e.ntent_:iié peﬁectamente la
complicado, durante el cual hemos que lo mejor er-a phets el sﬁuaqo_n, Eipessiead do el

d d', bilidad grupo de trabajadores continuidad a un proyecto
tanteado diversas posibil ades. se organizara en una personal o grupal en el que las
SSEER SIS COENS) £ e i personas han puesto, durante
hubiéramos tenido a ANEL a nuestro  COOperativa ’

anos, todo lo mejor de si mismas.



Eduardo Inzaurralde, Inaki Irigoyen y Carmen Ester

Nuevos propietarios de Beitu, Centro de Turismo Rural de Beire

La transmision empresarial es una buena oportunidad pertenecia a REAS. Al jubilarse la anterior plantilla
para seguir con un negocio que esta en marcha, y propietarios, los trabajadores que nos quedamos
sobre todo, si estas implicado y te gusta lo que estas quisimos continuar. El proceso con la antigua

propietaria ha sido muy bueno. La relacién siempre
ha sido cordial a lo largo de todos estos afios y no
cambio. El proceso de transmisién todavia no ha

El trabajo en el albergue siempre ha sido de terminado, pero todo va por buen camino. La ayuda
economia social. Desde hace mucho tiempo se de ANEL ha sido muy importante en él.

haciendo. Ademas, es una satisfaccion ver que con tu
trabajo sigue adelante y, poco a poco, va creciendo.

El trabajo en el albergue siempre
ha sido de economia social.

Al jubilarse la anterior plantilla y
propietarios, los trabajadores que
nos quedamos quisimos continuar
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Si te encuentras a las puertas de la jubilacion,
pero no tienes relevo generacional o si
simplemente estas pensando en optar por
NnuUevos caminos, puedes dar continuidad a tu
proyecto con la transmision empresarial a
traves de una cooperativa o una sociedad
laboral.

Este es un proceso a traves del cual 10s
bienes y derechos de explotacion del actual

negocio 0 de alguna de sus partes se venden,
arriendan o se ceden a una nueva empresa
creada por las y los trabajadores.

También puede transmitirse la propia
sociedad de capital existente a la plantilla,
a través de la adquisicion de las acciones

O participaciones sociales para que esta,
posteriormente, se transforme en un nuevo
modelo empresarial de economia social.




/Cuales son 10s Denelicios?
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® Transm

Asegurar la viabilidad del proyecto

Si se planifica con tiempo y
adecuadamente, la persona propietaria de
la empresa puede participar activamente en
el proceso. Tu experiencia y conocimiento
del mercado y de la competencia, de los
clientes y de la gestién empresarial sera
sumamente valiosa para la nueva direccién.

Tu jubilacion puede ser gradual, si lo
deseas también, acompanando a las
personas trabajadoras en el proceso de
transmision.

No necesitas buscar compradores y
puedes concentrarte en la continuidad de
la empresa.

El know how que atesoras ayudara a
la plantilla a mantener la viabilidad del
proyecto y a afrontar el futuro con mas
conocimiento y recursos.

En un proceso de transmision, la
actividad empresarial no se detiene. La
comunicacion con clientes, proveedores
y bancos se mantiene, conservando la
confianza que estos depositaron en tu
proyecto.

Ademas, en el proceso se podran abordar
nuevos planes de gestion o la apertura
de nuevos mercados, dandole un fuerte
impulso y abriendo una etapa llena de
posibilidades de crecimiento e innovacion.

Preservar la historia e identidad del proyecto

Empleo estable y de calidad

En muchas ocasiones, el verdadero

valor de una empresa es intangible. Su
identidad de marca estd, en muchas
ocasiones, intimamente ligada a la gerencia
y direccion que los propietarios le habéis
dado alo largo de los afios. La transmisién
empresarial asegura que esta identidad se
mantenga y preserva tu legado profesional
y social.

Con la transmisién empresarial en un
modelo de economia social, la plantilla que
se convierte en socia trabajadora pasa a
ser propietaria de la empresa, manteniendo
el empleo y con unas condiciones
laborales decididas por los propios
trabajadores y trabajadoras.
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Nuevo modelo empresarial part

Riqueza local frente a deslocalizacion

La economia social

promueve un nuevo

modelo de gestién

empresarial mas

adaptado a las nuevas

realidades econdmicas

y laborales. Pone en valor

la participacion de todos

los trabajadores y trabajadoras de forma
equitativa.

Asumen asi nuevas responsabilidades,
implicandose toda la plantilla de forma
colectiva en el reto de mantener y hacer
crecer tu proyecto. En ese camino, aprenden
nuevas habilidades, toman decisiones
sobre sus condiciones laborales y sobre

el funcionamiento y organizacién de la
empresa. Toda esta capacitacion les ayudara
en su desarrollo profesional.

Ademas, estd demostrado que las empresas
gestionadas por las personas trabajadoras
son mas resistentes que las tradicionales en
periodos de crisis.

Aunque, tras la transmision, se aborden
nuevos mercados para asegurar la
viabilidad, la empresa se mantiene en el
territorio, con el mantenimiento de empleo,
posibles subcontrataciones locales

e inversiones y pago de impuestos,
asegurando el desarrollo local.

Mas recursos

Apoyo institucional

.
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En el proceso de transmisién empresarial
bajo un modelo de economia social,

la plantilla puede acceder a recursos
complementarios, como ayudas publicas.
Ademas, la implicacion de esta la pone en
disposicién de realizar las aportaciones
necesarias para asegurar el mantenimiento
de tu proyecto.

Por otro lado, la empresa de economia
social resultante del proceso de
transmisién debera capitalizar buena parte
de sus resultados.

También hay que tener en cuenta que
existen medidas fiscales favorables para
aquellos trabajadores y trabajadoras que se
convierten en propietarias de su empresa.

Ademés del trabajo de entidades como
ANEL, el apoyo de la Administracion
en Navarra esta siendo clave en la
implantacion de modelos de gestion de
economia social. Asi, la plantilla y nueva
gerencia podra acceder a formacion,
asesoria, financiacion, asistencia legal,
apoyo en negociaciones y otros servicios
durante las diferentes fases del proceso
de transmision empresarial con lo que
aumentan las posibilidades de éxito de
esta.
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Inmaculada Garcia Vicente

Actual propietaria de Textil Donde Siempre
(antiguos Almacenes Alonso)

Para nuestro jefe, como propietario y como una
persona que le habia dedicado toda su vida a su
negocio, fue un alivio y una satisfaccién que alguien
continuase con su proyecto. La perspectiva era que
iba a jubilarse y todo iba a desaparecer. Ademas, sus
trabajadoras, de entre 45 y 55 afos, ibamos a perder
nuestro trabajo en medio de la crisis.

Cuando nosotras, que llevabamos con él casi 30

W || afos, le dijimos que queriamos seguir, se le abrio el
‘ mundo. El fue quien mas nos animo, ya que ha sido
un empresario generoso, que se ha dedicado a los
demas y para el que la plantilla fuimos casi parte de
su familia.

ANEL nos ayudé en todo: el desarrollo del plan de
viabilidad, nos ayudé a solicitar la capitalizacion, nos

gestion6 ayudas .
para mayores Seguimos en un sector

de 45 afios En que ya conocemos, con

definitiva, estuvo  |a satisfaccion de haber

anuestrolado -~ padjdo crear empleo

durante todo el

—— para otras_personas.

N Muchos clientes llevan
osotras vamos

atener, gracias ~ ©OMprando aqui toda la

: a la decisién vida y agradecen que
e del antiguo no hayamos cerrado
1 © propietario,

,
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un puesto de trabajo. Seguimos en un sector que

ya conocemos, con lo que todo es mas sencillo.
Ademas, esta la satisfacciéon de haber podido crear
empleo para otras personas, muchas de las cuales
son antiguas compaferas nuestras. También ha sido
bueno para nuestros clientes. Agradecen que no
hayamos cerrado, ya que muchos llevan comprando
aqui toda la vida.
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/(UOMO €S €l Proceso e transMmision’?

1. Contraste con el propietario/a

y la plantilla de la empresa

El primer paso es reunirnos con el propietario/a,

la plantilla de la empresa y otros posibles socios

capitalistas.

¢El objetivo? Saber si todos estan dispuestos

a asumir un compromiso real con un proceso ®

de compraventa de la empresa y su posterior

transformacién en empresa de economia social.

3. Valoracion

Realizaremos una valoracion de la empresa que incluira también el
Fondo de Comercio.
Esta valoracién nos servira para contrastar el precio de venta
solicitado y servira de argumento para negociar dicho valor.
Ademas, analizaremos si existen otras formulas alternativas para la
compraventa, las cantidades individuales que corresponden a cada
persona trabajadora que vaya a ser socia y la financiacién y apoyos
que se puedan conseguir.

2. Analisis econémico-financiero
de los datos histéricos de la empresa
Realizaremos un andlisis de la evolucion del balance de situacion y de las cuentas de

resultados de los Ultimos afos de la empresa para verificar su situacion econémico-
financiera.

Calcularemos sus principales ratios financieros y de rentabilidad y analizaremos su
evolucion a lo largo del tiempo.

Haremos una comparativa con las principales empresas de la competencia.
Solicitaremos certificados de estar al corriente con Hacienda y Seguridad Social.

Si existe verdadero interés, se planteara continuar
con el siguiente paso.

. . g =p= ® Inversiones previstas. de personal.
4. Estudio de viabilidad ¢ Ventas historicas. e Gastos externos previstos.
Las personas socias del futuro proyecto deben compartir el modelo e Consumos histéricos. ¢ Financiacion del proyecto.
de negocio y tener claros los diferentes aspectos relacionados con la e Estimaciones de ventas. e Cuenta de resultados prevista.
viabilidad del mismo. e Estimaciones de consumos. ¢ Estado de tesoreria.
Las personas trabajadoras deben poder contar con un plan de viabilidad * Margen de explotacion. * Balance de situacion previsional.
que muestre el desarrollo previsto de la futura empresa a tres afos vista y e Estructura de personal. ¢ Ratios previstos.

sirva como orientacion para la gestion. Este debera incorporar: e Evolucion prevista de los gastos e Conclusiones.
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Analizando la actividad prevista en el plan de viabilidad y los bienes, o
derechos y obligaciones de la empresa podremos contrastar si el precio
de venta se corresponde a una situacion razonable que no ponga en °

riesgo la viabilidad del proyecto.

Para la realizacién del plan de viabilidad recopilaremos datos
histéricos del negocio y, conjuntamente con los trabajadores,
realizaremos estimaciones a tres afnos de gastos, ingresos, °
inversiones...

La empresa contara con un plan de gestion al que hacer un

°
°
°
imi [ ] ., . - ., . ., .
seguimiento para evaluar de manera permanente la marcha ° Una vez la valoracion y la viabilidad nos dé una orientacién razonable del precio de la empresa se
del negocio y un escenario econémico financiero a 3 afios. ° acompanfiara a las personas trabajadoras en la negociacién con los propietarios/as y se les dara
°
°
[ ]
°
[ ]
°

5. Asesoramiento para la negociacion

El estudio nos marcara las necesidades de financiacion y asesoramiento en el contrato de compraventa

€s una informacion necesaria para las personas trabajadores Hay aspectos que es preciso considerar: licencia de actividad, posibles alternativas juridicas para la

que deben sentir que se incorporan a un negocio viable. y aspectos q prec ' o P o J P
compra, distintos escenarios de compra, subrogacion de plantilla, mantenimiento de contratos con
clientes, condiciones de pago, posibles alquileres, futuras inversiones, garantias, avales...

ANEL dispone de abogados mercantiles y laborales que acompariaran en este proceso.
Adicionalmente, en esta fase se trabajara:
e Eleccion forma juridica de la empresa (sociedad laboral, cooperativa 0 microcooperativa).
¢ Analisis del régimen de Seguridad Social al que tienen que pertenecer los nuevos socios/as
trabajadores/as.

¢ Formacion socio-empresarial sobre la forma juridica elegida (derechos y obligaciones de los

6. Asesoramiento para la puesta
socios/as, figura del socio-trabajador, funcionamiento de los 6rganos de decision, etc.).

en marcha de la nueva empresa

Una vez que se haya acordado el precio de compra
y las condiciones del contrato de compraventa
es momento de articular juridicamente el nuevo
proyecto:
¢ Analisis previo sobre como hacer la
transformacion desde la sociedad actual.
Enfoque.
¢ Tramites mercantiles y laborales.

7. Apoyos a la gestion para la nueva empresa

Una vez creada la nueva estructura juridica creemos necesario realizar una serie de
acciones dirigidas hacia la consolidacion del negocio:
¢ Definicion de organigrama y funciones.
¢ Decision del equipo de gestion del nuevo proyecto y su plan de gestion.
¢ Orientacion de la labor comercial que deben asumir otras personas del equipo.
Se trata de preparar el plan comercial para que las nuevas personas responsables
se ocupen de esta labor.
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Alberto Navascués

Socio de More Than Jazz

Lo cierto es que tenemos mucho que agradecer a los anteriores duefios de la
Escuela de Musica Zabalza, los hermanos Zabalza. A pesar de que dejaban

el proyecto por motivos personales y falta de tiempo, nos siguen asesorando

y aconsejando. Nosotros somos todos profesores y cuando no has regentado
un negocio, tener a tu lado a las personas que lo han gestionado, es de mucha
ayuda. Desde el principio nos apoyaron y nos dieron todas las facilidades para
que pudiésemos continuar con lo que ellos habian iniciado.

La transmision empresarial
sirve para no tirar por la
borda el trabajo de tantos
anos y para no poner punto
final a algo que puede
tener un futuro

En este proceso, nos sedujo la idea de la cooperativa porque suponia trabajar
con iguales, tomando nuestras propias decisiones. Y en este camino no nos
hemos sentido perdidos gracias a los antiguos duefios y también a ANEL. Nos
asesoraron paso a paso, siendo muy accesibles, cercanos y claros, aportando
siempre soluciones.

Aunque depende del caso, en nuestra experiencia, la transmision empresarial
sirve para no tirar por la borda el trabajo de tantos afios y para no poner punto
final a algo que puede tener un futuro.



SabeMos gue te preocupa

¢Esta transmision
a los trabajadores
es una venta
de la empresa?

La transmision empresarial a las
personas trabajadoras no es ni
una donacidn ni un pago de
indemnizaciones.

Vendes la empresa de la misma forma
y en las mismas condiciones que si la
venta fuese a terceros y no a la propia
plantilla.

Tu decision de vender a las personas
trabajadoras es una opcion que
conlleva una dimensién humana

y social, pero que tiene la misma
seguridad que el resto de opciones a
tu disposicion.

2

¢Cual es el precio
y la fiabilidad
de la operacion?

El importe de la transaccion tendra
en cuenta las mismas cuestiones
objetivas que el resto de opciones de
venta.

Puedes confiar en la operacion,

ya que las personas trabajadoras
conocen profundamente el producto
o servicio, la cartera de clientes, los
medios de produccion de la empresa,
etc.

¢Puedo transmitir
a los trabajadores
mi conocimiento y
experiencia?

Es habitual y recomendable que
contindes un tiempo apoyando la
gestion de la nueva cooperativa o
sociedad laboral aportando todos tus
conocimientos y experiencia.

Se debe de pactar entre las partes y
puede servir para que sigas cotizando
para tu jubilacién y que esta sea un
proceso gradual.

¢El proceso de
negociacion es
profesional y
confidencial?

Las personas trabajadoras van a estar
apoyadas por expertos con amplia
experiencia en estos procesos. Esto
va a garantizar la confidencialidad de
la informacién y un trato profesional y
humano.

Por otro lado, las personas
trabajadoras van a implicarse al 100%
en el proceso, ya que es una decision
muy importante para su futuro
empresarial y laboral.



Es verdad que las cooperativas y
sociedades laborales no son tan
conocidas por el publico en general como
las sociedades de capital. Sin embargo, se
esta haciendo un esfuerzo importante de
difusién por parte de las organizaciones
que agrupan a estas empresas.

Esta creciendo desde hace tiempo

el nimero de empresas de economia
social y el de personas trabajadoras que,
ademas, han accedido a empleos de
calidad.

El funcionamiento de este modelo y
sus valores puede aportar ventajas
competitivas frente a las sociedades
de capital.

El grado de compromiso de las
personas trabajadoras es mayor al ser
también socias de la empresa.

La nueva empresa de economia social
esta apoyada por organizaciones que
las agrupan tanto a nivel autonémico
como nacional y europeo.

Por supuesto, la propiedad y la decision
de la empresa esta en manos de las
personas trabajadoras, que conocen
perfectamente el negocio y que se

han comprometido con sus propios
recursos para asegurar su viabilidad. Su
implicacion sera total.

El equipo o la persona que van a
asumir la gestién y gerencia,
también pueden tener la
propiedad de la empresa.

Estas empresas cuentan
con las herramientas
adecuadas para su gestion:
plan estratégico, plan de
gestion, avanzados
programas de liderazgo
participativo, etc.




Jose Maria Martinez

Actual director general de Muebles Salcedo

Nosotros optamos por crear una sociedad cooperativa
por, entre otros motivos, la transparencia en la
informacidn, el poder decisorio de socios trabajadores
y la igualdad de derechos y obligaciones.

Entendemos que esta es una solucion para ambas
partes.

Para los propietarios, que por el motivo que sea,

no quieran o puedan continuar con la actividad, la
transmisioén empresarial a la plantilla tiene muchas
posibilidades de éxito, ya que esta tiene el saber hacer
necesario para que el cambio se note lo menos posible.

Por otro lado, gracias a formulas existentes, los
trabajadores tienen la posibilidad de reunir un capital
para la compra. Esto da al propietario la opcién de
tener una oferta econdémica y continuidad, algo que
entiendo todo empresario desea.

Ademas, es una forma de mantener los puestos de
trabajo. Es importante resaltar que el empleo que se
crea en este tipo de sociedades de economia social es
de calidad, con condiciones laborales por encima del
mercado laboral, con estabilidad, mejoras en salario,
condiciones.

Anel, junto con Coingest, fue nuestro guia desde

el principio hasta el final. Estuvo en las primeras
reuniones entre plantilla, propiedad y Gobierno,
asesorando y ofreciendo las diferentes opciones. Una
vez tomada la decisién, nos aconsejaron, nos formaron,
ya que desconociamos los derechos y las obligaciones
de ser socio trabajador y de una sociedad cooperativa
Siempre han sido, y siguen siendo, un gran apoyo.

Una vez asumida la gerencia, el balance es positivo, si
bien es cierto que la responsabilidad es muy grande.
Pero, por otra parte, la libertad a la hora de tomar
decisiones y el apoyo del resto de trabajadores, socios
y no socios, hace que sea mas facil.

Es una solucion para ambas partes.
Para los propietarios la transmision
empresarial a la plantilla tiene
muchas posibilidades de éxito.
Ademas, es una forma de mantener
los puestos de trabajo.

El empleo que se crea en este tipo
de sociedades de economia social
es de calidad, con condiciones
laborales por encima del mercado
laboral y de estabilidad



=xperencia ANEL

Acompanamiento
y asesoramiento de ANEL

La persona que transmite, al igual que la plantilla,
puede beneficiarse de los servicios de ANEL.

¢ Confidencialidad en todas las fases y
sobre todos los contenidos del proceso de
transmision.

e Acompanamiento en todas las etapas
de la transmisién: viabilidad, valoracion,
negociacion, proceso de transformacion...

e Seguridad juridica. Asesoramiento
profesional. Servicios técnicos
especializados.

e Asesoramiento sobre herramientas
financieras especificas para llevar a cabo el
proceso.

e Formacion en gestion a personas
trabajadoras en el proceso de transmision.
Acompafnamiento en todas las etapas del
mismo.

¢ Interlocucion con las administraciones
publicas.




Ihigo Nuin

Actual gerente de Caldereria Navarra

El proceso de transmision generacional ha sido
paulatino y de forma natural. Siempre se ha fomentado
la incorporacion de nuevos socios y conforme se han
ido jubilando los mas antiguos, han entrado socios
jovenes. Como el proceso ha sido gradual y ha durado
varios afnos, ha habido un periodo en el que han
coincidido personas de distintas generaciones y se ha
podido hacer un traslado de la experiencia tranquilo y
provechoso, uniendo lo mejor de las etapas anteriores
con las nuevas ideas y aportaciones.

La economia social esta en la esencia de Caldereria
Navarra S.A.L, las personas son lo mas importante

y siempre se antepone el proyecto comun a lo
individual.

Apostamos por esta formula porque es justa
socialmente, ya que garantiza el reparto de la riqueza
que genera la empresa y crea empleo de calidad.
También porque tiene un funcionamiento democratico
que fomenta la participacion y consigue involucrar

a las personas en un proyecto compartido, lo cual
puede suponer una ventaja frente a otro tipo de
empresas. Finalmente, porque creemos que todo ello
hace que las empresas sean sostenibles en el tiempo
y arraiguen en el territorio.

Esta formula es justa
socialmente, ya que garantiza
el reparto de la riqueza

que genera la empresa

y crea empleo de calidad



Datos

puestos de trabajo
estables y de calidad

Acompanamiento
y asesoramiento de ANEL

ANEL particip6 en 1980 en el proceso de transmision empresarial de
Frenos Iruiia, donde se consiguieron mantener asi 92 puestos de
trabajo de calidad del proyecto original.

En 1981 fue el turno de Caldereria Navarra que, a dia de hoy, es 3
gestionada por una segunda generacion de socios trabajadores.

Desde entonces, ANEL ha tomado parte en la transmisién empresarial
de decenas de empresas. Ha estado acompafnando a sus trabajadores em presas
en la constitucién y gestion de nuevas microcooperativas, cooperativas

y sociedades laborales. Ha conseguido asegurar asi, a lo largo de

estos afos, mas de dos mil empleos, crear nuevos puestos de trabajo

y conservar el proyecto vital y profesional de muchos empresarios y

empresarias que, por diferentes motivos, decidieron emprender esta via.

de proyectos activos
en la actualidad




Arturo lturralde

Actual responsable de planificacién econémica
de Liceo Monjardin

En nuestro caso, en el que somos todos profesores,
hay una parte muy vocacional. Asi que convertir

lo profesional en un proyecto vital era algo muy
potente para nosotros. La cooperativa nos daba la
oportunidad de hacerlo. Desde un principio tuvimos
la sensacién de que éramos capaces de sacar este
proyecto adelante, a pesar del vértigo de coger las
riendas.

Fue un momento de incertidumbre. La antigua
gerencia nos dio la opcion de elegir cuando
decidi6 dejarlo y ANEL fue un guia en un momento
complicado. No sabiamos muy bien qué era una
cooperativa, qué pasos habia que dar ANEL nos
orienté en todo el proceso.

Ahora es nuestra vida. Nos pasamos el dia
pensando en como mejorar y sabemos que todo lo
que pase depende de nosotros. Cuando tu tomas las
decisiones y ves que van en el buen camino, es una
satisfaccién enorme que recompensa todo el trabajo
que supone.

Esto es algo que nos diferencia frente a otros
modelos. Ese sentimiento de pertenencia es un
activo intangible que no se puede valorar y es lo que
hace que esta formula tenga éxito.

Todos los reconocimientos que estamos recibiendo
a nivel estatal en relacién a innovacioén, proyectos
solidarios, de programacion... son una forma de
valorar esta apuesta. Para todos los trabajadores,
para todos los socios, es una satisfaccion.

En cuanto a la transmisién empresarial, todo
depende de lo que uno quiera conseguir. Las
empresas son personas.lgual en algin momento hay
que dejar de pensar en la parte mas lucrativa y tener
en cuenta que esa empresa es lo que es gracias a
quienes la componen. Se deberia sopesar el dar la
oportunidad a quien la ha llevado a buen puerto para
que continde el proyecto. También hay que pensar
que las empresas de economia social nos quedamos
en el territorio en el que vivimos.

Son muchas las experiencias de cooperativas y
sociedades laborales que, gracias a ello, siguen
adelante y son un auténtico éxito.

La transmision empresarial
depende de lo que se quiera
conseguir. Las empresas son
personas. En algiin momento hay
que dejar de pensar en la parte
mas lucrativa y sopesar el dar la
oportunidad a quien la ha llevado
a buen puerto para que continte
el proyecto
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